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Resumen

Elturismo es un sector de suma importancia dentro de la economia de México, ya que es
el tercer generador de divisas, después del petréleo y de las remesas de los migrantes.
Las mujeres tienen un enorme peso dentro de esta actividad econdmica ya que son
mayoria en la poblacion econémicamente activa (PEA) en la mayor parte de los paises
del mundo, en México, un 52% de mujeres forma parte del sector turistico. El objetivo
de este trabajo fue analizar el empoderamiento politico femenino en el sector publico
del turismo, por medio de la identificacion de la presencia de mujeres que han estado
al frente de las Secretarias de Turismo Federal y del Estado de Zacatecas desde el afio
que entraron en operacion hasta el dia de hoy y de los pueblos madgicos Zacatecanos
en los dltimos tres periodos municipales, igualmente, si se sigue la tendencia mundial
en el que las mujeres son mayoria dentro de este sector econdmico.
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Introduccién

Dentro de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en el
ndmero cinco se habla sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
y el desarrollo turistico es un eje que puede ayudar a mejorar la vida de las mujeres, para
esto los estados miembros de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) tienen
que incorporar politicas publicas con perspectiva de género en el drea turistica, ya que
los trabajos de las mujeres en el turismo se inclinan a ser los menos reconocidos y peor

pagados.

Elturismo enlaactualidad es una pieza fundamental parala estabilidad y el crecimiento
de la economia en muchos paises, en México durante el afio 2023 arribaron al pais mds
de 42,15 millones de turistas extranjeros, el gasto total de los turistas internacionales fue
de 28,682.6 millones de délares. El sector del turismo es tan importante en el pais que en
2023 se le atribuia el 8.5% del producto interno bruto (PIB) nacional, alcanzando unos 2,3
billones de pesos mexicanos. Segtn el Instituto Nacional de Geografia e Informdtica
(INEGI, 2023) en el segundo trimestre de 2023, existian casi 4,7 millones de puestos de

trabajo en el sector turistico en México, siendo mujeres en la mayoria de estos.

Sin embargo, tienden a concentrar sus esfuerzos en los trabajos menos remunerados
y menos reconocidos de la industria turistica, son responsables de realizar una cantidad
significativa de trabajo que es retribuido en las empresas turisticas familiares y los niveles
gerenciales y ejecutivos son ocupados por hombres, por lo que es necesario lograr una
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Las funciones mds cotidianas que
realizan incluyen limpieza, tareas administrativas, recepcion, atencién al cliente, aunado a
que en el entorno laboral las mujeres sufren una discriminacién generalizada en el acceso
a determinados puestos de poder y en lo referente a la brecha salarial de género (Ardnguez
et al., 2023).

En otras palabras, la mayoria de los puestos de trabajo ocupados por mujeres se
encasillan en el extremo inferior de la pirdmide ocupacional. Moreno (2006, pp. 373-389),
resalta que en el sector turistico prevalece la estructura jerdrquica piramidal y tradicional
en cuanto a género: las posiciones y roles de menor jerarquia con limitadas oportunidades
de crecimiento profesional estin mayormente ocupadas por mujeres, mientras que los
puestos directivos superiores contintian siendo mayoritariamente ocupados por hombres.
Las mujeres enfrentan desafios particulares en el mercado laboral del turismo, estos
desafios impiden, por un lado, ascender a puestos de trabajo con toma de decisiones, pero
sobre todo a disfrutar de una condicién y posicién decente en cualquier nivel de la cadena
de valor turistica. Segiin Moreno Alarcén (2019, p. 70), “El turismo es un claro ejemplo

de una actividad econémica feminizada”.


https://es.statista.com/estadisticas/596071/participacion-del-turismo-en-el-producto-interno-bruto-mexico/
https://es.statista.com/estadisticas/593318/producto-interno-bruto-turistico-mexico/
https://es.statista.com/estadisticas/593318/producto-interno-bruto-turistico-mexico/
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Antecedentes y contexto

El turismo estd firmemente posicionado en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, Leaving no one behind (LNOB), no dejar a nadie atrds. Como organismo
especializado de las Naciones Unidas en el 4mbito del turismo, la ONU Turismo tiene el
compromiso de lograr que el desarrollo turistico contribuya en mayor medida a mejorar
la vida de las mujeres y, de este modo, que se alcance el Objetivo de Desarrollo Sostenible
5: “Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las ninas”.
Del mismo modo la importancia del Turismo como motor para la creacién de empleo
y la promocién del desarrollo econémico, la cultura y los productos locales se refleja en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8, 12 y 14, que incluyen metas especificas
del turismo, no obstante, puede contribuir directa o indirectamente en cada uno de
los 17 objetivos promoviendo un turismo, sostenible y accesible y responsable. Por lo
tanto, la presencia igualitaria de las mujeres favorece el desarrollo econémico de todos
los subsectores que dependen del turismo a todos los niveles, y su papel es esencial para

construir economias fuertes, estables y justas.

El Informe mundial sobre las mujeres en el turismo en su segunda edicién (ONU

Turismo, 2019), menciona que el Banco mundial, arrojé los siguientes datos:

Tabla 1. Conclusiones clave del informe mundial sobre las mujeres en el turismo

Turismo Conjunto de la Economia

54% de las personas empleadas son mujeres  39% de las personas empleadas son mujeres

Las mujeres ganan un 14,7% menos Las mujeres ganan un 16,8% menos
23.0% de los ministerios de Turismo estdn 20.7% de los ministerios de los Gobiernos
dirigidos por mujeres estdn dirigidos por mujeres

Fuente: adaptada del Informe mundial sobre las mujeres en el turismo (ONU Turismo, 2019).

Como se observa en la tabla, el empleo de las mujeres en el turismo a nivel mundial
es de un 54%, por lo que son mayoria en la fuerza laboral en este sector, y qué estd muy
por arriba en comparacién con los empleos en la totalidad de la economia en donde solo
son un 39 por ciento. Del mismo modo, nos podemos dar cuenta que la brecha salarial
entre hombres y mujeres en el conjunto de la economia es de un 16.8%, y que esta brecha
se acorta en el sector turistico, ya que es de un 14.7% menos. Asi mismo vemos que la
presencia de mujeres que dirigen los ministerios de turismo es de un 23% por lo que es
mayor en relacién a la totalidad de los otros ministerios de los gobiernos que es de un 20.7

por ciento.
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En Meéxico con el reconocimiento a nivel federal del derecho de voto a las mujeres,
en la reforma constitucional de 1953, se vivié un gran avance democrdtico que gener
una situacién de igualdad constitucional. No obstante, con el transcurso del tiempo
se hizo evidente que las mujeres continuaron enfrentando una serie de dificultades que
las colocaba en una posicién desfavorable en comparacién con los hombres al intentar
participar de manera activa en la vida publica de la nacién. Se comprendié que la simple
igualdad en términos formales no era adecuada para alcanzar una mayor equidad entre
hombres y mujeres en el dmbito politico. Por lo tanto, se empezaron a idear medidas

afirmativas para promover dicha equidad.

La participacién de las mujeres en la politica se reconoce como un derecho humano
fundamental. Esto contribuye al fortalecimiento de la democracia al promover la igualdad
entre hombres y mujeres, asi como el respeto a la ciudadania. La comunidad internacional
ha mostrado interés en garantizar la participacién de las mujeres en la vida politica. La ONU
ha promovido diversas medidas para fomentar la igualdad de género, como instrumentos
internacionales de naturaleza juridica o politica, tales como tratados, convenciones,
pactos, declaraciones, planes de accién y recomendaciones. Estas herramientas buscan
comprometer a los Estados a implementar acciones que coincidan con los objetivos de
organismos internacionales encargados de proteger los derechos humanos de las mujeres,

incluidos los derechos politicos.

El Estado Mexicano con la firma de los tratados internacionales se ha comprometido a
promover la participacién politica de las mujeres y sus derechos humanos fundamentales,
a través de medidas de accién afirmativa como cuotas y paridad de género, lo que ha
contribuido a impulsar de manera significativa la presencia femenina en cargos politicos.
Las Secretarias, como entidades designadas para asistir al Poder Ejecutivo en la gestién de
asuntos administrativos, desempefian un papel crucial en la supervisién de las actividades

gubernamentales a nivel federal, estatal y municipal.

Secretarias de turismo federal, del estado de Zacatecas y pueblos mdgicos
zacatecanos

Secretaria de Turismo en México

Para que se consolidara como una Secretaria de Estado, la Secretaria de Turismo
tuvo un largo camino, Guerrero y Ramos (2014, p. 25) mencionan que “en julio de 1929
se forma la comisién mixta pro-turismo, donde participa el sector publico y privado,
quienes proporcionaban datos y estadisticas que, aunque formales eran ain incipientes

y ésta dependia de la Secretaria de Gobernacién”. Surgié con la finalidad de promover y
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aumentar, mediante investigaciones y proyectos, el flujo de turistas internacionales hacia
nuestra nacion, siendo entonces presidente Emilio Portes Gil. Posteriormente con el fin
de reforzar las acciones oficiales en este dmbito y cumplir con el encargo asignado, las
empresas privadas fueron integradas a la Comisién, “con lo cual inicié un largo camino en
el dmbito turistico, camino en el que se han ido sembrando semillas y cosechando frutos”
(Torruco, 2019)

Més adelante, Torruco (2019), menciona que en 1937 se anuncié la creacién de un
Departamento de Turismo, dividiendo el pais en quince regiones de interés turistico.
Posteriormente en 1956 se desarrollé el Fondo de Garantia y Fomento al Turismo
(Fogatur) con el propésito de fortalecer y aumentar la infraestructura turistica. En
1958 se delimitaron las responsabilidades del Departamento de Turismo, el cual quedé
directamente subordinado al Ejecutivo Federal. En 1969 se creé el Fondo de Promocién
e Infraestructura Turistica (Infratur). Posteriormente, en 1974, se fusionaron Fogatur e
Infratur para crear el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur), entidad que
sigue vigente en la actualidad. Por tltimo, en ese mismo ano, 1974, el Departamento de

Turismo es elevado a rango de Secretaria de Estado.

Es importante reconocer que los secretarios de turismo son nombrados por los
presidentes del pais y gobernadores de los estados, segin la Constitucién (1917), en el
articulo 91, (reformado d.o.f- 06 de junio de 2023) se mencionan como necesarios ciertos
requisitos: ser mexicano de nacimiento, tener 25 afios cumplidos y estar en ejercicio de
sus derechos, sin embargo, no es indispensable, por ejemplo, la experiencia en el sector,
ni el perfil académico de quienes gufan la politica turistica del pais, ni tampoco que
cuenten con un servicio civil de carrera. Como mencionan Moctezuma y Roemer (1999,
p. 159) el reclutamiento y la seleccién de funcionarios se realiza por medio de contactos,

recomendaciones y compromisos politicos, asi como por amiguismo o compadrazgo.

En este estudio se mencionan a todos los funcionarios que han ocupado cargos en
la Secretaria de Turismo, con el propésito de conocer la presencia de mujeres servidoras

publicas responsables de la politica turistica del pais.

Tabla 2. Titulares de la Secretaria de Turismo de México

Sexenio presidencial Nombre de la (el) titular Fecha del puesto
Luis Echeverrfa Alvarez R 1 de diciembre de 1974 — 30 de
1970-1976 Julio Hirschfels Almada noviembre de 1976
José L Portill Guillermo Rossell de la 1 de diciembre de 1976 — 13 de
0s¢ Lopez Tortitio Lama agosto de 1980

1976-1982 Rosa Luz Alegria 13 de agosto 1980- 30 de nov. 1982
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Sexenio presidencial Nombre de la (el) titular

Fecha del puesto

Miguel de la Madrid
Hurtado
1982-1988

Antonio Enriquez Savignac

1 de diciembre de 1982 — 30 de no-
viembre de 1988

1 de diciembre de 1988 — 4 de ene-

Carlos Salinas de Gortary Carlos Hank Gonzilez 4 ro de 1990 ..
) de enero de 1990 -14 de diciem-
1988-1994 Pedro Joaquin coldwell
Jests Silva-Herzog Flores bre de 1993
14 de diciembre de 1993 -30 de
noviembre de 1994
. 1 de diciembre de 1994-5 de di-
Ernesto Zedillo a . , , .
1994-2000 Silvia Herndndez Enriquez ciembre de 1997
Oscar Espinosa Villareal 5 de diciembre de 1997-30 de no-
viembre de 2000
. 1 de diciembre de 2000 — 29 de
Vlcelzl(t)eogo; Ogglgsada Leticia Navarro Ochoa julio de 2003
) Rodolfo Elizondo Torres 1 de agosto de 2003 — 30 de no-
viembre de 2006
1 de diciembre de 2006 — 10 de
Felipe Calderén Hinojosa ~ Rodolfo Elizondo Torres marzo de 2010
2006-2012 Gloria Guevara Manzo 10 de marzo de 2010 — 30 de no-
viembre de 2012
Enrique Pena Nieto Claudia Ruiz Massieu I de dlcfgoll;trj j: 58 11 g ~26de
2012-2018 Enrique de Clla Madrid Cor- 27 de agosto de 2015 — 30 de no-
ero viembre de 2018
Andres Manuel Lépez 1 de diciembre de 2018 — 30 de
Obrador Miguel Torruco Marqués septiembre de 2024
2018-2024

Fuente: Reporte Lobby (2022).

En la tabla 2 se puede ver, que desde el nacimiento de la Secretaria de Turismo, a
través de nueve sexenios presidenciales, se han tenido 16 Titulares, de los cuales, cinco

fueron mujeres:

...la primera mujer en ocupar un cargo en un gabinete presidencial fue Rosa Luz Alegria,
en la presidencia de José Lépez Portillo, dentro de la Secretaria de Turismo, su permanencia
en el cargo fue del 13 de agosto 1980 al 30 de noviembre de 1982 por lo que solo estuvo
poco mds de dos afios. (Reyes y Rodriguez, 2022, p. 44),

Tuvieron que pasar dos sexenios para que otra mujer ocupara la Secretaria, siendo

Silvia Herndndez Enriquez en la presidencia de Ernesto Zedillo, la que estuvo tres afos al
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frente de la Secretaria, después Leticia Navarro Ochoa fue titular durante dos afos y siete
meses en el gobierno de Vicene Fox, mds adelante en el sexenio de Felipe Calderén, Gloria
Guevara Manzo estuvo como titular durante 32 meses y posteriormente en la presidencia
de Enrique Pefia Nieto, la Secretaria de Turismo Claudia Ruiz Massieu ocupé el cargo del
1 de diciembre de 2012 al 26 de agosto de 2015.

Asi mismo, podemos observar que ninguna de las mujeres que fueron Secretarias
de Turismo en los Gabinetes mencionados ocuparon la titularidad en los seis afios de la
duracién del cargo en los sexenios correspondientes, los cuales fueron tres del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) y dos del Partido Accién Nacional (PAN) en los que

hubo una mujer designada como Secretaria de Turismo.

Figura 1. Porcentaje de secretarias y secretarios de Turismo de México

Fuente: Reporte Lobby (2022).

A través de la historia de la Secretaria de Turismo ha habido 16 secretarios de Turismo,
once hombres y cinco mujeres, lo que representa un 31% de presencia femenina en la

titularidad de esta Secretaria de Estado, como se puede ver en la grafica 1.

Segtn datos del Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO), durante
el afo 2023, en la Secretaria de Turismo, de un total de 24 puestos de mando superior
solo uno es ocupado por una mujer, lo que representa un 4%, asi mismo menciona que la
brecha de ingresos en esta Secretaria alcanza 38%, lo que la posiciona como la Secretaria

de Estado con mayor brecha de ingresos durante este periodo.

Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado de Zacatecas

Seglin el manual de organizacién de la Secretaria de Turismo de Zacatecas
(SECTURZ, 2013) fue en la década de los 70 cuando Zacatecas descubre su potencial e

importancia turistica, por lo que se crea la direccién de turismo perteneciente a la tesoreria
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del Estado. Esta direccién tenfa como principal tarea fomentar la actividad turistica
dentro del estado rescatando los valores arquitecténicos de la Ciudad, asi como sus calles,
plazuelas, callejones, iglesias, etc. El despertar turistico de Zacatecas —como un asunto de
politica publica— inicié al final de la gestién del gobernador Fernando Pdmanes Escobedo.
Se edificaron entonces el teleférico, la plaza de toros edificada en cantera en el punto de
confluencia de la conurbacién con Guadalupe y la discoteca en la Mina del Eden. Anos
después se creé el Consejo Estatal de Turismo una instancia normativa de la planeacién,

programacién, fomento, evaluacién y vigilancia de la actividad turistica en el estado

Sin embargo fue hasta el ano 2005 que el Consejo Estatal de Turismo pasa a ser
Secretarfa de Turismo, segtin el decreto de reforma a la Ley Orgdnica de la Administracién
Publica del Estado que entré en vigor el 1 de enero de 2005, consolidando esto, el
compromiso de promocién que existia desde los anos setentas y con esto se adquiere un
compromiso mds sélido y vigente teniendo la responsabilidad de un mejor desempeno de
la promocién, elaboracién, mantenimiento y el buen funcionamiento de los servicios y

atractivos turisticos del estado.

Del afo 2005 a la fecha la Secretaria de Turismo ha sufrido cambios internos a lo
largo del tiempo, pero no ha dejado de conducir al sector turistico bajo dos grandes

vertientes: una la promocidn turistica y la otra la operacién de servicios turisticos.

Tabla 3. Titulares de la Secretarfa de Turismo de Zacatecas

Gobierno Estatal Nombre del secretario de Turismo Fecha del puesto

. . enero 2005—febrero 2007
Amalia Garcia Medina Miguel Alejandro Alonso Reyes febrero 2007—febrero 2010
Rafael Flores Mendoza

2004 -2010 Javier Sudrez Del Real Beramen febrero 2010—septiembre

2010
septiembre 2010—junio
Miguel A. Alonso Reyes Carlos Puente Salas 2011
2010 - 2016 Pedro Inguanzo Gonzalez junio 2011- septiembre
2016
Alej andic;rizllo Cris- Eduardo Yarto Aponte septiembre 2016—septiembre
2016 -2021 2021
David Monreal Avila , _
2021 — 2027 Le Roy Barragén Ocampo septiembre 2021-a la fecha

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

En base a la tabla 3, se puede observar que, desde el inicio de la Secretaria de Turismo

en el Estado de Zacatecas ninguna mujer ha ocupado la titularidad de esta, a pesar de que
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la participacién de las mujeres en posiciones de liderazgo es y ha sido mayor en el sector
publico que en el sector privado a nivel mundial, Alcald (2023:247) menciona que “las
mujeres representan el 49% de los puestos directivos del sector pablico, mientras que en

el sector privado solo ocupan el 36%.”

Figura 2. Porcentaje de secretarias y secretarios de Turismo de Zacatecas

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

En el estado de Zacatecas en el transcurso de cuatro gobiernos estatales, un total
de siete hombres han sido secretarios de Turismo, sin embargo, ninguna mujer, como se
observa en la gréfica 2, por lo que es apremiante un cambio veridico en el que las mujeres
tengan el derecho de la participacién politica, ya que la presencia de mujeres en puestos
de responsabilidad en el 4mbito publico es fundamental para garantizar una equidad de
género. Esto facilita la creacién de politicas inclusivas y la promocién de modelos a imitar

que fomenten una mayor participacién de las mujeres en las generaciones venideras.

Segtin datos del Instituto Nacional Electoral (INE), del afio 2010 al 2016 en el pais
s6lo seis entidades federativas de un total de 32, contaban con mujeres dirigiendo las
Secretarias de Turismo, siendo estas, Liliana Lépez Buenrostro en Michoacdn, Ménica
Reyes Fuchs en Morelos, Angela Herndndez Sibaja en Oaxaca, Maria Adriana Moreno
Durén en Tlaxcala, Rosalinda Benitez Gonzélez en el Estado de México y Laura Ferndndez
Pina en Quintana Roo, lo que representa un 19%, lo que es inadmisible en un pais donde

el nimero de mujeres es mds de la mitad de la poblacién.

Coérdoba (2020), sostiene que la equidad de género conlleva a la sociedad a modificar
sus conceptos culturales y a repensar en la mujer como un ser social util que aporta
en gran medida al avance y desarrollo de todas las regiones. Este planteamiento busca
no una igualdad frente al sexo masculino, sino que se le otorguen los mismos espacios
laborales, académicos, culturales, econémicos y politicos, para asi poderse desenvolver
como un individuo de la sociedad. Alonso y Rodriguez (2011), mencionan que no se

trata Unicamente de reducir la brecha de género, sino de un cambio de percepcién para
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potenciar el rol y condicién de la mujer. Es tarea del Estado empoderar a las mujeres, crear
leyes que les permitan autodeterminarse. Toda mujer, toda nina debe ser valorada y criada
libre de estereotipos y comportamientos socioculturales que la vuelvan inferior o que la
subordinen (Reyes y Navarrete, 2022, p. 30).

Pueblos Mdgicos

En 2001, la Secretaria de Turismo puso en marcha el Programa Pueblos Mdgicos, con
el fin de impulsar el desarrollo turistico en localidades del pais, que se caracterizan por

contar con arquitectura histérica, excepcionales paisajes naturales y tradiciones arraigadas

(Alvarado, 2023).

Cuando un lugar es seleccionado para formar parte de la lista de Pueblos Mdgicos,
recibe financiamiento a través del Programa de Desarrollo Regional Turistico Sustentable
y Pueblos Mégicos (Prodermdgico). Este apoyo econémico le permite al pueblo en
cuestién mejorar su imagen y su infraestructura turistica. En consecuencia, se lleva a cabo
la renovacién de las plazas publicas, el equipamiento urbano y las vias principales, entre
otras modificaciones. Shaadi-Rodriguez y col. (2017) enuncia que un Pueblo Mdgico es:
Un pueblo que a través del tiempo y ante la modernidad, ha conservado, valorado y
defendido, su herencia histérica, cultural y natural y la manifiesta en diversas expresiones
a través de su patrimonio tangible e intangible. Un Pueblo Mdgico es una localidad que
tiene atributos inicos, simbdlicos, historias auténticas, hechos trascendentes, cotidianidad,
que significan una gran oportunidad para el aprovechamiento turistico atendiendo a las

motivaciones y necesidades de los viajeros.

Algunos objetivos del programa son el de elevar los niveles de bienestar de la poblacién
local, promoviendo el empleo, la sostenibilidad y atrayendo inversién publica y privada,
conjuntamente con la participacién activa de los multiples actores de las comunidades

(Arévalo y Armas, 2019). De la misma manera.

Fomentar el desarrollo sustentable de las localidades poseedoras de atributos de
singularidad, cardcter y autenticidad a través de la puesta en valor de sus atractivos,
representados por una marca de exclusividad y prestigio teniendo como referencia las
motivaciones y necesidades del viajero actual. (Shaadi-Rodriguez et al., 2017, p. 140)

Al finalizar el sexenio de Vicente Fox, en el cual se inicié el programa y siendo
Secretaria de Turismo Leticia Navarro, existian 32 pueblos mdgicos, a mediados del afio

2024 el programa cuenta con 177 (Torruco, 2023).
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Pueblos Migicos de Zacatecas

Zacatecas en la actualidad cuenta con siete pueblos mégicos, siendo Jerez el primero
con este nombramiento el 13 julio de 2007 y el dltimo en agregarse Villanueva el 26
junio de 2023 (SECTURZ, 2024). Por su parte Ortiz (2019), menciona que Zacatecas
tiene los mds mdgicos de los Pueblos Mdgicos, cada uno posee un encanto particular,
entre zonas arqueoldgicas, fiestas, gastronomia y cultura, estos pueblos son de una
riqueza inigualable: Jerez el mds alegre, el Teul de Gonzédlez Ortega el mds delicioso,
que obtuvo su nombramiento el 29 de abril de 2011, Sombrerete el mds fotogénico, que
obtuvo su nombramiento el 17 de febrero de 2012, Pinos el mds danzante, que obtuvo
su nombramiento el 31 de octubre de 2012, Nochistlin el mds musical, que obtuvo su
nombramiento el 26 de noviembre de 2012, Guadalupe el més virreinal, que obtuvo su

nombramiento el 11 de octubre de 2018, y Villanueva el mds religioso.

Para este trabajo solo se tomaron en cuenta los tres Gltimos periodos municipales, el de
2016 al 2018, que duré solo 2 anos, el de 2018 al 2021 y el de 2021 al 2024 y analizaremos
la presencia femenina en las Secretarias de Turismo Municipales de los Pueblos Mdgicos

del Estado.

Tabla 4. Titulares de la Secretaria de Turismo de Jerez del 2016 al 2024

Nombre secretario (a) Periodo De Gobierno Municipal
Erick Emir Goytia Septiembre 2016 — septiembre 2018
Alba Dena Pereyra Septiembre 2018- septiembre 2021

Francisco Serrano Miranda Septiembre 2021 — septiembre 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

Como se observa en la tabla 4, en estos tres periodos de gobierno municipal en Jerez,
hubo un Secretario de Turismo por ayuntamiento, lo que quiere decir que no existieron
cambios y que terminaron su periodo municipal, asi mismo que una mujer ocupé el cargo

mencionado.
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Figura 3. Porcentaje de secretarias y secretarios de Turismo de Jerez del 2016 al 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

La figura 3 se puede ver que un 67% de hombres ocupd la titularidad de la Secretaria
Municipal mientras que solo una mujer lo hizo, lo que representa un 33%, y fue en el

periodo municipal 2018 -2021.

Tabla 5. Titulares de la Secretaria de Turismo del Tetl de Gonzdlez Ortega del 2016 al 2024

Nombre secretario (a) Periodo De Gobierno Municipal

Elena Gonzélez Mariscal
Trinidad Goreti Castaneda Gonzédlez ~ Septiembre 2016 — septiembre 2018
Gema Noemi Llamas Estrada

Luis Humberto Cortes Rivas Septiembre 2018- septiembre 2021

Ramon Aurelio Lamas Quintero
José Maria Vera Munoz Septiembre 2021 — septiembre 2024
Karla Lorena Gonzélez Torres

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

En la tabla 5 se puede observar que en el Tetl de Gonzélez Ortega, la Secretaria de
Turismo del Pueblo Mdgico ha tenido en tres periodos del ayuntamiento siete titulares,
de los cuales cuatro son mujeres y tres son hombres, asi mismo que solo en el periodo
municipal 2018-2021 no hubo cambios en esa Secretaria, periodo que fue ocupado por

un hombre.



[ 117 | El papel de la mujer en el ambito politico, laboral y econémico. Una balanza desequilibrada

Figura 4. Porcentaje de secretarias y secretarios de Turismo de Tetl de Gonzdlez Ortega del 2016 al 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

La figura 4 indica que la presencia femenina en la titularidad de la Secretaria de
Turismo del Teul es mayor en un 14%, ya que representan un 57% frente a un 43% de

presencia masculina.

Tabla 6. Titulares de la Secretarfa de Turismo de Sombrerete del 2016 al 2024

Nombre secretario (a) Periodo De Gobierno Municipal

Alonso Gémez Estrada Septiembre 2016 — septiembre 2018

Mari Paz Ramirez Barbas

Oscar Fernandez Nava Septiembre 2018- septiembre 2021

Ramsés Rios Rodarte Septiembre 2021 — septiembre 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

Podemos observar que, en la tabla 6, en el pueblo médgico de Sombrerete, durante los
tres periodos de gobierno municipal, han existido cuatro titulares de la Secretaria, siendo
3 hombres y una mujer, cabe recalcar que la tnica servidora publica no fue secretaria los

3 anos de gobierno ya que compartié el periodo municipal con un hombre.

Figura 5. Porcentaje de secretarias y secretarios de Turismo de Sombrerete del 2016 al 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ
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En la figura anterior, se puede ver que la presencia masculina de la Secretaria de

Turismo Municipal representa un 75%, frente a un 25% de presencia femenina.

Tabla 7. Titulares de la Secretaria de Turismo de Pinos del 2016 al 2024

Nombre secretario (a) Periodo De Gobierno Municipal

Hector Rodriguez Palomo  Septiembre 2016 — septiembre 2018

Mario Alber.to Ibarra Es- Septiembre 2018- septiembre 2021
quivel
Jesus Lépez Lopez Septiembre 2021 — septiembre 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

Es claro, segin la tabla, que ninguna mujer ha sido Secretaria de Turismo Municipal

en el Pueblo Mdgico de Pinos.

Figura 6. Porcentaje de secretarias y secretarios de Turismo de Pinos del 2016 al 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de LA SECTURZ

Se observa que en la figura 6, un 100% de hombres ha ocupado el cargo de Secretario

de Turismo Municipal.

Tabla 8. Titulares de la Secretarfa de Turismo de Nochistlan del 2016 al 2024

Nombre secretario (a) Periodo De Gobierno Municipal
Maria Elena Jduregui Aguayo Septiembre 2016 — septiembre 2018
Maria Elena Jduregui Aguayo Septiembre 2018- septiembre 2021

Carlos Adridn Munoz Mejia

Pedro Josué Camal Torres Septiembre 2021 — septiembre 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ
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En la tabla anterior, referente al Pueblo Mdgico de Nochistldn, se observa que en dos
periodos municipales una mujer ocupé la Secretaria de Turismo Municipal y que en el

ultimo periodo dos hombres fueron titulares.

Figura 7. Porcentaje de secretarias y secretarios de Turismo de Nochistldn del 2016 al 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

En la figura 7, nos damos cuentas que, en dos periodos municipales, una mujer
ocupé la Secretaria, en este caso al ser la misma persona, pero en dos ayuntamientos
diferentes representa el 50%, y que en el tltimo periodo dos hombres fueron titulares, lo

que representa el otro 50%.

Tabla 9. Titulares de la Secretaria de Turismo de Guadalupe del 2016 al 2024

Nombre secretario (a) Periodo De Gobierno Municipal

Fatima Goreti Roman Gonzilez ~ Septiembre 2018- septiembre 2021

Rocié Paulina Herndndez Terdn

Brenda Mireya Nuiiez Félix Septiembre 2021 — septiembre 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

El 11 de octubre del afio 2018, el municipio de Guadalupe fue nombrado el sexto
Pueblo Migico de la entidad Zacatecana (SECTUR, 2020) y como se ve en el cuadro 9,
tres mujeres han ostentado el cargo de secretarias en los 2 periodos municipales en los que

se ha tenido la citada designacién.
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Figura 8. Porcentaje de secretarias y secretarios de Turismo de Guadalupe del 2016 al 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

Guadalupe es el tnico pueblo mdgico del estado de Zacatecas en el que, como se

puede ver en la grifica 8, tiene un 100% de mujeres como titulares de la Secretaria.

Tabla 10. Titulares de la Secretarfa de Turismo de Villanueva del 2016 al 2024

Nombre secretario (a) Periodo De Gobierno Municipal

Esaul Alexis Escareno Mdrquez

Francisco Javier Garcia Durdn Septiembre 2021 — septiembre 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

Villanueva es el mds nuevo de los pueblos mégicos del estado, se otorgé el nombramiento
el 26 de junio de 2023 (Ortega, 2023), o sea en el tltimo periodo municipal de los tres que
se tomaron en cuenta en este estudio, en este periodo ha habido dos hombres Secretarios

Municipales de Turismo, tal y como se observa en la tabla 10.

Figura 9. Porcentaje de secretarias y secretarios de Turismo de Villanueva del 2016 al 2024

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la SECTURZ

En la figura 9, se observa que ha habido un 100% de hombres como secretarios de

Turismo en Villanueva.
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De esta forma, se puede ver, de manera general, de acuerdo a las tablas y gréficas
anteriores, que son mayoria el nimero de hombres que han ostentado la titularidad de las
Secretarfas de Turismo de los siete pueblos mdgicos de Zacatecas, ya que son un total de
15, en comparacion con el nimero de mujeres que es de 11, lo que representa un 58% de
presencia masculina a nivel estatal, frente a un 42% de presencia femenina. Asi mismo se
puede observar que hay municipios como Pinos y Villanueva en los que solo hombres han
estado al frente de las Secretarias de Turismo y por otro lado, en el municipio de Guadalupe,
s6lo ha habido mujeres en la mencionada direccién. Los otros cuatro municipios si han

tenido presencia masculina y femenina en las Secretarfas de Turismo Municipales.

Conclusiones

Las Secretarias de Estado ocupan el rango mds alto en la estructura formal del poder
y podemos darnos cuenta que las mujeres en la historia de México en el los puestos de la
élite politica del sector turismo son muy pocas, a pesar de que la primera mujer en ocupar
una Secretaria de Estado en México lo hizo en la Secretaria de Turismo en 1980, debemos
decir que no ha existido una verdadera equidad ya que hasta la fecha solo un 31% de

mujeres han ocupado la titularidad de la Secretaria de Turismo Federal.

En el Estado de Zacatecas la titularidad de la Secretaria de Turismo tiene una
ausencia total de mujeres, desde su nacimiento en el afio 2005 ha estado ocupada por siete
hombres. Por otro lado pudimos constatar que a nivel nacional dentro de los anos 2010
al 2016 en México de un total de 32 estados sélo seis tenfan una Secretaria de Turismo,
lo que representa un 19% de mujeres en la titularidad de esa Secretaria. Aunque se han
producido avances en el camino hacia la igualdad de género en las Secretarias de Estado,
no han sido lo bastante significativos como para observar una transformacién sustancial

en la presencia de las mujeres dentro de dichas instituciones.

En lo que compete a la presencia de mujeres en la titularidad de las Secretarias de
Turismo en los pueblos médgicos de Zacatecas en los periodos municipales del 2016 al
2024, el porcentaje total de mujeres es de un 42%, frente a un 58% de hombres, aunque
se observa que el porcentaje masculino solo es un 16% mayor, y que es el nivel de gobierno
en donde la desigualdad es menor, debe sefialarse que no se llega a la equidad y que el
empoderamiento de las mujeres y su liderazgo politico requieren alcanzar todos los niveles

de gobierno, tanto de la federacién como de los estados y municipios.

Con lo anterior nos podemos dar cuenta que atn existe mucho trabajo por hacer, para
que la igualdad sea una realidad y con ello nuestro pais llegue a tener verdaderamente

valores de justicia, equidad y democracia. La representacién de las mujeres contribuye al
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avance del crecimiento econdémico en muchos subsectores que dependen del turismo en
todos los niveles, su participacion es crucial para fomentar economias sélidas, estables
y equitativas. No solo en el sector publico, sino que, “las mujeres desempenan un papel
importante en el fomento del emprendimiento, particularmente en el contexto de las
pequenas y medianas empresas, asi como en el avance de las regiones rurales” (Galdn et
al., 2019, pp. 47- 48). Asi mismo, el turismo comunitario junto con el alojamiento es el
sector en el que las mujeres presentan un mayor nivel de participacién a escala mundial,
en la que América Latina y el Caribe tienen una trayectoria histérica particularmente
extensa. Por lo anterior es importante crear conciencia sobre qué se tienen que crear
politicas publicas para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en todos

los sectores de la industria del turismo.

En la actualidad, las mujeres desempefian un papel cada vez mds importante en
los dmbitos politico, econédmico y social a escala global. Sin embargo, todavia existen
disparidades entre hombres y mujeres que requieren una reflexién sobre sus origenes,
causas y repercusiones. Esta situacién deberia impulsarnos a tomar medidas contra los
comportamientos que obstaculizan la realizacién del potencial de las mujeres y su capacidad
para vivir una vida libre de violencia y discriminacién. Es innegable que el turismo refleja
transformaciones sociales y ha sido testigo de la liberacién de las mujeres en todo el mundo.
En consecuencia, es uno de los sectores que ofrece abundantes oportunidades para que las
mujeres participen en el mercado laboral como empresarias, emprendedoras y lideres. Esta

participacion contribuye a su empoderamiento.

Por lo tanto, es imperativo promover actividades turisticas con un enfoque de bienestar
social inclusivo que beneficie a las mujeres, quienes histéricamente han enfrentado
vulnerabilidad y circunstancias desventajosas. Es menester promover los principios de
igualdad e inclusién en el sector, alineando las acciones con la agenda de género nacional
y los compromisos internacionales de México en la materia. Esto implica fortalecer las
capacidades del personal a través de capacitacion en temas prioritarios de la agenda de
género, asi como proporcionar espacios laborales dignos. Asimismo, se busca aprovechar
esta oportunidad para fomentar una nueva masculinidad, eliminando actitudes machistas
y modelos perjudiciales que obstaculizan el progreso. Al mismo tiempo es innegable que los
instrumentos internacionales de derechos humanos reconocen la igualdad entre hombres
y mujeres y niegan la discriminacién por motivos de sexo, sin embargo, hace falta seguir
trabajando para que estos instrumentos y mecanismos realmente se lleven a cabo, actien

en lo que sefialan y se establezcan de una manera igualitaria.
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Abstract

Tourism is an extremely important sector in Mexico’s economy, as it is the third
largest generator of foreign exchange, after oil and migrant remittances. Women have
an enormous weight within this economic activity since they are the majority of the
economically active population (EAP) in most of the countries of the world. In Mexico,
52% of women are part of the tourism sector. The objective of this work was to analyze
the political empowerment of women in the public sector of tourism, by identifying
the presence of women who have been in charge of the Federal and Zacatecas
State Tourism Secretariats since the year they started operating until today and of the
Zacatecas Magical Towns in the last three municipal periods, also, if the world trend in
which women are the majority in this economic sector is followed.

Keywords: tourism; women; secretaries; public sector.

Resumo

O turismo € um setor extremamente importante na economia do México, pois € o
terceiro maior gerador de divisas, depois do petrdleo e das remessas de migrantes. As
mulheres tém um peso enorme dentro dessa atividade econdémica, pois sdo a maioria
da populacdo economicamente ativa (PEA) na maioria dos paises do mundo. No México,
52% das mulheres fazem parte do setor de turismo. O objetivo deste trabalho foi analisar
o0 empoderamento politico das mulheres no setor publico do turismo, identificando a
presenca de mulheres que estiveram a frente das Secretarias de Turismo Federal e
do Estado de Zacatecas desde o ano em que comecaram a funcionar até os dias
atuais e das cidades mdgicas de Zacatecas nos ultimos trés periodos municipais, bem
como se elas seguem a tendéncia global de que as mulheres sdo maioria nesse setor
econdmico.

Palavras-chave: turismo; mulheres; secretarias; setor publico; setor publico.
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