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Resumen

En “Economia y sociedad. Visiones del mundo en el siglo XXI. Volumen 1" se ofrece una
mirada profunda a las dindmicas cambiantes de la economia mundial, explorando el
fraude financiero global, corrupcién y su relacion con variables econdmicas y sociales,
Modelo de Economia Circular, transicion energética postfosilista. Los autores, expertos
en sus respectivos campos, proporcionan un analisis riguroso y accesible que invita a los
lectores a reflexionar sobre las interconexiones entre economia, sociedad y medio am-
biente. Cada capitulo esta disefiado para estimular el pensamiento critico, presentando
no solo los desafios actuales, sino también las oportunidades que surgen en un mundo
en constante transformacion. Con un enfoque interdisciplinario, el libro se convierte en
una herramienta esencial para académicos, profesionales y cualquier persona interesada
en comprender mejor los complejos problemas econémicos y sociales del siglo XXI. En
resumen, “Economia y sociedad. Visiones del mundo en el siglo XXI. Volumen 1" es una
obra imprescindible que ofrece una perspectiva comprensiva y contemporanea sobre
los principales temas que definen nuestro tiempo, impulsando el didlogo y la accion
hacia un futuro mas sostenible y equitativo.

Palabras clave:

Economia, Fraude financiero, Economia Circular, energética postfosilista, cooperativismo.

Abstract:

In “Economy and society. Visions of the World in the 21st Century. Volume |” offers an
in-depth look at the changing dynamics of the world economy, exploring global finan-
cial fraud, corruption and its relationship with economic and social variables, Circular
Economy Model, post-fossil fuel energy transition. The authors, experts in their respec-
tive fields, provide rigorous and accessible analysis that invites readers to reflect on the
interconnections between economy, society and environment. Each chapter is desig-
ned to stimulate critical thinking, presenting not only current challenges, but also the
opportunities that arise in an ever-changing world. With an interdisciplinary approach,
the book becomes an essential tool for academics, practitioners, and anyone interested
in better understanding the complex economic and social issues of the 21st century. In
short, “Economics and Society. Visions of the World in the 21st Century. Volume " is an
essential work that offers a comprehensive and contemporary perspective on the major
issues that define our time, driving dialogue and action toward a more sustainable and
equitable future.

Keywords:
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Resumo:

Em “Economy and society. Visdes do mundo no século XXI. Volume |” oferece uma visao
aprofundada das mudancas na dinamica da economia mundial, explorando a fraude fi-
nanceira global, a corrupcao e sua relacdo com varidveis econdmicas e sociais, 0 Modelo
de Economia Circular e a transicao energética pds-combustivel féssil. Os autores, espe-
cialistas em seus respectivos campos, fornecem uma analise rigorosa e acessivel que
convida os leitores a refletir sobre as interconexdes entre economia, sociedade e meio
ambiente. Cada capitulo foi elaborado para estimular o pensamento critico, apresentan-
do ndo apenas os desafios atuais, mas também as oportunidades que surgem em um
mundo em constante mudanca. Com uma abordagem interdisciplinar, o livro se torna
uma ferramenta essencial para académicos, profissionais e qualquer pessoa interessada
em compreender melhor as complexas questdes econdmicas e sociais do século XXI.
Em resumo, “Economy and Society. Visions of the World in the 21st Century. Volume | é
uma obra essencial que oferece uma perspectiva abrangente e contemporanea sobre as
principais questdes que definem o nosso tempo, impulsionando o didlogo e a acdo em
direcdo a um futuro mais sustentavel e equitativo.

Palavras-chave:

Economia, fraude financeira, economia circular, combustiveis pds-fésseis, cooperativis-
mo.
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La economia como ciencia social y su aplicacion en el
contexto actual

Anibal Montiel Ensuncho

Resumen:

En el presente articulo se realiza una caracterizacion de como es el proceso de la
economia como ciencia social en la actualidad, se establece la naturaleza e importancia
de ciertos conceptos y categorias que se han presentado en el devenir histérico de
la sociedad. Es asi como en su elaboracion se utilizd un enfoque cualitativo, basado
en un andlisis documental sobre la tematica, lo que se complementa con la formacion
académica y la experiencia profesional de la unidad investigativa. Se muestra como
se va configurando las estructuras econdmicas de las regiones y de los paises y como
estas dependen del sistema econdmico que se esté implementado. Igualmente, se
explica como el accionar de los agentes economicos van generando las opciones para
alcanzar el crecimiento econdémico vy las posibilidades del desarrollo econdmico, aqui
se dimensiona porgue no siempre se obtienen los resultados deseados. Asi mismo, se
dimensiona el proceso de formulacion de las leyes econdmicas y su aplicacion por los
gobiernos, donde se hace evidente el rol del investigador que observa la realidad para
explicarla y plasmarla en estas leyes y como su sistema de normas y valores influyen
en este proceso. Finalmente, se plantea como la economia como ciencia social se ve
afectada en el logro de su propdsito que es el logro del bienestar colectivo por las
acciones individuales de las personas que anteponen sus intereses particulares, sin
importar los medios utilizados.

Palabras clave:

Comportamiento econémico; Crecimiento econdmico; Economia de mercado; Estructura
econdmica; Oferta y demanda.
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Introduccién

Los paises en el mundo enfrentan unas dindmicas de crecimiento y desarrollo
econdémico muy diversas entre si, en términos generales se puede avizorar que en los paises
industrializados y en via de estarlos y que cuentan con tasas de crecimiento econémico
significativas los individuos cuentan con mds cosas de las necesarias para la subsistencia.
En estos se han incrementado los medios de pago, lo que lleva a consumos suntuarios e
innecesarios, aunque en términos generales se goza de un incremento en el nivel de vida

producto de la satisfaccién de la mayor parte de las necesidades materiales (Rodriguez,
2012).

Lo planteado va en contravia de la realidad existente en muchas regiones donde el
crecimiento econdémico se torna mds complejo alcanzar porque se cuenta con un bajo nivel
de actividades manufactureras y una exagerada dependencia de los recursos naturales o
primarios que se estdn explotan de manera indiscriminada y con bajo nivel de tecnificacién,
lo que conlleva su agotamiento y al atraso econémico (Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo-UNCTAD, 2023). En estas se observa desmejoras
en el acceso a los recursos que se requieren para lograr adquirir los bienes y servicios de
subsistencia y llegdndose a extremos de pobreza y miseria. Frente a esto, Navarrete (2016),
argumenta que efectivamente la desigualdad afecta el crecimiento econémico, pero a
pesar de que se conoce esta realidad es poco el avance en el disefio y puesta en marcha de
politicas publicas que contribuyan a reducir este fenémeno econémico.

En este contexto, se esperaba que, con los avances logrados en términos tecnolédgicos
y cientificos en los tltimos tiempos y su ingreso inmediato en las esferas de la produccién,
se generara un efecto irrigador de beneficios en todas las regiones del mundo. Lo que no
ha sido asi, lo que se observa es una alta concentracién de la renta y la riqueza en algunos
individuos y las desmejoras en la calidad de vida de una gran parte de la poblacién mundial.
La anterior situacién se torna mds preocupante cuando al interior de algunos paises se
observan tasas de crecimiento favorables, pero que la riqueza generada no permite aliviar
las problemadticas asociadas a las necesidades bdsicas insatisfechas de una gran parte de la
poblacién. Lo cual se dimensiona de manera especial en Latinoamérica quien, en palabras
de Expésito et al. (2017), se caracteriza por una dicotomia, por un lado, se evidencia
dinamismo econémico simultdneamente con altos niveles de pobreza y desigualdad, lo
que muestra fallas en las politicas de gobierno y en los modelos econémicos que se han
implementado. Para entender el porqué de tal situacién hay que introducirse en la esencia,
naturaleza y objeto de la economia como ciencia social y su manejo por parte de los
agentes economicos.

Al respecto, Capra (1982), formula que los economistas han utilizado el paradigma
cartesiano y los métodos de la ciencia newtoniana en términos tedricos para alcanzar una
mayor aproximacién a las ciencias exactas y generar un mayor nivel de credibilidad en la
comunidad académica y cientifica, pero que en la prictica esto no ha sido conveniente
porque no se ha logrado describir de forma adecuada la realidad de los fenémenos
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sociales. Esto se debe a que la economia no puede ni debe ser vista como algo que se
pueda fragmentar o reducir como unidades de estudio independiente, esto no concuerda
con el hecho de que lo social abarca el estudio del hombre en sociedad, interesindose en
la forma como interactian entre ellos y con el medio ambiente en que se desenvuelven.
Al presentarse estas percepciones erréneas en la economia como ciencia se desdibuja el
cardcter de las ciencias sociales, que es logro del bienestar de los individuos. En esta via
del conocimiento, Avila (2004), plantea que “lz economia como ciencia social, analiza las
labores de los hombres que viven en sociedad, en tanto que dichas actividades estén aplicadas
a la obtencion de bienes o recursos dirigidos a la satisfaccion de sus necesidades materiales” (p.

39).

Consecuente con lo mencionado, hay que retomar el estudio de la economia como
ciencia social y entender que ella se da en la realidad cotidiana del hombre y esta es
cambiante. Depende del tiempo, del espacio, de las situaciones que se presenten en
cada época especifica y que en cada una de ellas va a estar sujeta a variables que se van
modificando. Aunque los conceptos econdmicos tienen relevancia y deben ser colocados en
contexto a la realidad que se vaya generando, dando respuestas a los problemas econémicos
que se generan en cada momento del desarrollo de la sociedad.

Es asi como en el presente articulo se aborda inicialmente el objeto de estudio de
la economia como ciencia social, se analiza su naturaleza, su alcance y se ejemplifica la
realidad social, finalmente se establece el proceso de toma de decisiones de los agentes
econémicos y se dimensiona su descontextualizacién del deber ser.

Desarrollo

La economia como ciencia social tiene como objeto de estudio el hombre en sociedad,
no le interesa estudiarlo de forma aislada, sino como este resuelve sus necesidades en
forma grupal, que bien pueden ser bioldgicas, psiquicas y/o culturales. Gutiérrez (2010),
afirma que “es una ciencia social, pues el objeto de su conocimiento es la investigacion de cierto
tipo de acciones y relaciones humanas. A este proceso le sigue el de formulacion de normas para
la mejor determinacion de las necesidades econdmicas” (p. 33).

En este sentido, considerando el hecho de que el hombre como ser social lo caracteriza
su afdn de progreso, de avanzar mds en el logro de mejores niveles de vida, se le presentara
que sus necesidades evolucionaran de forma creciente y por esto siempre querrd tener la
mayor cantidad de bienes y servicios para lograr un mayor nivel de satisfaccién. Ante esto,
Elizalde et al. (20006), plantean:

El concepto de necesidad tiene una larga trayectoria en el pensamiento social. Las
concepciones tradicionales consideran las necesidades como infinitas, ilimitadas y
siempre cambiantes. Si la necesidad es entendida asi, asume un cardcter de infinitud que
se retroalimenta a si misma, ya que cada necesidad satisfecha hace surgir muchas otras
que serd necesario realizar. Esto da origen a una concepcién sobre el sistema econémico,
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definido a priori como orientado a la satisfaccién de las necesidades humanas, como un
sistema en permanente crecimiento. (p. 2)

Es de anotar, que los individuos al momento de llevar a cabo la produccién de bienes
y servicios que satisfacen las necesidades se encuentran con la limitante de que los recursos
o factores econdémicos tales como la tierra, el trabajo, el capital y la organizacién son
escasos. Serna aporta (2010), a este planteamiento, formulando que la “economia investiga
el comportamiento humano relacionado con la asignacion de medios escasos y de uso alternativo
para la consecucion de fines” (p. 22).

Considerando lo anterior, “/a economia estudia hechos econdmicos, fendmenos econdmicos
y trata de resolver problemas econdmicos” (Méndez, 2000, p. 6). Los hechos econémicos se
han dado a través del tiempo y se refieren a las acciones espontdneas que realizan los
individuos para resolver sus necesidades, cuando el hombre toma conciencia que tiene que
satisfacer sus necesidades buscando el mayor beneficio posible y se organiza para producir,
distribuir y consumir, realiza actos econémicos que son acciones planificadas. Este dilema
de tener necesidades ilimitadas y recursos escasos conlleva entonces a que los individuos
se planteen los problemas econémicos y que busque resolverlos de forma racional, siendo
estos los siguientes: ;Qué producir?, ;Cudnto producir? ;Cémo producir? y ;para quién
producir?,.

En este orden de ideas, los individuos muy dificilmente podrdn dar respuestas a estos
interrogantes por si solos y con una o pocas acciones, puesto que la economia tiene un
enfoque social y en ese devenir estudia una realidad bastante compleja. Es por ello que
debe llevar a cabo actividades sociales donde interactda con otros individuos en procura
de alcanzar el mdximo bienestar en funcién de sus necesidades a esto es lo que se conoce
como fenédmenos econédmicos (Alvarado, 2020).

Estos actos econémicos que se realizan de forma consciente y sistematizados son
interdependientes unos con otros, configurando asi las actividades econdémicas que no es
mds que una sumatoria de actos econdémicos relacionados entre si. Cuando en la economia
se llevan a cabo actividades econémicas y estas guardan una estrecha similitud entre ellas,
se configuran los sectores econdmicos que son: el sector primario (agropecuario), sector
secundario (industrial) y sector terciario (servicios). Vale mencionar que en la préctica
estos sectores estdn en una constante dindmica de intercambio, aunque dependiendo de
las ventajas comparativas y competitivas que se logren por parte de los individuos en la
sociedad, asi se concentrara la produccién en ellos y asi va a ser el tejido productivo o
estructura econdémica sobre los cuales se soporte el crecimiento econémico. Se debe precisar
que lasociedad a medida que va transcurriendo el tiempo tiene unos objetivos primordiales,
entre los que vale destacar el crecimiento econémico y el desarrollo econémico. El primero
se caracteriza por el incremento en la produccién fisica y el segundo implica el crecimiento
econémico mds mejoras en la calidad de vida (Mdrquez et al., 2020).
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Es vilido mencionar que es en el mercado como categoria econdémica donde se
materializa todos estos conceptos econdémicos por intermedio de la oferta y la demanda de
bienes, servicios y recursos productivos, con los respectivos flujos monetarios generados en
estos procesos. En este sentido, Gaytdn y Ramos (2017), establecen que un mercado logra
generar una serie de redes de intercambio donde participan todos los agentes econémicos
y cuya interaccién trae consigo procesos de competencia que estimula la innovacién, la
competitividad y la prosperidad para la sociedad.

Ejemplificando lo planteado en pdrrafos anteriores, se tiene que un individuo en el
campo puede desarrollar cultivos de manera artesanal y la cria de animales domésticos
para su sacrificio, lo anterior para solventar sus necesidades alimenticias, esto se constituye
en un hecho econémico. Pero si él observa que lo que obtiene no le permite satisfacer
todas sus necesidades, puede optar por planificar su produccién ddndole respuesta a los
problemas econémicos, entonces decide incrementar su nivel de produccién, adquiere
insumos, materias primas, contrata personal adicional, ya esto se convierte en un acto
econémico. Con esta decisién contribuye a generar dinamismo econémico, al generar
empleos y aumentar la produccién. Puede mejorar la competitividad de precios, al
incrementar la oferta de bienes, entre otros, generando asi una serie de interacciones con
los demds individuos, resultando diversas relaciones sociales que dan origen a fenémenos
econémicos. Los cuales vienen a ser la respuesta o el efecto a las acciones adelantadas por
esta persona, lo cual se amplia si simultdneamente muchos toman la misma decisién.

Supongamos que esta persona se concentra en la produccién de pollos (;Que
producir?); decide producir mensualmente 100 kilos (;cudnto producir?); la reproduccién,
cria y levante decide hacerlo de manera tradicional y rudimentaria por obreros (;Cémo
producir?); y opta por llevarlos a la plaza de mercado para venderlos a los expendios para
que estos se lo ofrezcan a la comunidad local (;Para quién producir?). Como este individuo
existirdn otros que también realizan actividades similares relacionadas, por ejemplo: estd
el dueno del expendio que los sacrifica y comercializa, estd quien vende los insumos,
entre otros, todo esto constituye la actividad econémica de la avicultura. Igualmente,
puede haber otros individuos realizando acciones en torno a la produccién de cerdos
y constituyen la actividad econémica de la porcicultura, otros decidirdn cultivar arroz
y su recoleccién y existirdn otras actividades complementarias a este acto econémico y
asi en otras actividades como cultivo de tomates, cereales, etc. Cuando se agrupan las
actividades de produccién basadas en la explotacién de la tierra (Agro) y animal (pecuaria)
se conforma el sector primario (agropecuario).

Toda esta produccién del sector primario se puede destinar al consumo inmediato
o0 pasar a una fase siguiente de transformacién, esto porque se requiere para el consumo
o porque se le quiere generar valor agregado; es alli donde surge el sector industrial que
convierte materias primas e insumos en bienes finales que satisfacen necesidades humanas
y aqui se estructura el sector secundario (industrial); para llevar a cabo estos procesos en
el sector primario y secundario se requieren recursos financieros, sistemas de transporte,
procesos de formacién, apoyo logistico, infraestructura de comunicacién, tecnologias con
caracteristicas muy especificas, etc., y es alli donde interviene el sector terciario (servicios)
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que si bien no produce bienes tangibles sirve de apoyo al desarrollo de los otros sectores
(Reina et al., 2006). Como se observa, existe una fuerte interdependencia entre estos
sectores.

Los paises por diversos factores tales como: condiciones naturales, manejo politico,
procesos histéricos, evolucién cultural, nivel de dependencia, estructuras econémicas,
etc., se enfocan su produccién basada en uno de estos sectores por encima de los otros y
esto define su nivel de crecimiento y desarrollo econémico. Igualmente, su protagonismo
en el concierto econémico internacional en medio de un ambiente caracterizado por la
globalizacién econdémica, en donde los términos de intercambio se dan en desigualdad de
condiciones y los paises segin su grado de desarrollo tecnolégico imponen las condiciones
de negociacién a su favor (Raffo y Herndndez, 2021). Lo cual termina hundiendo mads
las esperanzas de avanzar en términos de modernizacién tecnoldgica a los paises en
condiciones no muy favorables.

En este medio ambiente econémico estdn los paises que se orientan a la produccién de
recursos primarios sin generar ningun nivel de sofisticacién y esto los lleva a comercializarlos
en el escenario internacional en desventajas (Caligaris, 2017). Se dedican a obtener
materias primas e insumos para que sean procesados por otros paises que les generan
valor agregado gracias al desarrollo tecnolégico que poseen y que les hace concentrar su
produccién en el sector industrial y de servicios. Es asi como estos tltimos paises obtienen
notables volumenes de produccién, ademds generan un alto nivel de calidad y de utilidad
de estos bienes, por lo que tienen un mayor valor en el mercado.

Es claro entonces que los paises industrializados tienen mayores posibilidades de
asegurar el crecimiento econémico y la posibilidad del desarrollo econémico si se logra la
distribucién de la riqueza que se genera en los individuos. Estdn también aquellos paises
que estdn en proceso de transicion, es decir, estin pasando de una estructura econémica
netamente enfocada al sector primario, al desarrollo de industrias y aprovechar las ventajas
que da, en términos econémicos, concentrar una porcién importante de la produccién en
el sector secundario. La importancia de estos sectores econdémicos es dimensionada por
Pachén et al. (2005), quienes argumentan que estos permiten la generacién de riquezas y
comprender el grado de desarrollo de una economia.

Otro aspecto a tener en cuenta, en la forma como se desarrollan estas actividades,
es como se organiza la sociedad para dar respuestas a sus necesidades en determinada
regién. En este sentido, los que predominan en la actualidad son el sistema capitalista y
el socialista. El primero funciona con base al mercado, a la propiedad privada sobre los
medios de produccién, teéricamente fundamentado en el libre juego de oferta y demanda,
aqui es el hombre de negocios (empresario) quien organiza las actividades econdmicas y el
estado las regula a través de la politica econédmica. En el segundo desaparece la “propiedad
privada, funciona con la premisa de que el Estado planifica y lleva a cabo los procesos
de produccién y la distribucién. Es de anotar, que estos sistemas corresponden a modos
de produccién que hacen referencia a conceptos abstractos que no necesariamente se dan
en la realidad en toda su esencia, sino que aluden a sus caracteristicas mds generales. A
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manera de critica, Lalama y Bravo (2017), determinan que ninguno de los gobiernos que
ha implementado estos sistemas ha eliminado la pobreza, que seria la situacién ideal para
generar calidad de vida, presentdndose alto nivel de necesidades bdsicas insatisfechas de
las personas.

Por otro lado, considerando que el campo de estudio de la economia es bastante amplio
y para facilitar su comprension, se acostumbra en términos académicos clasificarlo en dos
grandes ejes temdticos: la microeconomia y la macroeconomia. Pero aqui vale la pena
aclarar que esta distincién es meramente académica, en la realidad todo lo que acontece
con el individuo en sociedad en pro de satisfacer sus necesidades tiene connotaciones
econdmicas a nivel micro y macro. En términos microeconémicos se estudia las pequenas
unidades econémicas tales como la familia y las empresas, y macroeconémicos los grandes
agregados econdmicos tales como el producto interno bruto, el desempleo, la inflacién,
entre otros.

Es notable mencionar que la economia como ciencia social intenta explicar la realidad
mediante la observacién del comportamiento de los individuos y a partir de alli sacar
inferencias y conclusiones, que se convierten en leyes o teorias econdémicas y formuladas a
través de la economia politica. Posteriormente, son aplicadas por los gobiernos a través de
la politica econdémica para intervenir en la actividad econémica y alcanzar ciertos objetivos
tales como frenar el desempleo y la inflacién, distribuir equitativamente la renta y la
riqueza, eficiencia econémica, equilibrio en la balanza de pagos y crecimiento econémico.

Frente al planteamiento anterior, se puede decir que estas leyes econémicas se aplican
algunas veces de manera descontextualizada por varios aspectos, entre ellos los siguientes:
la realidad estd sometida a muchas y pequenas variaciones que pueden tener un efecto
muy grande (efecto mariposa) y por ende la posibilidad de la certeza en el logro de ciertos
resultados es muy dificil. Por otro lado, las leyes pueden tener aplicabilidad en un tiempo
determinado y en un contexto determinado, pero que no necesariamente en otros espacios
temporales y/o geogréficos. Ademds, la observacién estd permeada por el sistema de valores
de los individuos (paradigmas) y esto puede afectar la objetividad de lo que se deduce y
que se torna en ley.

Como se menciond anteriormente en los pdrrafos iniciales, la economia como ciencia
social estudia al hombre en sociedad, le interesa como este desarrolla relaciones sociales de
produccidn, distribucién, circulacién y consumo en procura de satisfacer sus necesidades
y alcanzar asi niveles deseables de bienestar (Méndez, 1996). Frente a esto, existe una
gran limitante y es que los recursos de que se disponen para llevar a cabo las actividades
econémicas mencionadas tienden a ser escasos, ademds que se presenta un incremento
continuo en el nivel de necesidades. En este orden de ideas, les compete a todos los agentes
econdémicos como el Estado, las empresas y las familias tomar decisiones lo mds eficiente
posible en procura de alcanzar este objetivo.

En la prictica, la economia como ciencia social presenta una serie de particularidades
que resultan de esta toma de decisiones, las cuales estin basadas de manera exagerada en
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el egoismo particular de los individuos y en la obtencién del mdximo beneficio a costa
del otro. Tal parece que no se cumple la premisa de Adam Smith que este egoismo de
los individuos los lleva a realizar actividades para su beneficio y en este proceso permite
generar riquezas y crecimiento econdémico para la colectividad. Este autor cldsico planteo
una frase célebre “No es la benevolencia del carnicero, del cervecero o del panadero la
que nos procura el alimento, sino su consideracién de sus propios intereses” (Smith, 1776,

citado por Samuelson y Nordhaus, 1996, p. 3).

Es asi como el Estado representado por el gobierno de turno le compete por medio de
la administracién publica disefiar e implementar politicas que impacten de forma positiva,
alcanzando el bienestar y progreso de una colectividad por medio de la satisfaccién de sus
necesidades (Garcia y Ferndndez, 2008), pero esto en la vida cotidiana no siempre se logra.
En cambio, se observa en la realidad latinoamericana y particularmente en Colombia, que
las medidas econémicas obedecen a los intereses econédmicos de los grandes tenedores de
capital que son quienes patrocinan las campafas electorales, ademds se utilizan también
para fines de atesoramiento de riquezas de quienes estdn en el poder politico, entre
otras fallas visibles. Precisando estas ideas, Martinez y Ramirez (2010), formulan que
para la teorfa econémica los dirigentes gubernamentales actdan como cualquier agente
econémico que es motivado por su interés personal y no por los miembros de la sociedad
que representan, que solamente si se benefician a nivel particular podrian proponer e
implementar una actividad de interés colectivo.

Por el lado de las empresas que deberian generar relaciones de fidelidad con la
poblacién objetivo, preocupdndose por dar respuestas a sus necesidades y con esto asegurar
supervivencia y crecimiento, muchas veces se enfocan en la rentabilidad a corto plazo. En
este sentido, recurren a acciones que bordean la delgada linea de la ilegalidad, otras veces
colocan altos precios aprovechando condiciones monopolistas, o no brindan el producto
con la calidad que ofrecen en sus estrategias de comunicacién y promocidn, entre otras.
Se descuidan las relaciones con los clientes en el mediano y largo plazo al no buscar su
satisfaccion. En este orden de ideas, Ramirez (2008), postula que en la actualidad las
unidades de produccién han deteriorado la moral econémica y por el afin de lucro estin
dispuestos a engafar a sus clientes con productos de dudosa calidad, realizar fraudes
contables, afectar al medio ambiente, no cumplir con las leyes laborales o de cualquier
indole, entre otros.

Mientras que las familias toman decisiones de consumo irracionales, siempre presa
ficil del marketing y adquieren cosas que realmente no necesitan motivadas por las
promociones y ofertas. Complementando Novo (2016), afirma lo siguiente:

Una de las caracteristicas de las sociedades desarrolladas, es el alto nivel de consumo,
en muchas ocasiones no relacionado directamente con las necesidades, de forma que
las personas, en cuanto agentes consumidores, corren el riesgo de convertir el acto de
consumir en un acto compulsivo, donde se corre el riesgo de caer en la adquisicién de
articulos que pueden resultarle totalmente innecesarios. (p. 1)
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Conclusiones

La economia como ciencia social se desarrolla a través de una serie de conceptos
econdmicos y de categorias que se van engranando para conformar un gran entramado que
configura el tejido productivo sobre los cuales las regiones y los paises basan su crecimiento
y su desarrollo econémico. Frente a esto, estudia al hombre en su comportamiento en la
sociedad y como este busca satisfacer sus necesidades que tienden a ser ilimitadas; porque
en su afdn de progreso siempre quiere aspirar a un mayor nivel de vida, pero se encuentra
con la limitante de que los recursos son escasos y por ende tiene que optimizar su uso. En
este contexto, los individuos entran en contradiccién cuando se dejan llevar por el exceso
de marketing y utilizan los recursos de que disponen para colocarlos en cosas innecesarias
que le generan poca satisfaccién en cuento a su uso.

El anhelado crecimiento y desarrollado econémico que todavia no han alcanzado
muchos paises se debe a las distorsiones econémicas que los agentes econémicos han
generado en el camino de salvaguardar sus intereses personales por encima de los intereses
colectivos; también al desequilibrio en los sistemas de negociacién de los bienes que
producen cada pais segtin su grado de desarrollo y modernizacién tecnoldgica.

El Estado en términos de asegurar que la economia como ciencia social logre el
bienestar material de los individuos actuales no cumple este objetivo. Esto porque los
gobiernos de turno que lo representan estin mds pendientes de legislar y de implementar
politicas econdmicas que favorecen los intereses de los grupos econémicos y de las personas
que se encuentran representando a los intereses del pueblo en los cargos publicos.

Se observa un divorcio en algunas empresas entre los conceptos de ética y negocios;
en este sentido, tienen una motivacién enfocada de manera excesiva en el afdn de lucro y
esto las lleva a desarrollar acciones econdmicas en procura del incremento de las utilidades
asi se muevan en la ilegalidad o en lo que no es correcto para la sociedad. En este caso,
van en sentido contrario a los objetivos de la economia como ciencia social que a nivel
empresarial busca el desarrollo de las unidades empresariales a partir de la satisdacién de
las necesidades de su poblacién objetivo.

Referencias

Alvarado, E (2020). El comportamiento de los fenémenos econémicos desde una economia
positiva. Revista Cienciamatria, 6(10), 414-423.

Avila, J, (2004). Introduccién a la economia. Editorial plaza y Valdez.

Caligaris, G. (2017). Los paises productores de materias primas en la unidad mundial de la
acumulacién de capital: un enfoque alternativo. Cuadernos de Economia Critica, 3(6),

15- 43.
Capra, E (1982). El punto crucial. Editorial Simon y Schuster.



|25 Economia y sociedad. Visiones del mundo en el siglo XXI.
Volumen |

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo-UNCTAD. (2023, 09
de octubre). La dependencia de las materias primas: 5 cosas que necesitas saber. Blog

ONU Comercio y Desarrollo (UNCTAD). https://lc.cx/B_ZLyX

Elizalde, A., y Marti, M., y Martinez, E (2006). Una revisién critica del debate sobre las
necesidades humanas desde el Enfoque Centrado en la Persona. POLIS, Revista Lati-
noamericana, 5(15).

Expésito, A., y Ferndndez, J., y Velasco, E. (2017). Crecimiento econémico, pobreza y des-
igualdad: Un andlisis de eficiencia para américa latina en el siglo XXI. Revista de Econo-

mia Mundial, (47),117-138.

Gaytdn, E., y Ramos, ]J. (2017). Articulacién de sectores y crecimiento econémico en Co-
lombia: un enfoque multivariado de deteccién de clusters empleando un modelo de in-
sumo producto. Revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas: Investigacion y Reflexion,

25(1),7-23.
Garcia, E. y Ferndndez, T. (2008). Curso de Derecho Administrativo. Editorial Temis.

Gutiérrez, O. (2010). La evolucién histdrica del método en la economia. Perspectivas, (26),

27-62.

Lalama, R., y Bravo, A. (2017). Capitalismo social: un vistazo a resultados macroeconémi-
cos de Ecuador, Pert y Colombia. RETOS. Revista de Ciencias de la Administracion y
Economia, 7(13).

Mirquez, L., Cuétara, L., Cartay, R., y Labarca, N. (2020). Desarrollo y crecimiento econé-
mico: Andlisis teérico desde un enfoque cuantitativo. Revista de Ciencias Sociales 26(1),

233-253.

Martinez, Edgar E., y Ramirez, J. (2010). La corrupcién en la Administracién Publica: un
perverso legado colonial con doscientos afos de vida republicana. Reflexién Politica,

12(23),68-80.
Méndez, J. (1996). Fundamentos de Economia. Editorial Mc Graw Hill.
Navarrete, J. (2016). ;Desigualdad y crecimiento? Economia unam, 13(37), 45-73.

Novo, J. (2016). Publicidad, persuasion y comportamiento del consumidor [Tesis de pregrado,
Universidad de la Corufa].

Pachén, E., y Acosta, E, y Milazzo, M. (2005). Economia Politica. Grupo Editorial Norma.

Raffo, L., y Herndndez, E. (2021). Comercio internacional, prosperidad y desigualdad en la
globalizacion. Apuntes del Cenes, 40(71), 133-164.

Ramirez, M. (2008). Etica de los negocios en un mundo global. Frontera Norte, 20(40),199-
210.

Reina, M., Zuluaga, S., y Rozo, M. (20006). Guia 1. El Sistema Econdmico. Banco de la Re-
publica. https://lc.cx/3yGukB

Rodriguez, S. (2012). consumismo y sociedad: una visién critica del homo consumens N6-
madas. Critical Journal of Social and Juridical Sciences, 34(2), 1-22.

Samuelson, P, y Nordhaus, W. (1996). Economia. Editorial Mc Graw Hill.
Serna, C. (2010). Economy and environment. Apuntes del Cenes, 29(50),9-26.


https://lc.cx/B_ZLyX

[Capitulo 1] | Laeconomia como ciencia social y su aplicacion en el contexto actual | 26|

Economics as a social science and its application in the current context

A economia como ciéncia social e sua aplicacdo no contexto atual

Anibal Montiel Ensuncho

Corporacion Universitaria Remington | Monteria | Cordoba | Colombia | anibal.montiel@unire-
mington.edu.co
https://orcid.org/0000-0002-9038-9050

Abstract

In this article a characterization is made of how the process of economics as a social
science at present is, the nature and importance of certain concepts and categories
that have been presented in the historical evolution of society is established. Thus,
a qualitative approach was used in its elaboration, based on a documentary analysis
on the subject, which is complemented with the academic training and professional
experience of the research unit. It shows how the economic structures of regions
and countries are configured and how they depend on the economic system being
implemented. Likewise, it explains how the actions of the economic agents generate
the options to achieve economic growth and the possibilities of economic development,
here it is dimensioned because the desired results are not always obtained. Likewise,
the process of formulation of the economic laws and their application by governments
is dimensioned, where the role of the researcher who observes reality to explain it
and translate it into these laws and how his system of norms and values influence this
process becomes evident. Finally, it is shown how economics as a social science is
affected in the achievement of its purpose, which is the attainment of collective welfare,
by the individual actions of people who put their particular interests first, regardless of
the means used.

Keywords: Economic behavior; Economic growth; Market economy; Economic structure;

Supply and demand.
Resumo:

Este artigo caracteriza o processo da economia como ciéncia social na atualidade,
estabelecendo a natureza e a importancia de determinados conceitos e categorias que
surgiram no desenvolvimento histdrico da sociedade. Assim, em sua elaboracdo, foi
utilizada uma abordagem qualitativa, baseada em uma analise documental do assunto,
que é complementada pela formacao académica e pela experiéncia profissional da
unidade de pesquisa. Ele mostra como as estruturas econémicas de regides e paises
sdo moldadas e como dependem do sistema econdmico que esta sendo implementado.
Também explica como as acles dos agentes econdmicos geram as opcdes para
alcancar o crescimento econémico e as possibilidades de desenvolvimento econémico,
explicando por que os resultados desejados nem sempre sdo obtidos. Da mesma forma,
é dimensionado o processo de formulacdao das leis econdmicas e sua aplicacdo pelos
governos, onde fica evidente o papel do pesquisador que observa a realidade para
explica-la e traduzi-la nessas leis e como seu sistema de normas e valores influencia
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esse processo. Por fim, € mostrado como a economia, como ciéncia social, € afetada
na realizacdo de seu objetivo, que € a obtencdo do bem-estar coletivo, pelas acdes
individuais das pessoas gue colocam seus interesses particulares em primeiro lugat,
independentemente dos meios utilizados.

Palavras-chave: Comportamento econémico; Crescimento econdmico; Economia de
mercado; Estrutura econémica; Oferta e demanda.
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Resumen

El fraude financiero a nivel global representa una seria amenaza para la integridad de los
mercados financieros, resultando en pérdidas econdmicas de magnitud multimillonaria.
Este articulo de revision literaria esta alineado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
16. El objetivo principal de este estudio es explorar la definicion, las estrategias y la
prevencion del fraude financiero. Ademas, se consideraron dos objetivos especificos en
funcidn de su evolucidn en la era digital y desafios regulatorios emergentes. Se empled
un disefio metodolégico de tipo documental, realizando una busqueda exhaustiva
de documentos en bases de datos como Scopus, SciELO y Redalyc entre los afios
2018 y 2023, analizando un total de 45 articulos. Como resultado, el fraude implica
engafios para ganancias financieras ilegales, su combate requiere fortalecimiento de
controles, promocion de ética, enfoques preventivos y adaptacion a tacticas digitales.
La cooperacion internacional, tecnologia avanzada y observatorios son esenciales para
abordar la evolucion del fraude en la era digital. En conclusion, es crucial comprendery
abordar el fraude financiero global mediante estrategias preventivas sdlidas, adaptarse
a entornos tecnoldgicos cambiantes y fomentar una mayor cooperacion internacional
para preservar la integridad del sistema financiero.
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Introduccién

El fraude financiero es un problema de escala global que acarrea pérdidas econémicas
de magnitudes alarmantes. Abdullatif (2022), estima que estas pérdidas alcanzan cifras
que oscilan entre miles de millones y billones de délares anualmente (p. 1). La Asociacién
de Examinadores de Fraude Certificados (ACFE, 2020) lo define como la manipulacién
intencional de estados financieros u otros documentos con el fin de obtener ganancias. El
fraude financiero representa una amenaza significativa para la integridad de los mercados
financieros. Escdndalos recientes, como los casos de Wirecard y Luckin Coffee, evidencian
su impacto devastador (Cumming et al., 2022).

Segun la organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2020), en donde el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 16 se alinea a la presente investigacién, lo cual busca “promover
sociedades pacificas e inclusivas, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas”. Al estudiar la evolucién de las
tacticas de fraude financiero en la era digital, esta investigacion se alinea directamente con
los esfuerzos por comprender y combatir la corrupcién que afecta la estabilidad econémica
y social.

La evolucién de los fraudes financieros

La evolucién de los fraudes financieros, impulsada por avances tecnoldgicos y la
digitalizacién, plantea nuevos retos para las instituciones financieras. Vargas Garefa (2021),
destaca que, si bien tecnologias como macrodatos, blockchain e inteligencia artificial
prometen una mayor eficiencia financiera, también generan riesgos sin precedentes (p. 58).
Por ejemplo, métodos de Deep Learning facilitan la creacién de documentos falsificados
cada vez mds dificiles de detectar para los humanos (Li et al., 2021). Esta transformacién
destaca la necesidad de que las entidades financieras refuercen y adapten sus controles
internos para prevenir y detectar amenazas emergentes. La falta de comprensién de las
tacticas de fraude podria tener consecuencias devastadoras para la estabilidad econémica
y la integridad del sistema financiero. “Los estudios han demostrado que la mayoria de las
empresas que declaran erréneamente experimentaron problemas financieros sustanciales,
incluidas caidas dramadticas en el precio de las acciones, quiebras o liquidaciones y exclusién

del mercado de valores” (Cao et al., 2023, p. 584).

Como afirma Zuaiga (2021), la integracién global aumenta la complejidad de las
transacciones y dificulta su vigilancia, creando oportunidades para actividades delictivas
transfronterizas (p. 79). McCarthy et al. (2022), estiman que “el fraude financiero global
genera pérdidas de hasta $5 billones anuales”. A medida que los flujos financieros cruzan
fronteras, surgen desafios en la deteccidén y enjuiciamiento de fraudes internacionales
debido a vacios regulatorios, secreto bancario y paraisos fiscales (Bejakovi¢ y Stefanov,

2019).
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Abordar estos problemas requiere cooperacién global para armonizar regulaciones,
facilitar el intercambio de informacién entre paises y preservar la integridad de los
mercados financieros internacionales.

Rama y Sekharbabu (2023), desarrollaron el algoritmo SELMEK para detectar
fraudes financieros en linea, que utiliza técnicas de inteligencia artificial. Experimentos
muestran alta efectividad de SELMEK identificando fraudes monetarios en internet.

Salas y Reyes (2018), desarrollaron un modelo para detectar fraudes corporativos
basado en la norma NIA 240. Tras encuestar a mds de 600 auditores, concluyeron que
evaluando 17 variables criticas se reduce significativamente el riesgo de fraude, con una
seguridad superior al 87%.

Justificacién para disputar el fraude financiero transfronterizo

Se justificé socialmente en que el fraude financiero puede tener graves consecuencias
sociales al erosionar la confianza en instituciones financieras, afectar el bienestar de
inversionistas minoritarios y obstaculizar el desarrollo econdémico de paises. Segin
Thornhill y Daud (2021), “los escdndalos por corrupcién corporativa fueron identificados
como un factor significativo en el aumento del sentimiento negativo hacia la banca durante
la dltima crisis financiera global” (p. 454). Esto permite a las instituciones actualizar y
fortalecer sus sistemas de informacién, implementando acciones preventivas efectivas.

Desde una perspectiva teérica, provee un marco analitico integral sobre el fraude
financiero global, condensando informacién existente e identificando vacios de investigacién
(Hernandez et al., 2018). En lo tecnolégico, evalua el impacto de innovaciones como
block-chain, IA y criptomonedas en la seguridad financiera, tanto en su explotacién como
en la vulnerabilidad ante fraudes (Vatcha & Lee, 2021).

Estrategias Metodolégicas

Luego de haber recolectado diferentes tipo de informacién cientifica y practica de
las variables: Las estrategias y patrones comunes de fraude financiero a nivel mundial, la
evolucidn de las ticticas delictivas, los desafios en la cooperacién internacional, el impacto
de la transformacién digital en la seguridad financiera global, con una investigacién
descriptiva, segin Salas Avila y Reyes Maldonado (como se cité en Guevara, 2022)
plantean que “El objetivo de la investigacién descriptiva consiste en dar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcién exacta de
las actividades, objetos, procesos y personas” (p. 15). Asi mismo, se utiliz6 la técnica
de andlisis documental de diversas fuentes, segiin Ruiz (como se cité en Bernal, 2018)
indica que esta técnica consiste en “extraer la informacién de diversos documentos para
analizarlos, relacionarlos y aplicarlos con un fin determinado, lo cual da como resultado
la categorizacién de la informacién para generar conocimiento confiable y pertinente”.
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Adicionalmente, se llevé a cabo la indagacién en plataformas de datos como Scopus,
Scieloy Redalyc. Los pardmetros de busqueda abarcaron el intervalo temporal comprendido
entre 2018 y 2023, incluyendo informes de investigacién, articulos de investigacion, asi
como contribuciones de reflexién en revistas. Se consideré el idioma de publicacién y se
incorporaron estudios realizados en diversos paises del mundo, priorizando aquellos que
ofrecian acceso abierto a la informacién.

artir de la pregunta de investigacion se indicaron los siguientes descriptores:
A partir de | gunta d tig d los siguientes d t
“emerging financial fraud strategies”, “global financial fraud”, “Common financial fraud
strategies and patterns worldwide”, “the impact of digital transformation on global
financial security”.

Por especificidad de la bisqueda términos establecidos y los operadores booleanos:
[(“emerging financial fraud strategies “OR” global financial fraud ) AND (“Common
financial fraud strategies and patterns worldwide” OR “the impact of digital transformation
on global financial security)].

Scopus

[(“emerging financial fraud strategies “OR” “global financial fraud”) AND
(“Common financial fraud strategies and patterns worldwide” OR “the impact of digital
transformation on global financial security)].

Scielo
Fraudes financieros, salud y calidad de vida: un estudio cualitativo

Redalyc

Los Fraudes en las Organizaciones y el Papel de la Auditoria Forense en este Contexto
Sapiencia Organizacional

Después de llevar a cabo una revisién detallada de la documentacién disponible, y
en consonancia con los objetivos previamente definidos, se seleccionaron 45 articulos que
cumplen con todos los criterios para ser objeto de estudio y analisis.
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Figura 1: Flujograma de revision de literatura

Fuente: elaboracién propia

Andlisis sobre la definicién, estrategias y prevencién del fraude financiero

Tabla 1. Anilisis sobre las definiciones del Fraude Financiero

Base de

Autor (es) Ano Definiciones Pais
datos

Segtin salina Javier (como se cit6 en Her-
nindez, 2021) El fraude financiero es un
fenémeno complejo que amenaza las finanzas
de las organizaciones, socava la confianza pu-

Javier Rodriguez 2023 | blica y tiene graves repercusiones financieras, | Colombia | Redalyc

Sali
annas que puede abarcar desde el hurto doméstico
hasta esquemas avanzados de corrupcién y
lavado de activos.
Segtin Lascano y Pefia (como se cité en May
Carlos Mauricio y Bhardwa, 2018) El fraude se puede enmar-
Lascan9 De L’c}l 2021 car bajo la ﬁgur.a de usar el engano para Ecuador SGELO
Torre, Jaime Ivin obtener una ventaja deshonesta, generalmen-
Pefia Quiroz te de orden financiero, sobre otra

perqnng
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Base de

Autor (es) Ano Definiciones Pais
datos

El fraude financiero se caracteriza como

Dayse Mari -
a}llfss V?lrllea ieva “cualquier acto enganoso deliberado realiza-
Christian ]o%ue’pth do con el fin de obtener una ventaja finan-

Moreno Rodriguez, 2018 | ciera ilegitima”. Abarca una amplia gama de | Ecuador SciELO

MSc. Angel Mauri-
cio Chdvez Garcés

actividades ilegales, desde la manipulacién de
estados financieros hasta el abuso de infor-
macién privilegiada (Ceballos, et al., 2018).

Segtin Pefa (como se cité en Ossorio, 2000)
hace referencia del fraude financiero como
Aura Elena Pefia 2018 actividades ilicitas o enganosas llevadas a

Gutiérrez cabo en el 4mbito financiero a nivel interna-

cional, con el objetivo de obtener beneficios

econémicos de manera engafosa.

Venezuela | Redalyc

El fraude siempre va a ser una amenaza

Marfa Camila latente derivada de una mala administracién,
Bermeo Giraldo, ineficiencia del control interno y exceso
Daniel Grajales de confianza, que trae consigo un impacto .
Gaviria, Alejgmdro 2021 negativo que sce1 puede tradu%ir en périlidas Colombia | - Redalyc
Valencia Arias, Lu- econdmicas, mala reputacién o hasta la
cia Palacios Moya desaparicién o cierre de la empresa (Bermeo,

et.al, 2021).

Fuente: elaboracién propia

Las distintas perspectivas presentadas sobre el fraude financiero enfatizan su
complejidad y las consecuencias perjudiciales que acarrea. Se identifica como cualquier
accién engafiosa realizada con el propésito de obtener ganancias financieras de manera
ilicita, abarcando desde la manipulacién de registros contables hasta esquemas sofisticados
de corrupcién y lavado de dinero. Estas visiones resaltan la amenaza que representa para
las finanzas organizacionales y la confianza publica, subrayando la importancia de abordar
el fraude mediante estrategias preventivas y correctivas para preservar la integridad del
sistema financiero.

Los datos comparados con la investigacién de Ocampos et al. (2018), senalan que el
fraude financiero es la distorsién de la informacién financiera, buscando causar perjuicios.
Estado (sociedad). La distorsion o fraude se puede ver en dos sentidos, aparentar fortaleza
financiera, o en otro caso aparentar debilidad financiera (p. 110).

La informacién presentada por los autores de este articulo destaca la complejidad
y gravedad del fraude financiero, resaltando su naturaleza engafiosa y sus repercusiones
negativas en las finanzas organizacionales y la confianza publica.

En contraste, Ocampos y otros, proporcionan una perspectiva unica al considerar el
fraude como una distorsién intencionada de la informacién financiera, con el propésito de



135]

Economia y sociedad. Visiones del mundo en el siglo XXI.

Volumen |

causar perjuicio al estado o la sociedad. Esta visiéon amplia la comprensién del fenémeno
del fraude mds alld de los actos engafiosos especificos, destacando su impacto en la
estabilidad financiera y la confianza en las instituciones.

Tabla 2. Estrategias preventivas al Fraude Financiero

Autor (es) Ano Estrategias Pais Base de datos
La comprension y énfasis en la seguridad
publica, considerando su papel estratégi-
co en la seguridad nacional y su influen-
Castillo Pulido cia il.1ternaci,on.al, es crucial. Adoptar las
Luis Evelio mejores pricticas de modelos exitosos
. ’ resulta fundamental para desarrollar Colombia SGELO
Jiménez Acosta 2023 . .
. estrategias enfocadas en prevenir las ame-
Juan Felipe . L .
nazas cibernéticas, las cuales impactan
directamente al sector publico, privado
y a la sociedad civil (Castillo Pulido &
Jiménz Acosta, 2023) .
En cuanto a estrategias preventivas contra
Clinton Ma- el fraude, el folleto, recomienda revisar
caulay Jerez el estado de cuenta y llevar un control de
Villamil, Jeysie 2022 los gastos. También se detallan los pasos Honduras Redalyc
Elianny Soto para hacer un reclamo al banco y en caso
Reyes de que el banco no responda la CNBS
(Clinton & SOTO, 2022).
Es esencial mejorar los controles técni-
cos para prevenir el fraude, dado el uso
Carlos Mau- generalizado de plataformas tecnoldgicas
ricio Lascano en las organizaciones. Ademds, se deben
De La Torre, 2020 establecer controles internos sélidos y Ecuador SciELO
Jaime Ivdn Pefia promover una cultura ética y capacita-
Quiroz cién para los empleados, quienes a menu-
do son responsables de cometer fraudes
(Lascano & Pefia, 2020).
Con los mapas de riesgo se califica la
presencia del riesgo y se prevén sus posi-
Duran Ruiz Ana bles ('1aﬁos para luego diseﬁflr estrategias
. 2018 y acciones orientadas a enviar, controlar Venezuela Redalyc
Margarita o . .
o minimizar la presencia de los posibles
riesgos (Durdn Ruiz, 2018).

Fuente: elaboracién propia
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Los autores resaltan la importancia de fortalecer los controles técnicos y establecer
medidas preventivas sélidas contra el fraude, especialmente en entornos tecnoldgicos.
También enfatizan la relevancia de la seguridad publica y la adopcién de mejores pricticas
para combatir las amenazas cibernéticas. Ademds, destacan el uso de mapas de riesgo como
herramienta para identificar y mitigar posibles riesgos. En conjunto, estas perspectivas
ofrecen un enfoque integral para abordar el fraude y sus implicaciones en diversos 4mbitos.

Los datos comparados con la investigacién de Europol (como se cité en Rincon,
2023). El Vishing, que es una combinacién de las palabras ‘voz’ y ‘Phishing’, es un fraude
telefénico en el que los estafadores intentan engafar a la victima para que divulgue
informacién personal, financiera o de seguridad, o que transfiera dinero (p. 126).

Tanto la necesidad de fortalecer los controles técnicos y establecer medidas preventivas
solidas contra el fraude, especialmente en entornos tecnoldgicos, como el énfasis en la
relevancia de la seguridad publica y la adopcién de mejores practicas para combatir las
amenazas cibernéticas, se complementan con la investigacién de Rincon sobre el Vishing,
un fraude telefénico que busca enganar a las victimas para obtener informacién personal
o financiera. Esta integracién de perspectivas proporciona un enfoque completo para
abordar el fraude y sus implicaciones, destacando la importancia de la prevencién y la
proteccién en diversos contextos.

Tabla 3. Prevencién y deteccién sobre Fraude Financiero

Base de

Autor (es) Afo Prevencién Pais
datos

Dentro de los procesos requeridos para
anticipar y controlar posibles crimenes a
través de medios electrénicos, se hace ne-

Moreno J.C., cesario establecer un marco de prevencién
Sénchez C.S de fraude que incluya una serie de capas ) )
. ’ 2019 q 4 , . P Colombia ScELO
Salavarrieta ].C. y para monitoreo, que estarian definidas
Vargas L.M. de manera concreta para cada empresa de

acuerdo con sus requerimientos, el tipo de
negocio y transacciones que realiza (More-

no et.al, 2019, p.3).

Un proceso de documentacién y reporting,
que permita reunir la informacién necesa-
ria
2018 | para acreditar, en su caso, el potencial frau- | Colombia SciELO
de y que garantice el enfoque coordinado,
adecuado y oportuno de la investigacién
(Arcenegui & Castilla, 2018).

José Antonio Ar-
cenegui Rodrigo,
Vicente Obre-
ro-Castilla
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El fraude check up, de prevencién y de-
teccion del riesgo de fraude, desarrollada
Natalia Andrea por ACFE. Esta herramienta permite ver
Baracaldo-Lo- 2018 | aspectos relacionados con la administra- Colombia SciELO
zano cién del riesgo de fraude y el gobierno
corporativo de las organizaciones (Lozano,
2018).

Fuente: elaboracién propia

La importancia de un enfoque integral para prevenir y detectar el fraude es evidente
a través de las perspectivas proporcionadas por estos autores. Sus contribuciones destacan
la necesidad de procesos de documentacidn y reporting efectivos, herramientas especificas
de prevencién y deteccién del fraude, asi como la importancia de establecer un marco de
prevencién adaptado a las necesidades y caracteristicas de cada empresa. En conjunto, estas
perspectivas enfatizan la importancia de contar con estrategias sélidas y personalizadas
para abordar el riesgo de fraude de manera oportuna y efectiva.

Los datos comparados con la investigacién de Gonzélez & Humberto (2018), sefiala
que el cumplimiento de las politicas y limites cuando se trate de operaciones que generen
riesgos significativos; la calidad de medicién y monitoreo que tenga la entidad sobre los
riesgos que asume; y un ambiente adecuado de control interno que impida las operaciones
no autorizadas a los empleados y ayude a prevenir el fraude (p. 15).

Los autores enfatizan la necesidad de contar con procesos de documentacién y
reporting eficaces para abordar el fraude de manera coordinada. Destacan herramientas
especificas como el “fraude check up” de ACFE y la importancia de adaptar los enfoques
de prevencién a las particularidades de cada empresa. Estas perspectivas coinciden con
las recomendaciones de Gonzdlez y Humberto, quienes resaltan la importancia del
cumplimiento de politicas y un adecuado ambiente de control interno para prevenir el
fraude.
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Tabla 4. Innovacién tecnolégica y transformacién digital

Autor (es)

Innovacién y Transformacién

Base de datos

Rodriguez Sali-

nas Javier

2023

Utilizar IA para pronosticar los patrones de
fraude son tecnologias que pueden exami-
nar conjuntos de datos de gran tamano para
detectar tendencias y correlaciones que las
técnicas de andlisis convencionales podrian
pasar desapercibidas (Salinas, 2023).

Colombia

Redalyc

Vargas Garcia,
Allan Herminio

2021

La inteligencia artificial impacta en ac-
tividades de la banca como la gestion de
riesgos, calificacién de créditos, fraudes en
tarjetas de crédito, transacciones de efectivo
y el asesoramiento personalizado (Vargas,
2021).

Peru

SciELO

Serrano Cobos

2021

Segiin Serrano Cobos (como se cité en
Vargas,2018) nos sefalé que “Un chatbot
es un software que interactda con el usuario
mediante una interfaz de conversacién,
disenado para simular una conversacién
inteligente sin un ser humano presente”

Peru

SciELO

Subiri Puente
Martina

2021

Segin Subird (2021) nos sefiala que el
principal fraude online consiste en realizar
transacciones ilicitas de datos personales,
nameros de tarjetas y credenciales usando
medios electrénicos.

Ecuador

Redalyc

Portorreal
Mendez, Ro-
binson

2020

El servicio de tokens de cédigos digitales es
vital para la prevencién de fraudes, entende-
mos que se deben incorporar mds variables
y opciones como el soft token en los dispo-
sitivos méviles (Portorreal, 2020).

Reptblica
Domini-
cana

Scopus

Ruiz Galeano
Fabio Herndn

2018

Se identificé la necesidad de contribuir la
elaboracién del perfil de riesgo del defrau-
dador interno en una entidad financiera
que opera en Colombia, para ayudar en la
prevencién y deteccién de fraudes (Galea-
no, 2018).

Colombia

Redalyc
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Autor (es) Ano Innovacién y Transformacién Pais Base de datos

Los fraudes y delitos informdticos han ido
evolucionando, a tal punto que en la ac-
tualidad un delincuente informdtico puede
sustraer recursos econémicos de una organi-
2018 | zacién desde la comodidad de su hogar, sin Bolivia SciELO
dejar rastro alguno, o estructurar grandes
delitos desde el interior de la organizacién
(Espinoza, 2018).

Espinoza Quim
William

Segin Girinas & Mackeviius (como se cit6
en Lakis, 2012) nos indica que el frau-
de nunca ha sido una amenaza tan grave
para el sistema financiero mundial como
lo es ahora debido al creciente nimero de
factores que determinan su aparicién, como Estados

la globalizacién de los flujos y mercados Unidos

financieros, el uso de Internet, las quiebras

corporativas conscientes, las fusiones y divi-

sién de empresas, competencia en constante

crecimiento, factores politicos y econémicos
en otros paises.

Lucas Girinas,
Jonas Macke- 2018
viius

Redalyc

Fuente: elaboracién propia

Los autores ofrecen una visién integral de cémo la inteligencia artificial y otras
tecnologias estdn transformando el panorama de la banca y la prevencién de fraudes.
Desde la implementacién de chatbots para mejorar la interaccién con los clientes hasta
el uso de andlisis de datos avanzados para detectar patrones de fraude, cada contribucién
resalta la importancia de adaptarse a las nuevas realidades tecnolégicas para proteger
los activos financieros y la informacién personal. Ademds, se destaca la necesidad de
desarrollar perfiles de riesgo especificos y adoptar medidas como el uso de tokens digitales
para fortalecer las defensas contra los delitos cibernéticos. Estas perspectivas subrayan la
importancia de la innovacién tecnoldgica y la vigilancia constante en la lucha contra el
fraude en el sector financiero.

Los datos comparados con la investigacién de Badal & Garcia (2022), sefala que la
innovacién tecnoldgica, como la inteligencia artificial, el Big Data y la blockchain, ha
transformado el panorama del fraude financiero, creando nuevas oportunidades para los
estafadores y desafios para los reguladores.

Los autores presentan una visién integral sobre cémo la innovacién tecnoldgica,
incluida la inteligencia artificial y el Big Data, estd transformando la deteccién y
prevencién del fraude financiero. Esta perspectiva se alinea con la investigacién de
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Gutiérrez quien destaca cémo estas tecnologias estdn creando tanto nuevas oportunidades
para los estafadores como desafios para los reguladores. Ambas contribuciones resaltan la
importancia de adaptarse a los avances tecnoldgicos para enfrentar eficazmente los delitos
financieros en un entorno digital en constante evolucién.

Principales instrumentos utilizados para deteccién del fraude financiero
transfronterizo

Tabla 5. Instrumentos para deteccién de fraude financiero

Autor (es) Ano Instrumentos Pais Base de datos

Fintech requiere, que los participantes,
especialmente en crowdfunding, ob-
tengan registro regulatorio. La falta de
experiencia y los altos costos son obstdcu-

John de Jestis Gonza-
lez, Filiberto Enri-
que Valdés Medina, | 2021
Maria Luisa Saavedra
Garcia

los significativos, lo que podria llevar al México sciELO

cierre de algunas empresas y su absorcién
por entidades mds grandes (Gonzilez,

Medina, & Garcia, 2021, p. 4).

Sistema de deteccién de anomalias. Se
realizé un andlisis de los principales algo-
ritmos de deteccién de anomalias basados

en aprendizaje profundo enfocado en el
2021 fraude bancario. Se determiné que las Cuba Redalyc
arquitecturas basadas en AEs destacan en
tareas no supervisadas y las (Long short-
term memory) LSTM para tareas de
clasificacién (Sanchez, et al., 2021).

David Ameijeiras
Sénchez, Odeynis
Valdés Sudrez, Héctor
Gonzilez Diez

Documentacién y reporting. Determi-

Carlos Mauricio De nan la instauracién de un Observatorio
La Torre Lascano, de Fraude cuya funcién serd proponer .
Jaime Ivin Quiroz 2020 mejores préctic);s, técnicas de pP;evEncién, Ecuador SAELO
Pena disuasién y deteccién del fraude organi-
zacional (De La Torre, 2020).
Sistemas de monitoreo de transacciones
en tiempo real. Implementacién de siste-
mas de inteligencia artificial y aprendizaje
Julio César Moreno, automdtico que analicen en tiempo real
Claudia Marcela todas las transacciones financieras, detec-
Sénchez, Juan Salava- | 2019 | tando patrones sospechosos y generando | Colombia SciELO
rrieta y Lina Marcela alertas tempranas de posibles fraudes.
Vargas. Estos sistemas aprenden continuamente

de los datos histéricos y se adaptan a las
nuevas modalidades delictivas (Moreno,

etal., 2019).
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Autor (es) Ano Instrumentos Pais Base de datos

Implementacién de modelos de redes
Elena Badal Valero, 2018 neuronales al trabajo pericial para la de-
Belén Garcia Cércelas teccién de operaciones de fraude (Garcia,

etal., 2018)

Espafa Redalyc

Se plantea la imposicién de limitaciones,
identificando a individuos con una “cibe-
retiqueta’, como medida cautelar contra
Marta Maria Aguilar 2018 el acceso ilicito a datos. El gobierno busca
Circeles ampliar esta medida para incluirla como
parte de la pena, incluso para prevenir la
reincidencia de delitos financieros a través
de internet (Aguilar, 2018).

Espana SciELO

Fuente: elaboracién propia

A partir de la tabla presentada, se pueden identificar diversos instrumentos y enfoques
para mejorar la lucha contra el fraude financiero. Estos instrumentos abarcan desde la
implementacién de modelos de redes neuronales y sistemas de deteccién de anomalias
basados en aprendizaje profundo, hasta la creacién de observatorios y plataformas de
documentacién y reporting.

Una investigacién relevante para discutir y comparar estos hallazgos es el trabajo
realizado por Mordn et al. (2023), titulado “Aplicacién de Modelos de Aprendizaje
Automitico enla Deteccién de Fraudesen Transacciones Financieras”. En esta investigacién,
las técnicas de aprendizaje automdtico se han convertido en una herramienta clave para
la deteccién de fraude dada su capacidad para analizar grandes volimenes de datos y
detectar patrones sutiles.

Otro aspecto a destacar es la importancia de contar con sistemas de monitoreo en
tiempo real, mencionado tanto en la tabla (Moreno et al., 2019) como en la investigacién
de Mordn et al. (2022). Estos sistemas permiten analizar las transacciones financieras a
medida que ocurren, identificando patrones sospechosos y generando alertas tempranas

de posibles fraudes.

Por concluir

Se concluye que el fraude financiero es un acto engafioso, deliberado, realizado con
el fin de obtener una ventaja financiera ilegitima. Abarca una amplia gama de actividades
ilegales, desde la manipulacién de estados financieros hasta el abuso de informacién
privilegiada. Las estrategias para combatirlo incluyen fortalecer los controles técnicos,
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establecer s6lidos controles internos, promover una cultura ética y capacitar a los empleados.
Ademds, se destacan herramientas como el “fraude check up” de ACFE y la importancia
de adaptar los enfoques de prevencién a las particularidades de cada empresa.

En relacién con examinar si la innovacién tecnoldgica y la transformacién digital han
impulsado la evolucién de las ticticas fraudulentas, se concluye que las tecnologias como
la inteligencia artificial, el aprendizaje automdtico y el big data estdn transformando el
panorama de la banca y la prevencién de fraudes. Estas innovaciones permiten detectar
patrones sospechosos, generar alertas tempranas y adaptarse a nuevas modalidades
delictivas. Sin embargo, también han facilitado la creacién de documentos falsificados y
transacciones ilicitas en linea, generando nuevos riesgos y desafios regulatorios.

Respecto a evaluar la efectividad de las medidas existentes y proponer recomendaciones para
fortalecer la lucha contra el fraude financiero a nivel internacional, se concluye que se requiere
una mayor cooperacién global, el intercambio de informacién entre paises y la armonizacién de
regulaciones. Entre las medidas efectivas se encuentran la implementacién de modelos de redes
neuronales, sistemas de deteccién de anomalias basados en aprendizaje profundo, sistemas de
monitoreo de transacciones en tiempo real y la creacién de observatorios de fraude. Ademds, se
destaca la importancia del uso de instrumentos como, sistemas de documentacién y reporting

efectivos para abordar el fraude de manera coordinada.
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Abstract

Global financial fraud represents a serious threat to the integrity of financial markets,
resulting in economic losses of multi-billion-dollar magnitude. This literature review
article is aligned with Sustainable Development Goal 16. The main objective of this
study is to explore the definition, strategies and prevention of financial fraud. In addition,
two specific objectives were considered based on their evolution in the digital era
and emerging regulatory challenges. A documentary-type methodological design was
used, carrying out an exhaustive search of documents in databases such as Scopus,
SciELO and Redalyc between the years 2018 and 2023, analyzing a total of 45 articles.
As a result, fraud involves deception for illegal financial gains, combating it requires
strengthening controls, promoting ethics, preventive approaches and adapting to
digital tactics. International cooperation, advanced technology and observatories are
essential to address the evolution of fraud in the digital age. In conclusion, it is crucial to
understand and address global financial fraud through robust preventative strategies,
adapt to changing technological environments, and foster greater international
cooperation to preserve the integrity of the financial system.
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Resumo

A fraude financeira em nivel global representa uma séria ameaca a integridade dos
mercados financeiros, resultando em perdas econémicas de magnitude multibilionaria.
Este artigo de revisdo da literatura esta alinhado com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel 16. O principal objetivo deste estudo € explorar a definicdo, as estratégias
e a prevencao da fraude financeira. Além disso, dois objetivos especificos foram
considerados em termos de sua evolugdo na era digital e dos desafios regulatérios
emergentes. Foi empregado um desenho metodoldgico do tipo documental,
realizando uma busca exaustiva de documentos em bancos de dados como Scopus,
SciELO e Redalyc entre os anos de 2018 e 2023, analisando um total de 45 artigos.
Como resultado, a fraude envolve o engano para obter ganhos financeiros ilegais, e
seu combate exige o fortalecimento dos controles, a promocao da ética, abordagens
preventivas e a adaptacdo as taticas digitais. A cooperacao internacional, a tecnologia
avancada e 0s observatorios sdao essenciais para lidar com a evolu¢cdo da fraude na
era digital. Concluindo, é fundamental entender e abordar a fraude financeira global
por meio de estratégias preventivas soélidas, adaptar-se as mudancas nos ambientes
tecnoldgicos e promover uma maior cooperacdo internacional para preservar a
integridade do sistema financeiro.

Palavras-chave: Fraude financeira; tecnologia; inteligéncia artificial; seguranca.
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La corrupcion y su relacion con variables econémicas y
sociales, periodo 1993-2023

Bruno Paolo Algalobo Tavara, Teodoro Martinez Inofian

Resumen

En toda sociedad se clama justicia social, en donde la rigueza sea equitativa, sin
embargo, en nuestro pais como muchos otros en Latinoamérica, existe un mal endémico
el cual hace que las injusticias sociales sean mas evidentes y donde poblacion que
clama por mejores condiciones de vida, no sea dotada de ayuda o muchas veces
que esta llegue en malas condiciones, dado que el monto real destinado va a parar
a personas inescrupulosas que hacen uso indebido de estos recursos. Es indignante
saber que el hambre y las necesidades bdasicas no satisfechas podrian ser aplacados
con los recursos que el Estado destina para combatir las necesidades mas apremiantes
en la poblacion vulnerable, mas enervante audn es saber que en ocasiones como el
terremoto sucedido en Pisco, o la crisis sanitaria producida por el Covid-19 los fondos
de emergencia del Estado fueron a pasar en muchas formas por funcionarios corruptos
que dedicaron a sobrevaluar el costo de 10s insumos necesarios para combatir dicho
mal. La pobreza en el Perl, podria ser saneada con tan solo 2 afios de funcionarios
no corruptos, sin embargo, este fendmeno no parece menguar, al contrario, se ha
evidenciado que ha aumentado en los afios consecutivos. Es hora que la poblacion
civil entienda también que el problema no es solamente gubernamental, sino que lo es
también social y por lo cual se comience a educar en valores.
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Pobreza; PBI; Inflacion; corrupcion; monto destinado la lucha contra la pobreza vy
poblaciones vulnerables.
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Conceptualizacién'

La corrupcién es un problema social muy antiguo, inclusive, aparece como algo
negativo en la Biblia respecto a la administracién de la justicia (Deuteronomio 16, 19), sin
embargo, se ha ido masificando con el paso de los afios, y en diferentes culturas aparece
como un fenémeno social que afecta a las entidades publicas causando dafio no solo
econdmico sino en la imagen pais y en el prestigio frente a la comunidad internacional.
Este problema afecta la institucionalidad de las entidades publicas e involucra a diversos

funcionarios publicos, y sacrifica el bienestar social y los bienes del Estado (Picén et al,
2020).

En Perd, los actos de corrupcién estdn tipificados claramente en el articulo N° 57
del Cédigo Penal, sin embargo, estos actos van mds alld del interactuar en un problema
politico o econémico, sino también desde un punto de vista social, asi lo mencionan
Freund et al. (2021), quienes refieren que la corrupcién es parte de nuestra propia
cultura dado que los funcionarios y gobernantes son parte de la sociedad, aparte de ello
mencionan que la corrupcién va mas alld de los actos deshonestos por parte de quienes
conducen algunas entidades gubernamentales, sino también en relacién a las actitudes por
parte de ciudadanos quienes incumplen realizando acciones incorrectas no explicitas. La
corrupcion es un fenémeno que ha afectado a la sociedad latinoamericana en los tltimos
30 anos con diversas evidencias en sus modalidades. Actualmente, se ha convertido en el
principal flagelo del Estado, incluso por encima de la delincuencia, siendo este el causante
de millones de délares perdidos por entidades puablicas en entidades latinoamericanas
(Morales, 2009). Tal vez, la corrupcién sea uno de los fenémenos mds dificiles de referenciar
debido a que los actos ilicitos son anénimos y también por lo complicado de cualificar
cada actividad ilicita (Picén et al., 2020). El concepto de corrupcién puede ser variable y
medido por la identificacién de sus causas, quienes en lineas generales mencionan que ya
es un acto muy comun y familiarizado en nuestra sociedad. Begovic (2005). Otros autores
lo tratan de acuerdo a sus consecuencias, asi como Artaza (2019), quien concluye entre
otros, que la corrupcién muy aparte de lo monetario causa pérdida de confianza en las
entidades publicas.

Corrupcién en el Pera

La corrupcién en el Perti no es un fenémeno nuevo, muy por el contrario, tiene
origenes hispanicos y lamentablemente con puntos muy altos de este problema social. Desde
el virreinato tardio (1800-1822) hasta nuestras épocas tenemos casos emblemdticos de
corrupcion, siendo los mds comunes el escaso control sobre las entidades del Estado quienes
son los que administran los bienes del pais y los siempre frecuentes flujos inexplicables de
dinero hacia altas esferas del poder. Para comenzar la historia de la corrupcién deberiamos
situarnos hacia la época del virreinato en donde el virrey respaldaba todos los abusos

1 A la memoria de Carol De la Cruz Martinez, en su lucha ética y pionera en estas investigaciones
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cometidos por dinero. Posteriormente, en casos de la reptblica peruana naciente, se
menciona a los generales Gamarra y Gutiérrez de la Fuente quienes colocaron en los cargos
a sus mds cercanos seguidores, un hecho que hasta hoy en nuestros dias se repite, el suceso
de que personas se vinculan a grupos de poder para recibir cargos politicos a cambios. En
el caso peruano son numerosos los casos que podrian sefialarse en los diferentes gobiernos,
por ejemplo, los gobiernos del General Velazco Alvarado, Morales Bermudez, Belatinde,
ambos gobiernos de Garcia, Toledo y Fujimori no han estado exentos de estos hechos,
sin embargo, en los dltimos 40 anos han sido mds evidentes, haciendo cada vez mds
complicada la institucionalidad de nuestro pais (Quiroz, 2013).

Tal y conforme se menciona en el pdrrafo anterior, la corrupcién data de épocas
hispdnicas, no podemos soslayar casos en el siglo XXI, por ejemplo, el primer gobierno
de Alan Garcia quien estuvo plagado de sospechas de corrupcién, siendo materia de
investigacién por la nombrada comisién investigadora desde el Congreso, cuya labor
era revisar las operaciones financieras realizadas por Garcia tanto en el Perti como en el
extranjero, y, sobre el ex presidente se sefialaban acusaciones acerca de su participacion
en la renegociacién de la deuda externa, la intromisién en la compra de armamento
extranjero, la renegociacién aviones Mirage, la construccién del tren eléctrico, su poder
para establecer el precio del délar, el sonado caso del BCCI, entre otros, sin embargo, esta
comisién quedaria sin efecto debido al asilo politico solicitado por Garcia, por la posterior
prescripcién de los delitos imputados y sobre todo por el autogolpe del presidente Fujimori
en 1992 (Cateriano, 2017).

Lamentablemente para el pais, este no fue el Gnico caso de corrupcién sino que
sobrevino uno con iguales o peores proporciones, los supuestos casos de corrupcién y
violacién a los derechos humanos acaecidos durante el gobierno de Fujimori en el periodo
1990-2001, el cual dio origen a la comisién investigadora liderada por Javier Diez
Canseco, la cual investigd diversos hechos como lo fueron la privatizacién de Pesca-Peru,
de las azucareras, de Hierro Perd, de la telefonia entre otras, las cuales concluyeron con
supuestos actos de corrupcion y pérdidas millonarias debidas a ésta. (Diez-Canseco et al.,

2002)

Uno de los dltimos escdndalos de corrupcién en nuestro pais fue producto de la
revelacién que hizo el Departamento de Justicia de Estados Unidos en 2016, quien
referfa que en los tltimos 20 anos la empresa Odebrecht habia realizado presuntos actos
de corrupcién a diversos funcionarios pablicos en 12 paises, entre ellos el Pert, lo cual
marcd el inicio de uno de las mds grandes investigaciones de los tltimos tiempos siendo
implicados hasta 4 expresidentes peruanos, congresistas, alcaldes y figuras politicas quienes
habrian recibido sobornos de la constructora brasilefia, la investigacién hasta ahora sigue
su curso. Esto fue causal de la comisién multipartidaria la cual tenia por objeto investigar
las supuestas coimas recibidas en obras como Chavimochic, Corredor Vial Interocednico
Sur, Linea Amarilla y Nuevas Lineas de Lima, Gaseoducto sur-peruano entre otros, si
bien esta comisién presentd su informe el cual fue muy cuestionado, las investigaciones
fiscales no cesan (Bartra et al., 2018). Estos casos son sumados al ya conocido Vacuna-
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Gate que aprovecharon los congresistas para solicitar la vacancia presidencial al presidente
Vizcarra (Cateriano, 2021). Para concluir, los recientes escindalos por presunta corrupcién

en el corto gobierno de Pedro Castillo y de la actual presidenta Dina Boluarte (Glave y
Stefanoni, 2022).

Efectivamente, el Caso Odebrecht ha tenido una importante campana medidtica en
varios paises, pues mas alld de involucrar supuestos hechos de corrupcién por parte de
personajes publicos, también involucré a los distintos poderes en el Per, sin embargo, lo
interesante en este caso es que fueron involucrados no solo personajes que estaban en la
gestion publica, sino personas que a futuro lo podrian estar, a los cual se le llama “aportes
de campana” (Paffarini, 2020). En el Pert si bien es cierto, se han realizado y se contintian
haciendo indagaciones con respecto a diferencias de otros paises involucrados en sobornos
de la referida empresa, lo real, es que no se han avanzado mucho en la determinacién

de culpabilidades y lo que se ha realizado es detenciones preliminares (Ponce y Encinas,
2020).

Otro caso de corrupcién muy sonado y tal vez mds vergonzoso fue el de la filtracién de
audios que involucraban a funcionarios de justicia en supuestos actos ilicitos de recepcién
de dinero esto con el objetivo de obtener sentencias favorables, involucrando a personajes
de alto nivel en el sector Justicia y una vez mds, se vio involucrada la empresa Odebrecht,
lo que conllevo a urgentes reformas institucionales con el fin de intentar detener este mal
endémico dentro de la sociedad peruana (Ponce y Encinas, 2020).

Hay que sefialar que, estos no son tinicos actos de corrupcién, sino que medidticamente
son los mds reconocidos. El Pert posee una mala herencia de la corrupcién y que se ha
desarrollado en todos los niveles hace mds de un siglo y, que, perjudica en todo sentido
a nuestro pais. Lamentablemente, la sociedad ya se acostumbré al ver a ésta enquistada
en el aparato estatal y lo toma como algo fuera de su control (Goldstein & Drybread,
2018). Por ultimo, se deberia senalar que al ser la corrupcién un fenémeno antiguo y
social los propios ciudadanos se han acostumbrado a practicas deshonestas, teniendo a la
corrupcién como algo comin y normalizado (Useche & Reyes, 2020).

La corrupcién tejié sus redes hasta en personas con arraigo popular debido a que
sus actos deportivos o artisticos eran valorados por un segmento poblacional, de alli que
hubieron personajes involucrados en casos de corrupcién, siendo los mds conocidos el
de Héctor Chumpitaz quien admitié haber recibido 30’000 délares del hoy sentenciado
Vladimiro Montesinos para realizar su campana como regidor (Wayka, 2019), o de la
conocida presentadora de televisién Gisela Valcircel a quien se le pudo visualizar en la
tristemente célebre “Salita de SIN” junto con el mismo ex asesor de inteligencia, tratando
diversos temas (Quitana, 2022), éstos solo fueron algunos casos de personajes publicos
quienes desfilaron por el mencionado lugar, muchos de ellos recibiendo dinero a cambio
de favores publicos (Bustamante, 2002). Todo esto hace que la corrupcién haga muy
inestable el ya enclenque sistema politico, puesto que hace muy dificil para la poblacién
confiar en personajes quienes han estado en supuestos actos de corrupcion.
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Frente a este continuo escenario donde la corrupcién atin se mantiene como uno de
los principales problemas que tiene Pert, sabemos que existe toda una generacién que
lucha porque este mal social sea eliminado de las principales estadisticas que tiene el pais.
Los cambios tienen que darse para un cambio real, si con tantos recursos en los que el pafs
surge como una posibilidad también y si queremos avanzar tenemos que terminar con
flagelo de la corrupcidén y esto solo se logrard con una mejor educacién en valores, el pais
lo merece (Basadre, 1978).

La pobreza

Esta es definida como la privacién de los bienes y servicios a parte de la comunidad,
aspecto que desfavorece su bienestar y retirindole beneficios que ésta necesita para su
supervivencia. Segun lo que se podria pensar, la pobreza es el resultado de una injusta
reparticion de bienes, producto del modelo neoliberal, ya que segiin este modelo es el costo
del neoliberalismo y globalizacién (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020). Se asume
que, la definicién de pobreza es complicada de definir debido a que contiene multiples
enfoques y algunas escalas dadas por FMI, Banco Mundial, entre otros organismos y
autores, lo cierto, es que segtin el Banco Mundial es definida como la ausencia de proteccién,
de atencién en necesidad, de no poder satisfacer el hambre, de no poder atender un hijo
que lo necesita, y es representada por la impotencia es decir por la falta de representaciéon
y libertad (World Bank, 2000), también la misma entidad lo define como la falta de
capacidad para satisfacer sus necesidades bdsicas, es decir, escaso acceso a la educacién,
mal o minimo acceso a servicios de salud, nulo o deficiente acceso a servicios de agua o
energia eléctrica o, de defenderse en un entorno cada vez mds conflictivo y violento entre
otros (World Bank, 2000). La pobreza también podria definirse desde el punto de vista
econémico, dado que es la carencia de ingresos para poder satisfacer la canasta bdsica
familiar, es decir, la falta de disponibilidad de recursos econémicos para poder acceder a
los bienes y servicios necesarios para poder tener una calidad de vida digna o también la

disposicion solo parcial de estos (CEPAL, 2000).

A pesar de que en los consecutivos dltimos 20 anos el Pert ha venido creciendo de
manera sostenida, manteniendo un nivel de precios estable, un aumento sostenido del
PBI lo cual se puede definir como crecimiento, pero no desarrollo econémico, adn hay
brechas que superar. Es importante destacar que la inversién extranjera es atraida pero las
brechas de pobreza no han hecho mds que aumentar en los tltimos afios, encontrdndose
ésta en su mayoria en la selva y sierra de Pert (Merino et al., 2020). Es importante destacar
que hasta el 2019 existi6 una reduccién del indice de pobreza, sin embargo, se ha vuelto a
incrementar debido a diversos factores entre ellos la pandemia ocasionada por el Covid-19,
los indices de corrupcién existentes en el pais y también a otros aspectos como el escaso
acceso de parte de la poblacién a los servicios bdsicos (Bastias et al, 2019). En lineas
generales, la poblacién siente que el Estado redistribuye de manera desequilibrada los
ingresos y que €stos van a las clases sociales que no lo necesitan o terminan en fondos de
entidades corruptas muy presentes en el Pert (Francke, 2023).
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La pobreza parece en el Perti que se constituye en un mal dificil de desaparecer puesto
que se logro una reduccién del 48% al 28% de porcentaje de pobreza en el periodo 2006-
2012, sin embargo, al haber una fuerte migracién para encontrar mayores oportunidades
en la capital del pais, la misma suele acumular fuerte concentracién de riqueza mientras
que las zonas pocas pobladas del Pert suelen ser reconocidas por su escasez de recursos,
lo mds preocupante de este asunto es que mds alld de la pobreza monetaria, ésta muchas
veces suele ser estructural, es menester saber que en el Perti alin hoy en dia hay deficiencias
de estructuras adecuadas a pesar de los esfuerzos que se ha venido realizando en sectores
como el de educacion, con los con los colegios emblemdticos (Garcia, 2019).

Para disminuir la pobreza en las poblaciones vulnerables, en Pert el 2011 se creé el
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, cuyo propésito central era destinar partidas
especificas para la lucha contra la pobreza, destinando una partida econémica especifica
para los programas de servicios bdsicos en reduccién de pobreza y poblaciones vulnerables,
esto para que la destinacién sea mds directa y la evaluacién del gasto sea mds especifico.
En el afo 2011 con la implementacién del programa Pensién 65 y el fortalecimiento
del programa social Juntos, se pretendia también mejorar la eficiencia del gasto humano

(MIDIS, 2018).

Tabla 1. Relacién entre el monto producido por actividades corruptas y el destinado a combatir la corrup-
cién y apoyo a poblaciones vulnerables

Afio Monto producido por acti- | Monto destinado a combatir la corrupcién
vidades corruptas (S/.) y apoyo a poblaciones vulnerables (S/.)

1993 654,838,000 633,000,000.00
1994 1,368,592,000 1,106,000,000.00
1995 1,400,810,000 2,264,000,000.00
1996 1,699,955,000 2,638,000,000.00
1997 1,331,388,000 2,656,000,000.00
1998 1,678,670,000 3,184,000,000.00
1999 1,969,861,000 3,475,000,000.00
2000 1,410,399,000 3,657,000,000.00
2001 3,517,000,000 3,124,000,000.00
2002 3,577,000,000 4,738,000,000.00
2003 3,638,000,000 4,968,000,000.00
2004 4,452,000,000 5,658,000,000.00
2005 4,912,000,000 5,744,969,696.97
2006 5,069,000,000 6,062,368,686.87
2007 6,163,000,000 4,918,000,000.00
2008 7,105,000,000 6,040,000,000.00
2009 7,236,000,000 7,376,000,000.00
2010 8,186,000,000 7,716,000,000.00
2011 8,846,000,000 7,655,000,000.00
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Afio Mo‘nto producido por acti- | Monto destinado a.combatir la corrupcién
vidades corruptas (S/.) y apoyo a poblaciones vulnerables (S/.)
2012 9,553,000,000 8,342,000,000.00
2013 10,843,000,000 10,565,000,000.00
2014 11,893,000,000 12,815,000,000.00
2015 13,062,000,000 11,418,000,000.00
2016 13,849,000,000 11,296,000,000.00
2017 14,247,000,000 16,005,000,000.00
2018 22,185,000,000 12,547,000,000.00
2019 23,297,036,682 14,344,000,000.00
2020 22,059,183,058 16,720,000,000.00
2021 24,262,964,287 13,100,000,000.00
2022 24,418,600,000 6,875,000,000.00
2023 24,268,000,000 6,450,000,000.00

Fuente: elaboracién propia, tomado con los datos estimados de Plataforma del Estado Peruano, Contralo-
rfa General de la Republica e Instituto Peruano de Economia.

Relacién entre corrupcién e indices de pobreza

El Peruano (2023), menciona que en el Perd seria correcto afirmar que se cometen
diversos delitos de corrupcién subjetivos como el trifico de influencia, lo cierto es, que
existe un pérdida monetaria para el pais por diferentes actos de corrupcién, por ejemplo, en
el afio 2022 el monto perdido por actos corruptos fue de 24,419 millones de soles, con una
incidencia del 13,4% del presupuesto devengado, es mds, si se analiza los montos perdidos
afo a afo por este fenémeno se podria concluir que la pobreza podria ser eliminada en
un minimo de 2 afios. El ex Contralor de la Republica Nelson Shack llama también a la
conciencia de cada funcionario dado que en sus manos esta evitar el dafio patrimonial
y social que ocasionas los actos delictivos. Bigio y Ramirez (2020), mencionan que mds
alld de los danos monetarios que ocasiona la corrupcién en perjuicio de los mds pobres, es
concreto mencionar que la corrupcidn ocasiona que el tiempo de realizacién de proyectos
publicos sea mayor al estipulado e incluso en algunos casos obras no concluidas, también
afectando el valor de la inversién publica ya que bajo la figura de sobrecostos se realizan
obras costosas y en mal estado, lo cierto es que esta desincentiva la inversién privada,
haciéndola menos atractiva trayendo por ende disminucién de trabajo. Por ultimo,
podriamos mencionar que la corrupcién hace que la imagen del gobierno no sea buena,
teniendo repercusiones en la recaudacién de impuestos por parte de la ciudadania ya que
esta tiene la percepcién que el dinero pagado por impuesto va a ir en manos corruptas.

Concretamente, podemos afirmar que tanto, de manera directa e indirecta la
corrupcion influye en la pobreza, ya que estd enquistada en todos los dmbitos y en todos
los niveles desde el ejecutivo hasta el trabajador que abusa de su posicién para cobrar
una “coima” para que una gestion se realice de manera célere y efectiva. Si se realizara
un andlisis retrospectivo de la corrupcién en el Pert en los altimos 40 afos, ésta ha ido
aumentando en diversos rubros, sobre todo en el sector salud, educacién, etc. Todo esto
provoca no solamente los millones de pérdidas por factores corruptibles sino también la
imagen resultando inmanejable (Vivar, 2020).
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Tabla 2. Relacién entre el monto perdido en actividades corruptas y nivel de pobreza en el Pert periodo

1993-2023
Afio Monto proit;cl:.i:l;)cgs(: zlsc/t)ividades de Pobreza (%)
1993 654,838,000.00 56.80%
1994 1,368,592,000.00 47.64%
1995 1,400,810,000.00 45.30%
1996 1,699,955,000.00 44.10%
1997 1,331,388,000.00 42.69%
1998 1,678,670,000.00 42.43%
1999 1,969,861,000.00 47.51%
2000 1,410,399,000.00 48.39%
2001 3,517,000,000.00 54.80%
2002 3,577,000,000.00 53.80%
2003 3,638,000,000.00 52.20%
2004 4,452,000,000.00 58.70%
2005 4,912,000,000.00 55.60%
2006 5,069,000,000.00 49.10%
2007 6,163,000,000.00 42.40%
2008 7,105,000,000.00 37.30%
2009 7,236,000,000.00 33.50%
2010 8,186,000,000.00 30.80%
2011 8,846,000,000.00 27.80%
2012 9,553,000,000.00 25.80%
2013 10,843,000,000.00 23.90%
2014 11,893,000,000.00 22.70%
2015 13,062,000,000.00 21.80%
2016 13,849,000,000.00 20.70%
2017 14,247,000,000.00 21.70%
2018 22,185,000,000.00 20.50%
2019 23,297,036,682.00 20.20%
2020 22,059,183,058.00 30.10%
2021 24,262,964,287.00 25.90%
2022 24,418,600,000.00 27.50%
2023 24,268,000,000.00 29.00%

Fuente: elaboracién propia, tomado con los datos estimados de Plataforma del Estado Peruano, Contralo-
ria General de la Republica e Instituto Peruano de Economia.
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Relacién entre Corrupcién y PBI per cépita

El Comercio (2004), menciona que el costo de la corrupcién en el Pert es alrededor
del 15% del presupuesto publico y un 2.5% del total del PBI, incluso tomandolo desde el
punto de vista no financiero es decir, el pago del principal y de la deuda externa.

Quiroz (2008), menciona que un rubro involucrado en la corrupcién es el trafico de
armasy el contrabando, mientras que las nuevas modalidades para medirla son los procesos
de privatizacién y de inversién extranjera, dado que, al haber indicios de corrupcidn, éstos
alejan la inversién privada, ya que la misma, se va encarecer por los procesos burocriticos
y muchas veces corruptos en nuestra sociedad. El mismo autor refiere que en momentos
de alta corrupcién el monto puede ser de un aproximado 5% del PBI, mientras que,
en momentos de no tan alta, el porcentaje llega a 2%, dando por hecho que el Pert ha
perdido un promedio de 30% a 50% oportunidades de desarrollo, es decir debido a los
altos indices de corrupcidn el Pert ha visto reducir las inversiones sociales como publicas
retrasando su desarrollo.

Algunos autores coinciden en lo mismo Mauro (1995) y Baez (2013), es decir en que
la corrupcidn retrasa el desarrollo debido a que aleja la inversién privada.

Tabla 3. Relacién entre Corrupcién y PBI per cdpita

Ano Monto producido por corrupcién (S/.) PBI per capita (S/.)
1993 654,838,000.00 68078.58
1994 1,368,592,000.00 94724.45
1995 1,400,810,000.00 115571.29
1996 1,699,955,000.00 130810.71
1997 1,331,388,000.00 149749.96
1998 1,678,670,000.00 157833.57
1999 1,969,861,000.00 164770.96
2000 1,410,399,000.00 175862.06
2001 3,517,000,000.00 178974.63
2002 3,577,000,000.00 189741.45
2003 3,638,000,000.00 203612.61
2004 4,452,000,000.00 225691.82
2005 4,912,000,000.00 244651.60
2006 5,069,000,000.00 286314.08
2007 6,163,000,000.00 319693.00
2008 7,105,000,000.00 354655.25
2009 7,236,000,000.00 366665.16
2010 8,186,000,000.00 420777.42
2011 8,846,000,000.00 470758.03
2012 9,553,000,000.00 509292.95




Economia y sociedad. Visiones del mundo en el siglo XXI.

Volumen |
Ao Monto producido por corrupcion (S/.) PBI per cépita (S/.)
2013 10,843,000,000.00 547458.29
2014 11,893,000,000.00 575926.79
2015 13,062,000,000.00 611624.32
2016 13,849,000,000.00 659803.42
2017 14,247,000,000.00 703309.49
2018 22,185,000,000.00 745503.50
2019 23,297,036,682.00 775327.96
2020 22,059,183,058.00 719497.48
2021 24,262,964,287.00 876668.74
2022 24,418,600,000.00 909756.00
2023 24,268,000,000.00 924312.24

Fuente: elaboracién propia, tomado con los datos estimados de Plataforma del Estado Peruano, Contralo-
rfa General de la Republica e Instituto Peruano de Economia.

Relacién entre pobreza e Inflacién

Con respecto a inflacién el autor Quiroz refiere que la corrupcién eleva los costos
de recaudacién impositiva, incluso haciendo que BCRP haga uso sus facultades para
aprovechar de este fenémeno inflacionario, por otro lado, la corrupcién trae consigo
informalidad aumentando el Estado el impuesto para suplir lo no recaudado, la corrupcién
trae consigo la fuga de capitales, haciendo que la moneda pierda valor frente a la extranjera
por ende, subiendo los precios de los productos de la canasta bdsica familiar, y como
consecuencia, la inflacién puede traer un déficit presupuestario debido a que como se
menciond anteriormente, la corrupcién puede causar fuga de capitales (Quezad et al.,
2020). Para concluir, Blackburn & Powell (2011), refiere que ante el poco crecimiento
econdmico que causa la corrupcion obliga al Estado a buscar nuevas formas de ingreso,
con lo cual puede incrementar los impuestos, de manera tacita ocasionando inflacién.

Tabla 4. Relacién entre el monto producido por actividades corruptas e indice de inflacién

Afo Monto producido por actividades de Corrupcién (S/) | Inflacién (%)
1993 654,838,000 48.60%
1994 1,368,592,000 23.70%
1995 1,400,810,000 11.10%
1996 1,699,955,000 11.50%
1997 1,331,388,000 8.60%
1998 1,678,670,000 7.20%
1999 1,969,861,000 3.50%
2000 1,410,399,000 3.80%
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2001 3,517,000,000 2.00%
2002 3,577,000,000 0.02%
2003 3,638,000,000 2.30%
2004 4,452,000,000 3.70%
2005 4,912,000,000 1.60%
2006 5,069,000,000 2.00%
2007 6,163,000,000 1.80%
2008 7,105,000,000 5.80%
2009 7,236,000,000 2.90%
2010 8,186,000,000 1.50%
2011 8,846,000,000 3.40%
2012 9,553,000,000 3.60%
2013 10,843,000,000 2.80%
2014 11,893,000,000 3.40%
2015 13,062,000,000 3.60%
2016 13,849,000,000 2.80%
2017 14,247,000,000 3.40%
2018 22,185,000,000 1.50%
2019 23,297,036,682 2.30%
2020 22,059,183,058 2.00%
2021 24,262,964,287 4.30%
2022 24,418,600,000 8.30%
2023 24,268,000,000 3.41%

Fuente: elaboracién propia, tomado con los datos estimados de Plataforma del Estado Peruano, Contralo-
ria General de la Republica e Instituto Peruano de Economia.

Anilisis metodolégico

La investigacién es de nivel descriptivo, relacional pues primero trata de explicar
teSricamente ambas variables para luego tratar de dar a conocer la relacién de la corrupcién
(mediante el indicador monto de dinero apropiado ilicitamente), con los niveles de pobreza,
inflacién, PBI per cdpita y monto destinado a la lucha contra la pobreza y poblaciones
vulnerables, dado que estas variables explican de manera préctica el efecto causado en
cada una de ellas. El disefio de la investigacién es no experimental longitudinal porque se
han recolectado datos a través del tiempo. Para el desarrollo de la presente investigacién se
consider6 el periodo comprendido entre 1993 y 2023, dado que se pueden obtener datos
con relativa objetividad, evitando sesgos en la investigacién a través de series anuales de
las variables.

Se utilizé la técnica del andlisis documental que consistié en el uso de todo tipo de
fichas para recopilar informacién de libros, investigaciones, pdginas de internet, que se
mencionan detalladamente en la bibliografia.
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Resultados

Figura 1.Resumen entre corrupcién y variables econémicas estudiadas periodo 1993-2023

Fuente: elaboracién propia

Se puede inferir que las cuatro variables estudiadas tienen una estrecha relacién con
el monto que el Estado peruano pierde anualmente por actos ilicitos, teniendo en cuenta
el coeficiente R-Squared podemos inferir que el nivel de significancia es alto, asi como
también el nivel de relacién.
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Figura 2. Relacién entre corrupcién y producto interno per cépita periodo 1993-2023

Fuente: elaboracién propia

El modelo puede predecir el 96% de las variaciones en el PBI per cdpita. Esto significa
que la corrupcién explica casi toda la variacién en el dinero que produce cada persona en
promedio.

El coeficiente de 69.26% indica que, si la corrupcién aumenta en un 100%, el PBI
per cdpita también aumentaria en un 69.26%. Esto puede parecer contraintuitivo, pero
muestra una relacién estadistica, no necesariamente causal. Pues esto se puede explicar que
la corrupcién aumenta porque en la economia existe una mayor actividad y dinamismo.

Los resultados son estadisticamente significativos, lo que nos permite afirmar que es
muy probable que estos resultados no se deban al azar.

Figura 3. Grafico de correlacién entre corrupcién y PBI per cdpita periodo 1993-2023

Fuente: elaboracién propia



Economia y sociedad. Visiones del mundo en el siglo XXI.
Volumen |

De acuerdo a la densidad de puntos podemos concluir que el PBI per cédpita y el
monto de dinero existe una correlaciéon estrecha.

Figura 4. Prueba de normalidad

Fuente: elaboracién propia

Para corroborar una normalidad entre los datos mostrados se aplica la prueba de
normalidad para obtener robustez en la muestra. La prueba nos muestra que, si existe
correlacidn positiva entre las variables, un p-value menor a 0.05, y sentido de correlacién

de 0.9824

Figura 5 .Histograma de la variable PBI per cdpita

Fuente: elaboracién propia
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Figura 6.Relacion entre inflacién y corrupcidn, periodo 1993-2023

Fuente: elaboracién propia

El modelo puede predecir el 30.36% de las variaciones en la inflacién. Esto significa
que la corrupcidén explica una parte de la variacién de la inflacién.

El coeficiente de -4.735% indica que, si la corrupcién varia en un 100%, la inflacién
disminuiria en un -4.735% Esto puede parecer contraintuitivo o un resultado no muy
econémico, pero muestra la relacién estadistica, no necesariamente causal.

Los resultados son estadisticamente significativos, lo que significa que es muy probable
que estos resultados no se deban al azar.

Figura 7. Grafico de dispersién entre corrupcion e inflacién periodo 1993-2023

Fuente: elaboracién propia
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Podemos observar en el grifico de dispersién que si bien los puntos no son tan
constantes si existe una correlacién entre ambas variables.

Figura 8. Prueba de normalidad

Fuente: elaboracién propia

La correlacién es positiva con un valor de -0.3605, y el p-value toma el valor de
0.0463 menor al 0.05

Figura 9.Histograma de la variable inflacién

Fuente: elaboracién propia
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Figura 10. Relacién entre pobreza y corrupcién

Fuente: elaboracién propia

El modelo puede predecir el 63.37% de las variaciones en la pobreza. Esto significa
que la corrupcién explica la mayor parte de la variacién de la pobreza.

El coeficiente de -9.639% indica que, si la corrupcién varfa en un 100%, la pobreza
disminuiria en un -9.639% esto puede parecer un resultado que carece de 16gica econémica
pero el presente modelo evalda la relacién entre dos variables, para un andlisis mds complejo
se tendrias que incluir mds variables por ejemplo si una economia puede estar pasando por
un periodo de crecimiento econémico lo que explicaria que, aunque la corrupcién deberia
aumentar la pobreza no se produce por otras causas.

Los resultados son estadisticamente significativos, lo que conlleva a inducir que es
muy probable que estos resultados no se deban al azar

Figura 11. Grafico de dispersion entre corrupcién y pobreza periodo 1993-2023

Fuente: elaboracién propia
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De acuerdo a la densidad de puntos podemos concluir que entre el porcentaje de
pobreza y el monto de dinero perdido por actos corruptos existe una correlacién estrecha.

Figura 12. Prueba de normalidad

Fuente: elaboracién propia

Aplicando una prueba de normalidad a los resultados obtenidos se puede concluir que
hay una correlacién negativa con un valor de -0.7903, y si existe correlacién porque tiene
un valor p-value menor a 0.05.

Figura 13. Histograma del porcentaje de pobreza en el Pert 1993-2023

Fuente: elaboracién propia
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Figura 14. Relacién entre monto perdido en actividades ilicitas y presupuesto destinado a combatir la
pobreza y poblaciones vulnerables periodo 1993-2023

Fuente: elaboracién propia

El modelo puede predecir el 80.36% de las variaciones en el presupuesto destinado
para poblaciones vulnerables. Esto significa que la corrupcién explica la mayoria de la
variacién del presupuesto.

El coeficiente de 65.141% indica que, si la corrupcidén varia en un 100%, la inflacién
disminuiria en un 65.141% Esto puede parecer contraintuitivo o un resultado no muy
econémico, pero muestra la relacién estadistica, no necesariamente causal.

Los resultados son estadisticamente significativos, lo que nos conlleva a afirmar que
es muy probable que estos resultados no se deban al azar.

Figura 15. Grafico de dispersion entre corrupcién y presupuesto destinado a combatir la pobreza y pobla-
ciones vulnerables periodo 1993-2023

Fuente: elaboracién propia
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De acuerdo a la densidad de puntos podemos concluir que entre el porcentaje de pobreza y el
presupuesto destinado a la lucha contra la pobreza y poblaciones vulnerables existe una

correlacién estrecha.

Figura 16. Prueba de normalidad

Fuente: elaboracién propia

Existe una correlacién positiva con un valor de 0.9136, el p-value es menor al 0.05 lo que significa

que si existe correlacion entre las variables
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Figura 17. Grafico de dispersion en el presupuesto destinado a la lucha contra la pobreza y poblaciones
vulnerables periodo 1993-2023

Fuente: elaboracién propia

Discusion de resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede concluir que existe convergencia entre
lo que menciona El Peruano (2023), lo afirmado por el Contralor Shack et al. (2020), y
Vivar (2020), en relacién a la pobreza y su relacién con la corrupcién (en este caso los
montos que pierde el Pert por actividades ilicitas) ya que de acuerdo a los resultados
obtenidos estos pueden decir que existe una estrecha relacién entre ambas variables, esto
debido a que existen una relacién del coeficiente de Squared (96.5%).

También de acuerdo a los resultados obtenidos podemos concluir que existe
una relacién estrecha entre el monto que el Estado peruano destina a la lucha contra
la pobreza y poblaciones vulnerables y la corrupcién (monto que el Estado pierde en
actividades corruptas), atribuible a que muchas de estas actividades que realizan el
MIDIS , presuntamente no se realizan de manera correcta, debido a que el presupuesto
supuestamente irfa a manos corruptas, y esto quedaria reflejado en nuestros resultados
quienes refieren una relacién segin el coeficiente de Squared (80.81%).

Consiguientemente, podemos calzar con las investigaciones de Quezad, et al. (2020),
y Blackburn & Powell (2011), quienes afirman que la corrupcién tiene relacién con la
inflacién, debido a que ahuyenta capitales, lo cual obliga al Estado peruano a incrementar
la base tributaria. Por otro lado, el coeficiente resulta mds reducido al ser una relacién un
tanto indirecta, lo concreto es que los resultados obtenidos afirman una relacién segtn el

coeficiente de Squared (30,36%).
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Por dltimo, podriamos concluir que existe una relacién entre corrupcién (monto
que el Estado pierde en actividades corruptas) y PBI per cdpita, dado a que los procesos
burocrdticos y corruptos en nuestra sociedad alejando los procesos de privatizacién e
inversion privada, de acuerdo a lo concluido por Quiroz (2008), asi mismo hace que Pert
pierda un promedio del 30% al 50% de oportunidades de desarrollo, debido al retraso de
las inversiones sociales. Esto mismo parece tener relacién directa con lo que referido por
Mauro (1995) y Bédez (2013), que de acuerdo a los resultados obtenidos se puede inferir
que existe una relacién directa entre ambas variables de acuerdo al coeficiente de Squared
(80.81%)).

Conclusiones y recomendaciones

La corrupcién ha estado presente en los diferentes gobiernos del Perti como un mal
social tanto en los espacios publicos como privados, y, a veces ha sido aceptada como
una prictica diaria de la sociedad afectando a la lucha por mejoras en el crecimiento y
desarrollo econémico.

Las relaciones que se han logrado establecer en la investigacién respecto a la relacién de
la corrupcién con variables como la pobreza, inflacién, monto destinado a los programas
sociales, evidencian que efectivamente, existe relacién o causalidad ocasionando pérdidas
importantes al pais.

Por lo que se recomienda que, frente a este diagndstico, la lucha por prevenir la
corrupcion debe comenzar en las escuelas y universidades, dado que ahi se forman las
nuevas generaciones de funcionarios publicos, lo que motivaria a generar programas
educativos o curriculares que incorporen la mirada a este problema social.

El Estado tendria que hacer un mejor control o impulsar la meritocracia en el ingreso
al personal a laborar en actividades de gestién publica, problemas en el mismo por ser
supuestamente no calificado, lo cual a la larga trae burocracia y pérdida en oportunidades
de competitividad.

A la inversién privada se le deberian dar las mayores facilidades dado que ellos son los
que generan desarrollo y nueva infraestructura al pais, sin embargo, el control concurrente
del Estado deberia ser estricto en el seguimiento de sus actividades.

Las facultades de legislacién deberian ser delegadas siempre al poder ejecutivo, debido
a que al contar con mayores érganos de control y legislacién como lo son los ministerios,
es mds sencillo el control posterior.

La pobreza claramente puede ser reducida si se trata como tal, esto es un mal endémico
de nuestro pais, sin embargo, también deberia haber programas de desarrollo en el cual se
estimule al ciudadano pobre a desarrollar actividades productivas.
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Abstract

In every society social justice is claimed, where wealth is equitable, however, in our
country like many others in Latin America, there is an endemic evil which makes social
injustices more evidentand where the population that clamors for better living conditions,
is not provided with aid or often it arrives in poor conditions, since the actual amount
allocated goes to unscrupulous people who misuse these resources. It is outrageous
to know that hunger and unsatisfied basic needs could be alleviated with the resources
that the State allocates to combat the most pressing needs of the vulnerable population.
Itis even more unnerving to know that on occasions such as the earthquake in Pisco, or
the health crisis caused by Covid-19, the State’s emergency funds were used in many
ways by corrupt officials who overvalued the cost of the supplies needed to combat
the aforementioned disease. Poverty in Peru could have been cured with only 2 years
of non-corrupt officials; however, this phenomenon does not seem to diminish, on the
contrary, it has been evidenced that it has increased in the consecutive years. It is time
for the civilian population to understand that the problem is not only governmental, but
also social, and that is why they should begin to educate in values.

Keywords: Poverty; GDP; Inflation; corruption; amount allocated to fight poverty and

vulnerable populations.
Resumo

No entanto, em nosso pais, como em muitos outros da América Latina, existe um mal
endémico que torna as injusticas sociais mais evidentes e onde a populacdo que clama
por melhores condi¢cSes de vida ndo recebe ajuda ou, muitas vezes, a recebe em
condicBes precarias, ja que o valor real destinado vai para pessoas inescrupulosas que
fazem uso indevido desses recursos. E revoltante saber que a fome e as necessidades
basicas insatisfeitas poderiam ser aliviadas com o0s recursos que o Estado aloca
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para combater as necessidades mais prementes da populacdo vulnerdvel. E ainda
mais revoltante saber que, em ocasiées como o terremoto em Pisco ou a crise de
salde causada pela Covid-19, os fundos de emergéncia do Estado foram destinados
a funcionarios corruptos que supervalorizaram o custo dos suprimentos necessarios
para combater a doencga. A pobreza no Peru poderia ter sido curada com apenas dois
anos de funciondrios ndo corruptos, no entanto, esse fenbmeno nao parece estar
diminuindo; pelo contrério, foi demonstrado que aumentou em anos consecutivos. E
hora de a populacdo civil entender que o problema ndo € apenas governamental, mas
também social e, portanto, comecar a educar em valores.

Palavras-chave: Pobreza; PIB; Inflacdo; Corrupcdo; Valor antipobreza e populagdes
vulneraveis.
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Modelo de Economia Circular en Ecuador: analisis
descriptivo
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Resumen

En Ecuador se aplica el modelo econdmico lineal -usar, tirar- por ello el Estado
ecuatoriano desde 2019 se vio en la necesidad de crear iniciativas que apuesten
hacia la circularidad, uno de ellos es el Libro Blanco de Economia Circular, este es un
documento que cuenta con cuatro ejes principales; Produccion Sostenible, Consumo
Sostenible, Gestion Integral de Residuos Sdlidos (GIRS) y Politicas y Financiamiento. La
presente investigacion tiene como objetivo analizar el modelo de Economia Circular en
Ecuador. Posee un alcance descriptivo, con enfoque cuantitativo utilizando el método
deductivo con la ayuda de la técnica documental cuyos instrumentos fueron las bases
de datos secundarias e informacion de documentos. Los resultados se obtuvieron
tomando como base los cuatro pilares del Libro Blanco. Los resultados en relacion a
la Produccion Sostenible arrojaron que, en el pais se deben implementar indicadores
que midan la circularidad, ya que, por ahora, el gobierno solo mide la produccién
verde, a través de los indicadores de la CEPAL. En cuanto al Consumo Sostenible,
a los hogares aun les falta ganar conocimiento acerca de la sostenibilidad, ademas
de que el contexto social y economico del pais influye para la toma de decisiones.
Continuando con la Gestion Integral de Residuos Sdlidos (GIRS), a pesar de que la
pandemia del Covid-19 tuvo gran influencia en las GIRS, este problema ya se mantenia
latente hace algunos afios. Finalmente, las Politicas y financiamiento; Ecuador por el
momento no ha implementado politicas directas de Economia Circular y tampoco a
invertido y financiado suficiente en mas acciones circulares.

Palabras Clave:

Economia Circular; Produccidon Sostenible; Consumo Sostenible; Residuos Sdlidos;
Politicas.
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Introduccién

La naturaleza es de vital importancia en las sociedades actuales, para la World Wildlife
Fund (WWF, 2018) la naturaleza aporta multiples beneficios, tales como el suministro
de materias primas, alimentos, agua, energia, medicinas, la formacién de suelos y demds
beneficios; los sistemas naturales brindan una extensa rama de servicios esenciales para el
hombre, como el sustento de la produccién, consumo, comercio entre otros.

En este sentido, Priede y Hilliard (2019), argumentan que el sistema actual de
produccién, un modelo lineal, que consiste en extraer recursos, donde las empresas
fabrican productos, luego las personas los consumen y por ultimo los arrojan a la basura,
llegan a convertirse en residuos que contaminaran el medio ambiente.

Anadiendo que genera efectos negativos mediante los procesos, como el consumo
excesivo de energia eléctrica o la emisién de gases téxicos que pueden afectar la salud; el
problema principal de este sistema es que no es sostenible, debido al precipitado consumo
de recursos naturales, ya que el tiempo para su regeneracién es muy corto, llevando a
estos recursos a agotarse, ademds que se convertirdn con mayor rapidez en residuos que no
siempre son reciclables.

Por tal razén, es que se ha pensado en un correcto uso de dichos recursos, surgiendo
asi la Economia Circular (EC), aunque la circularidad y ciclos en sistemas, ya es una idea
antigua en el mundo real, Lobato (2017), establece que algunas escuelas de pensamiento
filoséfico han aportado definiciones y principios al término; escuelas como disefio
regenerativo, economia del rendimiento, permacultura, ecologia industrial, de la cuna a la
cuna, biomimesis, capitalismo natural y economia azul.

Asi pues, Arroyo (2018), sefiala que la EC es una alternativa al actual modelo de
produccién y consumo, con el potencial de resolver retos medioambientales, al mismo
tiempo que abre oportunidades de negocio y crecimiento econémico.

De manera que, en los tGltimos afos, diferentes paises se han encontrado trabajando
para llevar a cabo el desarrollo de la Economia Circular; para la Coalicién de Economia
Circular de América Latina y el Caribe (2022), en América Latina y el Caribe, existe
la certeza de una actividad innovadora y de regeneracién, permitiendo sofiar con un
modelo econémico circular, donde los recursos se renuevan y las tradiciones y culturas se
pueden unir para obtener ventajas en diferentes dmbitos, ya sean ambientales, sociales y
econémicos, los cuales pueden generar impactos positivos en la naturaleza, disefando y
ejecutando proyectos, iniciativas y estrategias.

En el contexto ecuatoriano, el sector publico como privado desde el ano 2019 han
unido esfuerzos para promover instrumentos y herramientas que permitan transitar
hacia la circularidad (Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca [MPCEIP], 2021). Por consiguiente, en la presente investigacién se habla y analiza
la Economia Circular en el Ecuador, con un alcance descriptivo, usando una técnica de
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revisién documental como expresa Rodriguez et al. (2016), esta técnica se fundamenta en
la indagacién y uso de fuentes confiables y reconocidas; como las bases de datos secundarias
del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) e informacién relacionada con la
tematica.

Marco tedrico

Antecedentes conceptuales de la Economia Circular

La EC, es un modelo sostenible que ayuda a evitar la sobreexplotacién de recursos
naturales prestando un mayor aprovechamiento de la materia prima ayudando asi a la
generacién de menos residuos y utilizacién de menos recursos naturales.

Desde la perspectiva de Chdves y Monzén (2018), la EC se basa en la sustitucién de
una economia lineal, basada en un modelo de usar y tirar, por una circular, en la que los
residuos puedan llegar a transformarse en recursos, de manera que la economia logre ser
mds sostenible para disminuir el impacto medioambiental negativo, mediante la mejora
de la gestién de recursos y la reduccién de la contaminacion.

Asi mismo, Garabiza et al. (2021), la definen como “modelo de produccién que gira
alrededor de un esquema circular, de aqui su nombre, extraccién — disefio — produccién
— consumo — reciclado, donde los materiales que han sido reciclados y pueden volverse a
integrar al proceso productivo, continuando con el mismo ciclo” (p. 225).

Mientras que para Serén (2020), “la Economia Circular es un enfoque de desarrollo
econémico a nivel de sistemas, disenado para beneficiar a las empresas, la sociedad y el
medio ambiente” (pdg. 18), este autor hace énfasis en las ventajas que presta al sector
empresarial, como el incremento de la productividad y de los ingresos, a la sociedad en
general, ayudando a la generacién de empleos, al igual que al incremento del Producto
Interno Bruto (PIB) del pais y al medio ambiente, debido a que aprovecha residuos y
optimiza recursos.

Antecedentes de la Economia Circular

La EC no posee un origen exacto, autores ni fechas especificas (Winans et al., 2017).
No obstante, su aplicacién en diversos procesos, tales como los procesos industriales y los
sistemas econdémicos, han tomado un enorme impulso a finales de los afios setenta, debido
a lideres de pensamiento, académicos y empresas (Serén, 2020).

Aunque los primeros estudios de mayor relevancia han sido hechos por Pearce y Turner
(1995), de acuerdo con lo citado por da Costa (2021) donde cuyos estudios se centran en
una éptima explotacién de recursos naturales, ya sean renovables y no renovables, al igual
que el problema de la extincién de especies y, principalmente, las posibles alternativas para
tratar de mitigar la fuerte escasez de recursos materiales, y peculiarmente de los recursos
combustibles fésiles.
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Si bien la EC, no es un término nuevo, es en la década de los 70 donde surgen

las primeras escuelas de pensamiento referidas al tema, como por ejemplo el disefio

regenerativo, mientras que en la década de los 90 ya se puede considerar el desarrollo del

término, con la filosofia de la cuna a la cuna. En consecuencia, la definicién de la EC se ha

ido perfeccionando a lo largo del tiempo, a través de diferentes escuelas de pensamiento,

las cuales se presentan a continuacién:

Tabla 1. La Economia Circular y sus escuelas de pensamiento

Escuelas Autor Ao Definicién
Subyace en el concepto de disefio regenerativo,
Y g
Diseio R “donde tienen lugar procesos que restauran, renue-
isefio Rege- o . .
d 8 John Lyle 1970 van o revitalizan sus propias fuentes de energia y
nerativo . . . »
materiales, sin generar residuos durante el proceso
(p. 57).
También conocida como economia en bucles, apues-
Economia del Walter Stahel 1976 ta “por un menor consumo de recursos virgenes y la
rendimiento creacién de empleo en el sector de la reutilizacién”
(p- 58).
Filosofia de disefio que adopta “la diversidad, estabi-
q
. . . lidad y resistencia de los ecosistemas naturales, para
Bill Mollison, Da- |  Finales y IS . > Po
Permacultura. «d Hol 505 70 producir sin explotar recursos ni degradar el medio,
vid Holmgren afios . . . .
& siendo por tanto sistemas productivos sostenibles a
largo plazo” (p. 63).
“Andlisis de los flujos de materiales y energia a
Ecolosia I Robert Frosch y través de los sistemas industriales, creando circuitos
cologia In- . . . .
4 % ol Nicholas Gallo- 1989 cerrados donde los residuos se convierten en materia
ustria . . -,
poulos prima para otros procesos, eliminando la nocién de
subproducto no aprovechable” (p. 59).
“Filosofia de disefio, que consideraba los recursos ne-
Del | Michael Braungart cesarios para los procesos industriales y comerciales
elacunaala s . s - I
y William McDo- 1990 como nutrientes, clasificdindolos en: técnicos y biolé-
cuna . , . .
nough gicos, partia del impacto positivo que generaban los
flujos de productos” (p. 55).
Estudio de buenas ideas sobre la naturaleza, para re-
I . solver problemas humanos. Se basa en tres principios
Biomimesis Janine Benyus 1997 P princip

fundamentales; la naturaleza como modelo, la natu-
raleza como medida y la naturaleza como mentor.
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Escuelas Autor Ano Definicién

“Conversién de una economia de consumo en una

Lo Paul Hawken . ) . .
Capitalismo 7 de servicios, destinando los beneficios obtenidos a
Amory Lovins y 1999 : iy »
natural . garantizar la conservacién de los recursos naturales
Hunter Lovins
(p. 64).
Modelo donde los “sistemas econdmicos son sis-
temas multi-beneficios, que utilizan los recursos
, . disponibles en los sistemas en cascada, de modo
Economia Azul Gunter Pauli 2010 p ’

que los residuos de un producto se convierten en la
materia prima de otro, creando un nuevo flujo de

caja’ (p. 60).

Fuente: elaboracién propia en base a Lobato (2017).

Economia Circular en América Latina y el Caribe

Diversos paises han elaborado instrumentos y normativas para la implementacién
de la Economia Circular. Canelas et al. (2022), da a conocer que algunos paises como
Ecuador, Chile, Colombia, Costa Rica, Pert, México y Republica Dominicana han
desarrollado proyectos originarios del sector empresarial, los cuales fomentan la produccién
local, iniciativas/estrategias de investigacién y programas de apoyo al ecosistema del
emprendimiento, dando mayor importancia al tema, en razén que lleva a procesos que
ayudan a la transformacién de las ciudades y paises. Aunque no solo el sector privado se
sumerge en el tema de la EC, el sector publico como el Estado es el mayor generador de
iniciativas encaminadas a la EC.

A continuacidn, se presenta la evolucién histdrica de iniciativas pablicas antes del afio
2010 hasta el ano 2022 en América Latina y el Caribe. Como se observa en la figura 1,
hasta el afno 2022 se identificaron 387 iniciativas pablicas relacionadas con tépicos de EC
en América Latina y El Caribe.
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Figura 1. Evolucién histérica de iniciativas publicas relacionadas con la Economia Circular desarrollados
en América Latina y el Caribe durante el periodo 2010 — 2022

Fuente. Konrad Adenauer Stiftung (2022).

Asi mismo la figura 2 evidencia que el mayor niimero de tipo de iniciativa son; 97
programas, seguido de 72 normativas, 62 proyectos, 51 planes, 41 estrategias, 30 acuerdos,
30 politicas y 4 instituciones.

Figura 2. Tipos de iniciativas ptblicas relacionadas con la Economia Circular en América Latina y el Cari-

be

Fuente. Konrad Adenauer Stiftung (2022).

Prosiguiendo con el alcance territorial mostrado en el grifico 3, donde el 80%
pertenece a iniciativas nacionales (309), el 16% a locales (61), el 2% a provinciales (9) y
2% a regionales (8).
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Figura 3. Alcance territorial de iniciativas ptblicas relacionadas con la Economia Circular en América
Latina y el Caribe

Fuente. Konrad Adenauer Stiftung (2022).

Estas cifras reflejan el arduo esfuerzo hecho por los gobiernos tanto nacionales,
regionales hasta locales en América Latina y el Caribe. Las iniciativas generan un ambiente
propicio para transitar hacia una Economia Circular, junto con la cooperacién de otros
sectores ya sean publicos como privados y la sociedad, serdn capaz de dirigirse hacia la
circularidad.

La Economia Circular en Ecuador

En Ecuador han existido pricticas e iniciativas sostenibles con conexiones implicitas
en la Economia Circular, asi que el tema sostenible no es relativamente nuevo, comenzando
desde la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008), la cual originé un marco
adecuado para que el pais de un paso hacia ella, a la vez que propicia gozar de un derecho
a vivir sanamente, prestindole principal atencién a la naturaleza como proveedor de
derechos.

Debido a eso, hace algunos afos el Estado se ha visto involucrado en la creacién de
iniciativas relacionadas con la EC. En la figura 4 se visualiza la evolucién histérica de
iniciativas publicas del Ecuador, donde hasta el momento existen 25 iniciativas.

Figura 4. Evolucién histérica de las iniciativas publicas del Ecuador relacionadas con la Economia Circular
durante el periodo <2015-2022

Fuente. Konrad Adenauer Stiftung (2022).
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Consecutivamente en la figura 5 muestra que, de las 25 iniciativas publicas del
Ecuador, 9 corresponden a programas, 3 proyectos, 3 acuerdos, 4 estrategias, 4 normativas,
1 plan y 1 politica

Figura 5. Tipos de iniciativas publicas relacionadas con la Economia Circular en Ecuador

Fuente. Konrad Adenauer Stiftung (2022).

Tales politicas cuentan con un alcance territorial de 20 (80%) iniciativas nacionales

y 5 (20%) locales (figura 6).

Figura 6. Alcance territorial de iniciativas publicas relacionadas con la Economia Circular en Ecuador

Fuente. Konrad Adenauer Stiftung (2022).

Evidenciando que, para el gobierno nacional ecuatoriano y el gobierno local, el
camino hacia la sostenibilidad es relativamente importante.

En temas explicitos con la Economia Circular, el Ministerio de Ambiente y Agua
del Ecuador (MAAE) y el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca (MPCEIP) se han encontrado trabajando en conjunto desde el afio 2019 para
la elaboracién de una hoja de ruta que conlleve al pais hacia la Estrategia Nacional de
Economia Circular, siendo un instrumento esencial para la creacién de politicas publicas
ya sean nacionales o territoriales, encaminadas a modelos que aseguren la sostenibilidad
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ambiental, social y econdmica del pais. Algunos actores responsables que trabajaron junto

al MAAE y al MPCEIP fueron:

La Unién Europea (UE)

Cooperacién Técnica Alemana (GIZ)

Fundacién ACRA

Asociacién de Municipalidades del Ecuador (AME)
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE).
Vicepresidencia de la Republica

Unién Andina de Cementos (UNACEM) Ecuador
Consultora SOSTENIR

Universidad de los Hemisferios (UHE)

Ministerio de Cooperacién Econémica y Desarrollo de Alemania (BMZ)
Universidad San Francisco de Quito (USFQ)

Centro de Innovacién y Economia Circular (CIEC)

Corporacién Ecuatoriana para el Desarrollo de la Investigacién y la Academia

(CEDIA)
Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL)

Grupo Acosta
Consorcio De Gobiernos Auténomos Provinciales Del Ecuador (CONGOPE)

Como consecuencia se realizaron diversas acciones para llevar a cabo la hoja de ruta

hacia la Estrategia Nacional de Economia Circular en Ecuador las cuales se mencionan a

continuacion:

Tabla 2. Acciones para llevar a cabo la hoja de ruta hacia la Estrategia Nacional de Economia Circular en

Ecuador.

Accién Principales Resultados

Primer Seminario | Tomar acciones para posicionar la EC en Ecuador, pasando del tradicional
Internacional de modelo lineal al modelo circular.
Economia Circular | *Definir una estrategia nacional sobre la Economia Circular (MPCEIP,

(2019) 2021).

Pacto Nacional por
la Economia Circular

Nueve ejes de accién para fomentar la Economia Circular en Ecuador:
. Aprovechamiento e industrializacién de residuos.
. Ecodisefio.
. Vinculacién con la academia.
. Produccién limpia.
(2019) . Educacién.
. Negocios sustentables.
. Sustitucién progresiva de plasticos de un solo uso.

1

2

3

4

5. Infraestructura sostenible y resiliente.

6

7

8

9. Generacién de indicadores. (MPCEID, 2021)
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Accién

Principales Resultados

Primera fase del

*Alineamiento de la EC con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
*Alineamiento estratégico de la EC con el Plan Nacional de Desarrollo

ot |05
- ~ | *Identificacién de mecanismos legales mds relevantes de aporte a EC.
(diciembre del 2019 | , e . . . .
4o del 2020) Identificacién de sectores productivos priorizados en la Estrategia Nacional
yu de Economia Circular.
*Anélisis de los residuos sélidos generados en Ecuador. (MPCEIP, 2021)
Segunda fase del Cuatro ejes de accién, cada uno con sus respectivas lineas estratégicas.
Libro Blanco de Eco- | 1. Politica y Financiamiento.

nomia Circular del
Ecuador. (noviembre

2020 y abril 2021)

2. Produccién Sostenible.
3. Consumo Responsable.
4. Gesti6n Integral de Residuos Sélidos. (MPCEID, 2021)

Retos Circulares

(2022)

Convocatoria de innovacién de la EC, mediante los siguientes subcompo-
nentes:

*Reto de Innovacién Social Municipalidades.

* Reto de Innovacién Abierta a Empresas Privadas.

*Programa de Innovacién Circular.

*Premios Nacionales en Economia Circular e Innovacién. (MPCEIP, 2022)

Mes de la Circulari-
dad.

(9 de noviembre al

01 diciembre 2022)

Serie de eventos relacionados con la temdtica, en los cuales participan el
sector publico y privado.

*Seminario Internacional de Economia Circular.

*El Oro Circular.

*Semana de la Economia.

*Guayaquil Circular.

*Ambato Circular.

*Congreso Ecuatoriano de Economia Circular. (Ekos, 2022)

Fuente: elaboracién propia.

El Libro Blanco de Economia Circular del Ecuador, es el principal instrumento

creado por el sector pablico y privado, este es un documento que establece la situacién
actual del pais en torno al tema, ademds de que guiara al pais 2hacia la circularidad,
constituyéndose como un elemento clave en la hoja de ruta hacia la Estrategia Nacional
de Economia Circular.

El libro consta de cuatro ejes esenciales:

¢  Produccién Sostenible
¢ Consumo Sostenible

* Gestidn Integral de Residuos Sélidos (GIRS)

 Politicas Publicas y Financiamiento.
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Cada eje cuenta respectivamente con sus lineas de accién estratégicas, todas las
acciones posteriores realizadas por el sector ptblico y privado hacia la EC, se encuentran
alineadas con el Libro Blanco de Economia Circular.

Ademds, para que en Ecuador se cimente la Estrategia Nacional de Economia Circular
y se puedan realizar acciones y estrategias, existen multiples instrumentos de apoyo con
normativa legal que ofrece el Estado, esos instrumentos son:

* Constitucién de la Republica del Ecuador.

* (Cddigo Orgénico del Ambiente (COA) y su Reglamento

e Cébdigo Orgédnico de Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI) y su
Reglamento

e Ley Orgénica para el Fomento Productivo, Atraccién de Inversiones, Generacién
de Empleo, y Estabilidad y Equilibrio Fiscal y su Reglamento.

e Ley Orgédnica de Emprendimiento e Innovacién y su Reglamento.
e Ley de Economia Circular Inclusiva.

Para mas detalle, se describen a continuacién:

Tabla 3. Instrumentos o mecanismos de apoyo con normativa legal a la Economia Circular.

Instrumento Aporte

De 444 articulos de la Constitucién, 98 articulos se
relacionan con la EC. Destacando temas como: derechos
de la naturaleza, produccién sostenible, uso sustentable
de los recursos naturales y control de los impactos
ambientales para procurar un ambiente sano para toda
la poblacién actual las futuras generaciones. (Torresano
et al., 2020)

El 61% de los articulos se encuentran relacionados a
conceptos de EC y posee una alta vinculacién. El 92%
apuntan a aspectos de gestion, el 2,5% a incentivos y el
5,5% incluyen mecanismos de sancién. Ademis, el 50%
de los articulos del Reglamento al COA se encuentran

relacionados a conceptos de Economia Circular.
(Torresano et al., 2020)

El 19% de los articulos del COPCl y el 40% de
articulos de su reglamento se relacionan a conceptos
de EC. Se refleja alta vinculaciéon con Politicas y
Financiamiento, seguido con la Produccién Sostenible y
en menor relacién con Consumo Responsable y Gestién
Integral de Residuos. (Torresano et al., 2020)

Constitucién de la Republica del
Ecuador.

Cédigo Orgénico del Ambiente (COA)

y su Reglamento

Cédigo Orgdnico de Produccién,
Comercio e Inversiones (COPCI) y su
Reglamento
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El 20% de los articulos de la Ley Orgdnica para
el Fomento Productivo, Atraccidn de inversiones,
Generacién de Empleo, y Estabilidad y Equilibrio Fiscal
y el 18% de los articulos de su Reglamento, poseen
vinculacién con la EC. La ley se relaciona con los
pilares de Produccién Sostenible y con el de Politicas y
Financiamiento. (Torresano et al., 2020)

Ley Orgdnica para el Fomento
Productivo, Atraccién de Inversiones,
Generacién de Empleo, y Estabilidad y
Equilibrio Fiscal y su Reglamento.

Establece el marco normativo para el incentivo y
fomento al emprendimiento, innovacién y desarrollo
tecnoldgico, fortaleciendo el ecosistema emprendedor
Ley Orgénica de Emprendimiento e e implementa nuevas modalidades societarias y de

Innovacién y su Reglamento. financiamiento. Esta ley es relevante para la EC porque
reconoce instrumentos financieros para su aplicacién
como el capital de riesgo y el crowdfunding. (MPCEIP,
2021)

Ley que propone pasar de un modelo lineal a uno
circular inclusivo; dirige las temdticas de Produccién
Sostenible, Consumo Responsable y Gestién Inclusiva
de Residuos, reconoce a los recicladores de base como

Ley de Economia Circular Inclusiva. . . . o
actores importantes de la circularidad, se prioriza sus

actividades como generadores de empleo y desarrollo
en condiciones de dignidad, equidad e inclusién.
(Fundacién Avina, 2021)

Fuente: elaboracién propia.

En el Ecuador, la creacién de normas legales es fundamental, ya que el pais no
estd exento de los dafos medioambientales, como plantea Alafna et al. (2017), el Estado
ecuatoriano posee el derecho de aprovechar sus recursos de acuerdo a sus politicas
medioambientales y sostenibles para satisfacer necesidades presentes y futuras. Aunque,
asi como tiene derecho, también tiene responsabilidad de vigilar las actividades que se
realicen bajo su control, para que no provoquen dafos al ambiente. En este sentido,
Portilla (2022), expresa que el consumo, la produccién y una gran generacién de desechos
plasticos se ha visto en incremento de forma descontrolada, por lo tanto, se deben generary
posteriormente aplicar normativas legales que regulen a la sociedad y su comportamiento.
Asi mismo lo expresan Porcelli y Martinez (2018), ellos resaltan la existencia de una
preocupacién a nivel mundial en relacién al deterioro del medioambiente, donde tanto
a nivel nacional como internacional se debe proseguir en la generacién de un marco
normativo que fomente la circularidad.

Metodologia

Martinez y De Leén (2021), exponen que la metodologia “es un componente en la
investigacién cientifica y es la manera en que se desarrolla un estudio para la generaciéon
de nuevos conocimientos” (p. 125), lo que significa que, a partir de una planificacién
previamente concebido, ya sean objetivos o metas, la metodologia es la encargada de
proveer validez en el dmbito cientifico.
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La presente investigacién posee un enfoque cuantitativo, Cabezas et al. (2018), postula
que su nucleo se encuentra fundamentado en medidas numéricas y de acuerdo a Sdnchez
et al. (2018), este enfoque usa la recoleccién al igual que el andlisis de datos para responder
a las preguntas planteadas de investigacié3n.

Su alcance es descriptivo, debido a que como explica Herndndez et al. (2014), el
objetivo de estos estudios es especificar caracteristicas y propiedades esenciales de algin
fenémeno el cual se preste al andlisis, mediante la descripcién de tendencias de grupos o
poblaciones. Cuyo método es deductivo, de acuerdo a Neill y Sudrez (2018), el método se
basa en el razonamiento que admite la formulacién de juicios empezando con argumentos
y proposiciones generales para lograr explicar o demostrar argumentos particulares, lo que
significa que va desde la teoria hacia los hechos.

En la investigacién descriptiva Bernal (2010), sostiene que una de las técnicas en la
cual se soporta dicha investigacién es la revisién documental, por tal razén para la creacién
de tablas y posteriormente grificos estadisticos se utilizé bases de datos secundarias del
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) como son los que se mencionan a
continuacion:

e Informacién Estadistica Ambiental Econémica en Empresas, mediante la encuesta
Estructural Empresarial (ENESEM).

* Informacién Estadistica Ambiental en Hogares a través de la Encuesta Nacional
Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), el cual forma parte del Sistema
Integrado de Encuestas de Hogares (SIEH).

e Informacién Estadistica Ambiental Econdmica en Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales.

Anadiendo, las fuentes documentales e informacién de informes y noticias relacionadas
con la temdtica.

Resultados

Los resultados obtenidos de la presente informacién se basaron en los cuatro ejes del
Libro Blanco de Economia Circular del Ecuador.

Produccién Sostenible.

Consumo Sostenible.

Gestién Integral de Residuos Sélidos (GIRS).

Politicas Puablicas y Financiamiento.

A continuacién, se hard un andlisis de cada eje de accidén para conocer la realidad
nacional en cuanto al modelo de Economia Circular a través de los principales pilares
mencionados.
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Produccién Sostenible

La produccién de bienes y servicios que reduce la utilizacién de recursos naturales,
las emisiones que contaminan el medio ambiente al igual que la formacién de materiales
téxicos se la conoce como produccién sostenible.

Para la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2018) esta produccién consiste
en construir infraestructuras que no perjudiquen el medioambiente, fomenten de forma
eficiente los recursos y eficiencia energética; para favorecer el acceso adecuado a los servicios
bésicos, creacién de empleos ecolégicos, decentes y debidamente remunerados que mejoren la
calidad de vida de todas las personas.

La Comisién Econdémica para América Latina (CEPAL, 2017) propone indicadores
que permiten medir la produccién verde en las empresas, los cuales son fundamentales
ya que se encuentran fuertemente ligados a la Economia Circular. Conforme a ello, se
muestra un andlisis de los indicadores de mayor relevancia.

Figura 7. Empresas con certificacién ISO 14001-2015 del Ecuador durante el periodo del 2019-2020

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022).

A nivel nacional, de acuerdo con el INEC (figura 7) en el ano 2020, el nimero
de empresas que tienen certificacién internacional ISO 14001 version 2015, es de 257 a
nivel nacional, mostrando una diferencia de 59 empresas menos, en comparacién con el
ano 2019 (316). Esta norma internacional de Sistemas de Gestién Ambiental tiene como
objetivo ayudar a que las empresas controlen su impacto ambiental para que puedan
lograr un desarrollo sostenible. El sector con mayor proporcién de certificaciones en los
dos afios es la manufactura. En 2019 con 96 empresas y en 2020 incrementando a 111
empresas. Desde la perspectiva de Valencia et al. (2021), esta norma es una herramienta
de gran utilidad para las organizaciones, ya que les permite mejorar su relacién con el
medio ambiente, mediante la calidad de sus productos y asi ganar competitividad en el
mercado. Al igual que Orviz y Cuervo (2021), mencionan que ayuda a la identificacién de
actividades ambientales que tengan impactos significativos para que exista una correcta
administracién y asi logren cumplir sus propias metas ambientales, lo que se asume llevara
a un mejor desenvolvimiento ambiental.
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Figura 8. Proporcién de Empresas que realizaron Inversién Ambiental durante el periodo 2019-2020

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022).

Otro indicador es la proporcién de empresas que realizan inversién ambiental (gréfico
8). En el afo 2019 y 2020, las empresas del pais invirtieron mds de USD 36 millones en
bienes y servicios ambientales, el porcentaje nacional para ambos afos fue de 1,2%. En el
2019, el sector que mayor inversién presentd por parte de las empresas fue el de suministro
de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (17,9%). Mientras que, en el afio 2020, el
sector que mayor inversion realizé fue el de distribucién de agua, alcantarillado, gestiéon
de desechos y saneamiento (15,4%).

Otras actividades econémicas, presenta el menor porcentaje de empresas con inversién
ambiental, 0,4% en 2019 y 0,3% en 2020. Estas actividades incluyen los sectores de
construccién, comercio, transporte, hoteles y restaurantes, comunicacién, finanzas y
seguros, inmobiliarias, actividades profesionales entre otras.

Figura 9. Proporcién de empresas que producen energfa renovable durante el periodo 2019-2020

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022).
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En el pais, a nivel nacional segtn las cifras del INEC (figura 9) en el ano 2020
el 0,9% de las empresas producen energia renovable, dentro de ellas el sector que
mayor energfa renovable produce es el de suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado, con un porcentaje de 50%, no existe mucha diferencia con relacién
al ano 2019 (50,9%), pero si una ligera disminucién. Otras actividades econdémicas,
presenta el menor porcentaje, 0,3% en 2019 y 0,1% en 2020. Estas actividades incluyen
los sectores de construccién, comercio, transporte, hoteles y restaurantes, comunicacion,
finanzas y seguros, inmobiliarias, actividades profesionales entre otras. La proporcién de
empresas que producen energia renovable es esencial, debido a que la dependencia global
de combustibles fésiles para la generacién de energia eléctrica favorece al incremento de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y como consecuencia genera incremento
en el impacto hacia el cambio climdtico,

Ibarra (2018), por lo que la implementacién de medidas para la transicién energética
global es trascendental y asi lograr la disminucién de la dependencia de combustibles
fosiles.

Consumo Sostenible

El consumo responsable o consumo sostenible inicia desde la perspectiva de
replantear las necesidades para satisfacerlas de forma que contribuyan a la sociedad para
su transformacién justa y sostenible, valiéndose del poder de decisién para elegir opciones
transformadoras que construyan diferentes modelos para producir, distribuir, consumir y
desechar.

La organizacién Consumers International (2020), refiere que “los consumidores son
un componente esencial de cualquier sistema de produccién y consumo y son criticos para
el éxito de cualquier cambio” (p. 4).

Figura 10. Porcentaje de hogares que clasifican residuos sélidos durante el periodo 2018-2022

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022)
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Empleando las cifras del INEC (figura 10) se observa que el porcentaje de hogares
que clasifican los residuos sélidos a nivel nacional ha ido en aumento, en 2018 con un

porcentaje de 52,30% a 2022 con 64,40%.

Los residuos solidos se clasifican en organicos € inorganicos, en 2022 el porcentaje
de residuos orgédnicos fue de 39,8%, en cambio el porcentaje de los residuos inorgénicos
fue de 60,2%, de los cuales el residuo con mayor clasificacién fue el pldstico (44,9%),
seguido del papel y cartén (31,3%), luego el vidrio (14,8%), despues el metal (16,5%) y
finalmente el TetraPak (7%).

Figura 11. Porcentaje de los factores que influyen en la decisién de compra durante el periodo 2019-2020

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022)

Como se visualiza en la figura 11, los factores de compra que inciden en el momento
de adquirir un producto de acuerdo a las cifras del INEC son: precio, marca, etiqueta
ecoldgica y ahorro energético para el caso de electrodomésticos y aparatos electrénicos;
estos se miden en cuatro productos: productos electrénicos, electrodomésticos, alimentos
y productos de limpieza.

El principal factor que influye en la decisién de compra de los consumidores respecto
a los cuatro productos en los dos afios de estudio es el precio, aclarando que en 2022 el
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porcentaje de influencia en el precio aumentd. De acuerdo con el estudio de mercado
hecho por la consultora Kantar, mencionado en el diario Primicias (2022), esto se debe a
que los consumidores buscan priorizar el ahorro, a través de promociones y han optado por
las marcas blancas, debido a que siguieren menores precios. Asi mismo, lo complementa
la investigacién de mercado realizada por Ipsos (2022), que sostiene que el 46% de los
consumidores decide cambiar de marca en base a los precios.

Los consumidores se mostraron mds cuidadosos con su presupuesto porque se ha
visto alterado debido a tres factores, asi lo asegura Sergio Acosta, director comercial del
grupo Kantar, Ecuador.

Estas razones son; falta de empleo adecuado, deterioro del poder adquisitivo (inflacion)
y la incertidumbre ocurrida en el 4mbito social (Covid-19, paro nacional). (Coba, 2022)

Figura 12. Forma en la que ahorran agua los hogares ecuatorianos durante el periodo 2018-2022

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022)

De acuerdo a las cifras del INEC (figura 12) en todos los afios de estudio, la forma
que mayor porcentaje de ahorro del agua demuestra por parte de los hogares es la de
cerrar las llaves mientras lavan los platos, se bafian y cepillan los dientes. Esta forma de
ahorro presenta un incremento positivo a través de los anos, en el 2018 fue de 92,7%,
en el 2019 de 93,8% y en el 2022 de 94,4%. La forma de ahorro que menor porcentaje
presenta es la de disponer de inodoro de doble descarga, disminuyendo su porcentaje de
19,4% en 2019 a 10,6% en 2022. Hoy en dia, el recurso que mayor ha sido afectado por
la actividad humana, es el agua, mediante el derroche, contaminacion y sobreexplotacién.
Arévalo et al. (2020), expone que “la escasez de agua es una problemdtica en incremento,
que no podemos pasar por alto, porque afecta de manera negativa el desarrollo social de
la poblacién a nivel mundial” (p. 59).
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Figura 13. Forma en la que ahorran energfa los hogares ecuatorianos durante el periodo 2018-2022

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022)

De acuerdo con la figura 13, en los anos del 2018 al 2019 la forma en la que ahorraban
energia los hogares ecuatorianos era apagando los focos al salir de la habitacién, se vizualiza
que en 2018 fue de 96,90% y en 2019 incremento a 97,50%; pero para el afo del 2022
la forma en la que ahorran energia los hogares cambié, ahora evitan introducir alimentos
calientes en el refrigerador, pasando de 89,20% en 2018 a 97% en 2022. Aun cuando
introducir alimentos calientes al refrigerador, si es un factor que consume energia, ya
que al introducirlos calientes, el frigorifico se verd forzado a incrementar la temperatura
interior para nivelarlo, este no es el factor principal; la investigacion realizada por Geppert
y Stamminger (2013), arroja como resultado, que el mayor factor que consume energia en
el refrigerador es la temperatura ambiente, es decir, no se debe colocar el electrodoméstico
cerca de la cocina, horno o fuentes de calor, mds bien colocarla en un lugar alejado y
fresco. La menor forma de ahorro es la que pocos hogares disponen de paneles solares,
yendo en declive este porcentaje, en 2018 (3,10%) y 2022 (0,60%).

Gestion Integral de Residuos Sélidos (GIRS).

Como bien se ha venido hablando de la EC, como modelo econémico sostenible,
para el autor Segui et al. (2018), el modelo posee un objetivo muy importante, como es
el valor que tienen los materiales, los recursos y los productos para que permanezcan por
el mayor tiempo posible en la economia, logrando disminuir la proporcién de residuos.

Las GIRS es un tema relevante dentro de la Economia Circular, porque la correcta
seleccién y tratamiento de los residuos, es una accién que ayudard a reducir el impacto
negativo en el ecosistema.
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Gestién de Residuos en los Municipios del Ecuador

Los GADs son actores clave para que se lleve a cabo la gestién de residuos, tal como
indica Bartra y Delgado (2020), los municipios cumplen un papel muy fundamental con
relacién a la gestién de residuos sélidos urbanos, ya que son ellos los que se encargan de
que se ofrezca el servicio a toda la ciudadania.

En el Ecuador, la Gestién Integral de Residuos Sélidos (GIRS) contribuye al bienestar
de la naturaleza y sobre todo al bienestar humano.

De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) en
el afo 2021, en el Ecuador se recolectaron en promedio 13.652,6 toneladas de residuos
solidos al dfa, siendo 2.022,6 toneladas diarias recolectadas de forma diferenciada, de
este porcentaje el 55,8 % corresponde a residuos inorgdnicos. A nivel nacional, en la zona
urbana, un habitante produce en promedio 0,94 Kg de residuos sélidos al dia, donde
Guayas es la provincia que mayor cantidad de residuos produce con 1,4 Kg por dia. El
51,6 % de los municipios disponen los residuos sélidos urbanos en rellenos sanitarios; el
29,9 % en celdas emergentes y el 18,6 % en botaderos.

Figura 14. Porcentajes de municipios que llevan procesos de separacion en la fuente a nivel domiciliar
durante el periodo 2018-2021

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2021).

Como se observa en la figura 14, segtn los datos del INEC; en el afno 2018, el 31,8
% de los municipios han mantenido o implementado el proceso de separacién de residuos
en la fuente, mientras que el 68,2 % de los GADs no han implementado dicho proceso.
Seguido del afio 2019, donde se muestra un claro incremento en la implementacién del
proceso (36,4%), evidenciando un incremento de 4,6 puntos porcentuales con relacién
al ano anterior. Continuando con el afno 2020 el porcentaje de implementacién fue de
33,6% mostrando un descenso de 2,8 % puntos porcentuales. Finalmente, en el ano 2021
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con un porcentaje de implementacién de 33,9%, ascendiendo un 0,3% con relacién al ano
anterior, exponiendo como poco a poco los municipios le comienzan a dar nuevamente
importancia al proceso de separacién en la fuente de residuos sélidos, luego de la pandemia.
Para Huasasquiche y Medina (2021), “la segregacién de residuos es un procedimiento en
la cual se separa de forma eficiente y correcta los diferentes productos desechables” (p.

340).

Figura 15. Porcentaje de municipios que realizan caracterizacién de residuos sélidos durante el periodo
2018-2021

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2018, 2019, 2020, 2021).

Como expresa Alayon (2020), la caracterizacion de residuos sélidos es valiosa para
la identificacién del futuro potencial de reciclaje o tratamiento de residuos, ademds de
que ayuda a la identificacién de diversas opciones de disposicion final, por ello, se debe
adaptar a las condiciones que presente cada localidad.

Como se visualiza en el grafico 15, en el afo 2019, fue cuando el mayor porcentaje
de municipios realizaron caracterizacién de residuos sélidos, con 51,4%, en 2020 esta
cifra disminuy6 a 49,5%, pero en 2021 presenté un ascenso a 50,7% de municipios que
realizaron caracterizacién de residuos sélidos.

En 2021, la caracterizacién de residuos orgdnicos fue de 55% e inorgdnicos (cart6n/
papel, pldstico rigido, pldstico suave, vidrio, madera, panales desechables, toallas sanitarias,

etc.) de 45%.

Teniendo en cuenta las cifras del INEC, en 2020 se redujo el porcentaje de municipios
que realizaron acciones referentes las GIRS, segtn expone el diario Primicias (2020),
los gobiernos auténomos descentralizados, fue el sector que mds gastos produjo por
la pandemia del Covid-19. Como, por ejemplo; compras de pruebas rdpidas, insumos
médicos entre otros. Esto explica que los GADs priorizaron la compra de implementos
para la propagacién del virus, viéndose en la necesidad de suspender y replanificar sus
proyectos, entre ellos las GIRS.
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Figura 16. Porcentaje de Municipios que aprovechan los residuos sélidos de los mercados durante el perio-
do 2018-2022

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2018, 2019, 2020, 2021).

De acuerdo con el INEC, (figura 16) los municipios que aprovechan los residuos
solidos de los mercados fueron en disminucién en el periodo del 2018 al 2021. En 2018
los GADs que aprovechaban los residuos solidos de los mercados presentaba un enfoque
positivo. Cuyo porcentaje fue de 32,7%. Pero a medida que fueron pasando los afos hasta
2021, el aprovechamiento por parte de los municipios fue en declive.

En el 2021, el 24% de municipios aprovecharon los residuos orgdnicos de los mercados
mediante diferentes métodos, el principal método fue el compostaje (15,8%) debido a su
facilidad de implementacién y bajo costo de mantenimiento y operacién, la lombricultora
(2,3%) o también llamado vermicompost aje, Veldsquez et al. (2014), el cual es un proceso
que usa biotecnologia para la degradacién y estabilizaciéon de la materia orgdnica,
gracias a la accién de lombrices capaces de alimentarse de los residuos, apresurando
su degradacidn, hasta ser desmineralizado en su mayoria, estabilizado y humificado,
logrando generar abono orgénico.

Seguido del bocashi (1,4%) Medina et al. (2022), mencionan que este abono se
produce debido a la fermentacién aerdbica y que su uso mejora las propiedades quimicas y
fisicas del suelo a la vez que aporta al crecimiento de las plantas. Finalmente, el takakura
(1,4%), Bayas y Garcia (2022), expresan que es una forma de compostar los residuos
orgdnicos, para que permita la descomposicién de desechos mediante microorganismos
aerobios, Herndndez et al. (2015), relatan que el takakura presenta mayor eficacia que el
vermicompost aje, puesto que facilita el humus en un menor tiempo posible.

El 76% de los municipios a nivel nacional no aprovecharon los residuos orgdnicos de
los mercados por ningiin método. La falta de aprovechamiento de los Residuos Sélidos
Municipales (RSM) es realmente un problema complejo, ya que en Ecuador aprovechar
los residuos no es un tema muy relevante, es por ello que, en 2020, el gobierno de turno
elaboré un documento denominado “Manual de aprovechamiento de residuos organicos
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municipales” para incentivar a los GADs y poblacién en general a la recuperacién de
residuos para su posterior transformacién en materia prima.

El reciclaje

El reciclaje es un pilar fundamental dentro de la economia circular, por la razén de
que, gracias a su proceso, el actual modelo econdémico lineal, -producir, usar, tirar- le da
paso a la circularidad, por uno donde se produce, usa y recicla.

Figura 17. Indice de Nivel de Actividad Registrada (INA-R) del sector del reciclaje durante el periodo
2018-2021

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2021)

El grifico 17 con datos del Indice de Nivel de Actividad Registrada (INA-R) del
sector del reciclaje evidencia la existencia de bajos niveles de reciclaje en el pais. Segin
GLOBALRATINGS (2022), hay multiples factores que explican la ausencia del reciclaje,
como la falta de recoleccién selectiva, la casi nula reciclabilidad de envases ademds de
tecnologias inapropiadas. A la vez que el factor esencial es el comportamiento de los
consumidores, puesto que en algunas ocasiones los puntos de separacién y gestién no
son suficientes para la gestién de residuos. Anade otro factor indiscutible como es la
informalidad.

Por ello en el afio 2021, la pandemia fue causante de un descenso relevante en el sector,
por la razén de las medidas de confinamiento y la falta de continuidad de programas en
las empresas y GADs los cuales se detuvieron por no ser actividades indispensables. Desde
este punto de vista, multiples empresas dedicadas al reciclaje no obtuvieron materia prima
suficiente para su funcionamiento y por eso las empresas suspendieron sus operaciones.
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Politicas y Financiamiento

Politicas Piblicas

Las politicas puablicas son decisiones adoptadas por el Estado como resultantes de
problemas que infieren y afectan a la sociedad, por lo tanto, buscan una solucién. En
efecto, las politicas publicas son las acciones y decisiones que el Estado toma, cuya finalidad
es la de transformar ciertas situaciones para responder a diversos sectores poblacionales.
En pocas palabras, las politicas puablicas son la respuesta dada por el Estado a ciertos
contextos y problemdticas sociales. Wilson (2018), menciona que “las politicas publicas
son acciones que ejecuta el gobierno en los diferentes dmbitos de su actividad y ante un
determinado problema o reclamo de la sociedad”.

En Ecuador una politica pablica esencial para el desarrollo de la Economia Circular,
son las ordenanzas con las que deben contar los municipios para el manejo de residuos
s6lidos, debido a que las GIRS son uno de los pilares fundamentales para que en el pais
se cimente la EC.

Figura 18. Porcentaje de Municipios que cuentan con Ordenanzas para el Manejo de Residuos Sélidos
durante el periodo 2018-2021

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2018, 2019, 2020, 2021)

En la figura 18, muestra un ascenso positivo en los porcentajes de los municipios que
cuentan con ordenanzas para el manejo de residuos sélidos. En el ano 2018 el porcentaje
fue de 84,8%, en el afio 2019 de 86,4%, en el 2020 de 89,1% y en el 2021 de 91,4%. Esto
evidencia que, aunque es favorable para el pais, ya que, al ser de cardcter obligatorio, los
GADs deberfan mostrar mayor interés en aplicar el manejo de residuos sélidos, los GADs
no estdan cumpliendo con la aplicacién de las GIRS. Como expresan Tineo y Valiente
(2022), aunque se implementen numerosas ordenanzas, y demds politicas publicas, la
problemitica del deficiente manejo de residuos sélidos se mantiene latente e inmerso en
las ciudades.
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Segun el Boletin Oficial 032 emitido por la Presidencia de la Republica del Ecuador,
el 5 de junio del 2021, el mandatario Guillermo Lasso, suscribi6 el Decreto Ejecutivo,
el cual oficializa acciones ambientales implementadas guiadas a un adecuado manejo de
recursos y una Economia Circular sostenible. Como resultado, Ecuador se convirti6 en la
primera nacién de la regién en nombrar politica putblica a la transicién ecoldgica.

Financiamiento

El financiamiento son todas aquellas inversiones usadas para costear todas los proyectos
e iniciativas apuntadas hacia la economia circular, ya sean nuevos o ya existentes.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2022) expone que el proceso de
financiar para dirigirse a la circularidad necesita de sistemas claros y transparentes
que permitan la identificacién de proyectos que sean circulares, midan y reporten los
beneficios conseguidos en los diferentes dmbitos, ambientales, econdémicos y sociales de
los proyectos. De forma global, aproximadamente USD 45.500 millones se han invertido
en la financiacidn para esta transicion.

En Ecuador, segtiin la Constitucién, el Estado debe promover inversiones guiadas
hacia la diversificacién productiva, generacién de equilibrios regionales y sectoriales,
innovacién tecnolégica, que garantizaran sostenibilidad ambiental, social y econémica.

* De acuerdo con el MPCEIP (2021), en el periodo del 2013 a marzo del 2021 se
suscribieron 241 contratos de inversién por una cantidad total de USD 7.3 mil
millones, lo que gener6 més de 22,456 empleos directos. Destacando inversiones
en varios sectores como, logistica, pldsticos, energia renovable y forestal y turismo.

En la revisién de proyectos de inversién, se encontré proyectos con propuestas con
base en la EC.

* La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD, 2020), es un banco publico y solidario,
se ve comprometido con proyectos que buscan la mejora de la calidad de vida de las
personas de los paises en desarrollo. La AFD (2022) y el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) de Ecuador firmaron dos convenios de crédito por una
suma de USD 150 millones, monto destinado a fomentar la bioeconomia,
empleos verdes y reduccién de desigualdad de género laboral.

e La Corporacién de Promocién de Exportadores e Inversiones (CORPEI) es
una empresa privada, sin fines de lucro, que se orienta a ofrecer servicios que
promocionen la competitividad productiva y la insercién del pais en mercados
internacionales. CORPEI implementé el Proyecto de Cooperacién “Mds Ecuador
Circular Inclusivo (+ECI)”, el cual estd financiado por una subvencién de la Unién
Europea, CORPEI cofinanciard iniciativas por una suma maxima de hasta USD
85.000 pudiendo subsidiar hasta el 60% de este valor.
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e Las solicitantes (asociaciones de productores, fundaciones, gremios, GADs,
academia, entidades publicas, organizaciones de la sociedad civil, y/u otras
legalmente constituidas) o consorcios que deseen participar, deberdn financiar
como aporte propio hasta un maximo de 40% en términos monetarios en nuevas
inversiones. Proyecto lanzado en 2022 con un periodo de duracién aproximado
de tres afnos.

Empresa del Ecuador que implementa la Economia Circular.
Gira

Es una filial de Corporacién La Favorita, creada en 2019, empresa que se dedica a la
gestion integral de residuos. Ofrece soluciones innovadoras hacia el medio ambiente, con
enfoque y principios de Economia Circular. Su objetivo principal es buscar un impacto
positivo en el mundo, a través de un manejo responsable de recursos creando valor en las
cadenas productivas, la sociedad y el medio ambiente.

Figura 19. Gestién de Residuos Sélidos en la empresa Gira durante el periodo 2019-2021.

Fuente. (Corporacién Favorita, 2020, 2021, 2022).

Gira cuenta con un modelo de gestién integral de residuos (figura 19), el cual requiere
e involucra de toda la participacién de la cadena de valor. La empresa inicié con el apoyo
de diversos actores, como colaboradores, proveedores y clientes. En 2019, afio en el cual
se puso en marcha, se recibieron 6.122 toneladas de cartdn, los cuales posteriormente
fueron compactados; 66,5 toneladas de pldstico paletizado y 58, 5 toneladas de otros
materiales reciclados como papel, botellas PET y TetraPak. En el afio del 2020 recibi6
11.700 toneladas de cartén, 946 toneladas de pldstico y 215,8 toneladas de otros materiales
reciclables. Finalmente, en el 2021, se evidencia un incremento en todas las cantidades
de materiales reciclados; 11.702 toneladas de cartén, 1.277 toneladas de pldstico y 272
toneladas de otros materiales como papel, botellas PET y TetraPak.
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Conclusiones

Lo que antes se consideraba desperdicio, Melo et al. (2022), en la actualidad, se
le da otra utilidad, o bien es reciclado, lo que se convierte en un modelo de eficacia
congruente con el medio ambiente, por la razén de que ayuda a la proteccién del entorno,
convirtiéndolo en sostenible; es decir, ayuda a que se preserve la biodiversidad, los recursos
naturales y el ecosistema.

En el Ecuador aiin no existen indicadores que midan directamente la circularidad,
pero el Gobierno junto a organizaciones publicas y privadas han venido realizando ciertas
acciones para guiar al pais hacia la circularidad, ello debido a que tomaron conciencia
acerca del perjudicial modelo lineal actual, usar y tirar; por lo que nace la idea de
replantear estrategias mds sostenibles, una de ellas es el Libro Blanco, el cudl es el principal
instrumento que permitird avanzar en la hoja de ruta hacia la Estrategia Nacional de
Economia Circular, permitiendo que todos los actores, se involucren y sean parte de un
pais mds responsable y sostenible con el planeta, este libro se compone de cuatro ejes, los
cuales han sido tomados como variables de investigacién para conocer la realidad nacional
de la Economia Circular en el pais.

e LaProduccién Sostenible, en este eje las empresas son las responsables de brindar e
incorporar acciones para que su produccién sea mds limpia y de calidad, causando
los minimos dafos al medioambiente, en Ecuador se demuestra que, si se toman
indicadores, como son los de la CEPAL para medir una produccién verde, que,
aunque no sean indicadores plenos de la EC, si ayudan a conocer que porcentaje de
empresas del pais tienen conocimiento y cuales realizan acciones para contribuir
al cuidado medioambiental, en 2020 las empresas con certificacién ISO 14001
versiéon 2015 disminuyeron, de este indicador, la industria manufacturera es el
sector que mayor certificaciones posee; sin embargo la inversién ambiental a
nivel nacional se mantuvo igual, pero los sectores con mayor inversién fueron
distribucién de agua, alcantarillado, gestién de desechos y saneamiento; suministro
de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado y el sector de explotacién de minas
y canteras; en cuanto a las empresas que producen energia renovable, el porcentaje
incrementd en 2020, y el sector que mayor produccién realiza es suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Dando a entender que las empresas
poco a poco van contribuyendo hacia la sostenibilidad.

e El Consumo Sostenible, basado en los consumidores, demuestra que las personas
al momento de adquirir productos ya sean, alimentos, aparatos electrénicos,
electrodomésticos y productos de limpieza el factor que més les importa es el
precio, aunque en este factor, el contexto social y econdmico influye demasiado;
por el lado de la clasificacién de residuos, este porcentaje mejord, ya que mds
hogares han comenzado a clasificar sus residuos. En torno al agua y a la energia,
los hogares si realizan practicas para reducir su consumo.
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e Las GIRS, en los municipios empezando con la separacién en la fuente, donde
los GADs tuvieron un incremento en su porcentaje de implementacién, pero en
los préximos anos descendi6. La caracterizacién de residuos en el 2020 tuvo un
descenso, pero en 2021 empezd a recuperarse. Los municipios que aprovechan
los residuos sélidos de los mercados han disminuido con el pasar de los afos,
un porcentaje reducido de municipios aprovechan los residuos por diferentes
métodos como la lombricultora, takakura y bocashi. El INA-R en 2018 al 2020
habia descendido, pero en 2021 incrementd, gracias a que la economia del pais
empezd a recuperarse.

* Politicas y financiamiento, hablando de las ordenanzas para el manejo de residuos
s6lidos, se expone que el porcentaje de implementacién en los GADs ha ido en
aumento, aunque debe existir un mayor control en el cumplimiento de estas
ordenanzas, ademds de que el estado deberia establecer mds politicas y sobre todo
directas con la EC, siguiendo con la politica que el presidente en 2021 hizo de la
transicién ecoldgica una politica piiblica fomentado una accién sostenible y una
Economfa Circular. En cuanto al financiamiento, organizaciones internacionales
se muestran interesadas en fomentar la sostenibilidad, Economia Circular e
igualdad de género como es la ADF y la ONU, ademis el sector privado como
CORPEI que en conjunto con la ONU financian el proyecto ECI.

De manera general, se concluye que el Ecuador recién estd dando sus primeros pasos
hacia una Economia Circular; todos los actores involucrados, tanto la sociedad civil, la
ciudadania, el Estado y las empresas, ain no poseen suficiente conocimiento sobre el
tema, falta de politicas publicas por parte del Estado y falta de iniciativas por parte de la
ciudadania, por ejemplo.

Entidadesinternacionalesy empresas privadas muestran mayor interés por implementar
iniciativas que dirijan al pais hacia la circularidad. Ademds de que el Estado no ha creado
indicadores plenos que midan la EC, los cuales deberfan ser de cardcter puablico.

Uno de los pilares esenciales dentro de la EC, son las GIRS, los municipios no la
implementan correctamente y tampoco cumplen en su totalidad su aplicacién; esto
se confirma con el Reporte de Control Piblico de la Gestién Integral de Residuos y
Desechos Sélidos elaborado por la Contraloria General del Estado (CGE) (2022), donde
se analizaron informes de auditoria gubernamental, los cuales fueron aprobados durante
el periodo 2015-2021. Pertenecientes a Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD),
empresas publicas municipales y el Ministerio de Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica.

En el informe, las entidades que mayores falencias presentaron fueron los Gobiernos
cantonales, donde la principal irregularidad se determiné en el incumplimiento ambiental;
algunos de estos incumplimientos son: falta de auditorias ambientales, falta de control en
las actividades de limpieza, falta de desarrollo de proyectos para el manejo de desechos y
residuos s6lidos, falta de monitoreo de los planes de manejo ambiental, falta de licencias
ambientales, y muchas mds.
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Abstract

In Ecuador the linear economic model is applied -use, throw away- that is why the
Ecuadorian State since 2019 saw the need to create initiatives that bet towards
circularity, one of them is El Libro Blanco on Circular Economy, this is a document that
has four main axes; Sustainable Production, Sustainable Consumption, Integrated Solid
Waste Management (ISWM) and Policies and Financing. The objective of this research
is to analyze the Circular Economy model in Ecuador. It has a descriptive scope, with a
quantitative approach using the deductive method with the help of the documentary
technique whose instruments were secondary databases and document information.
The results were obtained based on the four pillars of the Libro Blanco. The results in
relation to Sustainable Production showed that, in the country, indicators that measure
circularity should be implemented, since, for now, the government only measures
green production, through CEPAL indicators. Regarding Sustainable Consumption,
households still need to gain knowledge about sustainability, in addition to the fact that
the social and economic context of the country influences decision making. Continuing
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with Integrated Solid Waste Management (GIRS), although the Covid-19 pandemic had
a great influence on GIRS, this problem had already been latent for some years. Finally,
Policies and financing; Ecuador has not implemented direct Circular Economy policies
and has not invested and financed enough in more circular actions.
Keywords: Circular Economy; Sustainable Production; Sustainable Consumption; Solid
Waste; Policies.

Resumo

No Equador, 0 modelo econdémico linear é aplicado -use, jogue fora- € por isso que o
Estado equatoriano desde 2019 viu a necessidade de criar iniciativas que apostam na
circularidade, uma delas é o Livro Branco sobre Economia Circular, este € um documento
que tem quatro eixos principais; Producdo Sustentavel, Consumo Sustentdvel, Gestdo
Integrada de Residuos Sdlidos (ISWM) e Politicas e Financiamento. Esta pesquisa tem
como objetivo analisar o modelo de Economia Circular no Equador. Tem um escopo
descritivo, com uma abordagem quantitativa usando o método dedutivo com a ajuda
da técnica documental cujos instrumentos foram bancos de dados secundarios e
informacdes documentais. Os resultados foram obtidos com base nos quatro pilares
do Livro Branco. Os resultados em relacdo a Producdo Sustentavel mostraram que, no
pais, deveriam ser implementados indicadores que medissem a circularidade, ja que,
por enquanto, o governo mede apenas a producado verde, por meio de indicadores da
CEPAL. Em termos de Consumo Sustentavel, as familias ainda ndo tém conhecimento
sobre sustentabilidade, e o contexto social e econdmico do pais influencia a tomada de
decisBes. Continuando com o Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos (ISWM), embora
a pandemia de Covid-19 tenha tido uma grande influéncia na ISWM, esse problema
ja estava latente ha alguns anos. Por fim, politicas e financiamento; até o momento,
o Equador ndao implementou politicas diretas de Economia Circular e ndo investiu e
financiou o suficiente em acdes mais circulares.

Palavras-chave: Economia circular; Producdo sustentavel; Consumo sustentdvel;
Residuos solidos; Politicas.
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Riesgos de la transicion energética postfosilista en
América Latina: expansion de la frontera extractiva

Alma Delia Soto Toledo

Resumen

El presente estudio tomo como punto de partida la pregunta: La transicion energética
postfosilista basada en las energias renovables afectard a los paises de América Latina
gue poseen las principales reservas minerales y metdlicas que constituyen la base
material de las baterias que ésta requiere, debido a la devastacion ambiental que
provocard la expansion de la frontera extractiva? El objetivo es analizar con base en
datos cientificos la estimacion de la demanda de minerales y metales estratégicos de
la transicion energética, para saber cuanto aumentara el extractivismo. A partir de la
Critica de la Ecologia Politica y mediante un andlisis documental de las principales
implicaciones medioambientales para Latinoamérica en la transicion energética; a partir
de estimar la demanda de ciertos minerales criticos como el litio, cobre, 0 manganeso,
necesarios para la produccion de baterfas; y para la sustitucion del parque vehicular
convencional por uno hibrido-eléctrico. Los resultados obtenidos fueron: al demandar
una cantidad 7 veces mas de ciertos minerales, la frontera extractiva se multiplicara
exponencialmente en la misma proporcion. El estudio concluye que, al incrementarse
el extractivismo siete veces mas, se va a devastar la biodiversidad, el agua, la salud, y
los conflictos socioambientales creceran en la misma proporcion.
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Crisis ecoldgica; Cambio Climatico; Transicion energética; energia solar; mineria.
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Introduccién

“El capital vs naturaleza y sociedad vs capital”, de entrada, constituye un argumento
muy fuerte que describe la disputa actual que ejerce principalmente el capital sobre la
vida y la naturaleza en todas sus dimensiones dejando como huella una devastacién
socioambiental sin precedentes en la historia. Como respuesta a esta realidad, la sociedad
se ha organizado en los dltimos anos como resultado de una fase neoliberal sumamente
nociva que ha llevado al limite las condiciones de reproduccién de la vida planetaria,
intentando reconstruir la franja de la sociedad mds organizada su vida comunitaria de
forma sustentable. A continuacién, se analizard cdmo es este escenario que disputa el
capital a la naturaleza en América Latina, en lo referente a los recursos que este necesita
para llevar a cabo la transicidn energética postfosilista impulsada por el propio capital, asi
como sus principales riesgos y contradicciones.

En este contexto, nos encontramos actualmente inmersos en una Crisis ecoldgica
o también llamada Crisis Ambiental Mundializada que ha provocado el capitalismo.
Este sistema econémico desde la Revolucién industrial hasta nuestros dias ha llevado al
limite la relacién de dominacién sobre la naturaleza a través de su légica de saqueo de
los recursos naturales y la sobreexplotacién de la biosfera, asi como un sobreconsumo
de materia y energia que impide que la Tierra pueda llevar a cabo su propio proceso
de autorregulacién y autolimpieza, ya que hemos excedido los limites planetarios con el
propésito de la acumulacién de capital (Arizmendi L. R., 2018). Luis Arizmendi sefala
que “el siglo XX le ha heredado al siglo XXI, lejos de un “cambio climdtico”, mds bien una
crisis ambiental mundializada” (Arizmendi, 2016, p. 132).

Una de las principales dimensiones de la referida crisis ecoldgica se encuentra en
el “Cambio Climdtico” constituido por el incremento de la temperatura en el planeta,
también conocido como sobrecalentamiento planetario. Por lo que, mds que una crisis, la
actual coyuntura ambiental tiende a ser definida como un Colapso Bioclimdtico de origen
Capitalogénico (CBC). Este concepto da cuenta de la gravedad de la catdstrofe climdtica
que actualmente ha estallado, conformada por un cimulo de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) que han sido lanzados a la atmésfera durante aproximadamente dos siglos y medio
(desde inicios de la era industrial hasta nuestros dias).

Los principales GEI lanzados a la atmésfera son el diéxido de carbono y el metano,
a partir de la quema de combustibles fésiles -petréleo, gas y carbén-; y la produccién de
cemento. Segun el estudio Heede, de 1751 a 2010, mostré que tan solo 90 corporaciones,
entre las que encabezan: Standard Oil Company: Chevron/Texaco, Exxon/Mobil, y otras
como BP, Total y Shell (las cinco grandes) ademds de entes estatales han generado dos
tercios de los GEI (CO2, metano, NOX, HFC) (Saxe, 2018). Es importante sefalar que
el concepto de Colapso Bioclimdtico Capitalogénico va a contracorriente del mal llamado
“Cambio Climdtico” ya que este ultimo hace referencia a un “cambio” que de ningun
modo lo es, sino que se trata mds bien de un colapso, una destruccién del clima; el autor
del concepto CBC, enfatiza que el problema no es la humanidad ni el homo sapiens, sino
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el capitalismo existente, al ser “las cinco grandes” las que en pos de la ganancia estdn
desafiando a la comunidad cientifica e internacional, siguiendo su programa de inversién
en ascenso, arrastrindonos al abismo (Saxe, 2015).

John Saxe, senala que el lenguaje es engafoso, le nombran “cambio” a una
desestabilizacién del clima sin precedentes que ha desatado un fenémeno que puede
acabar con la vida de todos nosotros, ya que un incremento de la temperatura en el
planeta superior a los 2°C (3.6 grados Fahrenheit) pone en peligro la reproduccién de
la vida en el planeta tal como la conocemos, incluida la vida humana y dicha elevacién
es irreversible (Saxe, 2015). En este contexto, es curioso observar que a pesar de que esta
crisis pone incluso en entredicho la marcha del capitalismo, los grandes capitalistas siguen
una tendencia que va mds alld de los 2°C.

Bajo este escenario nos encontramos desde hace algunos anos. Pero sobretodo en la
Gltima década del presente siglo las potencias hegeménicas: Estados Unidos, China, la
Unién Europea, buscan llevar a cabo una transicién energética postfosilista. Esto significa
la descarbonizacién de la economia, la cual, consiste en ir dejando de lado el uso de los
combustibles fésiles y que estos sean reemplazados por las energias renovables o también
llamadas “verdes”, basicamente en dos ejes: la movilidad y el almacenamiento de la
energia en baterias.

De manera que, las energias mds importantes para llevar a cabo dicha transicién son:
la energia solar y la energia edlica, las cuales, a su vez, se acumulan en grandes dispositivos
de almacenamiento, algo que no ocurre con la energia producida por fésiles. Por lo que,
tanto la energia solar como la eélica dependen del clima, en un caso, de que salga el sol, en
el otro de que haya viento; y debido a que se necesita de una gran cantidad de estas energfas
para dejar a un lado la energia {6sil con el fin de llevar a cabo actividades econdémicas
de muy diversa indole como: el funcionamiento de fébricas, calefaccién, iluminacién,
transporte de pasajeros y mercancias mediante las tres vias de comunicacién: terrestre,
aérea y maritima; se va a multiplicar por lo tanto, la demanda de los componentes de tales
baterias de almacenaje. Estos dispositivos tienen un uso demasiado intensivo en minerales
estratégicos como el cobre, el litio, el niobio, cobalto, manganeso, niquel, etc.; que son los
materiales que van a permitir producir los dispositivos mds modernos de almacenaje de
estas energias (Bruckmann, 2021).

Con relacién a estos minerales estratégicos América Latina tiene la posicién mds
importante en términos de reservas o dispone en grandes cantidades de muchos de ellos.
Por tales motivos, una transicién energética basada casi totalmente en fuentes renovables
del paquete energético mundial para avanzar en las metas de descarbonizacién global para
el afo 2050 va a implicar una profundizacién en la demanda mundial de estos minerales
criticos, y ello va a implicar una ampliacién exponencial del extractivismo minero o
minerfa en América Latina en todas sus formas y con todas sus consecuencias, las cuales
del mismo modo se van a multiplicar.
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En torno al extractivismo, lo que se puede decir en primera instancia, es que la etapa
actual del capitalismo se caracteriza por un proceso de acumulacién por desposesion
(Harvey, 2004); que tiene al modelo extractivo como uno de sus fundamentos constitutivos,
y América Latina es un campo de batalla primordial en los conflictos por el acceso, control
y usufructo de los recursos naturales, que ha ido en incremento en las Gltimas décadas.
Debido a su riqueza bioldgica, se han expandido las actividades extractivas en la regién,
destacando la minerfa como una de las mds significativas. Esta actividad econémica trae
como contrapartida el surgimiento de conflictos cada vez mds numerosos, resultando ser
los pueblos indigenas uno de los grupos poblacionales mds afectados por dicha actividad.
suscitando a su vez, multiples movimientos de resistencia y movilizaciones en la Gltima

década (Martinez, 2019).

Cabe considerar, que América Latina histéricamente ademds de transferir plusvalor
a los paises industrializados como si se tratase del pago de un tributo, a través del
intercambio desigual via el Mercado Mundial, se lleva a cabo una transferencia de la renta
natural (Arizmendi, 2011), ello se confirma mediante la explotacién del extractivismo
por Empresas Transnacionales en la regién. Lo cual, ha provocado que América Latina
se convierta en exportadora neta de agua, tierra y materiales. Cabe resaltar, que los
impactos ambientales que ha provocado tan sélo el extractivismo en Latinoamérica
son: la eliminacién de la vegetacién; los drenajes dcidos y las altas concentraciones de
metales nocivos para la vida, incluyendo la humana, en los rios, suelos, cadenas tréficas;
fragmentacién de hdbitats; entre otros. “En la regién se concentra 45% de la produccién
mundial de cobre y 50% de plata, que corresponden al 25% de las inversiones globales
en mineria. Entre 2001 y 2013, se perdieron, debido a la mineria, cerca de 1.680 km?* de
hdbitat de bosques hiimedos tropicales de América del Sur” (De Lisio, 2020). Ademds,
existen graves problemas de suministro de agua sobre todo en los territorios rurales, que
se agravan debido a las actividades extractivas.

En este sentido, el propdsito general del presente articulo es investigar cudnto crecerd
la frontera extractiva en América Latina a partir de estimar la demanda de minerales y
metales estratégicos requeridos para la elaboracién de las baterfas que requiere la transicién
energética propuesta por el capital, cuyas metas particulares son poder estimar el grado
de degradacién y contaminacién ambiental en las regiones latinoamericanas con las
principales reservas de dichos recursos estratégicos, en relacién con la biodiversidad, la
sobreexplotacién y contaminacién del agua, asi como el dafio a la salud de la poblacién
trabajadora y que habita en las principales zonas mineras.

En esta direccién, el orden del articulo es senalar en qué consiste la transicién
energética y cudles son las bases materiales en las que se soporta, asi como sus principales
contradicciones. Derivado de ello, examinaremos la demanda futura de automédviles
eléctricos e hibridos y algunos de los dispositivos de almacenamiento de las energias solar
y edlica que son la base material de este nuevo modelo energético, calcular cudnta es la
cantidad de litio, cobre, cobalto, manganeso, niquel, novio y molibdeno que se requiere
para la elaboracién de estos nuevos productos, ubicar los paises latinoamericanos con las
principales reservas de estos minerales; y con base a ello estimar el grado de devastacién
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ambiental en las regiones mineras de estos paises, tomando como ejes el dafio a la
biodiversidad, al agua y a la salud humana. Finalmente se calculard también el incremento
de conflictos socioambientales derivados de la destruccién ambiental en esas regiones
latinoamericanas.

Metodologia

La metodologia de la presente investigacion se realiz6 desde la “Critica de la Ecologia
Politica”, basada en la Critica de la Economia Politica de Marx, especificamente en cuanto
a su profundidad y método analitico cuyo fundamento es el Materialismo Histérico
orientado al andlisis de la Crisis ecoldgica causada por el capitalismo, para explicar la
transicién energética postfosilista y dar cuenta de sus principales contradicciones. Ademds,
se analizé la problemdtica desde un enfoque transdisciplinario, el cual, ademds de centrarse
en el aspecto econémico, se entrelazé con un estudio que involucra a la sociedad y el
medioambiente. Se considera que, esta estrategia metodoldgica empleada es necesaria y
de suma importancia para poder identificar y cuestionar las principales contradicciones
ecoldgicas, politicas y del sistema capitalista que conforman una transicién energética
tan urgente, pero propulsada desde el propio capital; y lejos de eliminar las desigualdades
medioambientales y regionales, las profundiza. Asimismo, el problema de fondo de la
Crisis ecoldgica lo constituye un productivismo y un consumismo desmedido que supera
los limites planetarios, los cuales no se trastocan; sino que se opta por buscar otro tipo
de materiales y energias que permitan la continuidad ininterrumpida de un sistema de
muerte como lo es el capitalismo.

Partiendo de que el presente articulo es un estudio de investigacién, es importante
mencionar que la forma en la que se realizé el andlisis, fue realizar una revisién estadistica
y de datos obtenidos de fuentes oficiales internacionales en torno a energia, recursos
naturales y clima, las cuales van desde la Agencia Internacional de Energia (IEA, por
sus siglas en inglés), el S&P Global en expansién, Banco Mundial, Agencia Central de
Inteligencia (CIA, por sus siglas en inglés), Servicio Geoldgico de los Estados Unidos, el
Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico (IPCC por sus siglas
en inglés), la UNCTAD, entre otros.

La herramienta metodoldgica de la Critica de la Ecologia Politica nos permitié
identificarla primera contradiccién delatransicion energéticabasadaen energiasalternativas
que se nos presenta actualmente, segin Aleida Azamar, se trata principalmente de un
proceso que permite garantizar el funcionamiento del sistema productivo en el futuro.
Por lo tanto, no se trata de una cuestién de interés ambiental, sino que la preocupacién
prevaleciente es garantizar que siga funcionando el sistema productivo capitalista. En
este sentido, se trata de un proceso puramente economicista que permite establecer una
dindmica productiva y una retdrica politica con la cual, se condena a los que no se apegan
a este proceso. Y, por otro lado, estd limitando el uso de otro tipo de soluciones energéticas
que fueran también alternativas (Azamar, 2022).
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En este contexto, se puede ver que las advertencias de las potencias econémicas como
Estados Unidos y Europa de dejar de utilizar petréleo solamente aplica para otros que
no sean ellos, es decir, para paises subdesarrollados de Asia, Latinoamérica y Sudafrica;
mientras que Estados Unidos fue el mayor consumidor mundial de productos derivados
del petréleo en 2021, lo que representa el 17% del consumo en todo el planeta, seguido
de China (16%) y de la India (5%) (Enerdata, 2022). Esto refuerza el planteamiento
de Aleida Azamar, expuesto en el seminario “Economia y naturaleza: geopolitica de la
financiarizacién repercusiones y alternativas” al argumentar que: “la transicién energética
es mds bien como un garrote que estd buscando limitar a otros en vez de buscar un
didlogo que esté basado en las necesidades de todos” (Azamar, 2022). De esto surge toda
la locura por la busqueda de ciertos minerales estratégicos para la transicién energética,
tal es el caso del litio.

En los hechos podemos observar que el Colapso Bioclimdtico Capitalogénico es un
fenémeno innegable e inocultable, pues a estas alturas existe ya un consenso entre la
comunidad cientifica experta en la materia de que estd en marcha el sobrecalentamiento
planetario. Pues no olvidemos que sobretodo en los afos 90 del siglo pasado éste fenémeno
fue negado por una franja sesgada y vendida de cientificos, lo cual, hizo perder tiempo
absolutamente valioso para tomar medidas urgentes, asi como también fueron décadas
en las que mds se emitieron GEI a la atmdsfera al estar comandada la economia global
por el neoliberalismo (Brulle, 2013). En su informe mds reciente el IPCC, sefiala que la
temperatura de la superficie del planeta ya ha aumentado 1,09 °C desde la era preindustrial
(IPCC, 2022). Con base en estos datos cientificos se confirmd la puesta en marcha de este
fenémeno de colapso climdtico, mediante acontecimientos bastante desafortunados como:
el desprendimiento y derretimiento de los glaciares y casquetes polares en Groenlandia,
Alaska y en el polo sur, las inundaciones costeras por los cada vez mds recurrentes y
potentes huracanes, sequias cada vez mds prolongadas, lluvias intensas dénde antes no
llovia, entre otros; nos lleva a tomar medidas urgentes encaminadas a una transicién
energética postfosilista.

Incluso, algunos autores consideran que el Cambio Climético constituye el mayor
conflicto socioambiental de nuestro tiempo, y hacen de la arquitectura para su intervenciéon
uno de los mayores retos de la gobernanza a nivel global. Por lo tanto, se propone promover
y otorgar derechos a la naturaleza a escala estatal para contribuir a la activacién socio-
legal coordinada de diversos actores, necesaria para descarbonizar la economia (Hincapié,
2023). Por su parte, los autores Jiménez y Tous destacan la importancia de otorgar
derechos a la naturaleza, argumentando que es una responsabilidad de las empresas, el
respetar no sélo los derechos humanos; sino incluir, ademds los derechos de la naturaleza.
Ademis, plantean una propuesta hondamente incluyente que es la siguiente: “la transicién
energética no se trata solo de sustituir fuentes de energia {6sil por fuentes renovables, sino
que debe estar alineada con el desarrollo sostenible, la proteccién de la naturaleza y el
respeto por los derechos humanos” (Jiménez & Tous, 2023, p. 308).

En este contexto, se considera que la discusién sobre la transicién energética deberia
girar en torno a quiénes serdn los nuevos gestores de las energias renovables. Es decir,
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si nuevamente serd el gran capital, los estados-nacién, o bien una participacién entre la
sociedad —inversionistas, cientificos, académicos y ciudadania- y el Estado como principales
administradores; siendo esta dltima alternativa la mds justa e incluyente que antepone
como plataforma la importancia ecolégica y de la vida y no tnicamente las ganancias
econdémicas, que es el principal incentivo que buscan las empresas privadas del gran
capital. A la par de esta participacidn, es necesario también, gestionar sustentablemente la
extracciéon minera o incluso el reciclaje de los metales y materiales que se requieren para
elaborar toda esta nueva infraestructura.

Desde nuestro andlisis se consideré que la transicién energética postfosilista es
necesaria e incluso urgente. Sin embargo, se cuestiona la forma en la que el capital la
estd impulsando ya que es contradictoria en términos ambientales, asi como sesgada en
términos de equidad econdémica global. Ya que, por un lado, al basarse en las fuentes
renovables de la energia solar y edlica, se disminuirdn considerablemente las emisiones
GEIL pero, por otro lado, la mineria se va a mega ampliar en la periferia latinoamericana
principalmente, y probablemente también en el resto del sur global. Es por ello necesario
cuestionar un modelo de movilidad urbana y de consumo inequitativo que hace a un lado
a las mayorias y dejard sin recursos a las futuras generaciones.

Como consecuencia de dicha ampliacién de la mineria, se va a arrasar y destruir la
vida, sobreexplotar y contaminar el agua y afectar la salud de la poblacién en las regiones
dénde se encuentran estos minerales de manera exponencial a como lo viene haciendo
hoy en dia el capital. En términos econémicos, hasta el momento sélo se beneficia a paises
desarrollados y empresas intensivas en conocimiento que estdn desarrollando la tecnologia
que requieren las energifas alternativas, como ocurre con Tesla, una de las empresas mds
rentables del mundo, por poner un ejemplo. Este latente escenario, pareciera ser una copia
en términos de desigualdad ambiental y econdémica del actual patrén tecnoenergético
fosilista comandado por las grandes petroleras 7he Big Oil, con la diferencia de que la
devastacion ecoldgica se direccionaria por otra ruta.

La transicién energética postfosilista o descarbonizacién de la economia se centra en
dos ejes:

1) Grandes dispositivos de almacenamiento de energia renovable, o también llamadas
baterias; las cuales, se encargardn de llevar a cabo algunas actividades econémicas.

2) La sustitucién de todos los vehiculos convencionales movidos por energia 6sil o
alcohol (diésel, o gasolina, etc.) por vehiculos eléctricos o vehiculos hibridos-eléctricos.

Respecto al primer eje, podemos decir que tienen un uso demasiado intensivo en
minerales estratégicos como el litio, niobio, cobre, manganeso y cobalto. Respecto del
segundo eje podemos decir que, de la sustitucién del parque automotriz mundial va a
depender la posibilidad de lograr gran parte de la descarbonizacién de la economia mundial
hacia el afo 2050 o 2060; ya que tan sélo en el caso de Europa, el sector transporte
representa aproximadamente el 75% de la emisién de GEI (Bruckmann, 2021). Bajo este
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escenario, China estd liderando la produccién de energias renovables. China asume el
liderazgo mundial en energias renovables en la Gltima década con una inversién de 758
mil millones de délares, es decir, casi el 31% del gasto global, los Estados Unidos estdn en
segundo lugar con 356 mil millones de délares, es decir, 14% del gasto global; de ahi le
siguen Japdn, Alemania, Inglaterra e India (Energia & Agencia Internacional de Energia,
2021).

Resultados

A continuacién, en la grifica 1, podemos observar cémo la produccién/existencia
global de automéviles eléctricos ha crecido en estos tltimos once afos.

Figura 1. Existencia global de vehiculos eléctrico 2010-2021.

Fuente: elaboracién propia con informacién de la International Energy Agency.

Nota. Los BEV son vehiculos eléctricos de bateria. Los PHEV son vehiculos eléctricos

hibridos enchufables.

Con base al crecimiento de la produccién/existencia de automéviles eléctricos e
hibridos, es necesario conocer los minerales y la cantidad de estos que utilizan este tipo
de vehiculos y contrastarlos con estos mismos datos de los automdviles convencionales
movidos por combustibles fésiles. A continuacién, la grifica 2 nos proporciona esta
informacién.
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Figura 2. Minerales utilizados en tecnologfas de transporte seleccionadas.

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Agencia Internacional de Energfa, tomado de Ménica
Bruckmann, 2021.

En este contexto, una vez teniendo una estimacidn de la cantidad de nuevos minerales
y metales que se requerirdn para la produccién masiva de autos eléctricos e hibridos, uno
de los ejes de esta transicién energética pastfosilista, pasemos a ver la grifica 3, que nos
muestra las reservas de litio por pais.

Figura 3. Reservas de litio mundiales.

Fuente: elaboracién propia con informacién del Servicio Geoldgico de los Estados Unidos.
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[Capitulo4]| Modelo de

Estos son los datos proporcionados por el Servicio Geoldgico de los Estados Unidos.
Sin embargo, se considera necesario incluir la informacién de las reservas de litio del Atlas
de Bolivia, porque la informacién varia. La informacién que a continuacién se presenta,
contempla el dato del viceministro de Altas Tecnologias de Bolivia.

Figura 4. Paises con las Principales Reservas de Litio, 2019.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién del viceministro de Altas Tecnologias de Bolivia,
tomado de Monica Bruckmann, 2021.

Ahora bien, una vez que se conocen las reservas de este mineral esencial para la
produccién de baterfas que se fabricardn en los préximos afios, veamos a continuacién en
la grafica 4, el consumo mundial de litio por regién.
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Figura 5. Consumo Mundial de Litio por Regién, 2019.

Fuente: elaboracién propia tomada de UNCTAD (2019).

Finalmente, observemos cémo estdn distribuidas las reservas de cobre en la grifica 5,
otro de los metales que mds se van a demandar debido a su versatilidad empleada en los
nuevos almacenamientos de energia solar. Veamos a continuacién el caso del cobre:

Figura 6. Reservas de Cobre por Pais 2022

Fuente: elaboracién propia con informacién tomada de statista, Ranking de los paises con mayores reservas
de cobre en 2022 (en millones de toneladas métricas).
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Discusion

La figura (1) nos muestra el crecimiento exponencial de automdviles e hibridos
eléctricos enchufables, pasando de menos de un millén en el ano 2011 a casi 18 millones
en 2021. En este contexto, China es el pais que mds tiene automdviles tanto eléctricos
como hibridos-eléctricos, de ahi le siguen algunos paises europeos y luego Estados Unidos
(Energia & Agencia Internacional de Energia, 2021). Siguiendo este estudio, es necesario
contemplar los siguientes datos: para producir un vehiculo convencional, sabemos que
su bateria pesa de 30 a 40 kg. y la composiciéon de minerales de esta baterfa es 22 kg de
cobre y 11 kg de manganeso. Por el contrario, la baterfa para un automévil eléctrico de
5 pasajeros pesa el 45% mds de la de un automévil convencional, se trata de baterfas que
pesan entre 170 a 180 kg.; de ese peso total, tal como lo muestra la figura (2): 92 kg. es
cobre, 32 kg. manganeso, 20 kg. cobalto, 2 Y2 kg. niquel, 7 ¥2 kg. litio. Por lo tanto, si
hacemos un cdlculo sencillo de 35 a 180; es decir, se multiplica de 5 a 7 veces el consumo
de minerales criticos para producir un tinico vehiculo eléctrico en relacién con un vehiculo
convencional (Bruckmann, 2021; Banco Mundial, 2020).

Hasta ahora hemos visto que se requieren de ciertos minerales criticos en una gran
cantidad para llevar a cabo la transicién energética postfosilista. No obstante, con el fin
de delimitar el presente trabajo de investigacidn, éste se centrard en el andlisis de dos de
estos minerales que por motivos estratégicos serdn: el cobre y el litio. Esta importancia
deriva de centrar la mirada un poco mds de cerca al caso de México, quien cuenta a su
vez, con importantes reservas de estos dos minerales. Por lo que en la figura 3, podemos
observar las reservas de litio por pais, en donde sobresale la preponderancia de paises
latinoamericanos.

En la figura (4) se puede observar que Bolivia estd en primer lugar en reservas de litio
con 56% de las reservas mundiales probadas y comprobadas, Chile con 23% y Argentina
con 4.5%. Esto significa que, entre estos tres paises tenemos un poco mds del 80% de
las reservas mundiales de litio como regién Latinoamericana. Este hecho confirma la
hipétesis de la ampliacién de la minerfa en América Latina al poseer mds litio a nivel
global. En la siguiente figura (5) se aprecia el consumo mundial de litio, la cual, es muy
importante contrastar con las gréficas (3 y 4) de reservas de este mineral para ver hacia
dénde se dirigen las mismas.

En la figura (5) se puede ver, que en primer lugar de consumo mundial de litio
estd China con casi del 40%, porque es el gran productor de vehiculos eléctricos. En
segundo lugar, estd Corea del sur, al ser gran productor de las baterias de los productos
electrénicos que se producen y se consumen en el planeta como celulares, computadoras y
otros aparatos tecnoldgicos; luego estd Japén al tener una gran produccién de automéviles
eléctricos, desplazando a Estados Unidos, quien para el ano 2019 Gnicamente consumia el
6% del litio a nivel mundial. La demanda de litio calculada por el servicio geolégico de los
EU va de 269 miles de toneladas métricas en 2018 a 820 mil toneladas métricas en 2025.
Y en la medida en que se incremente la produccién de vehiculos eléctricos, la demanda de
litio va a crecer mucho mds de lo previsto hacia 2025, o sea, de aqui a 2 afnos.
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Analicemos el caso del cobre en la figura (6), ahi se observa que las principales reservas
de cobre por pais al 2021 se encuentran concentradas en entre tres paises de América
Latina: Chile, Pert y México, juntos tenemos el 38% de las reservas mundiales de cobre.
No olvidemos que, para producir un automdvil eléctrico se necesitan 92 kg. de cobre por
lo menos; por lo tanto, imaginemos la presién que va a significar la demanda mundial
por el cobre en estos tres paises, México posee el 6% de las reservas mundiales de este
metal, siendo la mina de de “Buenavista del cobre una de las cuatro minas de cobre mis
importantes del mundo.

Los datos de la figura (1) nos permiten hacer un ejercicio simple de abstraccién,
al observar que estos 12 millones de vehiculos eléctricos que circulaban en 2019 en el
mundo, correspondian a una proporcién del 1% a 1/2% del parque automotriz mundial.
Por lo tanto, si se avanza al 50% o al 60% del parque automotriz mundial con vehiculos
eléctricos, meta que se tiene para el ano 2050 de acuerdo con el Pacto Verde Europeo, ila
demanda mundial por cobre, por manganeso, por cobalto, por niquel y por litio se va a
multiplicar de manera exponencial!, la demanda mundial de litio se va a multiplicar casi
por 10 veces, la de cobalto por 6 veces, y la de grafito casi 4 veces (Banco Mundial, 2020).

Tan sélo el ¢je correspondiente a la sustitucion del parque vehicular {6sil por parque
vehicular eléctrico va a tener un impacto gigantesco en los paises que tienen las principales
reservas de estos Recursos Naturales Estratégicos, y el tipo de mineria que se practica en
paises como América Latina, es la minerifa a cielo abierto, cuyo potencial de contaminacién
sobre los suelos, el agua y la biodiversidad, y por tanto, sobre la salud de las comunidades
cercanas es altisimo; simplemente estd prohibida en paises desarrollados. Por lo tanto,
es una situacién extremadamente preocupante que constituye una amenaza planetaria,
y es una de las principales contradicciones de la estrategia de descarbonizacién de la
economia mundial para enfrentar el Cambio Climdtico pues sigue la misma légica de
consumismo y explotacién de la naturaleza. Por ello, es importante cuestionar las formas
de esta transicién energética, asi como proponer opciones sustentables; por ejemplo, en
vez de producir masivamente automdviles eléctricos particulares que igualen la cantidad
de automdviles convencionales en existencia, serfa mds sustentable pensar en otro tipo de
movilidad como pudiera ser el transporte colectivo eléctrico.

La autora Sandra Hincapié reconoce que “la reconversién tecnoldgica de la transicién
energética implica la profundizacién sin precedentes en los niveles de extraccién de
minerales y excede las reservas actuales de materiales como el litio, la plata, el cobre, el
cobalto y el niquel” (p. 289). Hincapié agrega, ademds que “el Norte Global determina’,

los procesos de flujos de energia y materiales, sus formas de extraccién, apropiacién e
impactos ecoldgico-distributivos, soslayando los pasivos ambientales que se generan en
los procesos de extraccién de grandes cantidades de materiales y recursos naturales del Sur
Global, y de Latinoamérica en particular. (2023, p. 289)
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La gran paradoja de esta transicién energética es que para reducir las emisiones de
GEI en los paises productores y consumidores de las energias renovables (cuyo efecto se
vera reflejado globalmente), trae como contrapartida una dimensién ambiental, politica
y social muy grave para los paises con las mayores reservas de estos recursos naturales
estratégicos. Pues el incremento en la demanda de estos recursos va a producir una
devastacién ambiental muchisimo mayor para que las industrias de bajo carbono puedan
realizarse. Si bien es cierto que con la sustitucion de parque vehicular mundial las emisiones
de CO, disminuirian drdsticamente, porque al menos la movilidad tiene como objetivo
emisiones cero de GEI, para nuestra América significaria multiplicar la extracciéon de la
tierra por 6 a 7 veces de como se extrae hoy en dia; y las practicas extractivas provocan
dafos irreversibles para la naturaleza en todas sus dimensiones.

Aunado a dicha problemdtica, en términos de una eficiencia de la movilidad,
continuaria el problema del trdfico o de la saturacién de automéviles particulares en las
megaciudades como es el caso de la CDMX que ocurre hoy en dia. El problema del
flujo vial no se contempla en la transicién energética basada en las energias renovables,
ya que al pretender igualar la cantidad de parque vehicular en automéviles eléctricos e
hibridos al parque vehicular movido por gasolina y diésel que existe actualmente 1.282
millones de vehiculos (OICA, 2023), continuard existiendo el trdfico que imposibilita
un desplazamiento dgil de un punto cercano a otro. Es por ello que la alternativa debe
centrarse en invertir en transportes colectivos con tecnologia eficiente “electromovilidad”
que deje de lado el concepto predominantemente individualista del automévil particular,
tal como lo han hecho Japén y varios paises de la Unién Europea. En este sentido, también
se pueden considerar otras alterativas como las bicicletas eléctricas (e-bikes) que son un
medio de transporte sostenible emergente. Las cuales, han sido un éxito en ciudades como
Amsterdam, Rotterdam, Londres y Copenhague. “Si se adoptan masivamente, ayudarfan
a enfrentar los desafios de movilidad humana en las ciudades del mundo” (Iaiguez et al.,

2023).

En este contexto, el contrato recién firmado entre la empresa Tesla y el gobierno
de Nuevo Ledn, México para que se instale una mega fibrica de baterias y automéviles
eléctricos en el municipio de Santa Catarina, Nuevo Ledn, muestra un claro ejemplo de
la importancia geopolitica que juega México para empresas de energia solar. Ya que este
municipio de Nuevo Ledn es un espacio geogrifico atractivo para Tesla por la cercania
que hay de nuestras reservas de litio y cobre, pues las principales reservas de estos recursos
se encuentran en Sonora. Ademds de la cercanfa con los mercados de Texas, pues se
encuentra a sélo 380 km. de Austin, Texas, lugar donde ahora Tesla cuenta con su cuartel
general; conforman estos dos elementos uno de los anhelados eslabones de las cadenas de
valor en el proceso productivo. Tesla invertird 5 mil millones de délares, y se estima que

producird cerca de 1 millén de autos eléctricos al ano, lo cual, implica la creacién de 6 mil
empleos directos (OICA, 2023).

El ejemplo de Tesla muestra varios puntos relevantes sobre las implicaciones de esta
transicién energética para uno de los estados mexicanos del norte, pues a pesar de que
tanto el cobre como el litio se encuentras a pocos kilémetros de Nuevo Leén, el agua que
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también es un recurso fundamental para el proceso productivo comienza a ser cada vez
mds escasa. No olvidemos que tan sélo el ano pasado 2022, los habitantes de Monterrey
(capital de Nuevo Leén), vivieron una crisis de escasez hidrica que afecté a la mayoria de
la poblacién regiomontana. No es casual que, Elon Mosk duefio de Tesla, haya buscado
garantizar el abasto de agua para su planta al acordar instalarla en nada menos que la
huasteca nuevoleonense. Pues, aunque el hombre mds rico del mundo argumente que su
empresa es 100% sustentable y que Ginicamente va a requerir agua tratada cuyo tratamiento
se dard dentro de su planta, es curioso ver como logré instalarse en el oasis dentro de una
zona desértica.

Finalmente, no olvidemos que en la vuelta de siglo entramos en una fase de agotamiento
de los recursos naturales, entre ellos los minerales metélicos y no metdlicos, por lo que
muchos de ellos son de dificil acceso, ello significa emplear técnicas cada vez mds nocivas
en términos de devastacién y contaminacién para el medioambiente y la salud de las
personas, como la mineria a cielo abierto. Esto aunado a la multiplicacién de la demanda
de ciertos minerales, agravard la situacién ambiental en América Latina al ampliarse el
extractivismo minero. Pues tal como se ha visto en las graficas, Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, México y Perti son los grandes paises que poseen las principales reservas de litio,
cobre otros metales y minerales a nivel mundial.

Conclusiones

Con base a la investigacién realizada que dio cuenta cdmo crecerd la demanda de
ciertos minerales y metales necesarios para la transicién energética basada en energias
renovables como el litio, cobre, niquel, molibdeno, y nobio, que se van a multiplicar, como
vimos, por seis o siete veces, se concluye que el extractivismo minero o la mineria en los
paises como México, Bolivia, Chile, Perd, se va a multiplicar en la misma proporcién.
Eso nos habla de que en esa misma proporcién se va a multiplicar la devastacién y
contaminacién ambiental, y de igual manera los conflictos socioambientales. Por lo tanto,
la principal limitacién de este trabajo y que queda pendiente, es llevar a cabo un estudio
mds preciso sobre estas afectaciones directas al medio ambiente, especificamente en torno
a los danos a la biodiversidad, al agua y la salud de la poblacién en los paises mencionados.

Por otro lado, se estd investigando actualmente con miras a ser publicado
préximamente, estudios del caso de México sobre las afectaciones ambientales entorno al
agua, particularmente en Sonora —dénde se encuentran las principales reservas de cobre
y litio en municipios como Bacanuchi, Sahuaripa y Cananea- en dénde el agua es muy
escasa al ser zona desértica mds de la mitad de esa entidad federativa. El consumo del vital
liquido en esa regién se va a disparar poniendo en peligro la reproduccién vital incluida la
sociedad. El otro ejemplo es Nuevo Ledn, al instalarse una planta de Tesla que, a pesar de
reutilizar agua para llevar a cabo su produccidn, va a necesitar de la misma.

Se considera que, si bien es cierto, nuestra regién cobrard una importancia geoestratégica
y geopolitica relevante en el contexto de la transicidén energética, también se puede pensar
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en otras formas de llevar a cabo una transicidon tan necesaria, que sean mds incluyentes,
que no necesariamente la comande el capital como es el caso; sino que se involucre mds la
sociedad y los gobiernos democrdticos. Ya que un paquete econémico cémo el energético
no se debe dejar en manos del capital, pues el Gnico interés que mueve a las empresas
transnacionales es la acumulacién de capital y, como lo han demostrado casos como el de
Espafa, no les interesa la destruccién ambiental.

Por ultimo, el caso de México con el gobierno actual de la 4° transformacién es un
ejemplo de lucha por recuperar la soberania energética mexicana, al hacer el esfuerzo por
recuperar PEMEX y CFE “de las manos” del capital extranjero; asi como invertir miles
de millones de pesos desde el Estado en dichas paraestatales que son, nada menos, los
principales ejes de acumulacién de capital del pais. Se avecinan tiempos de transicién por
la nueva reconfiguracion del patrén tecno-energético a nivel global, en donde América
Latina juega un papel fundamental por la importancia de sus reservas de minerales y
de metales estratégicos. Lo cual, por un lado representa tiempos de peligro debido a la
Divisién Internacional del Trabajo que coloca a nuestra regién Latinoamericana como
proveedora de materia prima y mano de obra excesivamente baratos, pero también estos
tiempos de transicién, como lo dirfa Luis Arizmendi, son tiempos de oportunidad porque
son tiempos de coyuntura que bien podemos aprovechar las mayorias y quienes resulten
ambientalmente afectados, para actuar en unidad como regién latinoamericana en pro de
un medio ambiente sano para todas y todos.
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Abstract

The present study took as its starting point the question: ;Will the post-fossilist energy
transition based on renewable energies affect the Latin American countries that have
the main mineral and metallic reserves that constitute the material base of the batteries
that it requires, due to the environmental devastation that the expansion of the extractive
frontier will cause? In this sense, the objective was established to analyze, based on
scientific data, the estimate of the demand for strategic minerals and metals for the
energy transition, to know how much extractivism will increase. From the Critique of
Political Ecology supported by the scientific method of the Critique of Political Economy
and through a documentary analysis, the main environmental and health implications
for Latin America in the energy transition proposed by capital were analyzed; when
calculating the deepening of mining extractivism in the region, based on an estimate
of the demand for certain critical minerals such as lithium, copper, manganese, nickel,
nobio and molybdenum, necessary for the production of batteries; as well as for the
replacement of conventional vehicles powered by fossil energy by electric and hybrid-
electric vehicles. The results obtained were by demanding an amount 6 or 7 times
more of certain critical minerals, the extractive frontier will multiply exponentially in the
same proportion, mainly in the demand for copper and lithium. The study concludes
that, by increasing mining extractivism six or seven times more, in the same proportion,
biodiversity, water and the health of the population will be devastated, as well as socio-
environmental conflicts in the countries with the main reserves of these minerals.
Keywords: Ecological Crisis; Climate Change; Energy transition; Solar energy; Mining.
Resumo

Este estudo tem como ponto de partida a pergunta: A transicdo energética pos-
combustivel féssil baseada em energias renovaveis afetara os paises latino-americanos
que possuem as principais reservas de minerais e metais que constituem a base material
das baterias que ela requer, devido a devastacdo ambiental que serd causada pela
expansao da fronteira extrativista? O objetivo € analisar, com base em dados cientificos,
a demanda estimada de minerais e metais estratégicos na transicao energética, a fim de
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descobrir o quanto o extrativismo aumentara. Com base na Critica da Ecologia Politica
e por meio de uma analise documental das principais implicacbes ambientais para
a América Latina na transicao energética, foi estimada a demanda por determinados
minerais criticos, como litio, cobre e manganés, necessarios para a producao de
baterias e para a substituicdo de veiculos convencionais por veiculos hibridos-elétricos.
Os resultados obtidos foram: ao demandar 7 vezes mais de determinados minerais, a
fronteira extrativa se multiplicaré exponencialmente na mesma proporcdo. O estudo
conclui que, com o aumento do extrativismo em sete vezes, a biodiversidade, a agua
e a salde serdo devastadas, e os conflitos socioambientais crescerdo na mesma
proporcao.

Palavras-chave: Crise ecologica; mudanca climatica; transicdo energética; energia
solar; mineracdo.
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Resumen

Este capitulo analiza los alcances, Iimites y contradicciones de la Cooperativa de
Consumo La Imposible "entendida como una red alimentaria alternativa (RAA)" frente
a la crisis civilizatoria actual. Se trata de una organizacion que articula a productoras y
consumidoras que buscan otras formas de producir y consumir alimentos fuera de los
circuitos econdmicos dominantes. La Imposible se encuentra en la Ciudad de México
y las autoras de este texto participan en su organizacion. Se propone una metodologia
cualitativa que consiste en mostrar el desarrollo y funcionamiento del proyecto para
compararlo con la economia convencional y con algunos conceptos sobre otras formas
de organizar la produccion, distribucion y consumo de comestibles. En primer lugar, se
describe el proceso organizativo de La Imposible seflalando algunos de los elementos
que la distinguen del sistema agroalimentario convencional (SAC). En segundo lugar,
se hace un balance de los alcances de la red en funcion de las propuestas tedricas de
la soberania alimentaria, la economia solidaria, la economia feminista, la autogestion y
la produccioén de los comunes. Finalmente, se problematizan los alcances del proyecto
como al considerar sus limites y contradicciones, tales como la sostenibilidad vy las
relaciones con el Estado y el mercado. El analisis corrobora que La Imposible es una
alternativa concreta que beneficia a sus participantes mas alld de los intercambios
econdmicos, pero que no puede abstraerse totalmente de la I6gica predominante de
la economia capitalista.
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Redes alimentarias alternativas; sistema agroalimentario convencional; economia
solidaria; autogestion; trabajo reproductivo.
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Introducciéon

El sistema agroalimentario convencional (SAC) no fue capaz de evitar el hambre de
mds de 800 millones de personas durante 2020 (The Food and Agriculture Organization
[FAQO], 2021a), no obstante, genera 34% de los gases de efecto invernadero en el mundo

(FAO, 2021b).

Las externalidades producidas por las innovaciones organizativas, tecnoldgicas
y agronémicas impulsadas por la Revolucién Verde han dado paso a una agricultura
ineficiente en el uso de la energia y dependiente del uso de insumos externos (Moore,
2020). La subordinacién de los sistemas agroalimentarios al modelo de produccién -
industrial- y econémico -capitalista- resulta insostenible en el 4mbito social, econémico
y ambiental.

Mientras quela cadenaagroindustrial utiliza mds del 75% de los recursos agropecuarios,
generando problemdticas socioambientales en los sistemas agroalimentarios y en los
territorios, las redes campesinas son capaces de proveer de alimentos a mds del 70% de la
poblacién mundial a través de agroecosistemas diversos que utilizan menos del 25% de los
recursos (Action Group on Erosion, Technology and Concentration [ETC Group], 2017).

Gerten y colaboradores han estimado que mediante los sistemas de produccién
agroindustriales sdlo es posible alimentar a 3.4 mil millones de personas (de las casi 8
mil millones que habitan la Tierra), sin transgredir cuatro limites planetarios (integridad
de la biosfera, cambio de uso de suelo, uso de agua dulce y flujos de nitrégeno) (Gerten
et al, 2020). El SAC tampoco ha sido capaz de evitar que un tercio de los alimentos
que se producen en el mundo se pierdan o se desperdicien (Santeramo, 2021). Es claro
que el SAC no tiene la capacidad de alimentarnos de manera sostenible. El hecho de
que el modelo de produccién, distribucién y consumo dominante no pueda cubrir las
necesidades alimentarias de la poblacién mundial y que, sin embargo, sea una de las
principales causas de la problemdtica ambiental global es un aspecto mds de la crisis del
capitalismo en su fase neoliberal.

El SAC consiste en los circuitos de produccién, distribucién y consumo de alimentos
bajo el modelo de la agroindustria capitalista. Se caracteriza por ser una cadena en la
que los pequenos productores y los consumidores pierden capacidad de decisién para
determinar qué y cémo se produce (Di Masso Tarditti, 2012). El principal objetivo de la
economia capitalista es generar ganancias para una minoria (los capitalistas) a costa del
trabajo de la mayoria de la poblacién y de la degradacién del medio ambiente (Bartra,
2013). En ese sentido, los productos agropecuarios se conciben como mercancias que
deben ser vendidas para obtener el mayor beneficio econémico posible, sin importar si las
necesidades alimentarias de la poblacién son cubiertas de forma adecuada o si se preservan
las condiciones naturales que permiten su produccién (suelo, agua, agrobiodiversidad,
etc.). Tampoco importa si en este proceso se explota el trabajo de millones de trabajadores
y campesinos o si sus condiciones laborales son indignas (Bartra, 2000).
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La agricultura ha significado la continua intervencién humana sobre los ecosistemas
para satisfacer una necesidad vital: la alimentacién (Espinosa, 2019). Actualmente, bajo
la 16gica del SAC, se ha invisibilizado la complejidad de la alimentacién como un hecho
social total que involucra cuestiones biol6gicas, ambientales, socioculturales, tecnolégicas,
econémicasy politicas (Contrerasy Gracia, 2005). Esta situacién ha evidenciado la urgencia
por generar transformaciones importantes en los sistemas agroalimentarios desde el dmbito
de la produccién hasta el consumo para garantizar que las necesidades alimentarias de
la creciente poblacién urbana sean cubiertas (Bricas et al., 2019; International Panel of

Experts on Sustainable Food Systems [IPES FOOD], 2015; van Bers et al., 2019).

Diversos sectores de la sociedad civil se han organizado tanto para exigir cambios
politicos en los sistemasagroalimentarios como paradesarrollarlégicasy formas de producir,
procesar, distribuir y consumir alimentos, basadas en principios alternativos a los del SAC.
Estos esfuerzos se han concretado en diversas formas de organizacién social como grupos
de produccién agroecoldgica, escuelas campesinas y redes alimentarias alternativas (RAA).
Las RAA son esquemas innovadores de organizacién entre productoras y consumidoras
(Renting et al., 2003) que se caracterizan por establecer circuitos econémicos con un
minimo de intermediarios y en un dmbito geogrificamente cercano (Matacena y Corvo,
2019; Lépez, 2015; Sdnchez, 2009). Promueven formas de produccién de alimentos mds
sostenibles, locales o tradicionales que las convencionales y buscan asegurar ingresos mds
dignos y equitativos para quienes los producen (Lépez, 2015; Sdnchez, 2009).

El concepto de RAA engloba diferentes esquemas organizativos como mercados y
tiendas de productores, agricultura apoyada por la comunidad, cooperativas y grupos de
consumo, venta directa en el sitio de produccién, sistemas de canastas, tiendas alternativas
y venta en linea, entre otros (Michel-Villarreal et al., 2019). La gran mayoria de estos
modelos estdn gestionados de manera independiente al Estado o al mercado dominante,
por lo que son consideradas organizaciones econémicas pertenecientes al sector de la
economia social (Coraggio, 2020).

Si bien existe un debate alrededor de lo “alternativo” de las RAA (Tregear, 2011;
Di Masso Tarditti, 2012) y sobre el alcance de sus beneficios (Bellante, 2016), diversos
autores coinciden en que estas organizaciones, dados sus principios, objetivos y actividades,
desarrollan y facilitan practicas de produccién, distribucién y consumo de alimentos mds
justas y sostenibles que las convencionales (Kessari et al., 2020; Mastronardi et al., 2019;
Vittersg et al., 2019; Corsi et al., 2018; Forssell y Lankoski, 2015; Goodman, 2004).
Atn mds, Lépez menciona que las RAA poseen rasgos transformadores que responden a
l6gicas no capitalistas:

Estos son: la insercién —y reconstruccién— en las comunidades locales como medio
ambiente necesario para el desarrollo de cada iniciativa; las estructuras horizontales en
forma de red, como forma de escapar de las presiones para un crecimiento ilimitado; las
ideologfas anticapitalistas; y las formas de circulacién econémica basadas en el valor de

uso (2015, p. 164).
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En consonancia con Lépez (2015), pensamos que las RAA demuestran que es posible
construir formas mds justas y respetuosas de relacionarnos entre las personas y con la
naturaleza. Por lo anterior, en este trabajo nos interesa analizar el papel que estas redes
pueden desempenar frente a la crisis del modelo capitalista, en tanto organizaciones que
practican l6gicas alternativas e incluso opuestas a él. Para ello, analizamos la experiencia
de la Cooperativa de Consumo La Imposible (La Imposible, de aqui en adelante), una
RAA de la Ciudad de México (y de la cual las autoras formamos parte), a la luz de
conceptos como la economia solidaria, la economia feminista, la soberania alimentaria, la
autogestién y los comunes.

Metodologia y estructura

El punto de partida de este trabajo son nuestras experiencias y reflexiones como
participantes de una RAA por mds de nueve afios. En primer lugar, describimos el
funcionamiento y el proceso organizativo de La Imposible. Posteriormente, dialogamos
con algunos conceptos que pueden ayudar a analizar si las légicas y pricticas de la red en
la que participamos contrastan con las del modelo capitalista y en qué medida pueden
ser una alternativa a los sistemas de produccién, distribucién y consumo dominantes.
Finalmente, vislumbramos los alcances y limites de nuestra iniciativa para operar fuera de
la 16gica econémica capitalista.

Las autoras debemos reconocer que este escrito tiene un sesgo metodolégico claro,
pues fue elaborado por participantes del colectivo gestor de La Imposible. Asi pues,
escribimos con la ventaja de conocer el proyecto desde dentro, pero, se dirfa, quizds, con
la desventaja de no poder tomar la distancia necesaria para analizar a nuestro sujeto de
estudio. No creemos en la objetividad positivista, nos parece mds valioso utilizar una
metodologia cualitativa que asume la parcialidad de nuestro lugar de enunciacién y partir
desde éste para contribuir al estudio de las RAA y evaluar el impacto de estas experiencias
en la basqueda de formas mds justas de producir y consumir alimentos, y de reproducir
la vida.

Experiencia y desarrollo de La Imposible

La Imposible es una RAA ubicada en la alcaldia Cuauhtémoc de la Ciudad de
México, la cual articula, en un circuito corto de produccién, distribucién y consumo, a
un conjunto de pequefios proyectos productivos, un grupo de consumidoras que buscan
productos saludables, con un bajo impacto ambiental y social, y un colectivo gestor
que media entre éstos y organiza la logistica de distribucién. La red pretende establecer
relaciones econémicas y sociales horizontales entre los diversos grupos que participan.
En este apartado describiremos brevemente el funcionamiento e historia de La Imposible
retomando y actualizando la caracterizacién realizada por Bracamontes Ndjera (2019).
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El colectivo gestor de La Imposible, conformado por consumidoras de la propia red,
se encarga de organizar la logistica de los ciclos de entrega de productos. Actualmente estd
conformado por nueve personas (tres mujeres y seis hombres), la mayoria de ellas, jévenes
entre los 25 y 35 anos, con una alta escolaridad y con experiencia previa en la organizacién
de proyectos comunitarios, de desarrollo rural o de derechos humanos. Asimismo, varias
tenfan vinculos de amistad previos a la conformacién de la red.

El grupo de productoras estd conformado por cerca de 30 proyectos urbanos,
periurbanos y rurales distribuidos en la Ciudad de México, Estado de México, Morelos,
Oaxaca, Puebla y Guerrero. Se trata de cooperativas, familias y colectivos que realizan
produccién primaria de alimentos y/o actividades de transformacién. Los proyectos que
se han incorporado a la red deben cumplir con algunos requisitos que el colectivo gestor
se encarga de verificar, a saber, tener procesos productivos de bajo impacto ambiental;
organizacién sin fines de lucro en esquemas cooperativos, colectivos o familiares;
colaboracién en proyectos politicos de diversa indole (defensa del territorio, movimientos
indigenas, activismo de derechos humanos, entre otros). Los precios de los productos son
fijados por cada proyecto, tomando criterios diversos para hacerlo. Algunos consideran sus
costos de produccién y otros los ajustan de acuerdo con el mercado convencional.

En cuanto a las consumidoras, no existe un requisito para incorporarse a la red salvo
proporcionar un correo electrénico, el compromiso de respetar las reglas de funcionamiento
y acudir por sus productos. Si bien se cuenta con una lista de mds de mil setecientos
correos, cada quincena se realizan en promedio 60 pedidos. Este grupo se caracteriza
por tener una alta escolaridad, estar entre los 25 y 40 anos de edad, ser mujeres y vivir en
sectores de la Ciudad considerados de clases medias. Las consumidoras eligen pagar un
sobreprecio de entre el 10 y 25 por ciento sobre el monto total de los productos que piden
cada quincena. De este importe se obtienen recursos para sufragar el funcionamiento de
la red y para remunerar el trabajo de los miembros del colectivo gestor, de acuerdo a las
horas trabajadas en cada ciclo.

La dindmica actual de La Imposible se desarrolla en ciclos de distribucién quincenales.
Estos inician cuando el colectivo gestor consulta la disponibilidad de productos con las
productoras. Posteriormente, elaboran una lista de compra con dicha informacién que es
enviada a las consumidoras por correo electrénico. Ellas eligen los productos que desean
adquirir y envian sus listas nuevamente al colectivo gestor, quién se encarga de compilar los
pedidos y enviarlos a las productoras. Cada proyecto elabora bajo demanda sus articulos,
los cuales entrega en el local de La Imposible, ubicado cerca del centro de la ciudad. Ahi
se paga a las productoras, se organizan los productos y las consumidoras acuden para
recolectar lo pedido y realizar su pago.

La Imposible se fundé el 18 de septiembre de 2015, en respuesta a un conjunto de
intereses, experiencias previas, proyectos compartidos y expectativas comunes. Asimismo,
la relacién previa con proyectos productivos de algunos de los participantes hizo mds
sencilla la articulacién con el grupo de consumidoras. El hecho de que el espacio en el que
se realizan las actividades de la red es prestado por un amigo del grupo fundador, es otro
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elemento que ha facilitado el desarrollo de la organizacién. Se trata de un edificio pensado
para fines industriales convertido en un lugar destinado a alojar proyectos alternativos.
Por otro lado, la participacién en talleres y charlas sobre cooperativas y redes de consumo
como Zacahuitzco, la Red de Alimentacién Auténoma Itacate y el colectivo Insekto Libre
aportaron aprendizajes que ayudaron a disenar la forma de organizacién de la cooperativa.

Es importante mencionar que el problema de los intermediarios en las cadenas de
distribucién de alimentos fue uno de los principales problemas que motivé la creacién de
La Imposible. En México y principalmente para los productos agricolas, intermediarios
abusivos (conocidos popularmente como “coyotes”) se aprovechan de que los agricultores
no tienen otros canales de comercializacién y los orillan a vender a precios muy bajos que
casi nunca cubren los costos de produccidén. Estos “coyotes” pueden ser desde acaparadores
locales hasta operadores regionales de transnacionales como Walmart. Se estima que en
promedio y a nivel global, los productores de alimentos reciben sélo el 14% del precio final
al consumo, mientras que comerciantes, procesadores y supermercados conjuntamente
retienen el 61% (Oxfam, 2018). Esta situacién ha sido una de las razones, entre otras, del
abandono campesino de la actividad agricola y del fracaso de proyectos alternativos de
produccién de alimentos.

Ademis de atender esta problemdtica, la red persigue otros objetivos no econémicos
como fomentar una alimentacién sana, apoyar los proyectos productivos rurales y urbanos
organizados y con compromiso social, y construir lazos de solidaridad mds alld de los
intercambios comerciales.

A lo largo del desarrollo de La Imposible, han surgido conflictos y dificultades que
han ido marcando la evolucién del proyecto. Por ejemplo, uno de los problemas iniciales
derivé de los diferentes niveles de compromiso del grupo consumidor a pesar de que se
promovia una organizacién horizontal con responsabilidades equitativas. Esto provocé
que el trabajo fuera distribuido de manera desigual y, para algunas, injusta, lo que a
mediano plazo podria generar la inviabilidad logistica de la red. Por ello, luego de un
afo de funcionamiento, la asamblea de la red decidié crear un colectivo encargado de
la gesti6n logistica de la red. Dicho colectivo, formado por consumidoras, centralizé las
responsabilidades logisticas y descargé de trabajo a aquellas que tenfan pocas posibilidades
de colaborar, aunque pudieran seguir consumiendo.

La centralizacién disminuyé la horizontalidad organizativa, pero aumentd la eficiencia
en la distribucién de labores, lo que beneficié en el crecimiento de la red. Sin embargo,
nuevos conflictos surgieron. Entre ellos, la representacion de los intereses de consumidoras
y productoras en un nicleo reducido de personasy la sobrecarga de trabajo. Estos problemas
significaron nuevas reconfiguraciones en la organizacién interna que posibilitaron la
consolidacién de la red. La busqueda por distribuir de manera més eficiente el trabajo
produjo varios instrumentos y mecanismos que lo facilitaron. Por ejemplo, la creacién de
una asamblea de productoras para tener representacién propia o la utilizacién de sistemas
electrénicos de procesamiento de datos para recopilar los productos disponibles por
quincena, los pedidos de las consumidoras y llevar la administracién general de la red.
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En 2017, con el objetivo de distribuir mejor el trabajo se crearon cinco comisiones y
posteriormente una mds: a) finanzas, encargada de registrar la contabilidad del proyecto;
b) productoras, que gestiona la incorporacién de nuevos proyectos; ¢) comunicacién, que
produce y difunde informacién sobre la red; d) educacién, que realiza cursos y talleres
con el objetivo de crear nuevas redes de consumo; ¢) eficiencia, que disena la logistica
de las entregas e investiga sobre nuevos modelos y formas de organizar el trabajo; y
f) representacién, que se encarga de acudir a eventos publicos a los que es invitada La
Imposible.

Todos estos cambios provocaron un crecimiento importante de la red en varios
sentidos. Al comienzo, en 2015, se procesaban unos veinte pedidos por ciclo, mientras
que en la actualidad se procesan en promedio 60 pedidos por quincena, aunque hay
ocasiones en que se han rebasado las 90 comandas. Los recursos monetarios transferidos a
los proyectos productivos pasaron de menos de $10 mil por quincena a alrededor de $70
mil con un pico mdximo de mds de $135 mil (MXN). En un comienzo se trabajaba con
seis colectivos de produccidén, actualmente éstos ascienden a 30, con una oferta de més de
mil productos entre los que destacan hortalizas, productos de limpieza, de aseo personal,
cerveza artesanal, comestibles de maiz y amaranto, huevo y carne de pollo, infusiones,
dulces, productos de cacao, frutas, galletas, fermentados, productos veganos, leche, quesos
y otros derivados de leche de vaca y cabra.

La Imposible como alternativa al mercado capitalista

El SAC forma parte del actual régimen alimentario corporativo que inicia en la década
de los ochenta y se caracteriza por la imposicién de principios neoliberales (McMichael,
2021). En México, este régimen estuvo marcado por medidas de ajuste estructural,
derivadas en parte de la firma del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT) en 1986 y la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) en 1994. Por citar algunos ejemplos, las politicas neoliberales del Estado
mexicano decretaron la extincién de instituciones publicas que producian semillas y
fertilizantes, y que facilitaban la distribucién de la produccién campesina, lo cual promovié
la privatizacién de diversos eslabones del sistema alimentario.

De formas diversas, multiples actores sociales han mencionado que el patrén
civilizatorio moderno-capitalista se encuentra en una crisis caracterizada por la destruccién
de las condiciones que permiten la reproduccién de la vida humana y no humana en el
planeta (Lander y Arconada, 2019; Bartra; 2013). Como menciona Feo et al. (2020), esta
crisis parte de légicas que mercantilizan la naturaleza y a las personas, y que rompieron
las relaciones entre éstas y sus territorios. Algo tan fundamental como la alimentacién
también se convirtié en un asunto de mercado, hecho que se ha ido agudizando con las
sucesivas etapas del capitalismo (Bartra, 2006).

Aunque en la Constitucién mexicana se establece el derecho a una alimentacién
nutritiva, suficiente y de calidad (FAO, 2011), en la préctica, la produccién, distribucién y
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consumo de alimentos obedece mds a las leyes de mercado que a la satisfaccién sostenible
de las necesidades alimentarias de la poblacién. La inviabilidad del SAC, reflejo de la
crisis del modelo capitalista, no puede ser resuelta a través de medidas reformistas que
dejen intactos los principios que han orientado su desarrollo. Como sefiala Holt-Giménez
(2009), es necesario un cambio de régimen que permita transformar las raices del sistema
alimentario y transitar hacia formas mds justas y sostenibles de alimentarnos.

Consideramos que La Imposible se basa en principios que contrastan con los del
SAC. Una de las diferencias mds claras es que esta red no tiene como objetivo obtener
ganancias a través de la explotacién del trabajo de sus participantes, sino generar otro tipo
de beneficios individuales y colectivos relacionados con el cuidado de la vida. La Imposible
busca apoyar proyectos de produccién y transformacién de alimentos y otros bienes
organizados de forma colectiva, cooperativa o familiar; fortalecer procesos de produccién
con menos afectaciones ambientales; facilitar el acceso a alimentos de mayor calidad
para la poblacién; transparentar las relaciones de produccién e intercambio; promover el
encuentro, la comparticién de conocimientos y la reflexion, asi como conformar una red
de solidaridad que ayude a enfrentar otras problemdticas (ademds de la alimentaria) de
forma colectiva. En los siguientes apartados discutimos nuestra experiencia y reflexionamos
sobre ella a la luz de algunos conceptos que pueden ayudar a analizar el potencial de
organizaciones como La Imposible para ofrecer alternativas al modelo dominante.

La Imposible y la soberania alimentaria

La soberania alimentaria se define como el derecho de los pueblos a alimentos nutritivos
y culturalmente adecuados, accesibles, producidos de forma sostenible y ecoldgica, y su
derecho a decidir su propio sistema alimentario y productivo (Via Campesina, 2007).
Este término surgié en 1996 como un llamado de la Via Campesina a construir politicas
que restaran poder a las empresas agroindustriales y devolvieran a la sociedad civil la
capacidad de decidir sobre la produccién, distribucién y consumo de sus alimentos. La
soberania alimentaria busca una transformacién radical de los sistemas alimentarios en
diferentes procesos, como se expresa en sus seis pilares: 1) priorizar los alimentos para los
pueblos; 2) valorar a quienes proveen alimentos; 3) reconectar de forma justa a productoras
y consumidoras; 4) promover el control local de los recursos productivos; 5) desarrollar
conocimientos y habilidades; y 6) trabajar con la naturaleza (Via Campesina, 2007).

Aunque en los principios con los que se fundé La Imposible no se reconocia
explicitamente la bisqueda de la soberania alimentaria, en la prictica, la red reproduce sus
pilares. En primer lugar, en vez de comerciar alimentos para obtener ganancias, se busca
ofrecer precios mds justos para las productoras y asequibles para las consumidoras. Ademds,
La Imposible reconoce el valor de quienes proveen alimentos, como ya dijimos, a través de
mejores precios, pero también mediante el establecimiento de una relacién mds horizontal
entre estas personas y las demds participantes. Por ejemplo, los precios son fijados por las
propias productoras y La Imposible no les impone condiciones de venta desventajosas.
Incluso existe un fondo que ofrece crédito a bajo costo para apoyar el desarrollo de las
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productoras. Al reconectar productoras y consumidoras y excluir intermediarios con
précticas abusivas, La Imposible facilita que las decisiones que dirigen la red persigan el
interés de sus propios participantes. A su vez, al mejorar las condiciones de venta para
las productoras, se favorece la viabilidad de formas de produccién y transformacién de
alimentos que cuidan la salud del medio ambiente y de las personas que producen y
consumen. Finalmente, una de las principales apuestas politicas de la red es la de facilitar
el desarrollo de otras RAA, para lo cual anualmente se ofrece un taller gratuito dirigido
a otras organizaciones que deseen establecer una red de produccién y consumo solidarios
en sus comunidades.

La Imposible y la economia solidaria

Al igual que la soberania alimentaria, la economia solidaria es un concepto que guia
el trabajo de muchas organizaciones. La economia solidaria busca construir alternativas
a la economia capitalista y, en vez de orientarse a la acumulacién de ganancias, sostiene
que es posible y necesario reorganizar la economia para hacer frente a la explotacién,
la desigualdad y la destruccién de la naturaleza (Razeto, 2010; Coraggio, 2016). La
construccién de la economia solidaria “no excluye las relaciones mercantiles, ni los
comportamientos individuales interesados, pero los subordina al principio ético de que
todos puedan vivir dignamente, sin exclusiones, sin desigualdades extremas” (Coraggio,
2020, p. 4). Ademds de ser una apuesta ético-politica que se opone a las relaciones de
competencia y explotacién del capitalismo, la solidaridad en la economia, segtin Razeto
(2010), tiene la capacidad de incrementar la eficiencia micro y macroecondmica, asi como
de generar multiples beneficios sociales y ambientales que favorecen a toda la sociedad.

La Imposible se basa en el trabajo de diversas actoras, articulado para generar
beneficios tanto individuales como colectivos. Eludiendo su enajenacién, el trabajo en
la red se convierte directamente en productos o servicios que atienden las necesidades
de sus participantes. Al construir una organizacién horizontal que excluye patrones e
intermediarios abusivos, los frutos del trabajo no se acumulan, sino que se distribuyen
de formas mds justas entre productoras, gestoras y consumidoras. A su vez, son estos
frutos (productos, servicios, dinero) los que alimentan la reproduccién de la organizacién
y con ella la reproduccién de las unidades de produccién-transformacién (incluyendo los
agroecosistemas en donde se produce y las personas y las relaciones que las hacen posibles),
asi como de las personas que consumen los productos que distribuye la red. Pensamos
que esta articulacién directa entre el trabajo y la generacién de beneficios individuales y
colectivos que permiten la reproduccién ampliada de la vida (Coraggio, 2016), es el rasgo
mds claro de la economia solidaria en La Imposible.

Otros rasgos relacionados con los principios cooperativistas se pueden observar en
las acciones de la red: 1) la afiliacién voluntaria y abierta (cualquier participante puede
ser parte del colectivo gestor); 2) el control democritico de sus miembros (a través de
asambleas tanto del colectivo gestor como de las productoras); 3) la autonomia econémica
(la red se autofinancia y no recibe recursos de otras instancias); 4) la cooperacién con
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otras organizaciones de la economia solidaria (ademds de promover la colaboracién entre
los grupos que se articulan en la red, colabora estrechamente con otras redes alimentarias
alternativas); y 5) la educacién y la informacién (la Imposible realiza anualmente un taller
que tiene como fin ayudar al desarrollo de mds redes similares) (Alianza Cooperativa
Internacional, 2015). Con relacién a esta Gltima actividad, el taller ha sido tomado por
cerca de cincuenta organizaciones de México y otros paises de Latinoamérica como
Venezuela y Republica Dominicana.

La Imposible y los feminismos

Uno de los aportes de los feminismos ha sido colocar en el centro de importantes
discusiones el cuidado de la vida. Orientar el activismo politico hacia el reconocimiento
de la importancia de la reproduccién de la vida cotidiana ha sido un giro significativo
en muchos movimientos sociales actuales (Vega Solis, 2021), incluyendo, La Imposible.
Histéricamente y particularmente en las sociedades occidentales, los trabajos reproductivos
se han concentrado en las mujeres, por ejemplo, los trabajos de cuidado de la salud y de
alimentacién.

Por lo anterior, es significativo que La Imposible esté integrada mayoritariamente
por mujeres (Bracamontes Ndjera, 2019). Esto ha implicado la necesidad de visibilizar las
aportaciones de las mujeres en la red, el desafio de avanzar esquemas mds equitativos de
distribucién de las labores de cuidado, asi como de construir formas de relacién libres de
violencia entre hombres y mujeres.

Frente a estas necesidades, La Imposible se ha preocupado por generar espacios
seguros y no violentos para quienes son parte de ella, particularmente para las mujeres.
En esa linea, en nuestra organizacién se han producido espacios de discusion sobre la
violencia hacia las mujeres, asimismo, se busca que los dmbitos de produccién y consumo
estén libres de jerarquias de género y se han abierto momentos de reflexién sobre justicia
en casos de violencia hacia las mujeres.

La Imposible y la autogestién

La autogestién es un principio de organizacién que reconoce la capacidad de decisién
de individuos asociados y la gestién democrdtica de sus procesos (Garcia Jané et al., 2012).
Con la autogestién se puede experimentar la reapropiacion de la energia y las capacidades
propias para reproducir la vida colectiva frente al SAC y el Estado que controlan en gran
parte la produccién, distribucién y consumo de alimentos (Cecena y Barreda, 1995).
En particular, las RAA posibilitan la organizacién del consumo de acuerdo a un ritmo
elegido colectivamente, priorizando las relaciones de solidaridad y los trabajos de cuidado
frente a los valores de cambio.
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En primer lugar, la autogestién puede entenderse como la realizacién de las potencias
de individuos asociados para la creacién de comunidades de cuidado (Vega Solis, 2018).
En segundo lugar, como pricticas de oposicion al Estado y el mercado en lo que se refiere
al control de los comunes, como pueden ser los alimentos y las herramientas de su gestién.
En el caso de La Imposible la autogestién ha consistido en asumir la toma de decisiones
de la distribucién directa y tratar de evitar la mediacién del poder estatal y el mercado
capitalista. Se han constituido regulaciones propias en torno al trabajo, las relaciones y
la calidad de lo que se consume. Disefiamos un instrumento para conocer los procesos
productivos a través de entrevistas y visitas a los grupos productores. Las unidades
productivas son evaluadas de acuerdo a criterios y horizontes politicos que compartimos
como red.

Los espacios urbanos autogestivos, como La Imposible, solo son posibles por las
relaciones sociales que los producen: las pricticas organizativas, la creacién de sentidos
compartidos, los vinculos afectivos y las relaciones de interdependencia y reciprocidad que
le dan forma (Gutierrez Aguilar, 2021).

La Imposible y lo comin

Pensar en las RAA como experiencias organizativas en donde se prefiguran
transformaciones subjetivas y sociabilidades alternativas (Navarro, 2016), permite dar
cuenta del importante papel que juegan estas redes en las luchas que surgen por defender lo
comun. Estos procesos en desarrollo suponen el establecimiento de sistemas multiescalares
de accién social que reproduzcan la vida mediante pricticas distintas a las dominantes
(De Angelis, 2019). Aunque lo comin cuenta con una dimensién simbdlica y material,
entendemos lo comiin no como objetos o cosas que existen per se, sino como relaciones

sociales (Navarro, 2016).

Para nosotras, gestionar lo comtn requiere de un entramado colectivo que genere de
manera conjunta acuerdos para el acceso y cuidado de aquello que se comparte (Navarro,
2016). Asimismo, sabemos que los comunes requieren de una comunidad comprometida
con la transformacién de nuestras relaciones y con la creacién de alternativas anticapitalistas
(Caffentzis y Federici, 2015). Bajo los principios de solidaridad, corresponsabilidad,
confianza, transparencia y proximidad, buscamos, a través de la distribucién de alimentos
y otros bienes libres de explotacidn, volver a poner al centro de nuestra lucha la reproduccién
de la vida en todas sus formas.

Siguiendo a Gutiérrez y Salazar (2015), al promover la articulacién de los diferentes
actores que conforman el sistema alimentario, en La Imposible buscamos construir
mecanismos colectivos que redistribuyan el valor y generen relaciones mds horizontales,
en contraposicion a las asimetrias de poder existentes en el SAC. Las RAA posibilitan que
nos involucremos en sistemas de cooperacién social que nos confrontan con la necesidad de
reproducir précticas alternativas a las condiciones que subordinan la vida a la acumulacién
del capital (De Angelis, 2019), condiciones que estdn entre las principales causas de la crisis
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civilizatoria. Bajo esta perspectiva, los comunes son el medio para construir un mundo
no capitalista, libre de relaciones de exclusion y jerarquizacién, con sociedades igualitarias
y cooperativas (Caffentzis y Federici, 2015). En este sentido, los esfuerzos y capacidades
de La Imposible se sitdan en el despliegue de “formas colectivas de habitar el mundo
desde otro lugar que no es el de la dominacién, la explotacién y el despojo” (Gutiérrez
y Salazar, 2015, p. 19). En La Imposible, el ser capaces de producir, procesar, distribuir
y consumir alimentos colectivamente mediante un esquema de economia solidaria ha
significado dotarnos en comun de las condiciones necesarias (Gutiérrez, 2019), que nos
permitan acceder a alimentos nutritivos y diversos, provenientes de agroecosistemas que
cuidan y defienden el territorio.

Desafios de las RAA a la luz de la experiencia de La Imposible

Como hemos analizado, las RAA practican diversos principios econémico-politicos
que buscan construir una alternativa o transformar el capitalismo. Sin embargo, estas
iniciativas no son utopias aisladas del sistema dominante. Sus participantes no se relacionan
s6lo al interior de la red sino también con actores externos que pueden tener otro tipo de
l6gicas socioecondmicas y objetivos distintos e incluso contrapuestos. La diferencia entre
las 16gicas y objetivos de diferentes actores da lugar a tensiones que pueden dificultar
el desarrollo de estas redes. Por el contrario, cuando los participantes de las RAA se
relacionan con actores con intereses comunes, pueden crearse sinergias que fortalecen los
procesos organizativos.

Una de las tensiones que mds influye en la trayectoria de iniciativas como La
Imposible es la que se establece con el mercado capitalista. Dicha tensién se observa en
diferentes relaciones. Por ejemplo, muchos de los insumos, herramientas y otros productos
que utilizan las productoras para cultivar o elaborar alimentos provienen del mercado
convencional. Esto implica, por un lado, que los procesos de produccién y sus costos
dependen de los movimientos del mercado, cuestién que puede afectar la oferta y el precio
de los alimentos. Por otro lado, al comprar en el mercado convencional, las productoras
transfieren el valor de su trabajo fuera de la red, lo que significa que una parte importante
del esfuerzo que se realiza colectivamente termina beneficiando a actores privados.

Asimismo, el dinero que las consumidoras pagan por los alimentos generalmente
proviene de la venta de su fuerza de trabajo en los mercados laborales. Del mismo modo
que las productoras transfieren parte del valor de su trabajo al mercado de productos, las
consumidoras lo hacen al mercado laboral. Si consideramos el hecho de que la mayor parte
de las y los trabajadores en México perciben menos de $3,000 (MXN) al mes (Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica [INEGI], 2021), puede entenderse que
adquirir alimentos a través de una RAA como La Imposible ~donde los precios son mds
altos que en los mercados convencionales, pero més justos para las productoras-, sélo sea
posible para un reducido sector de la sociedad mexicana. No es que las redes busquen
elitizar el consumo de alimentos saludables, mds bien, la fuerte explotacién que viven
las trabajadoras impide a la mayoria adquirir alimentos saludables a precios mds justos.
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Esta mayoria no tiene otra opcién que comprar comestibles mds baratos, distribuidos y
producidos de forma convencional, por lo que queda excluida del acceso a los productos

que se distribuyen en las RAA.

Otro de los desafios que enfrentan las RAA, y todas las iniciativas orientadas por
principios alternativos o contrapuestos al capitalismo, es la modificacién de la cultura
econémica y politica de sus participantes. La competencia y el individualismo, antes
que la cooperacién para el bien comin, son légicas que aprendemos, en las que estamos
insertos y que, muchas veces, estamos obligados a reproducir para mantenernos en el
sistema capitalista. Reconocer este hecho y construir otras formas de relacionarnos con
las demds es un proceso que requiere tanto de un esfuerzo de reflexién individual como
de espacios colectivos de didlogo y aprendizaje. Ya sea a través de la prictica orientada por
valores contrahegemonicos y/o de espacios colectivos especificamente construidos con este
fin, iniciativas como las RAA buscan transformar la cultura econémica y politica de sus
participantes. En el caso especifico de La Imposible, esta bisqueda es una de sus apuestas
politicas, sin embargo, conforme el trabajo logistico de distribucién se ha hecho mds
demandante en la medida que la red ha crecido, sus participantes han dedicado cada vez
menos tiempo a realizar actividades colectivas de reflexién como talleres, cine-debates o
foros de reflexién. Asimismo, la disponibilidad de tiempo de las integrantes del colectivo
gestor se ha reducido a lo largo de la vida del proyecto, debido a su insercién en el mercado
laboral, lo cual dificulta atin mds la tarea de facilitar estos procesos colectivos.

Las RAA intentan internalizar muchos de los costos que en la l6gica convencional
suelen ser externalizados. Los precios de los productos convencionales no suelen reflejar la
explotacién del trabajo humano y la degradacién de la naturaleza, cuyos costos termina
asumiendo la sociedad. Detrds de un precio bajo, existe no s6lo un sistema “eficiente”, sino
toda una serie de externalidades que no se reflejan en el valor de venta. Muchos sistemas
convencionales son “viables” vistos desde la 16gica capitalista; por el contrario, iniciativas
como La Imposible no lo son, pues no son capaces de generar ganancias y ofrecer salarios
“competitivos” a sus participantes. Podria decirse que estas iniciativas dependen de trabajo
voluntario, insuficientemente remunerado o bien, desde otra ldgica, se puede afirmar
que se basan en la colaboracién de multiples participantes que invierten su trabajo, sin
realizar un cdlculo econémico de costo-beneficio, en la busqueda de ventajas no solamente
econdmicas, sino también alimentarias y sociales, tanto individuales como colectivas. Las
RAA subsisten porque no se apegan a la 16gica dominante, ya que no necesitan generar
ganancias, pero también porque no pagan impuestos. Las RAA se sostienen por algo
mds cercano al trabajo reproductivo que busca cuidar la vida que al trabajo orientado a
producir mercancias para venderlas.

Finalmente, es importante abordar la relacién entre las RAA y el Estado. Por un lado,
estas redes generan beneficios sociales y ambientales que deberian ser reconocidos por el
Estado, entendiendo a éste como garante del bienestar de su poblacién, y, por lo tanto,
tendria la obligacién de facilitar su desarrollo desde el marco juridico y los programas
publicos. Por otro lado, iniciativas como La Imposible aspiran a la autonomia econémica
y a no depender de recursos externos. Al interior de la propia red y con respecto a otras
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organizaciones, existen diferentes visiones sobre la relacién que deberian tener las RAA con
el Estado. La Imposible misma ha recibido recursos del gobierno de la Ciudad de México
que resultaron fundamentales para adaptarse materialmente a las condiciones generadas
por la pandemia de Covid-19. Sin embargo, pensamos que es necesario desarrollar un
movimiento social que no dependa del Estado y mds bien base su crecimiento en el
paulatino desarrollo de solidaridad y de la consolidacién de nuevas formas de relacionarse
entre las personas y con la naturaleza. El Estado no desaparecerd por el simple hecho de
asumir objetivos autondémicos. Por lo tanto, el debate sobre si este tipo de iniciativas deben
ser reconocidas y/o reguladas por instituciones estatales estd abierto. En todo caso, se
necesita de un Estado que, como ya dijimos, reconozca la importancia de la organizacién
social y facilite la creacién y desarrollo de nuevas iniciativas, respetando en todo momento
la autodeterminacién de estos procesos.

Conclusiones

Una vez revisada nuestra experiencia y contrastada con las formulaciones tedricas
sobre el SAC y las RAA es factible concluir que La Imposible se despliega en, a través y
contra una economia capitalista. Al tiempo que su horizonte politico apunta a ser una
organizacién de sostenimiento y reproduccién de la vida. El SAC, por otro lado, desliga
las actividades de la produccién y el consumo; resta potencialidad a los sujetos; explota el
trabajo; devasta la naturaleza; y deteriora la salud de los consumidores.

Las RAA, bajo sus diversos modelos, intentan revertir estas légicas a través de
proyectos concretos, locales y horizontales. La Imposible, mediante un esquema
econémico y organizativo particular ha logrado conformar una comunidad de productoras
y consumidoras que se conectan mediante el intercambio de productos alimentarios de
calidad y con precios mds justos. De esta forma se distancia de la 16gica convencional
productivista, en tanto que busca ligar proyectos que apuestan a la produccién de alimentos,
no para generar ganancias sino con el objetivo de reproducir la vida de sus miembros a
través de una alimentacién sana y de bajo impacto ambiental. Atin mds, La Imposible
se ha transformado en una comunidad de reflexién al tener practicas de intercambio de
conocimientos y herramientas.

Aun cuando no sea posible para La Imposible abstraerse completamente de la
economia capitalista, y aunque en términos cuantitativos la cantidad de recursos
materiales y monetarios que moviliza es minima en comparacién con las cadenas del SAC,
su orientacion hacia lo local, lo comin, lo comunitario y lo reproductivo, y el impacto
que tiene en sus participantes, mina las estructuras de la economia dominante. Una parte
importante del valor que se produce dentro de la red se queda al interior de la misma y
se distribuye entre cada uno de los miembros que producen y consumen, asi como en
sus familias. Por otro lado, al acortar la cadena de distribucién e independizarse de las
grandes cadenas distributivas, las productoras y consumidoras han recuperado, en cierta
medida, el poder de decidir cémo producir y consumir con base en un didlogo sobre las
necesidades reciprocas de sus miembros que, si bien es mediado por el colectivo gestor, es
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cotidiano, constante y reciproco. La convivencia entre productoras y consumidoras genera
confianza que refuerza el vinculo econémico y lo reviste de una dimensién comunitaria
y politica.

Sin embargo, si bien los participantes de la red logran abstraer en cierta medida la
actividad cotidiana dela producciény consumo de alimentos de lalégica de laagroindustria,
no hay que perder de vista que esto no significa salir del capitalismo. Un solo proyecto no
puede eliminar o subordinar la légica capitalista de extraccién de valor y tiempo de los
productos que distribuye y de las participantes que la conforman. Sus miembros requieren
trabajar y consumir otros productos fuera de la red, asi como invertir tiempo para vender
su fuerza de trabajo y obtener un salario. Este hecho limita y restringe la capacidad de
La Imposible, pero la voluntad y el trabajo colectivo para producir y gestionar lo comun,
son lo que la mantienen en funcionamiento. Asi pues, la experiencia de la red demuestra
que los conceptos que se han desarrollado en torno a la economia solidaria, la soberania
alimentaria, la autogestién, la reproduccién de la vida y los comunes son posibles, aunque
exista un contexto que los niega y restringe.

Ahora bien, nuestra argumentacién tiene algunas limitaciones. Por ejemplo, para
poder observar de manera mds completa el impacto de las RAA sobre la economia
capitalista, es necesario considerar al conjunto de experiencias que apuestan por otras
maneras de organizar la produccién, distribucién y consumo de alimentos. En la Ciudad
de México existen varios proyectos como el Mercado Alternativo de Tlalpan, Despensa
Solidaria o las redes que inspiraron la organizacién de La Imposible. Adn estd pendiente
realizar estudios que consideren el impacto conjunto de estas organizaciones en términos
cuantitativos y cualitativos. Sin duda, valorar estas experiencias de manera conjunta en la
Ciudad de México, en el pais y de forma global, permitird aquilatar los alcances y aportes
de estas redes ante la crisis civilizatoria.
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Abstract

This chapter analyzes the scope, limits, and contradictions of the Cooperativa de
Consumo La Imposible, understood as an alternative food network in the face of the
current civilizational crisis. It is an organization that articulates producers and consumers
who seek other ways of producing and consuming food outside the dominant economic
circuits. La Imposible is located in Mexico City and the authors of this text participate
in its organization. A qualitative methodology is proposed that consists of showing the
development and functioning of the project in order to compare it with the conventional
economy and with some concepts about other ways of organizing the production,
distribution, and consumption of foodstuffs. First, the organizational process of La
Imposible is described, pointing out some of the elements that distinguish it from the
conventional agri-food system. Secondly, an assessment is made of the network’s
scope in terms of the theoretical proposals of food sovereignty, solidarity economy,
feminist economy, self-management, and production of the commons. Finally, the limits
and contradictions of the organization are problematized, such as sustainability and
relations with the State and the market. The analysis corroborates that La Imposible is
a concrete alternative that benefits its participants beyond economic exchanges, but
that cannot be totally abstracted from the predominant logic of the capitalist economy.
Keywords: Alternative Food Networks; conventional agri-food system; solidarity
economy; self-management; reproductive labor.
Resumo

Este capitulo analisa o escopo, os limites e as contradicOes da cooperativa de
consumidores La Imposible, entendida como uma rede alimentar alternativa (RAA)
diante da atual crise civilizatdria. Trata-se de uma organizacdo que reune produtores
e consumidores que buscam outras formas de produzir e consumir alimentos fora dos
circuitos econémicos dominantes. La Imposible esta localizada na Cidade do México
e 0s autores deste texto participam de sua organizacdo. Propde-se uma metodologia
qualitativa que consiste em mostrar o desenvolvimento e o funcionamento do projeto a
fim de compara-lo com a economia convencional e com alguns conceitos sobre outras
formas de organizar a producdo, a distribuicdo e o consumo de alimentos. Em primeiro
lugar, descreve-se o processo organizacional do La Imposible, apontando alguns dos
elementos que o distinguem do sistema agroalimentar convencional (SAC). Em segundo
lugar, faz-se um balanco do escopo da rede em termos das propostas tedricas de
soberania alimentar, economia solidaria, economia feminista, autogestdo e producdo
do comum. Por fim, o escopo do projeto € problematizado considerando-se seus limites
e contradicdes, como a sustentabilidade e as relacdes com o Estado e o mercado.
A andlise corrobora que La Imposible é uma alternativa concreta que beneficia seus
participantes além das trocas econdmicas, mas que ndo pode ser totalmente abstraida
da logica predominante da economia capitalista.

Palavras-chave: redes alimentares alternativas; sistema agroalimentar convencional;
economia solidaria; autogestao; trabalho reprodutivo.
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Web 3.0: transformando el desempenfo profesional de
los comunicadores sociales

Bianca Daisa Laura De La Cruz, Gilber Chura Quispe, Maria Ruth Rozas Flores,
Julissa Alexandra Vargas Fuentes, Gladys Pilar Limache Arocutipa

Resumen:

Este capitulo aborda una investigacion centrada en explorar la relacion del uso de la
web 3.0 en el desempefio profesional de los comunicadores sociales. La investigacion
se clasifica como bdasica, con un enfoque cuantitativo y un nivel relacional. Se llevo a
cabo con una muestra de 115 comunicadores sociales egresados de una universidad
publica en Tacna, seleccionados mediante un muestreo probabilistico aleatorio simple.
La investigacion adopta un disefio cuantitativo, orientado a establecer y analizar las
relaciones entre el uso de la web 3.0 y las dimensiones del desempefio profesional
de los comunicadores sociales. Se enfoca en evaluar como las herramientas vy
tecnologias asociadas a la web 3.0 influyen en las funciones y responsabilidades
de los comunicadores en su ambito laboral. La metodologia empleada permite una
comprension detallada de las variables involucradas y su relacion en el desempefio
profesional. El estudio demuestra un panorama general sobre la influencia significativa
de las tecnologias avanzadas de la web 3.0 en el desempefio profesional. Con base
en los hallazgos, la investigacion ofrece relevantes perspectivas sobre como la web
3.0 puede ser utilizada para mejorar la eficiencia y efectividad en el campo de la
comunicacion social. Ademas, se enfatiza en la importancia de la formacion continua
en competencias tecnoldgicas y su impacto positivo en el desempefio profesional.

Palabras clave:

Web 3.0; desempefio profesional; comunicacion; periodismo; redes sociales.
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Introduccién

La tecnologia ha pasado a ser omnipresente y necesaria en nuestra vida cotidiana,
transformando la forma en que interactuamos y trabajamos. En la actualidad, las personas
no solo se comunican mds frecuentemente a través de plataformas digitales, sino que
también dependen considerablemente de estas herramientas para realizar sus actividades
diarias. La pandemia de COVID-19 actué como un catalizador para esta dependencia,
segtin un informe del Parlamento Europeo (2020), que documenta un significativo aumento
en el uso de tecnologias emergentes durante este tiempo. Esta transformacién tecnolédgica
ha tenido un impacto directo en la creacién de empleos digitalizados, impulsando el
crecimiento econémico y reduccién de riesgos.

Las organizaciones globales se enfrentan a una necesidad urgente de adaptarse a los
avances tecnolégicos para mantenerse relevantes y efectivas. En este contexto, la web 3.0
ofrece nuevas oportunidades para los equipos de comunicacién y relaciones publicas.
Llano y Montoya (2019), observan que la web 3.0 proporciona una red mds centrada en
el usuario, con acceso a la informacién desde cualquier dispositivo, lo que permite un
uso innovador y flexible de la tecnologia. Ferndndez (2016), afiade que las plataformas
digitales facilitan una comunicacion agil y efectiva con las audiencias, permitiendo a
las organizaciones construir relaciones soélidas, obtener apoyo y mantener la lealtad de
su publico.

En consecuencia, la expansién de las tecnologias de la informacién y comunicacién en
Perd ha sido sustancial, como demuestra el informe del Instituto Nacional de Estadistica
(2020). Segin este informe, el 98.4% de los hogares tiene acceso a una TIC, y el acceso
a internet aumentd en 4.6 puntos porcentuales. La cobertura de teléfonos celulares es
pricticamente universal en dreas urbanas (99%) y significativa en dreas rurales (94%).
El informe también revela que el 90.9% de los jévenes de 19 a 24 anos utilizan internet,
en comparacién con solo el 33.1% de los adultos mayores de 60 anos. Este panorama se
complementa con la preferencia de los peruanos por utilizar internet para informarse y
acceder a contenido, como se refleja en el informe del Consejo Consultivo de Radio y
Televisién (Andina, 2021).

La transformacién tecnoldgica estd redefiniendo aspectos significativos de la necesidad
de informarnos, desde la manera en que compartimos y consumimos informacién hasta la
forma en que la buscamos. En la regién de Tacna, el informe del Instituto de Economia
y Desarrollo Empresarial (IEDEP) destaca que el departamento cuenta con una de las
mayores coberturas de internet en la region, con mds del 50% de sus hogares conectados
(IEDEP, 2019). Este avance tecnoldégico ha provocado cambios significativos en la
comunicacidn social, destacando una creciente necesidad de informacién instantdnea. Las
redes sociales y las plataformas digitales, operando sin interrupcién, han respondido a esta
necesidad y han transformado el periodismo digital. Esta transformacién ha influido en
las salas de prensa, el estilo de comunicacién y la forma en que las noticias son presentadas,
ofreciendo al publico un acceso més eficiente y continuo a la informacién.
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En definitiva, el uso de la tecnologia debe ser guiado por objetivos claros y bien
definidos. La web 3.0 proporciona herramientas que permiten una conexién mds eficiente
y adaptada a las necesidades personales. Los profesionales en comunicacién social deben
adaptarse a estas innovaciones para no solo mantenerse competitivos, sino también para
mejorar su capacidad de comunicacién con las audiencias. Las universidades deben tener
un papel activo en la formacién sobre el uso adecuado de la tecnologia, asegurando asi
que sus estudiantes y graduados puedan aprovechar estos recursos en su vida profesional
y personal.

Este estudio se justifica desde tres perspectivas: tedrica, al ampliar el conocimiento
sobre la relacién entre web 3.0 y desempefo profesional; practica, al proporcionar datos
utiles para actualizar la formacién profesional y desarrollar programas de capacitacién;
y metodoldgica, al utilizar un cuestionario validado por jueces expertos para medir las
variables de interés, siendo base para futuros estudios en el 4rea de la comunicacién social.

La web

La distincién entre internet y web es crucial para una comprensién adecuada de la
tecnologia digital. Mientras que internet se refiere ala red global que permite la transferencia
de informacién, la web representa una porcién especifica de esta red, disenada para la
recuperacién de datos mediante navegadores. Latorre (2018), sefiala que la web, como
un sistema en continua evolucién, ha sido objeto de mejoras y expansiones constantes
desde su creacidn. Este sistema estd compuesto por archivos conectados a través de enlaces
hipertextuales, los cuales son accesibles solo a través de internet y son interpretados
mediante tecnologias digitales. La hipertextualidad implica la integracién de varios tipos
de archivos, gréficos y textos dentro de un documento tnico.

La web 1.0, que se introdujo en 1990, ofrecié una experiencia de navegacién
unidireccional, permitiendo a los usuarios acceder a informacién a través de navegadores
de texto bdsicos. En esta etapa, como sefialan Khanzode et al. (2016), la web funcionaba
principalmente como un repositorio de datos, con recursos identificados mediante URLs
(Localizadores Uniformes de Recursos). La Web 1.0 era esencialmente una red estdtica y
de solo lectura, en la que los usuarios interactuaban de manera pasiva, limitdndose a la
recepcién y publicacién de informacién.
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Tabla 1. Caracteristicas y limitaciones de la web 1.0.

Caracteristicas

Limitaciones

- Pdginas web estdticas (HTML bdsico).
- Unicamente contenido de lectura.
- Informacién accesible en linea para todos, sin
restricciones de tiempo.

- Solo el webmaster puede actualizar y gestionar

- Las pdginas son legibles solo para humanos,
no para maquinas.

el contenido.
- Nula interaccién con el contenido.

Fuente: tomado de Khanzode et al. (2016).

Nota. Evolucién de la World Wide Web: de la web 1.0 ala 6.0

La web 2.0, como la conceptualiz6 Dougherty en 2004, introdujo un cambio

fundamental en la dindmica de interaccién en la red, permitiendo a los usuarios gestionar

y utilizar archivos multimedia de manera extensiva. En contraste con la web 1.0, la web

2.0 ofrecié un entorno interactivo y bidireccional, donde la colaboracién y la participacién
activa de los usuarios se convirtieron en aspectos centrales. Tim O’Reilly consideré este

avance como una revolucién tecnolégica, que facilité la integracion con servicios como las

redes sociales y transformd los sitios web en plataformas de interaccién entre los usuarios

(Khanzode et al., 2016).

Tabla 2. Caracteristicas y limitaciones de la web 2.0.

Caracteristicas

Limitaciones

Interaccién entre usuarios.

Actualizaciones frecuentes en los servicios.

Gesti6n de contenidos y nuevas formas de
comunicacion.

Problemas éticos en la creacién de contenido.

Promueve la creacién conjunta de conocimien-
to, participacién en redes sociales e intercambio
de informacién.

Restricciones en el intercambio de conocimien-

tos entre plataformas comunitarias.

Fuente: tomado de Khanzode et al. (2016).

Nota. Evolucién de la World Wide Web: de la web 1.0 ala 6.0

Web 3.0

De acuerdo con Khanzode y Sarode (2016), la web 3.0 redefine el concepto tradicional
de la web al eliminar la nocién de sitios web estdticos. En lugar de ello, se establece

como una plataforma global de datos que abarca desde enciclopedias y musica hasta

articulos académicos y redes sociales. Su propdsito es optimizar la estructura, integracion
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y accesibilidad de la informacién, promoviendo la globalizacién mediante un acceso mds
eficiente a un amplio espectro de datos. Una de las innovaciones clave de la Web 3.0
es su capacidad para personalizar la informacién en funcién de las actividades en linea
del usuario. La interfaz avanzada adapta el contenido presentado para alinearse con las
preferencias individuales, facilitando el acceso a herramientas y datos desde mdltiples
dispositivos. Para enfrentar las limitaciones relacionadas con la estructura y el formato, los
usuarios deben emplear atencién y habilidades adecuadas en la gestién de la informacién.

Tabla 3. Caracteristicas y limitaciones de la web 3.0.

Caracteristicas Limitaciones

Base de datos distribuida. Duplicacién de datos y términos.

Riesgo de engafio por parte de los productores

Personalizacién del sitio web. . .,
de informacidn.

Dificultades para combinar distintas bases de

Recursos compartidos y web inteligente. .. o e1s
P y & conocimiento, lo que afecta la credibilidad.

Fuente: tomado de Khanzode et al. (2016).
Nota. Evolucién de la World Wide Web: de la web 1.0 ala 6.0

Segtn Ibrahim (2021), la web 3.0 estd disefiada para adaptar la basqueda en linea a los
intereses y al historial del usuario, promoviendo una web mds inteligente que trasciende las
funciones de biisqueda convencionales. Esta tecnologia facilita la integracién de contenidos
y palabras clave, lo que mejora la recopilacién y el anilisis de datos y contribuye a una
toma de decisiones mds precisa, representando un avance notable en la creacién de bases
de datos.

Multiconectividad

La multiconectividad (MC) se ha consolidado como un elemento clave en los sistemas
de comunicacién modernos, destacdndose por su capacidad para mejorar el rendimiento,
la confiabilidad y la continuidad en la conectividad (Pupiales et al., 2021). Este concepto,
que posibilita el uso simultdneo de mdltiples vias de comunicacién a través de diversas
capas de protocolo y arquitecturas de red (Suer et al., 2020), se integra con los avances
de la Web 3.0. La Web 3.0 tiene como objetivo principal la integracién y desarrollo de
formatos que optimicen el acceso y la comprensién de la informacién en linea. Con el
aumento de la demanda de ancho de banda en las ciudades inteligentes, estd emergiendo un
nuevo paradigma de conectividad basado en la inteligencia artificial (IA). Este paradigma
utiliza espectro compartido, aprendizaje automdtico y redes neuronales para ofrecer una
conectividad inteligente (Kirwan y Fu, 2020), estableciendo la base para las plataformas
de conectividad de préxima generacién.
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La Web 3.0 se fundamenta en la multiconectividad, que proporciona los enlaces
necesarios entre servidores, dispositivos y usuarios para una experiencia de usuario
coherente y accesible desde cualquier punto del mundo. La investigacién reciente explora
cémo esta integracién afecta al periodismo. Gearing (2018), destaca que el periodismo
de investigacién global puede prosperar gracias a la hiperconexién de los reporteros,
potencialmente transformando el papel del periodismo en la esfera global. Ademds,
Marchi y Clark (2018), sugieren que los medios sociales facilitan la participacién civica y
el compartir de historias personales, gracias al periodismo conectivo.

Simsek et al. (2019), abordan los desafios de fiabilidad en las comunicaciones
inaldmbricas mediante un algoritmo basado en la teorfa del emparejamiento para la
multiconectividad en sistemas multicelulares y multiusuario. Al mismo tiempo, Mdrquez
(2017), describe los medios contempordneos como postmedios, que facilitan la transmisién
de informacién entre diferentes medios. La incorporacién de dispositivos méviles ha
alterado las habilidades requeridas en el periodismo. Los comunicadores deben adaptarse a
la convergencia tecnoldgica, desarrollando las competencias necesarias para cubrir sucesos
y ajustar los contenidos a los diversos medios en los que trabajan.

Big data

Big Data representa un avance significativo en la gestién de datos, superando las
limitaciones de las hojas de célculo convencionales al permitir la gestién y andlisis de
grandes volimenes de datos de manera organizada y eficiente. Con la evolucién hacia la
Web 3.0, internet ha emergido como una base de datos global, facilitando una comprensién
mds profunda y estructurada de la informacién. Segiin Guirguis (2020), la integracién
de Big Data en las organizaciones del sector publico puede mejorar su desempeno,
siempre que se base en decisiones efectivas y considere aspectos organizativos, humanos
y de datos. Sin embargo, este avance presenta desafios relacionados con la privacidad y
la necesidad de técnicas avanzadas de desidentificacién. Big Data y la Web 3.0 impactan

significativamente en campos como la educacién, el comercio electrénico y la sanidad (Di
Bella, 2018).

En el periodismo, las bases de datos son cruciales para la gestién y aplicacién de
informacién disponible en internet, facilitando la verificacién, archivo y creacién de
contenido de alta calidad. Estas estructuras permiten la organizacién de datos y la
representacion de sus relaciones, posibilitando el acceso simultdneo y eficiente. De manera
andloga, en el campo de las relaciones publicas, las bases de datos permiten la recopilacién
sistemdtica de informacién sobre proveedores, medios de comunicacién y clientes, lo que
resulta fundamental para la implementacién de estrategias basadas en datos precisos de
distintos publicos.

Las bases de datos se pueden clasificar de diversas maneras segin el contexto o las
necesidades especificas que se desean satisfacer. Para administrar los datos de manera
efectiva, es fundamental comprender las caracteristicas fundamentales de los distintos
tipos de bases de datos.
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a. Clasificacién de tipos de bases de datos

La primera clasificacién se basa en la organizacién de la base de datos, segtin la
comunidad de expertos de la UIV (2016): estas se dividen en bases de datos dindmicas y

fijas.

Tabla 4. Clasificacién de tipos de big data.

Base de datos estdticas Base de datos dindmicas
- Datos histéricos - Datos modificables
- Prediccién de tendencias - Actualizaciones y versiones

Fuente: informe de la Universidad Internacional de Valencia (2016).

b. Clasificacién segin su contenido

Este tipo de clasificacién es mds preciso porque se relaciona con la informacién o la
prioridad del archivo. Gutiérrez (2017) destaca tres elementos dentro de esta clasificacién:

Tabla 5. Clasificacién segtin el contenido.

Base de datos bibliograficas Bases de datols de texto com- Directorios
pleto
- Registro clasificatorio - Bisqueda especifica - Uso cotidiano
- Consultas flexibles - Consulta precisa - Objetivos empresariales
- Organizacién de datos - Utilidad esencial - Recursos bésicos

Fuente: tomado de Gutiérrez (2017).

Nota. Base de datos

Se requieren herramientas especificas de la Web 3.0 para recopilar y administrar este
tipo de datos. La informacién y los datos estin disponibles digitalmente en numerosos
dispositivos y a través de servidores.

Social media

El advenimiento de la Web 3.0 ha alterado profundamente la manera en que
compartimos y accedemos a la informacién, siendo las redes sociales un componente
clave en esta transformacién. Estas plataformas posibilitan una rdpida expansién de
contenidos y datos, pero también conllevan retos relacionados con la autenticidad de la
informacién y la sobrecarga informativa. En contraste con los medios tradicionales, las



159 Economia y sociedad. Visiones del mundo en el siglo XXI.
Volumen |

redes sociales ofrecen una manera mds interactiva de gestionar la informacién, adaptindola
y reconfigurdndola de nuevas formas. Este dinamismo ha hecho de las redes sociales una
herramienta vital para el periodismo, permitiendo la atraccién de nuevas audiencias y la
promocién de contenidos complejos (Marin-Neira et al., 2023). Desde 2014, el estudio
de estas plataformas ha experimentado un crecimiento constante, con Facebook y Twitter
siendo objeto de la mayor parte de la investigacién (Segado-Boj, 2020).

Las redes sociales han creado un entorno donde las comunidades se agrupan en torno
a una amplia variedad de temas, desde el dmbito laboral y cultural hasta el ocio y dreas
especializadas. Esta diversidad pone de manifiesto los multiples intereses y relaciones
entre los usuarios. En este marco, construir una personalidad de marca en redes sociales es
fundamental para establecer una conexién genuinay eficaz con seguidores y consumidores.
Noriega etal. (2020), describen la personalidad de marca como un conjunto de asociaciones
que se buscan para una organizacién o marca, estableciendo una trayectoria que incluye
una promesa a los clientes y ofreciendo una visién estratégica sobre cémo el contenido y
las acciones en estas plataformas deben reflejar la identidad de la marca. Asegurar que la
comunicacién en redes sociales sea coherente con esta personalidad es clave para crear una
narrativa sélida y mantener una relacién estrecha con los seguidores.

Segun Serri (2018), las plataformas digitales han eliminado las limitaciones fisicas,
permitiendo a individuos con intereses similares conectar y establecer relaciones dentro
de comunidades en linea. Estas redes sociales facilitan la sociabilidad y pueden inducir
un contagio emocional entre sus miembros, donde el contenido compartido puede tener
efectos positivos o negativos. La migracién de movimientos sociales al entorno digital
resalta la importancia de las redes sociales como un medio clave para su organizacién.
El creciente uso de internet por parte de grupos sociales para coordinarse y comunicarse
ha elevado el valor de las personas y organizaciones que participan activamente en estas
plataformas, facilitando la expresién de opiniones y experiencias en relacién con diversas
entidades.

Desempeiio profesional

Las tecnologias emergentes de la Web 3.0 estdn redefiniendo la comunicacidn social
al facilitar el intercambio de conocimientos y la colaboracién a través de plataformas como
wikis, blogs y foros (Romanyshyn et al., 2019). Estos avances permiten a los profesionales
acceder y compartir informacién de manera més eficiente, promoviendo una pedagogia
de la miquina que fomenta un aprendizaje continuo y una interaccién mds dindmica
en el dmbito digital. El impacto de estas tecnologias en el desempefio profesional es
considerable. Un entorno de trabajo que implemente las herramientas adecuadas y fomente
una motivacion efectiva contribuye significativamente a la optimizacién del desempefio
y al cumplimiento de los objetivos empresariales. La capacidad de acceder a recursos y
colaborar en tiempo real mejora la productividad y la eficacia en la realizacién de tareas.
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Con dreas emergentes como el periodismo 3.0, los almacenes de datos personales y
el metaverso, la Web 3.0 integra tecnologias como la cadena de bloques, la inteligencia
artificial y la web semdntica (Kukreja et al., 2023). La Web 3.0 afecta una variedad de
dreas y presenta elementos esenciales para las empresas, incluyendo el compromiso de la
comunidad, los sistemas distribuidos y las operaciones en tiempo real (Vernando et al.,
2022). A pesar de su potencial, la Web 3.0 enfrenta desafios en términos de investigacién
y regulacién (Fan et al., 2023). Sin embargo, promete transformaciones significativas en
la arquitectura de internet y en diversos sectores profesionales a medida que continta
desarrolldndose.

Los programas de comunicacién en América Latina enfrentan dificultades para
adaptarse a los rdpidos cambios sociales impulsados por estos avances tecnoldgicos. Las
universidades deben ajustar sus programas de capacitacion para satisfacer las necesidades
del mercado laboral en constante cambio para los comunicadores sociales (Rojas, 2021).
Integrar los conceptos y herramientas de la Web 3.0 en la educacién en comunicacién social
es fundamental para preparar a los profesionales para enfrentar los requisitos del lugar de
trabajo moderno y navegar por el cambiante panorama de los medios de comunicacién.

Se puede inferir de estas definiciones que el desempefio laboral se mide por el grado
en que las personas alcanzan sus metas y resultados en el entorno laboral. Para mantener
una ventaja competitiva, los profesionales de la comunicacién, ya sea en relaciones ptblicas
o en periodismo, deben tener habilidades en el uso de plataformas digitales debido a la
constante evolucion de las herramientas y servicios en la web. Segtin Ferrero (2016), “no
darle la espalda a la web es la clave del éxito institucional” (p. 101).

Rendimiento

El rendimiento es la manera en que un colaborador demuestra sus habilidades y
conocimientos personales y profesionales en el trabajo. Este concepto abarca un conjunto de
conocimientos, capacidades, experiencias, emociones, estimulos y valores que contribuyen
a lograr los resultados previstos, alineados con las necesidades técnicas y productivas de
la organizaciéon. Terdn (2017), sostiene que las organizaciones han cambiado su visién
sobre sus colaboradores, considerindolos ahora como partes esenciales de la estructura
organizacional. Se ha desarrollado una visién mds proactiva de la gestién de recursos
humanos, enfocada en alcanzar los objetivos y perspectivas de la empresa. Su cardcter
multidimensional y su importancia para el éxito organizativo se reflejan en el desempefio
profesional en el contexto de la Web 3.0. Desde una perspectiva integral, es esencial
considerar los aspectos organizativos, individuales y de equipo en el rendimiento laboral
(Alqarni et al., 2023). Los resultados obtenidos y los objetivos alcanzados determinan la
efectividad de los colaboradores en las organizaciones. El logro de metas y resultados, asi
como la forma en que se realizan las tareas, estd influenciado por el rendimiento. Para
evaluar a los trabajadores de manera justa y realizar los ajustes necesarios, es fundamental
que las empresas aseguren condiciones laborales adecuadas.
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Competencias

Para tener un desempefio satisfactorio en el trabajo, un profesional debe poseer
competencias clave. Estas competencias incluyen la habilidad de identificar contextos
pertinentes para tomar decisiones informadas, asi como la demostracién de actitudes,
habilidades y valores necesarios para el rol.

En el contexto de la Web 3.0, competencias como el liderazgo, la creatividad, la
resolucién de problemas y el conocimiento en campos modernos como el andlisis de datos
y las TIC son fundamentales (Kipper et al., 2021). Para adaptar la educacién profesional a
las demandas de los entornos tecnolégicos en rdpida evolucién, es crucial la colaboracién
entre la industria, el dmbito académico y el gobierno para desarrollar competencias
pertinentes. Por lo tanto, para aprovechar las oportunidades politicas, econémicas y
tecnoldgicas, es necesario desarrollar nuevas habilidades que mejoren el perfil profesional
en campos como el periodismo y las relaciones publicas.

Para mantenerse competitivos en el mercado laboral, los profesionales de la
comunicacién social deben recibir capacitacién constante, segin Trinchero (2016). Deben
enfocarse en desarrollar habilidades en resolucién de problemas, creatividad, innovacién y
proactividad. El desarrollo de estas habilidades es esencial para el desempefio profesional y
para adaptarse a una variedad de contextos sociales, desde la familia hasta la comunidad y
las actividades culturales. Estas competencias permiten a las personas mejorar y adaptarse
continuamente en su dmbito laboral, siendo cruciales para el desarrollo y éxito profesional.

Habilidades

El desarrollo econémico de las naciones ha sido impulsado en gran medida por el
uso de herramientas virtuales, especialmente en el dmbito empresarial y a nivel estatal.
Estas herramientas fomentan la competitividad, beneficiando tanto a los colaboradores
como a las organizaciones. Segtin Gontero et al. (2019), una habilidad se compone de
componentes psicolégicos, econdémicos y sociales; no basta con tener conocimientos o
recibir una capacitacién adecuada en el mundo laboral. Ademads, es esencial aplicar esos
conocimientos para enfrentar situaciones especificas y resolver problemas que puedan
surgir. En esencia, las habilidades son la capacidad de realizar una tarea o actividad con
destreza y competencia. Una persona se considera calificada cuando ejecuta exitosamente
una tarea gracias a sus habilidades, las cuales ha desarrollado a través de la prictica y el
uso de metodologias o técnicas adecuadas.

Puesto de trabajo

El concepto de puesto de trabajo incluye tanto el perfil del trabajador como las tareas
que debe realizar, asi como las cualidades y rasgos necesarios para el puesto. La Web
3.0 se caracteriza por la descentralizacién, una mayor seguridad y funciones inteligentes
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(Kukreja et al., 2023; Nasar, 2023). Esta tecnologia permite experiencias de usuario

personalizadas, elimina intermediarios y aumenta la privacidad de los datos (Nasar, 2023;
Ghelani & Hua, 2022).

Debido a la expansién de los medios digitales en los tltimos afios, la comunicacién y el
ejercicio profesional en el campo de las comunicaciones han cambiado significativamente.
Esto ha generado nuevas oportunidadeslaborales para especialistas en el drea, como editores
audiovisuales y gestores de redes sociales. Los profesionales de la comunicacién deben
comprender las diversas dreas en las que pueden desempenarse y adaptar sus habilidades
en consecuencia, ya que la comunicacién ocupa un papel central en la sociedad actual.

Crecimiento profesional

Aungque el conocimiento y la experiencia son fundamentales para el éxito profesional,
las habilidades emocionales y las competencias son esenciales para el desarrollo sélido
de una carrera. Este proceso tiene como objetivo mejorar las competencias laborales
de los profesionales para su incorporacién, reinsercién y actualizacién en un entorno
competitivo. Dado que el campo de la comunicacién estd en constante cambio debido
a la globalizacién y la tecnologia, es fundamental que los profesionales mantengan una
actitud proactiva hacia su formacién y desarrollo continuo. La Web 3.0, al permitir
experiencias en linea intuitivas y personalizadas, también tiene un impacto significativo
en la comunicacién social (Ghelani y Hua, 2022). El objetivo del proceso de crecimiento
profesional es descubrir y desarrollar habilidades para una vida laboral productiva y
satisfactoria. Esto incluye un proceso educativo destinado a adquirir las habilidades y
conocimientos necesarios para tener éxito en el mercado laboral.

A pesar de los desafios constantes, se espera que la Web 3.0 juegue un papel cada
vez mds significativo en la configuracién del futuro de Internet a medida que contintde
evolucionando (Nasar, 2023). Es esencial que un profesional sea capaz de manejar
circunstancias culturales, politicas y sociales, y enfrentar y resolver situaciones tipicas
en su campo. Un profesional competente no solo debe desempenarse como mediador,
escritor o gestor, sino también observar, interpretar, gestionar, planificar y ejecutar con
habilidad y experiencia en una variedad de situaciones.

Proactividad

La conducta personal tiene una influencia significativa en el éxito profesional dentro
del dmbito laboral. Para tomar decisiones efectivas y mantener una conducta proactiva
que mejore la productividad y el rendimiento en el trabajo, los comunicadores deben
desarrollar actitudes, habilidades y competencias especificas. Abanto y Santilldn (2019),
afirman que la proactividad es esencial para sobrevivir y competir en un entorno profesional
en constante cambio. Las empresas requieren profesionales adaptables, capaces de manejar
y ajustarse a diversas situaciones. Los microempresarios y emprendedores, que se adaptan
con éxito al ritmo del mercado, son un claro ejemplo de proactividad.
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El propésito principal de la proactividad no es solo mejorar la eficiencia del trabajo,
sino también optimizar el ambiente en el que se logran los objetivos organizacionales,
individuales y de equipo. Fortalecer el trabajo en equipo y mejorar el desempefio individual
contribuye a obtener resultados positivos para la organizacién en su conjunto. Los tres
componentes fundamentales de la proactividad son el colaborador, su ambiente y la
organizacién. Es esencial que los profesionales de la comunicacién social estén preparados
para los cambios constantes, ya que la preparacién continua es crucial en un entorno
laboral diverso y competitivo.

Metodologia

Este estudio se clasifica como investigacién pura o bdsica debido a su propdsito de
ampliar la comprensién de la Web 3.0 y su relacién en el desempeno profesional de los
comunicadores sociales. La investigacién tuvo un enfoque cuantitativo, con el objetivo de
verificar e interpretar las hipdtesis a través del andlisis estadistico de los datos. El propésito
principal es determinar cémo se relacionan dos o mds variables y cémo interactdan entre
si.

El diseno del estudio es no es experimental, lo que significa que los datos no se
recopilaron deliberadamente. Ademds, es de tipo transversal, los datos se recopilarin
en un unico momento. Segin Herndndez et al. (2017), “Los disefios de investigacién
transversales o transeccionales recopilan datos en un instante”. El objetivo es proporcionar
una explicacién de las variables y analizar cémo se relacionan y afectan en un momento
especifico.

El estudio se realizé con una poblacién de 195 comunicadores sociales de una
universidad publica en Tacna, correspondientes al periodo 2015-2019, segtin la informacién
facilitada por la oficina de direccién de servicios académicos. De esta poblacidn, se consideré
una muestra de 115 egresados, lo que equivale al 58% del total, considerando que los
participantes tienen un minimo de experiencia profesional de dos anos. La seleccién de la
muestra se realizé mediante un método probabilistico de tipo aleatorio simple, asegurando
que cada egresado tuviera igual oportunidad de ser incluido en la muestra.

Aspectos sociodemogrificos

Del total de la muestra, los 115 egresados de comunicacién social, el 51.30% eran
mujeres y el 48.70% eran hombres. La mayoria de estos egresados oscilan entre una edad
de 23 a 28 afios (72.20%); asimismo, solo un 1. 74% alcanzan el grado académico de
magister y 33.04% son egresados y bachilleres, en similitud un 32.17% son licenciados.
Esta informacién estd incorporada en la siguiente representacién (Tabla 6).
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Tabla 6. Aspectos sociodemograficos.

Aspectos Frecuencia Porcentaje
Sexo Masculino 59 51.30
Femenino 56 48.70
23a28 83 72.20
Edad 29a34 27 23.50
35 a més 5 4.40
Egresado 38 33.04
Titulo/Grado Bachiller 38 33.04
Académico Licenciado 37 32.17
Magister 2 1.74

Fuente: encuestas aplicadas

Los resultados de la tabla sugieren que la muestra estd constituida principalmente por
jovenes adultos, con una mayor concentracién en el grupo de 23 a 28 afos, lo que indica que
la poblacién estudiada estd en una etapa temprana o intermedia de su carrera profesional
o académica. En cuanto al nivel académico, la mayoria de los participantes tiene titulos
de Egresado o Bachiller, reflejando que muchos estdn en el proceso de completar o han
completado sus estudios universitarios, mientras que un menor porcentaje posee titulos de
Licenciado o Magjister, indicando que los estudios de posgrado son menos comunes entre
los participantes. En conjunto, estos resultados muestran una muestra predominantemente
joven con formacién académica bdsica o intermedia.

Resultados

Con respecto las dimensiones de la variable web 3.0 entre el total de la muestra de
comunicadores sociales. En la dimensién de conectividad, se observa que el 77,39% de los
participantes se encuentra en un nivel experto, esta distribucién sugiere que la mayoria de
los graduados utilizan dispositivos tecnolégicos para optimizar su desempefio profesional;
en la dimensién de Big Data, la mayoria de los participantes reporta un uso experto
(44,35%), esto indica que la mayoria de los comunicadores utilizan adecuadamente las
bases de datos en su trabajo, clasificando y almacenando datos en la nube con herramientas
virtuales. Por otro lado, en la dimensién de redes sociales, el 78,26% se encuentra en
un nivel experto. Esto refleja un uso avanzado de las redes sociales para comunicarse y
generar credibilidad, tal como se detalla en la tabla 7.
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Tabla 7. Anilisis descriptivo de las dimensiones de las variables de estudio.

Variable Dimensiones Nivel N° %
Limitado 5 4.35
Multiconectividad Competente 21 18.26
Experto 89 77.39
Limitado 17 14.78
Web 3.0 Big data Competente 47 40.87
Experto 51 44.35
Limitado 4 3.48
Social media Competente 21 18.26
Experto 90 78.26
Limitado 4 3.48
Rendimiento Competente 29 25.22
Experto 82 71.30
) Limitado 2 1.74
DCSCE:S 11) 22;)1 pro- Competencias Competente 17 14.78
Experto 96 83.48
Limitado 8 6.96
Puesto de trabajo Competente 44 38.26
Experto 63 54.78

Fuente: encuestas aplicadas

Ademis, la tabla proporcionada muestra que el 71.30% de los comunicadores presenta
un nivel experto en rendimiento y el 83.48% en competencias en la variable desempeno
profesional. Esto demuestra una actitud proactiva y profesional en el uso de la Web 3.0.
Ademds, el 54.78% de los comunicadores muestra un nivel experto en su capacidad para
adaptarse y aplicar conocimientos tecnoldgicos en sus funciones.

Descripcién de las variables de estudio

En el anilisis descriptivo del uso de la web 3.0, se observa que mds de la mitad
(56.52%) posee un nivel experto. Esto sugiere que la mayoria de los graduados tienen
un alto nivel de habilidad en el uso de la web 3.0, que incluye la conexién de multiples
dispositivos, el manejo de bases de datos (big data) y la administracién de social media,
habilidades esenciales para su desempefio profesional, como se detalla en la tabla 8.
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Tabla 8. Andlisis descriptivo de las variables de estudio.

Variable Nivel Ne %
Limitado 11 9.57
Web 3.0 Competente 39 33.91
Experto 65 56.52
Limitado 5 4.35
Desemp err;l:l profesio- Competente 37 32.17
Experto 73 63.48

Fuente: encuestas aplicadas

En la tabla presentada, se evidencia que la variable desempefio profesional, el 63.48%
estd en un nivel experto. Esta distribucién indica que la mayoria de los graduados presentan
un alto desempeno laboral, particularmente en relacién con el uso de la web 3.0. Segin
los datos, los comunicadores sociales consideran que sus organizaciones proporcionan las
herramientas necesarias para mejorar su rendimiento y utilizar eficazmente sus habilidades
profesionales y tecnoldgicas en sus tareas laborales.

Relacién entre la web 3.0 y desempeno profesional

Los hallazgos de la investigacién fueron evaluados utilizando el coeficiente de
correlaciéon Rho de Spearman, cuyo p-valor obtenido fue 0,000. Demostrandose que existe
una relacién significativa y positiva (0.622) entre la web 3.0 y el desempefio profesional de
los comunicadores sociales egresados, tal como se especifica en la tabla 9.

Tabla 9. Anailisis inferencial de la relacién entre las variables de estudio.

Rho de Spearman Desempeiio profesional
Correlacién 1.000 0.622
Web 3.0 Sig. . 0.000
N 115 115

Fuente: encuestas aplicadas

Asimismo, la tabla 10 evidencia la relacién entre la dimensién multiconectividad y
el desempeno profesional de los comunicadores sociales egresados, cuyo p-valor obtenido
fue de 0.000, es decir, estd significativamente y directamente (0.480). Para investigar la
relacién entre la dimensién big data y el desempeno profesional de los comunicadores
sociales egresados, el p-valor encontrado fue 0.000, se concluye que, tiene una relacién
directa y significativa (0.581). Con respecto a la dimensién social media, el resultado
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del andlisis fue un p-valor de 0.000, se concluye que estd significativamente relacionada
(0.461) con el desempeno laboral de los comunicadores, tal como se detalla en la tabla 10.

Tabla 10. Andlisis inferencial de la relacién entre las dimensiones de la web 3.0 y el desempefo profesional.

Rho de Spearman Desempeio profesional
Correlacién 1,000 ,480
Multiconectividad Sig. - ,000
N 115 115
Correlacién 1,000 ,581
Big data Sig. . ,000
N 115 115
Correlacién 1,000 ,461
Social Media Sig. . ,000
N 115 115

Fuente: encuestas aplicadas
Discusién

Los resultados de la encuesta aplicada a los comunicadores sociales egresados de una
universidad pablica en Tacna demostraron un panorama similar a la investigacién realizada
por Montoya et al. (2019), quién destaca que la web 3.0 es crucial para la educacién, ya
que ofrece tecnologias que facilitan un aprendizaje auténomo, colaborativo y orientado a
la investigacién tanto para maestros como para estudiantes. Con respecto a los hallazgos
de Ttito (2012), manifesté que el uso de internet tiene un impacto significativo en la
mejora del desempeno de los relacionistas publicos en las instituciones estatales de Cusco.
Ambos estudios sugieren que el uso de internet y de la web 3.0 mejora significativamente
el desempeno profesional y laboral de sus usuarios.

La concordancia de estos resultados se debe a que la web 3.0 proporciona soporte
adaptado a las necesidades del usuario, permitiendo personalizar la navegacién segun los
objetivos deseados. Ademds, mejora las funciones al fomentar el desarrollo de competencias
y habilidades digitales. Ttito (2012), también observa que el uso de internet ayuda a
los relacionistas publicos a ahorrar tiempo y dinero en sus tareas de comunicacién. De
acuerdo con Cabrera (2017), el uso de redes sociales en linea mejora significativamente las
funciones de relaciones publicas.

Asimismo, las bases de datos (big data) son sistemas disefados para manejar grandes
cantidades de datos de manera estructurada, permitiendo el acceso simultdneo de maltiples
usuarios y el andlisis rdpido y seguro de la informacién. Mannino (2007), resalta que “las
bases de datos son esenciales para el funcionamiento de las organizaciones” (p. 3), ya que
simplifican la gestién de datos en las tareas administrativas. En el 4mbito periodistico,
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su relevancia se amplia al facilitar la seleccién y consulta de informacién publicada o
compartida en la web.

Por consiguiente, las variaciones en los resultados reflejan la evolucién de la web
y el aumento del interés de los profesionales en utilizar sus herramientas en diferentes
contextos. Por lo tanto, se sugiere que la web 3.0 debe ser considerada una herramienta
estratégica para apoyar las actividades académicas y profesionales.

Conclusiones

El presente estudio se propuso identificar la relacién entre la web 3.0 y el desempefo
profesional de los comunicadores sociales de una universidad publica de Tacna. Los
resultados demostraron que existe relacién directa y significativa, se destaca la importancia
de la web 3.0 en mejorar el desempeno profesional. Estos resultados sugieren a los
profesionales mantener una actitud proactiva al utilizar herramientas tecnolédgicas para
maximizar su productividad en el trabajo.

Los resultados destacaron una relacién directay significativa entre la multiconectividad
y el desempefio profesional de los comunicadores. El 77,39% de los encuestados muestra
un nivel experto de uso de estas tecnologias. Asimismo, el andlisis confirma una
relacién directa y significativa entre el uso de big data y el desempeno profesional de los
comunicadores. Demostrindose que el 44,35% de los egresados maneja el big data de
manera efectiva. Las organizaciones publicas y privadas deben adoptar el uso de bases
de datos en las actividades de los comunicadores, facilitando la gestién y actualizacién
de informacién mediante sistemas de almacenamiento en la nube. Esta implementacién
reducird la dependencia de archivos fisicos y permitird un intercambio de datos mds 4gil
y seguro.

El 78,26% de los egresados utiliza redes sociales de manera avanzada en su trabajo,
frente a un 3,48% que se encuentra en un nivel bajo. Para los profesionales en periodismo y
relaciones publicas, es crucial continuar aprendiendo y adaptarse a herramientas virtuales
como las redes sociales. Aunque el uso de estas herramientas es alto, es necesario que
los profesionales actualicen sus estrategias de comunicacién y desarrollen nuevas tdcticas
especificas para redes sociales. Las organizaciones deben valorar la participacién activa en
redes sociales, generando contenido relevante y manteniendo informada a su comunidad.

Dado el alto nivel de uso de la web 3.0 en el desempefo profesional, se recomienda alos
profesionales en periodismo y relaciones publicas que adn no emplean estas herramientas
integrarlas en sus funciones para optimizar sus actividades y adaptarse mejor a un entorno
laboral cada vez mds tecnolégico. Ademds, es fundamental que estos profesionales
continten formdndose en competencias tecnoldgicas y consideren investigaciones sobre
cémo la tecnologia contribuye al ejercicio de la comunicacién social, independientemente
de su especialidad.
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Abstract:

This section deals with research focused on exploring the relationship between the
use of Web 3.0 in the professional performance of social communicators. The research
is classified as basic, with a quantitative approach and a relational level. It was carried
out with a sample of 115 social communicators graduated from a public university in
Tacna, selected through simple random probability sampling. The research adopts a
quantitative design, aimed at establishing and analyzing the relationships between
the use of Web 3.0 and the dimensions of the professional performance of social
communicators. It focuses on evaluating how the tools and technologies associated
with Web 3.0 influence the functions and responsibilities of communicators in their
work environment. The methodology employed allows a detailed understanding of
the variables involved and their relationship in professional performance. The study
demonstrates an overview of the significant influence of advanced web 3.0 technologies
on professional performance. Based on the results, the research offers relevant insights
on how Web 3.0 can be used to improve efficiency and effectiveness in the field of
social communication. In addition, it emphasizes the importance of continuous training
in technological competencies and its positive impact on professional performance.

Keywords: Web 3.0; professional performance; communication; journalism; social media.

Resumo:

Este capitulo trata de uma investigacdo focada em explorar a relacdo entre o uso da
Web 3.0 no desempenho profissional de comunicadores sociais e o desempenho
profissional dos comunicadores sociais. A investigacdo € classificada como basica,
com uma abordagem quantitativa e um nivel relacional. Foi realizada com uma amostra
de 15 comunicadores sociais formados em uma universidade publica de Tacna,
selecionados por amostragem probabilistica aleatdria simples. A investigacdo adota
um desenho quantitativo, com o objetivo de estabelecer e analisar as relacdes entre
0 uso da Web 3.0 e as dimensdes do desempenho profissional dos comunicadores
sociais. Ela se concentra em avaliar como as ferramentas e tecnologias associadas
a Web 3.0 influenciam as funcdes e responsabilidades dos comunicadores em seu
ambiente de trabalho. A metodologia empregada permite uma compreensao detalhada
das varidveis envolvidas e sua relacdo com o desempenho profissional. O estudo
demonstra uma visdao geral da influéncia significativa das tecnologias avancadas
da Web 3.0 no desempenho profissional. Com base nos resultados, a investigacao
oferece percepcdes relevantes sobre como a Web 3.0 pode ser usada para melhorar
a eficiéncia e a eficacia no campo da comunicacdo social. Ademais, ela enfatiza a
importancia do treinamento continuo em competéncias tecnoldgicas e seu impacto
positivo no desempenho profissional.

Palavras-chave: Web 3.0; desempenho profissional; comunicacado; jornalismo; redes
sociais.
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