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Resumen:

Las instituciones de educacion superior mexicanas estan alentando cada vez mas a
los hombres jovenes a participar en intervenciones preventivas basadas en el género,
incluyendo talleres de capacitacion y eventos de sensibilizacion critica. Sin embargo, se
sabe poco sobre las perspectivas de los hombres respecto a los esfuerzos para acabar
con el acoso sexual en los campus universitarios. Este estudio cualitativo explora las
perspectivas de los hombres con respecto a la seguridad, la violencia sexual y las
iniciativas preventivas basadas en el género dentro de una gran universidad estatal
en el centro de México. Utilizando datos de grupos focales, el analisis cualitativo
presenta temas comunes y divergentes expresados por estudiantes universitarios,
profesores y administradores. Los resultados potencializan futuras investigaciones
tanto cuantitativas como cualitativas sobre las perspectivas entre hombres acerca de
la violencia en espacios universitarios, considerando los factores que la propicien hasta
las intervenciones requeridas a nivel institucional para erradicarla.
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I duccié
ntroduccion

A nivel internacional, las iniciativas para poner fin al acoso y el hostigamiento sexual
en los espacios universitarios se centra cada vez mds en involucrar a los hombres como
aliados. A este movimiento, se suman universidades en México que alientan a los hombres
a participar en eventos de concientizacién, tales como la Ronda de Hombres contra la
Violencia hacia las Mujeres (Rubio, 2020). Estos eventos adoptan un enfoque de género
neutro que brinda las condiciones para que los hombres se involucren en materia de
prevencién de la violencia. Sin embargo, rara vez estas estrategias brindan oportunidades
para la reflexién critica sobre las formas de ser hombre y las masculinidades como un
componente de las estrategias de prevencion de la violencia. Ademds, los estudios sobre el
impacto de las actividades de prevencién disefiadas para involucrar a los hombres siguen

siendo escasos.

Las instituciones de educacién superior compartan entre ellas una responsabilidad
de generar conocimiento para aprender mds de los hombres con mira hacia el desarrollo
de intervenciones efectivas para poner fin al acoso y el hostigamiento sexual en las
universidades (Schewe et al., 2014; Campus Technical Assistance and Resource Project,
2015). Como modesta contribucién a los diagnésticos sobre la violencia de género en
espacios universitarios en México, se describe a continuacién las perspectivas que
expresaron los hombres de una universidad publica de la Regién Centro Occidente de la

Reptblica mexicana acerca de la violencia en su institucién.

Planteamiento del problema

En México actualmente, se estd prestando cada vez mds atencién al abordaje de la
violenciade género enlos campus universitariosa través de iniciativas basadas en la evidencia.
Olaya y Botero (2021), encontraron que 12.5% de los estudiantes encuestados reportaron
haber experimentado conductas sexuales no deseadas en su campus universitario. Es
importante destacar que el 80% de los que informaron de este hallazgo eran mujeres; por
el contrario, el 91% de los que perpetraron tales comportamientos eran hombres. Estos
resultados se suman a la abrumadora evidencia que apunta al riesgo entre las mujeres de

sufrir violencia de género, especialmente acoso sexual, en los campus universitarios.

Quintero (2019), conceptualiza a las universidades como escenarios donde existe la
dominacién social, la violencia estructural y las desigualdades por raza, sexo y clase. En
efecto, el dmbito universitario se encuentra inmerso en un entorno social mds amplio y,

por tanto, es responsable institucionalmente de detectar, atender e investigar problemas de
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salud publica, tal como la violencia de género, que siguen siendo prevalentes en laactualidad.
Sin embargo, a pesar del incremento de protocolos implementados para atender casos de
violencia de género, las insuficientes acciones por parte de las universidades mexicanas
estdn sujetas a un continuo escrutinio, especialmente por parte de las organizaciones de

mujeres.

Tanto el sector académico como profesional abogan poracciones que incluyan sanciones
a multiples niveles, un seguimiento legal y una atencién psicosocial a las sobrevivientes
en el dmbito universitario. Ademds, las intervenciones en materia de prevencién de la
violencia de género deben estar basados en evidencia. El involucramiento a los hombres en
estas intervenciones se considera clave para abordar las desigualdades de género mediante

la transformacién de la cultura institucional universitaria.

Varela Guinot (2020), analiza cémo una accién colectiva derivada del movimiento
MeToo llamado los tendederos de la violencia, emprendida por las sobrevivientes para
denunciar de forma andénima la violencia en el dmbito universitario, superan a los
mecanismos formales de denuncia existentes establecidos dentro de las universidades en
México. Dichas estrategias, que sirven para develar la violencia de género en los campus,
son empleadas por estudiantes universitarias debido a que los mecanismos formales en
las instituciones de educacién superior suelen ser percibidos por las sobrevivientes como
descalificadores, amenazantes o intimidatorios para quienes deciden denunciar los casos. Si
bien medir la efectividad de la denuncia anénima plantea desafios, esta tendencia reciente
en las universidades subraya la necesidad de profundizar la investigacién en México sobre
las perspectivas tanto entre mujeres como entre hombres respecto a la seguridad, el acoso

sexual y la prevencién basada en el género.

Objetivo del estudio

El objetivo de este trabajo es conocer las perspectivas de los hombres que estudian o
trabajan en una universidad mexicana con respecto a la seguridad, la violencia sexual y las
intervenciones de prevencion de la violencia en espacios universitarios. Para complementar
los hallazgos proviniendo de las evaluaciones situacionales sobre la violencia de género
en los campus universitarios, basadas en estudios cuantitativos, este estudio emplea
un abordaje cualitativo con mira hacia el andlisis de los temas comunes y divergentes

expresados por hombres universitarios.
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Método
Diserio

Este estudio adopté un enfoque cualitativo porque su objetivo era obtener una
descripcién detallada de las percepciones de los hombres implicados en la vida cotidiana
dentro del dmbito universitario. La fuerza de la investigacién cualitativa reside en sus
métodos naturalistas empleados para descubrir las experiencias y perspectivas de las

personas en relaciéon con los fenémenos dentro de un contexto social especifico (Marshall
& Rossman, 1999; citado en Vasilachis, 20006).

Participantes

Veintitin hombres (N = 21) participaron en una sesién de grupo focal. Se realizaron
tres grupos focales por separado: uno con estudiantes universitarios (GF1; n = 7), otro con
personal administrativo (GF2; n = 7) y, por tltimo, otro con personal docente (GF3; n
= 7). Aunque su participacion fue voluntaria, las personas procedian de cinco facultades
diferentes seleccionadas especificamente por su historial de informes que destacaban casos
de violencia de género. Por lo tanto, el reclutamiento se basé en casos especificos del
problema analizado (Herndndez, Ferndndez y Baptista, 2010). Los participantes también
fueron reclutados en funcién de los anos de afiliacién a la universidad; es decir mientras
que los estudiantes tenfan al menos tres afos de afiliacién, el personal administrativo y

docente tenia entre 3 y 30 anos de afiliacidn.

Recopilacion de datos

Los grupos focales se desarrollaron a partir de un guién de 14 preguntas abiertas
disefiado por el Centro de Violencia contra Mujeres y Nifios de Rutgers (2015). Traducidas
del inglés al espafol, estas preguntas fueron disefiadas para indagar sobre los siguientes

temas:

* Actitudes de los hombres hacia la intimidacién y el acoso sexual en la comunidad

universitaria.

* Conocimiento de los hombres sobre las normas sociales masculinas en la
comunidad universitaria

 Suposiciones y conocimientos de los hombres sobre su papel en la prevencién de
la violencia

 Participacién de los hombres en la reduccién de la violencia de género en la

comunidad universitaria.
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Los grupos focales se realizaron entre el 4 y el 6 de octubre de 2021 en las instalaciones
de la universidad. Estas instalaciones se eligieron especificamente por su neutralidad
espacial en relacidon con las respectivas facultades de los participantes. De este modo, se
buscé la fiabilidad de las respuestas, especialmente respecto a cuestiones consideradas

potencialmente delicadas de abordar dentro del contexto institucional.

Cada grupo focal comenzé con una breve presentacién del estudio, asi como la
descripcion de consideraciones éticas, como la confidencialidad, para garantizar el médximo
nivel de fiabilidad en las respuestas. Antes del inicio del grupo focal, cada participante ley6
y firmé el formulario de consentimiento informado, reconociendo su derecho a declinar
la invitacién sin que ello afectara en modo alguno a su papel dentro de la universidad. La

duracién promedia de los grupos focales fue de 2 horas y media.

Anailisis de datos

El andlisis de los datos consisti6 en identificar puntos comunes y divergentes entre los
tres grupos de participantes en relacién con diversos temas abordados. El andlisis de las
respuestas se presenta bajo siete temas y refleja un consenso entre las y los autores sobre la

interpretacién de las respuestas.
1. La percepcién de la violencia de género en el espacio universitario

Los participantes en los tres grupos de discusién reconocieron que la violencia
de género y el acoso sexual hacia las mujeres es un problema persistente en el campus
universitario. Este reconocimiento general en todos los grupos fue resumido por un
docente universitario que se refirié tanto al alcance como a la naturaleza del problema en

el entorno universitario:

El tema principal que nos reiine aqui es precisamente el reflexionar que la violencia contra

el género femenino se ha ejercido de forma sistemdtica y estructural desde el patriarcado
[Docente, GF3].

Ademis, se compartié la opinién entre los grupos de que la violencia de género afecta

a toda la comunidad universitaria, no solo a un segmento de su poblacién.

Hay como un descontento por todos, todos compartimos esta situacion colectiva de que estd mal,
entre pldticas o uno reflexionando ya después. [Estudiante, GF1]
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Entre el personal administrativo y los docentes universitarios destacé la percepcién
de que, aunque las mujeres si sufren violencia de género en espacios universitarios, los
hombres también pueden ser sobrevivientes. Sin embargo, algunos participantes afirmaron
que, debido a que las opiniones de la sociedad sobre la violencia contra las mujeres han
cambiado con el tiempo, ahora se reconoce la gravedad de su impacto sistemético sobre
las mujeres. Una participante utiliz6 ejemplos concretos de actos de violencia sexual de
la vida cotidiana para ilustrar cémo las mujeres pueden sufrir de forma diferente a los

hombres en su entorno social.

No es lo mismo la violencia que sufre un hombre que una mujer. .. esta violencia que se ejerce
todos los dias, el guino, el piropo que posiblemente para los hombres no signifique nada, pero ya
para las mujeres ha sido tan sistemdtico, cualquier persona en una bicicleta le puede decir una
groseria a una mujer, estdn todos los dias, todos los dias sistemdticamente agredidas de palabra

y de acto. [Docente, GF3]

2. La percepcidon del acoso sexual en el espacio universitario

Los estudiantes reconocieron la gravedad del acoso sexual ya que incomoda de manera
directa a la persona sobreviviente, asi como a las personas que pudieron haber sido testigos
de ella. De hecho, un estudiante empatizé con la experiencia de las mujeres que sufren

acoso sexual, declarando:

A mi si me ha pasado estar en ese papel de que te sientes incémodo con algunos comentarios de
hombres 0 mujeres y te pones a pensar: si tii te sientes incémodo con ciertos comentarios, ;coémo
se sienten ellas? o ;como les hace sentir todo? [Estudiante, GF1]

La gravedad del acoso sexual se acerté entre los estudiantes mientras imaginando que
la persona acosada fuera una mujer con quien comparten un vinculo significativo. Un

estudiante respondié al otro, afirmando:

;Como te sentirias si tal cosa le pasara a tu hermana, a tu mejor amiga, a tu novia? Ahi es
cuando tii te pones a pensar realmente, te pones en el papel de... pues de alguna mugjer, en esta
clase de situaciones. [Estudiante, GF1]

Entre los docentes, se hizo hincapié en la diferencia que puede haber entre las
interpretaciones de mujeres y hombres sobre lo que constituye un ejemplo de acoso.
Aunque no se ofrecieron mds detalles, un docente ilustré tales diferencias basadas en el

sexo afirmando:
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Para un hombre quizd un piropo a uno podria parecer como que le levanta a uno la autoestima,
0 se siente uno halagado, para una mujer quizd no, entonces los puntos de vista son totalmente
distintos. [Docente, GF3]

De igual manera, se cuestiond la tendencia de los medios de comunicacién a recriminar
de manera diferenciada el acoso de un hombre hacia mujer en comparacién al acoso de

mujer a hombre. Un docente argumenté que:

La equidad tiene sus bemoles. .. Lo veo mucho en las noticias en donde potencian mucho el acto
q

que hace discriminar a la mujer y cuando una mujer comete ese delito digamos, lo minimizan

y no lo ponen a la par. [Docente, GF3]

No obstante, se percibié entre los administrativos que el acoso sexual sigue siendo
prevalente en el espacio universitario y afirmaron que el acoso sexual hacia las mujeres ya

no se manifiesta de la misma forma que antes.

El acoso y el hostigamiento sexual es un fendmeno que sigue existiendo, pero no con el grado de
evidencia como era, que era un gritadero en los pasillos etcétera. Sigue existiendo a través de
otros medios, otras plataformas, etcétera... jpero sigue existiendo! No, no se ha logrado erradicar,
0 mds bien ciertas conductas ya no se hacen, pero otras siguen existiendo. Pienso ... hablando
por ella. [Administrativo, GF2]

3. Percepcion de los factores que influyen en la seguridad dentro del espacio
universitario

En general, los participantes de los tres grupos focales consideraron que la seguridad en
el campus universitario era una cuestion que debia abordarse mediante la participacién de
las autoridades institucionales. Varios comentarios puntualizaron hacia factores externos
al individuo, tales como el aumento del control del acceso al campus universitario y de los

desplazamientos dentro del mismo.

En especifico, los participantes consideraron que la mejora de las infraestructuras
y la vigilancia aumentaria la percepcién de seguridad en el campus tanto entre mujeres
como entre hombres. La instalacién de cdmaras de seguridad, asi como la iluminacién
de todas las zonas del campus universitario, fueron estrategias consideradas como
necesarias por parte de los tres grupos de participantes. Los estudiantes puntualizaron
que era necesario aumentar el nimero de policias para vigilar las entradas y salidas del

campus, asi como realizar patrullas e inspecciones dentro de la comunidad universitaria.
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De hecho, un estudiante argument6 que el personal de seguridad deberia contribuir de

forma “competente” a la percepcién de seguridad en el campus:

En lo personal, la autoridad es quien se encarga de monitorear que el personal de sequridad
sea competente en su trabajo, porque de nada sirve si la autoridad no es competente y no hace
bien su trabajo, por mds que tengamos la tecnologia mds avanzada no va a servir. [Estudiante,
GF1]

El personal administrativo resalté la importancia de poder acudir a una normativay un
reglamento que facilite la institucionalizacién de procedimientos disefiados para fomentar
la seguridad en el espacio universitario. Al igual que los docentes, los administrativos
consideraron que ante actos delictivos, la ley traducida como normativa institucional debe

de aplicarse y ser respetada tanto dentro como fuera del espacio universitario.

Entonces, si alguien decide estudiar o trabajar en la universidad, deben seguir las politicas, ;y
ahi estd muy claro! Si tii piensas otra cosa... ya es tu problema, pero dentro de la institucion,
tienes que seguir este reglﬂmento, tienes que seguir con esta normativa. [Administrativo, GF2]

Este punto de vista fue apoyado especialmente por algunos participantes del grupo
focal con docentes universitarios quienes propusieron la elaboracién de un cédigo de
conducta para garantizar el bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad

universitaria a todos los niveles.
4.Percepcion sobre el sub-registro de casos de acoso sexual en launiversidad

La percepcién de que existe una disparidad entre el nimero real y las cifras oficiales
de casos de acoso sexual en la universidad fue compartida entre los tres grupos. No
obstante, algunos participantes expresaron su asombro por el niimero actual de casos
denunciados basados en personas que denuncian la violencia de género en la universidad.

Un participante reconocié cambios en la percepcién de esta cuestién a lo largo del tiempo:

Todo eso nosotros no lo habiamos realizado, no habia protocolo, no habia procedimientos,
no habia ninguna manera de que nosotros podiamos entender lo que estaba sucediendo, la
dimension de lo que estd sucediendo. [Administrativo, GF2]

Algunos participantes asociaron el sub-registro de casos a que las mujeres no acudian
a denunciar, lo que a su vez se explicaba por la falta de confianza en que los casos fueran

resueltos por la institucién. Como afirmé un instructor universitario:
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De 100 personas violentadas a lo mejor 10 presentan denuncia, y de las 10 una consigue algo,
juna! [Docente, GF3]

En respuesta al sub-registro de casos de acoso sexual en la universidad, tanto
estudiantes, administrativos como docentes opinaron a favor de la promocién de acciones
para incrementar las denuncias de acoso sexual. En efecto, mencionaron acciones a nivel

individual, asi como institucional.

De todo lo que estdn viviendo las jovenes de hoy en el acontecer universitario, nos hacen
prender un foco rojo de actuar o de hacer algo. [Estudiante, GF1]

Dentro de una organizacion, se debe empezar a sistematizar ciertos protocolos, ciertas maneras
de visibilizar desde el nivel organizacional, y que el miembro de esa organizacion, si llegara a
tener una situacion ast, sabe que hay un protocolo de respuesta, sabe que hay un a, b, ¢, sabe
que es algo que estd sistematizado. [Administrativo, GF2]

5. Percepcién y uso de recursos para atender casos de violencia de género
en la universidad

Estudiantes, administrativos y docentes percibieron en general la falta de recursos en
la universidad para atender a las sobrevivientes de la violencia de género en el campus.
Algunos participantes argumentaron que, debido a esta falta de recursos institucionales,
las mujeres a menudo han tenido que buscar a personas de confianza que puedan remitirlas
a una institucién ajena a la universidad. Mientras que una estudiante afirmé que “como
tal no hay recursos en el campus, simplemente vas con quien confias”, una administradora

aporté el siguiente testimonio:

Yo en muchas ocasiones, a muchas alumnas y muchos alumnos, yo les dije antes de que existiera
la Defensoria de Derechos Universitarios—ve a derechos humanos, jaqui no! Aqui [dentro de la
institucion] nunca te lo van a resolver. [Administrativo, GF2]

Ante esa percepcién, existe también la creencia de que la responsabilidad para atender
a las sobrevivientes de violencia de género en el espacio universitario recaiga principalmente

en los estudiantes o los docentes. Afirmé un docente:

Yo creo que somos nosotros los responsables para ir apagando esos focos rojos e ir encendiendo
focos verdes, de esperanza no, y de bienvenida para todas. [Docente, GF3]
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Por consiguiente, el apoyo instrumental y emocional que se brinda a nivel individual
a una sobreviviente de la violencia de género fue el principal recurso reportado por los

estudiantes.

Si nosotros vemos pasar por una situacion asi a una companera, pues apoyarla y brindarle las
herramientas para que pueda también investigar qué se tiene que hacer en cada situacion.
[Estudiante, GF1]

Segun los estudiantes entrevistados, el/la tutor/a podria considerarse un recurso para
atender a una persona sobreviviente de violencia de género en la universidad. No obstante,
algunos estudiantes cuestionaron la viabilidad de confiar en esa figura institucional para

apoyar a un/a estudiante que acusa a un docente de una conducta denunciable.

Si fuera acusado algiin maestro, como decia acd mi companero, vaya voy y me acerco con el
tutor, pero muchas veces las amistades silencian las denuncias... Me ha tocado casos donde ese
tutor es muy amigo del maestro y le dice: “oye fijate que fulanito me comenta esta situacion...
no pasa nada!” [Estudiante, GF1]

Tanto los docentes como los administrativos reconocen que el uso de los recursos
existentes para atender a casos de violencia de género en el espacio universitario podria
incrementar mediante: 1) una divulgacién mds extensa de los servicios de la Defensoria de
Derechos Universitarios en la comunidad universitaria y 2) un aumento en la prictica de
acompanar las personas sobrevivientes de violencia que desean poner una denuncia ante

la DDU.

jHay gente que no conoce la Defensoria, que se haga mayor divulgacion!
[Administrativo, GF2]

Yo quisiera proponer que se dé un mayor acompanamiento a quién va a denunciar... para que
no se sienta sola. De por si, ya es una persona muy expuesta, sobre todo por el género y luego sin
acompanamiento, pues menos se va animar a denunciar! En cambio, si se ve ﬂcompaﬁada con
una persona con autoridad o personas con autoridad, siempre y cuando exista la conviccion de
una evidencia, eso cambia mucho las cosas en cuanto a que se anime a denunciar. [Docente,

GF3]

6. Percepcién de las acciones a consecuencia de denunciar violencia en el
espacio universitario

Los estudiantes, docentes y administrativos entrevistados perciben que son pocas las
acciones contundentes a consecuencia de denunciar la violencia en el espacio universitario.
Los estudiantes reconocen que denunciar a un docente por un acto de violencia genera
miedo en la sobreviviente ya que puede conducir a represalias académicas como acto de

venganza por parte de su agresor.
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Hay riesgos que involucren al estudiante; “si tu no haces esto, te voy a poner una mala calificacion
que se va a reflejar en tu boleta y vas a perder el ano”. [Estudiante, GF1]

Entre los administrativos, se menciond que la denuncia no conduce a una consecuencia

mds que la oposicién institucional a lo que se ha dicho, lo cual termina por desanimar a
cualquier persona de denunciar.

Las autoridades no le hacen caso, le ponen una pared, a las mujeres que ponen denuncias.

[Docente, GF3]

;Sabes qué? Es mi amigo, jtiene derecho de réplical” ;Qué sé yo? y ahi quedaba ya entonces la
persona que denuncia, pues... ;qué hace? no!' Y mucha gente mds no se atreve a denunciar, por
lo mismo, no pasa de... si es dificil la situacion porque como esa, se han sabido de mds chicas, de
mds maestras, que han sido estudiantes, que prefieren no hacer nada. [Administrativo, GF1]

Entre los docentes, se menciond que las acciones institucionales a consecuencia de una

denuncia en contra de un docente no pasan mds alld de la modificacién de condiciones
bajo las cuales ejercerd su trabajo.

Abi estd el maestro denunciado dice: no, yo ya llevo la segunda amonestacion, ya lleva la tercera

amonestacion, y abi sigue, y si le quitan, y no les dan clase frente al grupo, pero ahi anda el
maestro, recorriendo las instalaciones. [Docente, GF3]

Senalaron que el cardcter auténomo de la universidad, asi como la sindicalizacién
del personal, han impedido el cumplimiento de leyes que promueven politicas orientadas

a prevenir, investigar, sancionar y erradicar el acoso sexual y la violencia en el espacio
universitario.

La universidad no sanciona una persona supuestamente culpable. En otras universidades,
si cometes un acto de violencia sexual estds fuera y aqui no, aqui te mandan a hacer un
doctorado, una maestria, te ubican en no sé donde, en el Sabara, pero te siguen pagando. .. no
existe en la universidad, nada que te haga tener una sancién. [Docente, GF3]

Varios [docentes] han sido denunciados, pero su respuesta es: -me la pelan, asi: -me la pelan, no
me van a hacer nada, ;por qué? j[Porque estd sindicalizado! [Docente, GF3]

Por otro lado, se identificé en el grupo focal con docentes un temor a que se hagan

denuncias falsas o se usen para beneficio propio, como si las personas que denuncian
tuvieran motivos alternos.
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Hay que ver el otro lado de la moneda, donde tal vez una mujer, alumna, maestra ... por
venganza de alguna situacion o porque quiere obtener algo, jpuede llegar al punto de denunciar
totalmente de manera invilida!”. [Docente, GF3]

No siempre lo que se denuncia es cierto, y hemos tenido alumnos que denuncian para arreglar
una calificacion, no por otra cosa; o porque repruebas al alumno o a la alumna! [Docente,

GF3]

INosotros podemos ser victimas, ha habido maestros que han sido acusados de haber hecho mil
barbaridades! ;Cuando la situacion es otra! “Me quiero deshacer de este maestro, ;sabes qué?
invéntate algo!” Estamos en algo tan sensible que parece mentira, al victimario le dan mds
preferencias que a la victima y entonces resulta desacreditado [el docente]. [Docente, GF3]

7. Percepcién de los factores que ponen las mujeres en riesgo de sufrir
acoso y hostigamiento sexual en el espacio universitario

Los testimonios de los participantes reflejaron puntos de vista divergentes sobre los
factores que ponen a las mujeres en riesgo de sufrir acoso sexual en el campus. Algunos
participantes del grupo del personal administrativo consideraron que este riesgo estd
relacionado con las decisiones de las mujeres, mientras que otros hicieron hincapié en las

decisiones de los hombres. Para ilustrar lo primero, un participante afirmé:

Si alguna mujer se viste, no sé, se vista de forma provocativa, puede hacer que algunos hombres

realicen algiin tipo de acoso, entonces a lo mejor por la vestimenta. ... [INo quiero decir que esté mal

usarundafalda, osea estd bien!;Puede salir como quiera, pero creo quesipuede serun factor deriesgo!
[Administrativo, GF1]

Este comentario provocé la reaccién de otro participante del mismo grupo, que ilustr6

esta siguiente opinion:

‘El factor de riesgo seria la ionorancia de la persona que viensa ast, sea una mujer u hombre!
i >4 < {
jQue sea provocativo no le da el derecho a acosarla, ahi estoy en desacuerdo! [Administrativo,

GF1]

Los docentes universitarios percibian el riesgo asociado a la impunidad dentro de la

institucién de ensefanza superior. De hecho, un participante afirmé:

Yo creo que mientras no se apliquen las sanciones reales [en la universidad]—y no de que te quito
de aqui'y te pongo alld—sino que, si estd probado y comprobado [que es culpable de acoso], que
se liquide a la persona o se le resigné el contrato. Mientras no suceda eso, no va a haber forma
de que las mujeres estén en un espacio universitario libre de violencia. [Docente, GF3]



[NOSUENCEKRNN  Perspectivas de los hombres sobre la violencia en espacios universitarios: un abordaje cualitativo | 248 |

8. Percepcién sobre el papel de los hombres en la prevencién del acoso y
hostigamiento sexual en el espacio universitario

Entre los estudiantes se expresé el deseo de ser reconocidos por sus demds compaieros,
y sobre todo sus compaferas, como personas sensibles a lo que las mujeres han venido

manifestando en el espacio universitario.

Entonces no necesariamente tiene que ser una mujer, aunque seria tal vez lo mds conveniente
de que ellas se den cuenta de que nosotros también ya estamos abriendo los ojos a todo esto, a
todo lo que se ha hecho acd, jdonde ellas se expresen! [Estudiante, GF2]

Ademds, se percibid que las estrategias de prevencién del acoso y hostigamiento sexual
en el espacio universitario deben dirigirse hacia las mujeres y también hacia los hombres.

Otro estudiante afirmo:

Creo que las campanas deberian ser guiadas tanto para las personas vulneradas, como para
los acosadores, como para los hombres de una manera directa o indirecta. [Estudiante, GF2]

Entrelos administrativos, se reconocié que los hombres compartan una responsabilidad
de involucrarse con las demds personas en la prevencién de la violencia en el espacio

universitario.

Como parte de la sociedad todos tenemos que trabajar juntos, e involucrarnos en todos los temas
de grupos minoritarios y de las mujeres. [Administrativo, GF1]

Esta misma percepcion sobre el papel del hombre en la prevencién del acoso sexual
se compartié entre docentes, si bien que expresaron una preferencia por involucrarse en

las estrategias preventivas junto con las mujeres y no por si mismos. Un docente afirmé:

Antes de hacer una propuesta es que no debe de ser de hombres, de entrada, porque al momento
de segregar, ya vas a causar un conflicto con la otra banda, como dicen las mujeres, o sea tiene
que ser un mensaje de todos, que sea incluyente de todos. [Docente, GF3]

Mientras que otro participante en el grupo focal con docentes, argumenté la

importancia de problematizar la socializacién masculina:
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Yo francamente veo bien, que se vea que es un problema conectado a hombres, pero no quiere
decir que en los grupos [de reflexion] no vaya a haber mujeres, ya sea como instructoras o no
sé. [Docente, GF3]

La estrategia preventiva a la que mds se refirieron los estudiantes, administrativos y
docentes son grupos de reflexién o concientizacién en materia de acoso y hostigamiento
sexual. Esta estrategia se percibié como una manera de concientizarse como hombre acerca
de las implicaciones que puede haber para las mujeres el estudiar o trabajar en un espacio

universitario donde el acoso sexual sigue siendo un problema. Como dijo un participante:

Los grupos de concientizacion, si asi se pueden llamar dentro de la universidad, incluyan a
mugjeres con hombres por supuesto, porque es la forma en la que también se va a sensibilizar el
género masculino cuando escuchen de propia voz a sus companeras, a sus contrapartes femeninas
qué es lo que les atosiga no, y asi yo también tomo en cuenta de la conciencia de los problemas
que estdn ocurriendo con ellas y actiio en consecuencia. [Administrativo, GF1]

Por consiguiente, al institucionalizar los grupos de reflexidn, se percibe que los
hombres tendrdn una oportunidad de asumir una responsabilidad compartida con las

mujeres en la prevencién del acoso y hostigamiento sexual en los espacios universitarios.

Una de las cosas que yo diria es este tipo de espacios de reflexion que se convierten en procesos
institucionales para todos. [Docente, GF3]

Conclusiones

Este estudio empleé un abordaje cualitativo con mira hacia el andlisis de los temas
comunes y divergentes expresados por hombres universitarios acerca de la violencia en los
espacios universitarios. Los grupos focales dejan ver la necesidad de difundir la perspectiva
de género en todos los niveles de la universidad, hacer una normativa universitaria clara y
operacionalizada para la convivencia dentro y fuera del aula, asi como las comunicaciones
que se pueden crear por medios digitales. A su vez, todos los grupos apuntan a la
necesidad de pasos de sensibilizacién previos para generar la necesidad y conciencia de
la participacién de hombres que asuman una postura activa en el combate del acoso y
la violencia en espacios universitarios. También, se encontrd que existen caracteristicas
ineludibles de pacto patriarcal, pensamiento heteronormativo y machismo, atin presentes
en los hombres que acudieron a los grupos, si bien no es posible generalizar, si resulta

evidente que es necesaria la colaboracién entre docentes.
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Quintero (2019), afirma una adecuada difusién del protocolo con claridad de
sanciones con respecto a las conductas violentas y de proteccién a las sobrevivientes
como la generacién de espacios de reflexién para hombres y sus pricticas machistas, son
elementos ineludibles y necesarios en la universidad, de tal forma que se genere prevencién

y sensibilizacién no sélo entre docentes y estudiantes sino también entre pares.

Pese a la implementacién del protocolo, las formas de socializacién, las violencias
naturalizadas y las denuncias son sélo un elemento de la tarea a atender y asegurar el
conocimiento, difusién e implementacién del protocolo es uno de los pasos en la cadena de
acciones que se requieren en la universidad (Varela Guinot, 2020). A su vez, trabajar con
los hombres y las nociones de masculinidad podrd incrementar elementos de autocuidado,
a su vez, permitir que emerjan otras violencias, que han permanecido silenciadas debido a
los mandatos de género y elementos normativos asociados a los roles tradicionales (Bosch,
etal. 2013, Navarro, et al., 2019) o con base en los grupos, hacer talleres de sensibilizacién
que amplien la posibilidad de denuncia, visibilizacién y reconocimiento del acoso y las
conductas de hostigamiento, asi como los elementos de violencia estructural, de relaciones
de poder y machismo con elementos claros de aquello que se debe erradicar en la universidad

(y cualquier otro espacio).

Finalmente, como mencionan San Segundo & Codina-Cadet (2019), es necesario un
marco que permita la equidad la pluralidad, dignidad y una forma de practicas pacificas
de convivencia que sea contemplada en la forma de implementacién de la defensoria de

los derechos estudiantiles.

A pesar de haber buscado obtener una descripciéon detallada de las percepciones
de los hombres implicados en la vida cotidiana dentro del dmbito universitario, este
estudio presenta resultados que deben considerarse con un grado de precaucién, pues los
grupos de participantes no son representativos de la poblacién universitaria. Otra de las
limitaciones del estudio se asocia al tipo de andlisis que quedd descriptivo para los fines
del proyecto. No obstante, los hallazgos presentados potencializan futuras investigaciones
tanto cuantitativas como cualitativas sobre las perspectivas entre hombres acerca de la
violencia en espacios universitarios, considerando los factores que la propicien hasta las

intervenciones requeridas a nivel institucional para erradicarla.
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Abstract:

Mexican higher education institutions are increasingly encouraging young men to
participate in gender-based preventive interventions, including capacity building
workshops and critical awareness-raising events. However, little is known about men’s
perspectives regarding efforts to end sexual harassment on university campuses.
This qualitative study explores men’s perspectives regarding safety, sexual violence,
and gender-based preventive initiatives within a large state-run university in central
Mexico. Using focus groups data, qualitative analysis presents both common and
diverging themes expressed across university students, professors, and administrators.
The findings provide potential for future research, both quantitative and qualitative, on
men’s perspectives on violence in university settings, considering the factors that lead
to gender violence and the institutional-level interventions needed to eradicate it.

Keywords: Sexual harassment; Men; Perceptions; University; Safety; Sexual harassment.

Resumo

As instituicdes de ensino superior mexicanas estao incentivando cada vez mais 0s
homens jovens a participarem de intervencdes preventivas baseadas em género,
incluindo oficinas de treinamento e eventos de conscientizacdo critica. Entretanto,
pouco se sabe sobre as perspectivas dos homens em relacdo aos esforcos para
acabar com o assédio sexual nos campi universitarios. Este estudo qualitativo explora
as perspectivas dos homens sobre seguranca, violéncia sexual e iniciativas preventivas
baseadas em género em uma grande universidade estadual na regiao central do
México. Usando dados de grupos focais, a andlise qualitativa apresenta temas comuns
e divergentes expressos por alunos, professores e administradores da universidade.
Os resultados oferecem potencial para futuras pesquisas quantitativas e qualitativas
sobre as perspectivas dos homens em relacdo a violéncia em ambientes universitarios,
desde os fatores que levam a ela até as intervencdes necessarias em nivel institucional
para erradica-la.

Palavras-chave: Assédio sexual, Homens; Percepcdes; Universidade; Seguranca.
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