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Resumen

El presente trabajo de investigacién examina una serie de problematicas rela-
cionadas con la investigacion y su desarrollo dentro del sistema universitario
peruano, buscando lograr conseguir una relacién adecuadamente productiva
entre la universidad y las empresas. Se trata de unir fortalezas y necesidades
que vinculen a las universidades con las empresas de manera que estas, en sus
diversas actividades econdmicas logren beneficiarse de las potencialidades que
tienen las universidades con el fin que mejoren su desarrollo, de manera que las
empresas se vinculen con las empresas financiando investigaciones que partan
por problemas de investigacion propios de la misma empresa con el fin de llegar
a encontrar resultados que logren absolver interrogantes o dudas que la empre-
sa se haya formulado. Por ello, es menester tomar conocimiento sobre la situa-
cién de la investigacion en las universidades del Perd, con el fin de incentivar, en
las carreras que se puedan, la investigacién cientifica relacionadas a contribuir
al desarrollo adecuado de la Regién. En ese orden de ideas es imperioso cono-
cer que tanto se incentiva la investigacion en las universidades, toda vez que la
investigacion cientifica ha retomado el interés e importancia en la subsistencia
de la universidad, lo que puede generar que el estudiante se vea incentivado de
investigar respecto de una determinada empresa logrando su satisfaccién de
ver reflejado su esfuerzo en el beneficio de su propia sociedad.

Palabras clave: Investigacion cientifica; Universidad; Desarrollo; Empresas; Pro-
blematica; compromiso empresarial.

Abstract

The present research work examines a series of problems related to research
and its development within the Peruvian university system, seeking to achieve
an adequately productive relationship between universities and companies. The
aim is to unite strengths and needs that link universities with companies so that
the latter, in their diverse economic activities, can benefit from the potential of
universities in order to improve the quality of their products and services. The
companies are linked to the companies by financing research based on the com-
pany's own research problems with the aim of finding results that can resolve
questions or doubts that the company has formulated. Therefore, it is necessary
to be aware of the situation of research in Peruvian universities, in order to en-
courage, in the careers that can, scientific research related to contribute to the
proper development of the region. In this order of ideas it is imperative to know
how much research is encouraged in universities, since scientific research has
regained the interest and importance in the subsistence of the university, which
can generate that the student is encouraged to investigate about a particular
company achieving their satisfaction of seeing their effort reflected in the bene-
fit of their own society.



Keywords: Scientific research; University; Development; Companies; Problems;
Business commitment.

Resumo

Este trabalho de pesquisa examina uma série de problemas relacionados a
pesquisa e seu desenvolvimento no sistema universitario peruano, buscando
alcancar uma relacdo adequadamente produtiva entre universidades e empre-
sas. O objetivo é unir os pontos fortes e as necessidades que vinculam as uni-
versidades as empresas para que estas, em suas diversas atividades econdmicas,
possam se beneficiar do potencial das universidades a fim de melhorar sua com-
petitividade. O objetivo é que as empresas se associem a empresas financiando
pesquisas baseadas nos problemas de pesquisa da prépria empresa, com o ob-
jetivo de encontrar resultados que possam resolver questdes ou duvidas que a
empresa tenha formulado. Portanto, é necessario conhecer a situagdo da pes-
quisa nas universidades peruanas para incentivar, nas carreiras que puderem, a
pesquisa cientifica que contribua para o desenvolvimento adequado da regido.
Nessa ordem de ideias, é imperativo saber o quanto a pesquisa é incentivada nas
universidades, ja que a pesquisa cientifica voltou a ter interesse e importancia na
subsisténcia da universidade, o que pode gerar que o aluno seja incentivado a
investigar a respeito de determinada empresa, obtendo a satisfacdo de ver seu
esforco refletido em beneficio de sua propria sociedade.

Palavras-chave: Pesquisa cientifica; Universidade; Desenvolvimento; Empresas;
Problemas; Compromisso comercial.
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ntroduccion

Introduccién

Este estudio aborda un conjunto de problemas sobre investi-
gacion y el desarrollo en el sistema Universitario (las universidades
del Pert1), entre otras cosas por la importancia estratégica que reviste
esta actividad. Actualmente, muchas de las politicas cientificas de
los gobiernos latinoamericanos incluyen entre sus objetivos hace que
la investigacion académica sea mds eficiente, relevante y socialmente
responsable. Para ello, las universidades han comenzado a intercam-

biar informacién en el aspecto de la investigacién y el desarrollo.

La bibliografia sobre universidades, asi como sus algunas de
sus multiples facetas es abundante y sus funciones son variadas. En
América Latina esta riqueza es menor, no se pretende hacer historia
o la sociologia de esta Institucién, nos interesa en cambio enfocar un
conjunto de problemas sobre investigacion y desarrollo en un grupo
de universidades poniendo el acento en este aspecto poco estudiado
por los especialistas, entre otras cosas, por la importancia estratégica

de esta actividad.

Actualmente la mayoria de las politicas cientificas guberna-
mentales en América Latina incluyen, entre sus objetivos volver mas
eficiente, relevante y socialmente responsable la investigacién Acadé-
mica, y por ello propician la transformacién de las Universidades.
Estas, por su parte, viven una gran incertidumbre, con problemas
de identidad bajo la presién de demandas de mayor productividad y

calidad en la docencia y la investigacién

En estos momentos la complejidad del escenario internacional
y las también complejas demandas del entorno regional, proponen
a la universidad publica grandes retos: contribuir a que los paises

cuenten con las capacidades cientificas y tecnoldgicas suficientes
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para competir en una economia mundial globalizada; crear los cua-
dros profesionales y técnicos que la renovacion de las estructuras de
produccién y de servicios del pais estd requiriendo; participar en el
debate sobre temas que son cruciales para definir las opciones de
politica econémica, de modelos de desarrollo social, de gobierno y
participacién ciudadana, entre otros. También le compete a la uni-
versidad de hoy anticipar y apoyar procesos de cambio en aspectos
tales como la dindmica poblacional, el empleo, la distribucién de los
servicios de salud y educacién, la imparticion de justicia y el respeto
a los derechos humanos, la preservacién del medio ambiente y el

patrimonio cultural nacional, por citar algunos ejemplos.

Estas exigencias requieren que la universidad cuente con los re-
cursos, instrumentos y espacios que le permitan cambiar y renovarse
de forma continua, pero también conservar el rigor, la originalidad
y la inteligibilidad organizada y sistemdtica de la produccién de co-
nocimiento, asi como la especializacién y la capacidad para la for-
macién profesional y ciudadana. Preservar su misién y cumplir con
sus compromisos sélo es posible con una vigorosa y fortalecida vida
académica, que ofrezca garantia sobre las destrezas y competencias
que adquieren sus alumnos y sobre su trabajo de investigacién. De
esta manera, la universidad tiene que disponer de una organizacién
que le permita, al mismo tiempo, incorporar los avances cientifi-
cos y satisfacer las necesidades que implican los procesos de cambio
social. En el terreno docente, esta idea se traduce en la obligacién
universitaria de proporcionar una formacién que permita procesos
de adaptacién permanente a las exigencias que imperan en el mundo
del trabajo, concordante con los avances de la ciencia, la tecnologia
y el pensamiento critico sobre la sociedad y la cultura. Ademis, estd
comprometida en procesos de formacién permanente y actualizacion
de su planta académica, asi como con la educacién continua de sus

egresados.
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La investigacién en la universidad es imprescindible, tan im-
prescindible como la voluntad y decisién para realizarla. Una uni-
versidad que no realiza investigacién no debe merecer ese titulo.
Universidad se entiende como lo universal, que se refiere al campo
complejo que el hombre ha recorrido a lo largo de su historia, esto

resumido en el desarrollo de las ciencias y las humanidades.

En Pert la situacién no es muy alentadora. Muchas universida-
des no priorizan el campo de la investigacién. Para obtener el titulo
de licenciado no necesariamente se sustenta una tesis, los medios
diferentes para obtenerlo van desde la presentacion de un proyecto,

. « » 71, .,
una tesina o “clase modelo”, este dltimo en educacién.

En el caso de educacién, la “clase modelo” es el comin denomi-
nador para la obtencién de la licenciatura. Conversando con muchos
amigos estudiantes, discutimos acerca de ello. Pocos nos oponemos
a la opcién clase modelo, pero aquellos que la respaldan tienen argu-

mentos un tanto convincentes:

* Optamos por la clase modelo porque no tenemos tiempo para

realizar una investigacion.

* No estamos preparados para realizar investigacion.

* No tengo recursos econémicos.

* Es mds facil, con la investigacién me demoro 2 afios.

Un estudiante que tiene como premisa estos argumentos, poco
o nada modificard la educacién en nuestro pais. Pero si vamos mds
a fondo en este dilema, encontraremos que la raiz principal, una de
las tantas, es la calidad de educacién que se imparte en las univer-
sidades. Muchos maestros universitarios no investigan, y son ellos

quienes ensefan el curso inicial de investigacién para los estudiantes
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universitarios. ;Cémo es posible ello?, pues simplemente no hay una

institucién fiscalizadora que corrija estos errores.

Con el tltimo examen censal de profesores de educacién bdsica,
se evidenci6 lo mal que los profesores estdn en materia de formacién
como educador. Nos imaginamos cémo estard la situacién en los
institutos pedagégicos. Por otra parte, tenemos a los estudiantes que
quieren investigar pero que no encuentran apoyo. Esto lo expreso
por experiencia personal. En Perti no hay especialistas en el campo
de la Educacién Superior. Es decir, que, si un estudiante quiere reali-
zar su tesis en el campo de la Educacién Superior, no lo podra llevar
a cabo, pues no tenemos especialistas. No tenemos ninguna persona

que haya estudiado un doctorado en Educacién Matemitica.

Es lamentable que en muchas universidades los estudiantes se
vean enfrentados por obtener un cupo para estar en la Asamblea
Universitaria, Consejo Universitario o Tercio Estudiantil y poco les
importe que tengamos estas falencias, que no permiten que la edu-
cacién superior mejore. Este desconocimiento por parte de la uni-
versidad es intolerable. A este paso muchos de los estudiantes con
ganas de realizar investigacién, tendrdn que emigrar, y quién sabe si
regresardn. Lo que se sintetiza en una frase trillada: En Pert hay una

fuga de cerebros.
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Planteamiento del Problema

Esta investigacién parte del concepto que la investigacién cien-
tifica es la bisqueda de conocimientos o de soluciones a problemas
de cardcter cientifico y cultural. También existe la investigacion tec-
noldgica, que es la utilizacién del conocimiento cientifico para el
desarrollo de “Tecnologias blandas o duras”. En un sentido concre-
to, investigar significa indagar, descubrir y averiguar alguna cosa.
Etimol6gicamente, proviene del latin “m” (en) y “vestigare” (hallar,

inquirir, indagar, seguir vestigios).
Una investigacion se caracteriza por ser un proceso:

Sistemdtico: a partir de la formulacién de una hipétesis u objetivo
de trabajo, se recogen datos segtin un plan preestablecido que, una vez
analizados e interpretados, modificardn o anadirdn nuevos conocimien-
tos a los ya existentes, inicidndose entonces un nuevo ciclo de investi-
gacién. La sistemdtica empleada en una investigacion es la del método

cientifico.

Organizado: todos los miembros de un equipo de investigacién
deben conocer lo que deben hacer durante todo el estudio, aplicando las
mismas definiciones y criterios a todos los participantes y actuando de
forma idéntica ante cualquier duda. Para conseguirlo, es imprescindible
escribir un protocolo de investigacién donde se especifiquen todos los

detalles relacionados con el estudio.

Objetivo: las conclusiones obtenidas del estudio no se basan en
impresiones subjetivas, sino en hechos que se han observado y medido, y
que en su interpretacion se evita cualquier prejuicio que los responsables

del estudio pudieran tener.
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Las Universidades del Pert realizan investigaciones cientificas
y tecnolégicas que pudieran ser puestas al servicio de las empresas, o
por otro lado las empresas acuden a las Universidades para que ellas
le hagan investigaciones de acuerdo a sus necesidades, a la vez que

aportan ingresos extras a éstas.

Formulacién del problema

¢Estd la investigacién universitaria cientifica y tecnolégica en
el Perti para el desarrollo de las empresas, suficientemente imple-
mentada en nuestro Pais para conseguir un avance emergente mds

adelantado que los demds paises de América Latina?

Justificacién de la Investigacién

El estudio de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion ha sido li-
mitado en el Perd a pesar del reconocimiento de la contribucién de
estas actividades en el crecimiento econémico de los paises. El Gru-
po de Andlisis para el Desarrollo (GRADE) ha sido una de las po-
cas instituciones que inicié este tipo de estudios en la década de los
ochenta y que compil6 informacién sobre indicadores en Ciencia y

Tecnologia a nivel de toda América Latina.

El proyecto “La Participacién Publica y privada en la Inves-
tigacién y Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica en el Pert” forma
parte de un grupo de proyectos financiados por la iniciativa IDRC:
Research on Knowledge Systems (RoKS) “Investigacién en Sistemas
de Conocimiento (RoKS)” lanzada por el Centro Internacional de

Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) en junio del 2001.


http://web.idrc.ca/en/ev-8685-201-1-DO_TOPIC.html
http://web.idrc.ca/en/ev-8685-201-1-DO_TOPIC.html
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RoKS se concentra en analizar temas de politica en las 4dreas de
la ciencia, la investigacién y el conocimiento, de esa manera se espera
contribuir a avanzar en la mejor gestién del medioambiente y los
recursos naturales, a entender el impacto que tienen las tecnologias
de la informacién y comunicaciones en el desarrollo y a promover

condiciones que favorezcan la equidad social y econémica.
La iniciativa RoKS incluye cuatro tipos de actividades:

*  Una competencia anual de investigacién en temas especi-

ficos;

*  Apoyo a networks de investigadores para mejorar sus capa-

cidades y ayudarlos a compartir conocimiento;

* Investigacion en temas relevantes a “hacedores de politica”

en paises en desarrollo;

* Apoyo sostenido a proyectos que continten con el trabajo

empezado en los temas de la competencia anual.

El proceso de innovacién se ha vuelto cada vez mds complejo
debido al alto componente de conocimiento que los nuevos produc-
tos y servicios tienen incorporados. Cada vez es mds dificil que la
innovacion se realice aisladamente. Por tanto, los modelos lineales de
innovacién, tanto los basados en la demanda (demand push) como
en la oferta (science push) no son tan eficaces para inducir la transfe-

rencia de conocimiento y tecnologfa.

En este contexto, las instituciones generadoras de conocimien-
to, como las universidades, han tomado un rol mds activo en la
transferencia del mismo hacia las empresas. Este rol de las universi-
dades ha sido apoyado por una serie de iniciativas de los gobiernos,
que van desde la posibilidad de que las universidades puedan paten-

tar directamente (esto se logré en Estados Unidos a través de la ley
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Bayh-Doyle) hasta la generacién de fondos para que los investigado-

res universitarios creen sus propias empresas.

Definitivamente, casi todas las regiones que acogen a los clus-
ters de innovacién tienen una serie de incentivos que permiten este
rol més activo de las universidades, con lo cual se estaria validando
el argumento de que la universidad tiene un rol fundamental en
el desarrollo local o regional. Sin embargo, hay economistas que
arguyen que este nuevo rol de las universidades puede estar creando
costos de transaccién adicionales al proteger el conocimiento a través
de patentes cuando de otra manera ese conocimiento fluirfa directa-

mente en la economia.

A pesar de que el debate sigue abierto, distintos enfoques con-
ceptuales que destacan la interaccion entre las empresas, univer-
sidades y gobierno han sido desarrollados. Asi, tenemos el Sistema
Nacional de Innovacién, que pone énfasis en el rol que cumplen
las empresas; el Tridngulo de Sdbato, que destaca el rol promotor
del estado; y el modelo de la Triple Hélix, que subraya el rol de las

universidades.

Para ello, se tuvo en cuenta en los resultados del presente estudio
(logros, actividades) con la interaccién de las condiciones de investiga-

ci6n, asi como las caracteristicas de las formas de investigacion.

Limitaciones

Dentro de las limitaciones que se pueden tener en el estudio

son:

* Tipo, cantidad y calidad de los datos de informacién obtenida

(antecedentes)
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*  Tiempo disponible para realizar el estudio
* Autofinanciado

* La investigacién puede ser generalizada inicamente a pobla-

ciones que tengan caracteristicas similares.

*  Elpresupuesto asciende a un aproximado de $ 1,500

Antecedentes

Las universidades publicas, instituciones que se identifican y
valoran por su legitima vocacién en favor del descubrimiento, la
creacién y la comunicacién de conocimientos sobre la materia, la
naturaleza, la sociedad y el ser humano, habrin de jugar un papel
decisivo dentro de las transformaciones requeridas para acceder al
siglo XXI en condiciones de fortaleza econémica, estabilidad social

y régimen democrdtico.

En este sentido, la funcién de liderazgo académico se convierte
en central al apreciar el trascendente papel de la institucién en la
formacién de futuras cabezas en los distintos campos y dominios
de actividad, en sus posibilidades de crear conocimientos e inno-
vaciones utiles para la produccién y los servicios, asi como en su
labor de orientacién —en términos de transmisién de racionalidad,
pero también de valores y actitudes— hacia los grandes sectores de
la poblacién y del gobierno. Es preciso agregar que, en el futuro, la
actualizacién de sus funciones académicas depende, en buena me-
dida, de las relaciones y pactos que pueda establecer la institucién
con la sociedad en general y con el Estado para allegarse los medios
que garanticen el nivel de calidad académica que se busca sostener ¢

incrementar.
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La sustentabilidad financiera no es un fin en si misma, pero es
un requisito en el que inevitablemente se asientan las posibilidades
de avanzar al ritmo que marca la dindmica del conocimiento y las
crecientes exigencias del mercado profesional. De otra forma se corre
el riesgo del estancamiento y, a la postre, de la inviabilidad como
vanguardia de los procesos de modernizacién. Desde su propio mo-
vimiento académico, la universidad publica necesita de recursos cre-
cientes para estar a la par con otros centros de estudio en materia de
investigacién y desarrollo, asi como para atender a las innovaciones

en el campo de la transmisién de conocimientos.

En estos momentos la complejidad del escenario internacional
y las también complejas demandas del entorno regional, proponen
a la universidad publica grandes retos: contribuir a que los paises
cuenten con las capacidades cientificas y tecnoldgicas suficientes
para competir en una economia mundial globalizada; crear los cua-
dros profesionales y técnicos que la renovacién de las estructuras de
produccién y de servicios del pais estd requiriendo; participar en el
debate sobre temas que son cruciales para definir las opciones de
politica econémica, de modelos de desarrollo social, de gobierno y
participacién ciudadana, entre otros. También le compete a la uni-
versidad de hoy anticipar y apoyar procesos de cambio en aspectos
tales como la dindmica poblacional, el empleo, la distribucién de los
servicios de salud y educacién, la imparticién de justicia y el respeto
a los derechos humanos, la preservacién del medio ambiente y el

patrimonio cultural nacional, por citar algunos ejemplos.

Estas exigencias requieren que la universidad cuente con los re-
cursos, instrumentos y espacios que le permitan cambiar y renovarse
de forma continua, pero también conservar el rigor, la originalidad
y la inteligibilidad organizada y sistemdtica de la produccién de co-

nocimiento, asi como la especializacién y la capacidad para la for-
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macién profesional y ciudadana. Preservar su misién y cumplir con
sus compromisos s6lo es posible con una vigorosa y fortalecida vida
académica, que ofrezca garantia sobre las destrezas y competencias
que adquieren sus alumnos y sobre su trabajo de investigacién. De
esta manera, la universidad tiene que disponer de una organizacién
que le permita, al mismo tiempo, incorporar los avances cientifi-
cos y satisfacer las necesidades que implican los procesos de cambio
social. En el terreno docente, esta idea se traduce en la obligacién
universitaria de proporcionar una formacién que permita procesos
de adaptacién permanente a las exigencias que imperan en el mundo
del trabajo, concordante con los avances de la ciencia, la tecnologia
y el pensamiento critico sobre la sociedad y la cultura. Ademads, estd
comprometida en procesos de formacién permanente y actualizacién
de su planta académica, asi como con la educacién continua de sus

egresados.
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El problema

El proceso de investigacion se ha vuelto cada vez mds complejo
debido al alto componente de conocimiento que los nuevos produc-
tos y servicios tienen incorporados. Cada vez es mds dificil que la
innovacion se realice aisladamente. Por tanto, los modelos lineales
de investigacién, tanto los basados en la demanda (demand push)
como en la oferta (science push) no son tan eficaces para inducir la

transferencia de conocimiento y tecnologia.

En este contexto, las instituciones generadoras de conocimien-
to, como las universidades, han tomado un rol mds activo en la
transferencia del mismo hacia las empresas. Este rol de las universi-
dades ha sido apoyado por una serie de iniciativas de los gobiernos,
que van desde la posibilidad de que las universidades puedan paten-
tar directamente (esto se logré en Estados Unidos a través de la ley
Bayh-Doyle) hasta la generacién de fondos para que los investigado-

res universitarios creen sus propias empresas.

Definitivamente, casi todas las regiones que acogen a los clus-
ters de investigacion tienen una serie de incentivos que permiten este
rol mis activo de las universidades, con lo cual se estarfa validando el
argumento de que la universidad tiene un rol fundamental en el de-
sarrollo local o regional. Sin embargo, hay economistas que arguyen
que este nuevo rol de las universidades puede estar creando costos de
transaccion adicionales al proteger el conocimiento a través de pa-
tentes cuando de otra manera ese conocimiento fluirfa directamente

en la economia.

A pesar de que el debate sigue abierto, distintos enfoques con-
ceptuales que destacan la interaccion entre las empresas, universi-

dades y gobierno han sido desarrollados. Asi, tenemos el Sistema
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Nacional de investigacién que pone énfasis en el rol que cumplen
las empresas; el Tridngulo de Sébato, que destaca el rol promotor
del estado; y el modelo de la Triple Hélix, que subraya el rol de las

universidades.

La investigacion cientifica es la bisqueda de conocimientos o
de soluciones a problemas de caricter cientifico y cultural. También
existe la investigacidn tecnolégica, que es la utilizacién del conoci-

miento cientifico para el desarrollo de “Tecnologias blandas o duras”.
Una investigacion se caracteriza por ser un proceso:

*  Sistemdtico: a partir de la formulacién de una hipétesis u
objetivo de trabajo, se recogen datos segtin un plan prees-
tablecido que, una vez analizados e interpretados, modifi-
cardn o afadiran nuevos conocimientos a los ya existentes,
inicidndose entonces un nuevo ciclo de investigacién. La
sistemdtica empleada en una investigacién es la del método

cientifico.

*  Organizado: todos los miembros de un equipo de inves-
tigacién deben conocer lo que deben hacer durante todo
el estudio, aplicando las mismas definiciones y criterios a
todos los participantes y actuando de forma idéntica ante
cualquier duda. Para conseguirlo, es imprescindible escri-
bir un protocolo de investigacién donde se especifiquen to-

dos los detalles relacionados con el estudio.

*  Objetivo: las conclusiones obtenidas del estudio no se ba-
san en impresiones subjetivas, sino en hechos que se han
observado y medido, y que en su interpretacién se evita
cualquier prejuicio que los responsables del estudio pudie-

ran tener.
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* Las actividades de una investigacién son:
¢ Medir fenémenos.
*  Comparar los resultados obtenidos.

* Interpretar los resultados en funcién de los conocimientos
actuales, teniendo en cuenta las variables que pueden haber

influido en el resultado.
* Realizar encuestas (para buscar el objetivo.)

* Comparaciones.

La universidad los centros de produccién y la empresa

Carlos Bustamante Habla Del Pert y la investigacion ausente.
Universidades al 50 por ciento. Formular una politica de ciencia y
tecnologia y dejar de considerarla como el resultado del trabajo qui-
mérico de unos cuantos interesados son algunas de las acciones que
deberia tomar el gobierno para impulsar la investigacién cientifica
en el Pert. Esto fue lo que nos declaré el doctor Carlos Bustamante
Monteverde, biofisico peruano egresado de la universidad de Ber-
keley, miembro de la Academia de Ciencias de Estados Unidos y
Profesor Honorario de la UNMSM, quien visité Lima para partici-
par como expositor en el XI Encuentro Cientifico Internacional de
Verano que se realizé recientemente en nuestro pafs, con auspicio de
instituciones como CONCYTEC, IPEN, UNI, San Marcos y otras.
Para explicarnos con precision esta declaracién, Bustamante Mon-
teverde, cuyos trabajos de investigacién en manipulacién molecular
y ADN tienen relevancia mundial, nos ofrecié una entrevista en la
cual también senalé que la investigacién cientifica en el Pert debe

considerarse como una labor profesional, no de aficionados.
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¢Es una osadia ser investigador en el Per? Si, claro. En este
momento todavia no existen las condiciones que permitan a un in-
vestigador cientifico desarrollar el tipo de trabajo que hay que hacer
en un laboratorio. Es una tarea con muchas frustraciones de por si,
porque la investigacién cientifica es la bisqueda de lo desconocido y
eso, generalmente, lleva a situaciones en las cuales uno no encuentra
nada, a pesar de trabajar en condiciones normales. Ahora imaginese
hacer este tipo de labor, pero en condiciones en las cuales uno no
tiene todas las armas en su poder para llevar a cabo el trabajo; ésa es
la labor del investigador en un pais como en el Pert, en parte porque
hasta ahora ningtin gobierno ha reconocido la necesidad de formular
una politica de ciencia y tecnologia en el pais, porque siempre ha sido
considerado como el resultado del trabajo quimérico de unos cuan-
tos interesados, mas no como una politica, como una parte necesaria

y esencial de la vida nacional.

. . . 7 >
:Se puede investigar en un pais pobre?

Claro que si se debe investigar. Cuando hablamos de un pais
pobre tenemos que precisar qué queremos decir con «un pais pobre».
Un pais pobre donde hay mala planificacién, donde no se prevén
cambios en el mercado, todo eso tiene un costo econémico, el cual
se podria evitar realizando una planificacién adecuada y con ese pre-
supuesto, por ejemplo, desarrollar cuadros que estén suficientemente
preparados para poder apoyar a la incipiente industria nacional y al
mismo tiempo desarrollar cuadros que permitan llevar a cabo inves-

tigacién cientifica fundamental.

Usted dijo que en el Perd no habia universidad ;Lo sigue

afirmando?
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Yo creo que la universidad peruana estd en crisis porque sola-
mente cumple con una parte de su funcién, que es ensefar, y esta
parte debe ser complementada con la otra funcién que es investigar
y si no existe un esfuerzo paralelo para investigar al mismo tiempo
que ensefiar, entonces la universidad no cumple cabalmente con su

funcién.

Yo creo que el Peri ha retrocedido en los dltimos 30 afios

en términos de investigacién y desarrollo.

Nuestro pais en los anos 50 y 60 tenia una apuesta por la inves-
tigacién y el desarrollo; sin embargo, ahora ha ido perdiendo cada
vez més esa capacidad. Nuestras universidades son en realidad ins-
titutos de ensefianza, no son propiamente universidades en el senti-
do cabal de la palabra. Es vélido preguntarse si es que hoy en dia en
la universidad peruana el desarrollo de la ciencia y la tecnologia va a
tener un impacto econémico inmediato en el Pert y la respuesta pro-
bablemente es no, porque no va a ser inmediato, porque toma tiempo
establecer estos cuadros y el campo de juego, que es la dindmica de
interaccién entre la investigacion, el desarrollo y la productividad.
Existe un campo de juego, que hay que llenar, como lo ha expresado
muy bien el presidente del CONCYTEC, doctor Benjamin Marti-
corena, pero hay que tener un poco de paciencia, pasardn algunos
anos en los cuales aprenderemos a jugar el partido en ese campo
de juego y una vez que aprendamos habrd un mecanismo fluido de
interaccién entre la investigacion y el desarrollo que se haga en las
universidades y los beneficios que se obtendrdn a nivel de la indus-

tria nacional.
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Para lograr esta interaccién entre la investigacién y el desarrollo
scudn importante es el apoyo del gobierno? Tiene que haber una po-
litica gubernamental y debe ser, como se discutié en la clausura del

XI Encuentro Cientifico Internacional, una politica de

Estado, no puede ser una politica de partidos. Es trigico para
mi constatar que los politicos peruanos en realidad tienen una mio-
pia tal que los incapacita ver los proyectos nacionales y solamente
pueden ver proyectos partidarios. Estos partidos politicos terminan
siendo como miembros de clubes. Tienen toda la irracionalidad del
tipo de partidarismos de un club de fatbol, en vez de entender que
el verdadero partido que nos estamos jugando es el partido por la

nacién y por lo tanto tenemos que desarrollar criterios de politica de

Estado.

¢Esa falta de organizacién explica, por ejemplo, la paradoja de
que, en el Pert, a pesar de que tenemos abundante riqueza biolégica
los bidlogos no tengan campo de trabajo? Exactamente, ésa es una
de las paradojas mds grandes con la biodiversidad que tiene el Perti
en sus tres regiones: costa, sierra y selva y la cuarta que es el mar. Es
justamente el tipo de contradicciones que son caracteristicas de nues-
tra nacién; eso indica que el problema del Perti es de organizacién.
No es un problema de riqueza, ni de capacidad de recursos humanos.
Tenemos una discapacidad en nuestra organizacién como sociedad.
No sabemos organizarnos, no tenemos planes generales, ni naciona-
les para la agricultura, la mineria, la ciencia y tecnologfa, el turismo;

no tenemos nada y queremos ser una nacién.

Entonces, esta misma falta de organizacién es la razén por la
cual en los tltimos afios otros paises nos estén ganando con las ini-
ciativas de las patentes de productos como la maca, el yacon, una de

gato, etc. Por supuesto, todo esto no es sino el resultado del hecho
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de que los peruanos somos un grupo de jugadores que no formamos

equipo. Somos un grupo de jugadores con sus respectivas habilida-

des.

Hay alguien que estd trabajando en el tema de la una de gato, la
maca, el yacon, pero no hay un sentido de equipo, somos un pais sin
instituciones, que es lo mismo que no ser un pais. Somos un grupo
de jugadores que estd jugando cada uno por su cuenta; después nos
quejamos de que Chile nos ha quitado el pisco, la papa; que el Japén
el yacon y que Nueva Zelanda nos ha quitado la alpaca. ;De dénde
es originaria la papa?: del Perd. ;Qué pais del mundo tiene mds va-
riedad de papa que el Perti?: ninguno; sin embargo, no se nos ha ocu-
rrido tratar de generalizar el cultivo de la papa y exportarlo, como no
tenemos instituciones, como no tenemos organizacién permitimos
que compafifas como Mc Donalds vengan al Perti e importen papa

para sus restaurantes.

:Cémo poner en valor la riqueza de los recursos biolégicos
que tenemos en el pais que no son aprovechados por los

peruanos?

Es indudable que para poder explotar la variedad y la diversi-
dad bioldgica de especies en nuestro pais debemos tener gente pre-
parada, capaz de aceptar el reto de escribir las patentes, de hacer la
investigacién original, de establecer las conexiones internacionales
para beneficiar econémicamente al Pert. Si no lo hacemos nosotros
quienes lo van a hacer, ;los franceses?, ;los norteamericanos?, ;los
alemanes? Ellos lo van hacer, pero viniendo a la selva y a la sierra
peruana para llevarse las especies y felices hacer todos los estudios

en sus paises, patentando las moléculas y los principios activos que
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obtengan, mientras nosotros nos quejamos. Los peruanos somos ex-
pertos en dos cosas: quejarnos y quejarnos. En la guerra producimos
héroes y en la paz nos quejamos de los que nos ganan la partida; des-
graciadamente ésa es la realidad, sé que tengo una visién demasiado
pesimista; pero es la visién de un peruano que se tuvo que ir del Pert
porque no habia posibilidades de poder hacer nada de lo que yo que-
ria hacer. Organizarse significa que uno se prepara para no producir
héroes en la guerra, sino para ganarla, significa también que uno
se prepara para producir cientificos que puedan ganar las batallas

tecnoldgicas, que son las batallas que hoy dia se pelean en el mundo.

La universidad latinoamericana en la encrucijada del siglo

XXI

Con el propésito de discernir las tendencias de cambio en los
sistemas de educacién superior de la region latinoamericana, en este
trabajo se pasa revista a las principales dindmicas de cambio que se
han derivado de las relaciones entre los modelos de desarrollo econdé-
mico, las modalidades de régimen politico y las propuestas de refor-
ma de la ensenanza superior. La revisién comprende las décadas de
los afos ochenta y noventa del siglo XX, y, a manera de comentario
final, se proponen algunos retos que, a juicio del autor, se perfilan
en el panorama de las instituciones y de los sistemas nacionales de

enseflanza superior en América Latina.

El panorama econdmico y politico de la década de los noventa
puede ser descrito, por un lado, en funcién de la generalizacién re-
gional de politicas de corte neoliberal, pero, por otro, por un cierto
desencanto acerca de la efectividad de estas férmulas. Asi, si en la
primera mitad de la década los sintomas de recuperacién macroeco-

némica alentaron expectativas de estabilizacién tanto econdémica
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como politica, en la segunda se hizo manifiesta la vulnerabilidad
de la estrategia adoptada ante las turbulencias del mercado finan-
ciero internacional (Chapoy, 1998). En ese contexto, las preferencias
electorales ya no se centran en favorecer las propuestas «<moderniza-
doras» sino en el voto en favor de ofertas centristas, generalmente
de tipo socialdemdcrata, o bien hacia formaciones de corte autorita-

rio-populista.

En efecto, entre 1990 y 1995 las economias latinoamericanas
en conjunto observaron una tendencia de crecimiento del orden de
3.4% anual, con un tope del 5% en el afo 1994. En este indice de
recuperacién incidié de forma determinante la inversién extranjera
en los mercados de valores, aunque también jugaron un papel impor-
tante las politicas de austeridad adoptadas. Nuevos créditos comen-
zaron a fluir a la regién, aunque condicionados por la aplicacién de

los programas de ajuste estructural de «segunda generaciény.

En algunos casos, entre los que sobresale el chileno, la recupe-
racién hizo posible el reposicionamiento de los sectores productivos,
orientdndolos a la exportacién de bésicos y de algunas manufactu-
ras; en otros, las politicas de privatizacion de las empresas y sectores
en manos del Estado trajeron consigo una reactivacién de los flujos
de circulante y la promocién del mercado interno. La aplicacién de
medidas estrictas para la estabilizacién de la inflacién, la balanza de
pagos y la paridad cambiaria, contribuyé a volver atractiva la zona
para la inversién extranjera en las bolsas de valores; asimismo, la
liberalizacién arancelaria y, en general, de la reglamentacién sobre
la inversién directa, auspiciaron el ingreso de firmas internaciona-
les en los mercados locales (bajo la forma de maquilladoras, filiales,
alianzas, franquicias, etc.) con efectos positivos, si bien discretos, en

el mercado de trabajo no especializado.
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No obstante, y a raiz de la devaluacién del peso mexicano en
1994, una nueva racha de inestabilidad acoté las posibilidades de
recuperacién (Guevara, 1998). En la segunda mitad de la década,
sucesivas crisis de corto plazo han mostrado la volatilidad del capital
financiero y su inviabilidad como motor del desarrollo econémico
de la region. Las recientes crisis financieras de Brasil y Ecuador, am-
bas en 1999, no hacen sino ratificar esta tendencia. En el curso de
los noventa, una nueva generacién de reformas neoliberales, menos
agresivas que los planes de choque pero con pretensiones de mayor
cobertura en dmbitos como el laboral, el educativo, la produccién y
los servicios, comenzé a reemplazar los programas de ajuste prescri-
tos en la década anterior, tal como indica el propio Banco Mundial:
«La elevacién de las tasas de ahorro interno, el estimulo a la inversién
privada en infraestructura, la reforma de los cédigos laborales y de
los sistemas educativos, y la desregulaciéon y desburocratizacion de

los gobiernos regionales, estdn ahora al tope de la lista de priorida-

des» (Burki y Edwards, 1996. apud. Sotelo, 1996, p. 7).

En el dmbito del empleo, las pautas de desarrollo seguidas en
los noventa se tradujeron en una contraccién relativa de la ocupacién
en los sectores primario y secundario, mientras que el terciario con-
tinud recogiendo la demanda laboral emergente. Este panorama de
crecimiento econémico del producto sin un crecimiento correlativo
del empleo (jobless growth), tendié a compensarse gracias a una leve
mejoria de la productividad laboral media; aunque como saldo final
de la relacién entre el indicador de crecimiento del producto (del
orden del 3.7% anual en la década) y el de la tasa de ocupacién (2%
anual, cifra inferior al crecimiento demogrifico de la PEA regional
en los noventa) derivé en una significativa pérdida de la elasticidad

empleo-producto (Weller, 1998, p. 13).
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Frente a los efectos de las crisis que genera la globalizacién de
los circuitos financieros, los gobiernos latinoamericanos han optado
por articular estructuras de cooperacion intrarregionales. En el cur-
so de la década la actividad en este campo ha sido especialmente no-
table; no sélo la iniciativa MERCOSUR ejemplifica este movimien-
to, sino que en él se encuadra también la reactivacién de ALADI y
la formacién de conglomerados regionales en Centroamérica, el drea

andina y la zona circuncaribe (Rodriguez Gémez, 1998).

No obstante, al final de la década de los noventa es manifiesto
que la estrategia de desarrollo adoptada ha sido incapaz de resolver
de forma satisfactoria y sostenible los problemas econémicos y socia-
les de los paises latinoamericanos. Por el contrario, dicho modelo ha
generado un mayor desequilibrio en la distribucién de la riqueza y en
las oportunidades sociales; asi, por ejemplo, mientras que el produc-
to interno bruto regional logré repuntar en ese periodo, los indica-
dores distributivos mostraron también una mayor concentracién de
la riqueza en el segmento econémico superior. De la misma manera,
la estructura del empleo prevaleciente expresa la incapacidad de esta
politica econémica para crear nuevos empleos, al punto que, en la ac-
tualidad, en la mayor parte de los paises de la regién, menos del 50%
de la PEA cuenta con un trabajo asalariado y, como consecuencia,
con escaso o nulo acceso a los servicios de provisién social en manos

del Estado o de la iniciativa privada.

En el continente el flujo migratorio sur-norte se acrecienta afio
tras ano, debido a las condiciones de pobreza de una creciente pro-
porcién de la poblacidn, en gran parte jévenes que carecen de posibi-
lidades para lograr una insercién real en el sistema de oportunidades
sociales. Este proceso, asi como el incremento de fenémenos como
el narcotrifico, la violencia rural y urbana o las expresiones de pro-

testa de diversos grupos sociales, dificilmente pueden interpretarse
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al margen de las tendencias de polarizacién y exclusién social que ha

originado el neoliberalismo latinoamericano.

Esta basqueda de alternativas para la recuperacién del desa-
rrollo encuadra las transformaciones de los sistemas de educacion
superior en América Latina en los noventa. En parte el periodo se
distingue por la consolidacién de tendencias iniciadas en el decenio
anterior, pero también por el replanteamiento de las soluciones expe-
rimentadas y la bisqueda de respuestas a los desafios que aparecen

en el panorama.

En la definicién de una nueva agenda de cambios, la presen-
cia de organismos internacionales como el Banco Mundial (Salmi,
1998; Coraggio y Mollis, 1996), el Banco Interamericano de Desa-
rrollo y, en el caso mexicano, la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE)', estd desempefiando un papel
sin duda relevante. Mds alld de los efectos objetivos que estén regis-
trdndose por efecto de la aplicacién de las recomendaciones de estos
Organismos, los cuales, dicho sea de paso, hace falta evaluar en sus
dimensiones y alcances reales®, parece asomar un nuevo patrén de
convergencia de modelos de desarrollo universitario, que se mani-
fiesta por procesos como el apuntalamiento del sector de formacién
tecnoldgica superior, la vinculacién de las instituciones de ensenanza
superior con empresas y gobierno, la participacién cada vez mds re-
ducida del Estado en el patrocinio de las universidades publicas, y la
generalizacién de procesos de evaluacién y rendicién de cuentas. A
ello cabe anadir los cambios normativos en el dmbito de la educacién

superior en cada realidad nacional. A partir de la reforma chilena de

1 Bengoa, José: «Educacion superior chilena: jsistema publico o sistema priva-
do?», Revista Chilena de Humanidades, Santiago de Chile, Universidad de Chile, n° 17, pp.
51-64, 1996-97.
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1980-81, en los noventa se han concretado modificaciones signifi-
cativas en las normas de los sistemas de Bolivia, Brasil, Colombia,

Venezuela, y mds recientemente en Argentina.’

Una de las vertientes de cambio universitario se deriva de la va-
loracién de los efectos que tuvieron las reformas implantadas por los
primeros regimenes democréticos durante los anos ochenta. El caso
argentino ilustra esta tendencia: por iniciativa del Consejo Interuni-
versitario Nacional (CIN) y de la Secretaria de Politicas Universita-
rias del Ministerio de Cultura y Educacidn, el gobierno justicialista
de Carlos Satl Menem realizé el primer censo universitario entre
octubre y noviembre de 1994. El censo constatd, entre otros aspec-
tos, que el 42% de los alumnos abandonaba la universidad en el
primer afno, y que apenas un 19% de los inscritos lograba graduarse;
asimismo se concluyé que, por efecto de la expansion, se habia sobre-
dimensionado el cuadro docente (Méndez y Gutiérrez, 1997). Los
resultados del censo dieron pie a una renovacion legislativa mayor,
plasmada en la Ley de Educacién Superior 24.521, sancionada el 20
de julio de 1995, primera en Argentina que regula el funcionamiento

de la educacién superior en su conjunto.

En Brasil la promulgacion de la Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cagdo Nacional,? también denominada ley «Darci Ribeiro», aprobada
el 20 de diciembre de 1996, sistematizé un conjunto de pautas de
reforma universitaria desplegadas desde finales de los afnos ochenta.

En particular, reconoce los procesos de evaluacién como instrumen-

2 Boron, Atilio: «La economia politica de la educacion superior en América Latina.
Reflexiones desde el caso argentino», Perfiles Educativos, n® 69, jul.-sep. pp. 21-34, 1995.

3 Bertoni, Marfa de la Luz y Cano, Daniel Jorge: «La educacion superior argentina
en los Ultimos veinte afos: tendencias y politicas», Propuesta Educativa, Buenos Aires, FLAC-
SO, aflo 2, n° 2, mayo, pp. 11-24, 1990.
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tos fundamentales para la acreditacién de estudiantes, profesores
y de las propias instituciones; establece normas sobre la formacién
docente, sobre el perfil académico de las universidades publicas, so-
bre la transferencia estudiantil y sobre la acreditacién de estudios en
el extranjero, y fija la obligatoriedad de la asistencia de alumnos y
profesores a los establecimientos (salvo el caso de los programas de
educacién a distancia). Ademds, esta ley fija un marco mayor para la
autonomia de las universidades publicas en el sentido de impulsar-
las a obtener y gestionar recursos adicionales a los fondos publicos
que las subsidian, que en favor de la autogestién académica (Silva y

Sguissardi, 1999; Favero, 1999).

En la década de los noventa la privatizacién de la ensefanza
superior alcanzé niveles muy notables en toda la regién y a un rit-
mo muy acelerado. En el transcurso de la década, la proporcién de
estudiantes matriculados en universidades privadas pasé de un 30 a
mads del 45%, lo que hace suponer que en la frontera del 2000 la pro-
porcién de estudiantes en establecimientos privados sea equivalente
a la de los establecimientos publicos, lo que hard —y de hecho estd
haciendo— que Latinoamérica cuente con una de las mayores pro-
porciones de estudiantes universitarios dentro de la opcién privada

en el mundo.

La gran expansién del sector privado se ha realizado sobre la
base de una multitud de pequefios establecimientos, que, si bien
ofrecen ensenanza de nivel profesional, carecen, por regla general, de
estructuras de postrado y de investigacién. Debe hacerse notar que
no todas las instituciones de ensefianza superior publica en Améri-
ca Latina pueden ser clasificadas como «universidades de investiga-
cidén», es decir, como instituciones que cumplen realmente con las
funciones de docencia, investigacion y difusién. De hecho, la pro-

porcién de la matricula total que actualmente se encuentra inscrita
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en instituciones de este tipo apenas alcanza el 15% del total (Garcia

Guadilla?, 1996, p. 36).

Como complemento de esta norma de privatizacién, las propias
entidades puablicas se han visto compelidas a diversificar sus férmulas
de financiamiento, bajo la hipétesis de corresponsabilidad con el Es-
tado: cobro de cuotas de admisién y colegiaturas, venta de productos
y servicios, vinculacién con el aparato productivo, concurrencia so-

bre financiamientos concursables, entre otras.

Ahora bien, al tiempo que las universidades comienzan a ope-
rar en un marco de recursos limitados (lo cual implica sin duda la
ruptura de ciertas inercias y una mds cuidadosa programacién y dis-
tribucién del gasto), encaran el desafio de cumplir un papel clave en
la formacién de sujetos y cuadros capaces de actuar dentro del nuevo
escenario de competencias, saberes y destrezas. A la orden del dia
estd la reforma académica que haga posible la formacién permanente
y la actualizacién de los profesionales, asi como la renovacién de la
tercera funcién académica de la universidad: difundir la cultura y
extender socialmente los resultados y productos de la investigacion

universitaria’.

Vinculos con Universidades

El proceso de innovacién se ha vuelto cada vez mds complejo

debido al alto componente de conocimiento que los nuevos produc-

4 Garcia Guadilla, Carmen: Situacién y principales dindmicas de transformacion de
la educacién superior en América Latina, Paris, UNESCO, 1996.

5 Gorostiaga, Xabier: «En busca del eslabdn perdido entre educacion y desarrollo.
Desafios y potencialidades para la Universidad en América Latina y el Caribe», manuscrito
presentado en la reunién del GT Educacion y Sociedad de CLACSO, Recife, 1999.
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tos y servicios tienen incorporados. Cada vez es mds dificil que la
innovacion se realice aisladamente. Por tanto, los modelos lineales de
innovacién, tanto los basados en la demanda (demand push) como
en la oferta (science push) no son tan eficaces para inducir la transfe-

rencia de conocimiento y tecnologfa.

En este contexto, las instituciones generadoras de conocimien-
to, como las universidades, han tomado un rol mds activo en la
transferencia del mismo hacia las empresas. Este rol de las universi-
dades ha sido apoyado por una serie de iniciativas de los gobiernos,
que van desde la posibilidad de que las universidades puedan paten-
tar directamente (esto se logré en Estados Unidos a través de la ley
Bayh-Doyle) hasta la generacién de fondos para que los investigado-

res universitarios creen sus propias empresas.

Definitivamente, casi todas las regiones que acogen a los clus-
ters de innovacién tienen una serie de incentivos que permiten este
rol mds activo de las universidades, con lo cual se estaria validando el
argumento de que la universidad tiene un rol fundamental en el de-
sarrollo local o regional. Sin embargo, hay economistas que arguyen
que este nuevo rol de las universidades puede estar creando costos de
transaccion adicionales al proteger el conocimiento a través de pa-
tentes cuando de otra manera ese conocimiento fluirfa directamente

en la economfa.

A pesar de que el debate sigue abierto, distintos enfoques con-
ceptuales que destacan la interaccién entre las empresas, universi-
dades y gobierno han sido desarrollados. Asi, tenemos el Sistema
Nacional de Innovacién, que pone énfasis en el rol que cumplen
las empresas; el Tridngulo de Sébato, que destaca el rol promotor
del estado; y el modelo de la Triple Hélix, que subraya el rol de las

universidades.
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La investigacion universitaria

Tabla 1. No. de investigadores y distribucién por Sector de ocupacién

(COM 2003)6
Item UE 15 USA Japon Colombia
No. Investigado-
res x1000 972 1261 675 5
Empresa % 50 81 64 2
Estado % 13 4 5 9
Educacioén Supe- 36 15 30 81

rior %

Fuente: elaboracién propia

Tabla 2. Distribucién de los Grupos de Investigacién en Colombia

Item Cat. A Cat. B Cat.C  Total
No. Grupos 986 869 660 2.641
Universitarios % 92 91 93 91

No Universita-

rios % 8 o 4 o

Fuente: COLCIENCIAS

Tabla 3. Distribucién de las Revistas Indexadas

Item Cat. A Cat. B Cat.C  Total
No. Revistas 24 38 125 187
Universitarias % 63 74 86 80
No U.nlversna- 38 36 14 20
rias %
Fuente: COLCIENCIAS (2007).
6 La Investigacién Universitaria Andina. Construyendo un espacio andino para la

educacién superior, la ciencia, la tecnologia y la innovacion Bernardo Rivera Director Ejecu-
tivo—ASCUN
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En Espafa, 61% de las publicaciones cientificas es de origen

universitario (Bernardos y Casar 2004)".

Situacidén del talento humano

* Existe una asociacién significativa entre el nimero de profe-
sionales en Ciencia y Tecnologia y el nivel de desarrollo de los

paises (De Ferranti et al., 2003).

¢ “El inico indicador relacionado con el nivel de innovatividad,
mds alld del tamano de la Empresa, es el nimero de personal

calificado y sus salarios” (Durdn et al., 1998).

* Las ciencias bdsicas constituyen el fundamento del trabajo
cientifico y tecnoldgico (1,4% de graduados en Ciencias. bdsi-
cas en Colombia Vs. 17,2 en Irlanda)

Situacién del talento humano

* Capacidad en C y T insuficiente y dispersa
* Insuficiente nimero de programas de Posgrado

* Insuficiente nimero de programas de formacién temprana de

jovenes investigadores
* Calidad discutida de los programas de posgrado

* Limitada promocién y uso de los mecanismos de Patenta-

miento y Propiedad Intelectual

* Alta migracién de doctores

7 http//www.ascun.org.co/eventos/encuentrointegracionandina/2.pdf.
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Situacidn del talento humano

* La inversién en educacién de alto nivel (que genera innova-
ciones y desplaza la frontera) tiene impacto sobre el crecimiento

econdmico, en estados que estdn cerca de la frontera tecnolégi-

ca (Aghion et al., 2005).

* Se requiere la complementariedad del capital humano con

otros factores como la infraestructura o el equipamiento (Mora
y Taylor, 2006).

* Se requieren sectores productivos dindmicos, que mejoren en
productividad, para que hagan atractiva la remuneracién al ta-

lento humano

Institucionalidad de la Investigacién en la U

El modelo de Universidad Latinoamericana reconoce que sus

funciones sustantivas son: investigacion, formacién y extension.
Existen diferencias:
* En capacidad de gestién de la investigacién
* En recursos que se invierten en esta actividad
* En productividad y calidad de los resultados

* En la articulacién de los actores de investigacién con los pos-

grados (maestria y doctorados)
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Objetivos.

Objetivo General

Conocer de qué manera, la investigacion cientifica y tecnoldgi-

ca en el Pert contribuye al desarrollo de las empresas.
Objetivos especificos:

* Diagnosticar el grado de contribucién de la investigacién

cientifica y tecnoldgica en el desarrollo de las empresas.

* Analizar el grado de contribucién de la investigacién cien-

tifica y tecnoldgica en el desarrollo de las empresas.

*  Conocer el grado de identificacién de las Universidades ha-

cia las empresas para contribuir a su desarrollo.

* Disefar un tipo de investigacién y de acercamiento de las

empresas hacia las universidades y viceversa.

Hipotesis o supuestos

Formulacién de la Hipétesis.
Hipétesis General:

La investigacién cientifica y tecnoldgica en el Pert para el desa-
rrollo de las empresas es intrascendente, es decir no se realiza ningtn

tipo de investigacién que le interese.
Sub Hipétesis:

* La investigacion cientifica y tecnoldgica producen efectos

significativos en el desarrollo de las empresas.
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* Lainvestigacién cientifica y tecnoldgica no producen efec-

tos significativos en el desarrollo de las empresas.

* La investigacién cientifica y tecnoldgica estd correlaciona-

dos con el éxito o fracaso del desarrollo de las empresas.

* La deficiente investigacién cientifica y tecnoldgica que rea-
lizan las universidades no es trascendente para el desarrollo

de las empresas.

Identificacién de las variables

Para lograr el propésito de la Investigacién, se definen las varia-

bles a estudiar y analizar, por lo tanto, se tiene:
Variable dependiente (VD)

Aseguramiento de la investigacidn cientifica y tecnoldgica en el

Perti para el desarrollo de las empresas
Variables independientes (V1)
Potencialidades institucionales.

Tomando en cuenta la relacién que existe entre estas dos varia-
bles, es decir la variable efecto (VD) y la variable causa (VI); se con-
cluye que al aprovechamiento de las potencialidades institucionales
(recursos humanos, infraestructura, equipamiento y otras formas de
busqueda de financiamiento), permitird tener el aseguramiento del

proceso de la investigacion cientifica y tecnoldgica en el Perd.

La realizacién del trabajo tiene algunas limitaciones como ser
no se acudié al entorno, empresa privada y de servicios en su ejecu-
cién. Sin embargo, cooperaron todas las instancias a las que acudié

el autor para realizar el trabajo.
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Por otro lado, para realizar la investigacién se ha acudido a la
bibliografia sobre la investigacién cientifica tecnolégica y las fuentes
de financiamiento; tanto nacionales como internacionales, ademds
de la bibliografia de rigor que han proporcionado los docentes del
curso de postgrado de la Universidad San Pedro del programa de
doctorado en ciencias de la educacién y por otro lado se extrajo in-

formacién del Internet.

El alcance del proyecto es realizar un andlisis de todas nuestras
potencialidades y plantear nuevas formas de financiamiento para
tener el aseguramiento del proceso de la investigacién cientifica y

tecnoldgica.
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Metodologia
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Tipo de estudio

No es posible ocultar la complejidad de esta tarea, atin mds
cuando las mejores experiencias no estdn consolidadas, y los propios
procesos de investigacion cientifica y Tecnoldgica, caracterizados por
el predominio de la heterogeneidad, la diversidad, la especificidad y

la subjetividad, dificultan de sobremanera el empeno.

Ademds, los pocos antecedentes de estudios sobre el desarrollo
de la actividad cientifico-técnica desde la universidad en nuestro me-
dio, y sobre todo a nivel de su préctica interna, nos hizo reflexionar
sobre la necesidad de abordar como etapa de acercamiento inicial,
la pretensién de identificar algunas caracteristicas y problemas rele-
vantes en este campo del quehacer universitario, tanto como com-
ponente de una estrategia de investigacién nacional, como en los
momentos mds representativos de la ejecucién del propio proceso de

investigacién que conlleva al desarrollo de la empresa.

De esta forma, tratariamos de contribuir, al menos, al logro de
un primer inventario de tendencias y problemas en estas dreas, de la
investigacién cientifica y Tecnoldgica, que nos pongan en condicio-
nes de meditar sobre las experiencias que se han ido alcanzando, y

propiciar el perfeccionamiento del desarrollo de los mismos.

Diseno de estudio

Dada la relativa ausencia de trabajos sistematizados en este te-
rreno, acudimos no sélo a las revisiones bibliograficas tradicionales,
sino también en este caso, a la realizacién de un conjunto de entre-
vistas a personalidades relevantes por su experiencia y participacién

en determinados periodos; especialmente rectores de algunas univer-
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sidades de nuestro medio y de docentes con posgrado en el extranje-

ro y que conocen del tema.

Dentro del procedimiento de investigacién empleado, también
se consideré el andlisis de contenido de las diversas fuentes de infor-

maci6n utilizadas, lo que dio lugar al estudio que aqui se presenta.
Poblacién y muestra.

Durante la etapa inicial de la investigacion se realizaron una
serie de entrevistas a expertos de la educacién superior que contri-
buyeron a definir los objetivos de la tarea. Asimismo, y con iguales
fines, se realizé una actividad grupal de “tormenta de cerebros” con
profesores de la Universidad Nacional de Piura, de la Universidad
Nacional Agraria La Molina (filial en Piura), la Universidad Pedro
Ruiz Gallo (que dicta posgrados en Piura), Universidad Peruana Ca-
yetano Heredia (todos cientificos de base), cuyos resultados permi-
tieron definir los campos principales de problemas para la realizacion
del trabajo cientifico y Tecnolégico de las Universidades del Pert
al servicio de las empresas en la Universidad San Pedro, donde el
trabajo de los grupos de investigacién son especificamente proyectos

productivos en bien de la propia Infraestructura de la Filial Piura

Adicionalmente a la literatura internacional al respecto, se uti-
lizé como punto de referencia el trabajo “Estudio diagndstico de la

situacién actual de las investigaciones cientificas en el Perd®.

Entre los diversos tratamientos de la literatura contempordnea

se destacan dos temdticas principales:

8 Carlos Bustamante habla del Perdy la investigacion ausente. universidades al 50
por ciento
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- El anilisis de los problemas de la actividad cientifica en el
plano societal e institucional; buscando la identificacién de in-
terrelaciones y peculiaridades con arreglo a los diferentes con-

textos nacionales y regionales.

- La investigacién de las peculiaridades del proceso de ejecu-
cién de la actividad cientifica y tecnolégica misma a nivel de
sus sujetos especificos; entre los que ocupa una especial aten-
cién el estudio de los grupos de investigacién como forma de
organizacién bdsica actual de muchos centros e instituciones
dedicadas al trabajo cientifico, pero que sirven a las grandes
empresas como es el caso de la universidad Peruana Cayetano
Heredia, La Molina.

Por todo ello, tanto por la actualidad temdtica como por la
vigencia de los diversos problemas identificados en esta etapa inicial
de nuestro trabajo, resultaba necesario enmarcar un drea de especial
significacién y relevancia junto a una visién que favoreciera una des-
cripcién general de los distintos aspectos involucrados en el desarro-

llo de la actividad cientifica universitaria.

Fue asi que seleccionamos como punto focal de este estudio la
caracterizacién de un componente considerado como principal y de
relativa tradicién en la estructuracién del trabajo cientifico y tecno-
l6gico de la universidad: los grupos de profesores e investigadores
dedicados al trabajo investigativo, que constituyen las formas estruc-
turales bdsicas alrededor de los cuales se ha organizado el trabajo

cientifico y considerando ademds su revitalizacion actual.

Esta dltima orientacién se refuerza mucho a partir del reco-
nocimiento de que la labor de grupos constituye una actividad “si-
nergética” en la cual la interaccién de los individuos produce un re-

forzamiento entre ellos de su productividad, creatividad, y donde
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el liderazgo juega un papel especialmente significativo, entre otros

factores.

Asimismo en el andlisis de dichos grupos podemos observar la
repercusion, consecuencias y materializacién de muchos de los as-
pectos neurdlgicos del desarrollo de la politica cientifica y de la ma-
yoria de los elementos y circunstancias que han sido observados en
el estudio preliminar de las caracteristicas y problemas del desarrollo
de la actividad cientifica en el medio universitario en nuestro contex-
to y que esta investigacién esté al servicio de las empresas nacionales

especialmente, para su desarrollo

Método de investigacién

Para arremeter la caracterizacién del trabajo cientifico desarro-
llado por dichos grupos, partimos como precedente del esquema clé-
sico en los andlisis de la sociologia del trabajo del aleman R.Stollberg
por constituir el marco general apropiado a nuestras pretensiones
y que estimula la proyeccién de una visién descriptiva del fenéme-
no en cuestién. En este caso, este autor, propone que el anilisis de
cualquier actividad de trabajo se basa en el concepto de Relacién del
Hombre con el Trabajo (RHT) acentuando la significacién tanto

individual como social de dicho proceso.

Este tratamiento propio de la RHT lleva a identificar al menos

cuatro componentes fundamentales para su consideracion:

- El contexto social e institucional en que la relacién laboral se

desenvuelve.

- Caracteristicas de la composicién de los individuos integran-

tes, y de una figura de reconocida especial significacién como
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son los lideres formales o jefes de los mismos; asi como algunas

caracteristicas asociadas a sus actitudes individuales.

- Contenido del trabajo propio, formas de seleccién, cardcter de

los mismos y recursos disponibles.

- Caracteristicas de las condiciones y relaciones predominantes
en el trabajo. Descripcion de las interrelaciones como grupo y

su contexto y al interior del mismo.

Para esta caracterizacién resultaba necesario abordar varios
elementos: las condiciones mismas del desarrollo de la actividad
cientifica y Tecnolégica de la universidad contempordnea en paises
como el nuestro y sus antecedentes en la experiencia peruana, como
el marco adecuado para una descripcién mds especifica del trabajo
de los grupos como son los aspectos asociados a la composicién de

los integrantes, su contenido y relaciones predominantes de trabajo.

Para esta etapa especifica elegimos el andlisis de las caracte-
risticas del desarrollo de los grupos con resultados relevantes, para
de hecho poseer la posibilidad de identificar, tanto los aspectos que
pueden estar contribuyendo a tales resultados, como los problemas

que aun presentan en el desarrollo de su trabajo.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Entre las distintas dreas identificadas con resultados relevantes
existia una manifiesta heterogeneidad en la utilizacién y denomina-
cién de “grupos de investigacién” (divisiones-dreas, grupos-subgru-

pos, centro-departamentos-grupos, etc.).

Para los fines de este estudio elegimos aquellas agrupaciones de

base, independientemente de las distintas divisiones estructurales,
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que respondian a la cldsica definicién (Stankiewicz, 1980) de: con-
juntos de mds de tres personas que trabajan bajo un liderazgo inte-
lectual comin en una bien definida especialidad investigativa, en la
que se trabaja tanto en la concepcién como en la ejecucion del propio
trabajo investigativo, y donde todos sus miembros se encuentran en

sistemadtica interaccion.

El cardcter como “relevantes” de los resultados del trabajo cien-
tifico alcanzado por estos grupos fue dada por la identificacién tanto
de la direccién universitaria en el drea del trabajo cientifico, como
de expertos seleccionados en este campo, y por la consideracién de
grupos cientificos con relativa estabilidad, tradicién y madurez que
habian alcanzado un alto reconocimiento de sus resultados de traba-
jo. Reconocimiento que estaba esencialmente vinculado al impacto
externo de los mismos y esencialmente identificado por fuentes ex-
ternas como organismos, instituciones de investigaciones cientificas
e instancias de direccién de la actividad cientifica vinculadas al apa-

rato central del estado.

Otro elemento considerado también fue el campo cientifico al
que los grupos estuvieran vinculados. En este sentido se seleccio-
naron dentro de las ciencias naturales, ingenieriles, y agrénomas,
biolégicas e Industriales, grupos que responden con sus resultados a

la esfera productiva.

Métodos de anilisis de la informacién

Entre las caracteristicas se consideré importante la inclusién
de grupos de investigacién pertenecientes a la educacién superior y
a otros organismos fuera de ella, con lo que se pudieran enriquecer

los resultados.
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Con esa intencidn se seleccionaron los grupos con resultados
relevantes de la Universidad Agraria La Molina, de otros Centros
de la Educacién Superior, como la UPCH (Universidad peruana
Cayetano Heredia) y la UNMSM (Universidad Nacional Mayor de
San Marcos), y una pequefia muestra de otros fuera de la educacion
superior, como elemento referencial importante en el andlisis de las
tendencias y problemas reconocidos asi como el apoyo de Gerentes
de empresas del medio como la empresas pesqueras, mineras, entre

otras..
Entre los procedimientos utilizados contamos con:

*  “Brain-Storming” en la etapa inicial del trabajo para ubicar
los problemas y aspectos de mayor relevancia para nuestro
andlisis.

e  Entrevistas semi-estructuradas a:

*  Jefes de grupo
¢ Miembros de los mismos

* Cuadros y expertos en la materia

*  Descripcién de algunas caracteristicas generales de los inte-

grantes de los grupos seleccionados.

* Elaboracién de historias de grupos y del proceso de obten-

cién de resultados seleccionados.






Capitulo IV
Resultados y discusion
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Los resultados fueron obtenidos a partir de las diferentes fuen-
tes que se conformaron en una proyeccion cualitativa y tendencial
integral de los rasgos y problemas encontrados sobre la Investigacién
cientifica y Tecnoldgica en el Pert. Su identificacién cualitativa tiene
como base el andlisis del contenido y documental en las técnicas
empleadas y las tendencias cuantitativas a las que se hacen referen-
cia eventualmente, y resultd de la utilizacién de la tendencia central
entre la distribucién de frecuencia obtenida de las entrevistas a Jefes,

miembros y expertos.

Luego del breve anilisis de la evolucién de la actividad cien-
tifica en su conexién con procesos mds generales desde el punto de
vista social (atencién a las empresas), y con los propios de la educa-
cién superior en nuestras condiciones. Nos corresponde continuar
nuestro recorrido por los grupos de investigacion cientifica, elegidos
como punto neurdlgico de especial significacion, tanto por sus an-
tecedentes, como por su lugar en el auge que ha vivido la actividad

de investigacion en la universidad peruana, como es el caso de la

UPCH y de la UNMSM.

En lo apretado del resumen del andlisis de la informacién re-
copilada que presentamos a continuacidn, privilegiamos la connota-
cién cualitativa de la consideracién y fundamentacién de los asuntos
analizados, hemos tratado de no perder en este primer intento de
investigacién todo lo que pudiera resultar atil en esta caracterizacién
por la significacién que como experiencia puede tener para el futuro
de la investigacion cientifica que permita el desarrollo de la empresa

peruana.

Los resultados que presentamos fueron estimados a partir de
la sintesis de las variadas informaciones, datos y opiniones que reco-

pilamos por los distintos procedimientos adoptados; los cuales, sin
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lugar a dudas, se podrian, con mds elementos, no sélo confirmar o
verse en su dimensién mds exacta, sino también en las implicaciones
que pudiera tener en el reforzamiento, mejoramiento y perfeccio-
namiento, en general, del trabajo cientifico y tecnolégico de dichos

grupos en los marcos universitarios.

La presentacién de los resultados, amén de sus fuertes interre-
laciones la abordamos en consecuencia con el punto de partida de la

caracterizacién adoptado, dividiéndolo en:
*  Caracteristicas de los integrantes de los grupos.
*  Aspectos relativos al contenido de trabajo.

*  Caracteristicas de las condiciones y relaciones predominan-

tes como grupo.

Légicamente, debido a las caracteristicas preliminares y el al-
cance de este estudio, sélo fueron abordados algunos elementos pro-
pios de estas categorias, las que para un anilisis mds profundo ne-
cesitarian del desarrollo complementario de otros aspectos técnicos
y de diseno muestral, y mejores posibilidades de tiempo, recursos,
disposiciéon y apoyo institucional, que crearfa las condiciones nece-
sarias para pasar a otras etapas de cardcter mds exhaustivo debido

a la inmensa proliferacién del nimero de Universidades mds no su

calidad.

Caracteristicas de los grupos de trabajo cientifico con

resultados relevantes

Caracteristicas de los integrantes de los grupos.

Este aspecto es susceptible de abordar en diferentes direcciones

y componentes en sus posibilidades psico-sociodemograficos. En este
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caso concreto lo presentamos en funcién de algunas caracteristicas
de los integrantes de los grupos que en opinién generalizada tuvieran

un efecto en las formas predominantes de trabajo.

Ya de hecho, como sucede frecuentemente en estos andlisis, se
trataron algunas caracteristicas importantes, tanto por parte de sus
integrantes como de sus jefes, cuando se presentaron los anteceden-

tes de estos grupos desde su integracién y evolucién.

Otras caracteristicas estimadas como significativas para la ob-
tencién de buenos resultados de trabajo de la descripcién general de

los grupos fueron:

- El tamano de los grupos fue muy homogéneo, se buscé un
promedio entre las 10 6 12 personas en total; pero con un nd-
cleo estable de dedicacién fundamental al trabajo de investiga-

cién de entre 4-6 personas por cada universidad.

- Resulté deseable la combinacién de Profesores e Investigado-
res en su composicién; pero existe realmente una preponderan-

cia de estos ultimos.

- Hay muy poca proporcién y pobre formacién de los técnicos

para el apoyo a la investigacion.

- La composicién por edades estd fraccionada en dos grupos
fundamentales: los jévenes menores de 30 afios de edad y los
mayores de 45, y es predominante atin este Gltimo a pesar de
la tendencia creciente a incorporar en la investigacién a jévenes

talentos.

Esto se refleja de igual manera, lgicamente, en cuanto a cate-
gorias docentes o investigativas y la obtencién de un grado cientifico
sin preocuparse por la empresa nacional o de acudir a ella en busca

del apoyo econédmico para desarrollar el estudio.
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En esta drea se considera muy favorable la bisqueda de un ba-
lance, que de inclinar la balanza, pueda ser a favor de una mayor

juventud, y una sélida formacién cientifica.

- Llama la atencidn, por ultimo, la alta participacién del sexo
femenino (62%), especialmente en las aéreas de educacién y de
salud, y su relevancia en el desarrollo del trabajo de los grupos

no sélo por ser su composicién mayoritaria.

También se pusieron de manifiesto un conjunto de caracteris-
ticas asociadas a la actitud personal asumida ante el desarrollo de
su trabajo, que constituyen un elemento reconocido, entre las que

encontramos las siguientes:

* alto nivel de “consagracién” al trabajo sobre todo el
nicleo fundamental de investigadores y profesores de
dedicacién pricticamente exclusiva, especialmente los
docentes investigadores de provincias porque en la ca-
pital del pais la mayoria de docentes investigadores son

a tiempo completo.

La consagracién es considerada como una actitud del investi-
gador que refleja su compromiso ante el grupo investigador, para su
consagracién no puede forzarse o imponerse por medidas coerciti-
vas, por el contrario debe ser producto de una reaccién natural del

investigador ante una necesidad del trabajo concientizada por él.

No se da igual nivel de consagracién en el personal de apoyo a

la investigacion, lo que en ocasiones afecta el trabajo cientifico.

- aunque la motivacién resulta un elemento especialmente com-
plejo y urgido de estudios de mayor nivel de profundizacién
se destaca un alto nivel de motivacién por el desarrollo de la

actividad cientifica; sobre todo en los aspectos “intrinsecos” o
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directamente vinculados con el desarrollo mismo de la activi-

dad de investigacién y sus atractivos y retos propios.

- Las empresas prefieren contratar a sus propios investigadores
y darles incentivos econémicos y utilizar a las universidades so-

lamente como un apoyo en laboratorios, equipos, y consultoria.

En relacién con las caracteristicas de los jefes de los grupos pue-

den senalarse:

- una edad relativamente alta (53 afios como promedio), ubica-
dos por lo general en el grupo de “mayores de 507, altas cate-
gorias y grados cientificos; y una participacion ligeramente in-
ferior del sexo femenino en el total de estudiosos en la solucién

de problemas, aunque comporten riesgos;

- consagracion plena tanto en la investigacién como en la do-
cencia universitaria. La fuerza de este ejemplo demuestra tener
un fuerte impacto en los resultados del grupo; pero definitiva-
mente son pocas las especialidades que son buscadas por las

empresas para que los docentes realicen investigacin.

- no se conforman con lo alcanzado, son muy exigentes con su
trabajo personal. Esta peculiaridad contribuye a crear entre los
miembros un espiritu por mejorar lo alcanzado; pone freno a
la autosuficiencia, la sobrevaloracién, porque se piensa que hay
cosas logradas que pudieran haberse hecho mejor, y que aiun
falta mucho por recorrer en la bisqueda de nuevos resultados;
pero de cardcter puramente de ciencia aplicada a un nivel que
no es el deseado por los empresarios, es decir los resultados son

précticamente para ser utilizados en la docencia.
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Aspectos relativos al contenido de trabajo.

En este acdpite abordaremos de un inicio el andlisis de estos
aspectos a partir del contenido u objeto del trabajo cientifico con-
siderando elementos tales como su seleccidn, el caricter mismo de
sus exigencias cientificas y el vinculo investigacién-produccién y los

recursos disponibles.

El objeto de investigacién

De gran vigencia resulta el elemento de que parte del éxito de
los grupos seleccionados en la universidad deviene de la seleccién
del objeto de investigacién. A la hora de definir el objeto a estudiar,
en mds de 80% de los grupos es adoptado esencialmente a partir de
las prioridades para el desarrollo de la actividad cientifica en el pais.
Pero se nota que es poca la investigacion aplicada al desarrollo de las
empresas del pais. Una entidad que hace su propia investigacién, por

ejemplo, es el INIA, SERPER entre otros pocos.

Otro elemento de caricter interno considerado en esta selec-
cién es el potencial cientifico de la universidad, expresado funda-

mentalmente en la disponibilidad de profesores.

La seleccién del objeto de investigacién se asocia también, y
con no poca frecuencia (48%) a la posibilidad de alcanzar efectos
précticos, con casi absoluta seguridad e inmediatez, dentro de un

periodo relativamente corto de tiempo.

En ocasiones (22%) para la seleccién del objeto de investigacién
por los grupos se ha considerado la necesidad de que su resultado sir-

va para multiples usuarios y se ha busca con ello aumentar su efecto.
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La marcada orientacién de los trabajos hacia la préctica, con-
juntamente con la inmediatez, hace prevalecer una fuerte proyeccién

hacia la aplicacién de las investigaciones y estudios a desarrollar.

Todo ello ha puesto de manifiesto, segtin consenso, los be-
neficios de los actuales procedimientos al lograrse que la actividad
cientifica y tecnoldgica universitaria contribuya de forma real a la
solucién de los problemas de la economia nacional; se abandona con
ello el casi habitual desconocimiento de las necesidades del entorno
socioeconémico. Como consecuencia, se hace patente un aumento
de la efectividad del trabajo cientifico, y por ende aumenta la estatu-

ra institucional de la universidad.

No obstante, los frutos positivos originados de una definicién
mds adecuada del objeto de investigacion, no deben omitirse tampo-
co los efectos ambivalentes corroborados por los lideres de los grupos
en lo referido a que el objeto de investigacién definido bajo las ante-
riores reglas quede por debajo de las verdaderas potencialidades del
trabajo cientifico del grupo, inhibiendo consecuentemente el propio

desarrollo cientifico institucional, y el del pais en su conjunto.

Se aprecia como tendencia (63%), que los objetos de investi-
gacion que se consolidan en la universidad responden a un reco-
nocimiento esencialmente externo, o a un interés interno asociado
fundamentalmente a determinado grupo o investigador especifico,
sin que las estructuras intermedias de la educacién superior apenas
ejerzan influencia en los procesos de seleccién de los objetos de in-
vestigacion, especialmente los trabajos de investigacién dedicados al

apoyo de las empresas.

Otro rasgo importante, que abarca a la casi totalidad de los
grupos lo es la orientacién del trabajo cientifico a completar el ciclo

investigacién-produccién.
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Este rasgo ha sido tal vez uno de los que mayor influencia ha
ejercido en el reconocimiento del éxito del trabajo cientifico de los

grupos.

Se observa que la aceptacion de los resultados cientificos se rea-
liza a partir de su materializacién en productos terminados. Se puso
de manifiesto que en el 90% de los grupos universitarios se cambio el
tipo tradicional de resultados a alcanzar cuya conversién en produc-
tos dependia de la capacidad de la industria, por aquel que el propio

grupo era capaz de garantizar.

Se refuerza el hecho de que cuando la investigacién se orienta
a cerrar su ciclo con la produccién, el investigador se forma en la
mentalidad de productor, se esfuerza por encontrar medios, recursos,
y métodos que le aseguren el resultado, ya que no es posible culpar a

otro de no poder obtener el producto.

El profesor que investiga se ve en la necesidad de agudizar su
creatividad, al tropezar con dificultades para recurrir a caminos
tradicionales que pueda encontrar en la literatura. De este modo la
docencia se enriquece con ejemplos novedosos. Puede incluso verse
obligado a incursionar en campos nuevos, es decir recurrir a otros
especialistas y fortalecerse el trabajo multidisciplinario. También lo
ha llevado con frecuencia a que el esfuerzo pueda hacerlo necesitar
de investigaciones de cardcter fundamental. Ambos aspectos son de

gran interés para la actividad cientifica.

Por otro lado, también se puso de manifiesto que estas aristas
positivas derivadas de este modo de hacer, sin embargo, distan de ser
las Gnicas y tal vez las de mejores efectos para la actividad cientifica
universitaria y para la economia nacional en su conjunto. Las limita-
ciones productivas de la industria crean una laguna en la formacién

de los profesionales, al no poder conocer estos desde sus estudios
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universitarios, las tecnologias propias del escalado industrial que de-
bia encontrar en la produccién. Debido a ello, a veces los estudian-
tes, tanto de pre como de postgrado, verdn reducidos sus vinculos
a escalas de plantas pilotos, o de laboratorios en la universidad; y
no encontrardn campos para profundizar y promover andlisis que
estimulen en cambios tecnoldgicos capaces de ser asimilados por la

produccién.

Otra consecuencia de la poca capacidad productiva de la in-
dustria refuerza la posicién de muchos grupos universitarios para al-
canzar el completamiento de todas las fases de la investigacién-pro-
duccidn, con lo cual es evidente la afectacién a la necesaria division
social del trabajo, y a los lazos de cooperacién entre las Universidades

y las empresas.

El 92% de las producciones universitarias actuales se caracte-
rizan casi siempre por ser pequefas en volumen, tener altos valores
agregados y requerir personal calificado para producirlas; y resultan

por lo tanto intensivas en conocimientos.

Empero, la universidad tiene potencial para producir Ciencia
y tecnologias y traspasar luego el proceso productivo a la industria.
Es precisamente aqui donde surge la restriccién, y es que, si bien la
universidad no debe convertirse totalmente en un ente productivo,
el poco desarrollo industrial, la incapacidad de la produccién, la falta
de una cultura del trabajo en el pais en cuanto a la disciplina tecno-
l6gica, el poco dinamismo hacia cambios tecnoldgicos, la obligan a
ello. Esas limitaciones de la produccién reconocidas en los grupos
constituyen un freno para la actividad cientifica en general y en par-

ticular a la universitaria.

Se pudo constatar en el 20,6% de los grupos la existencia de

multiples casos en que pueden encontrarse soluciones a problemas
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que requieren de produccién en gran escala, pero que, por incapa-
cidad de la industria, estos resultados cientificos quedarian sin el
necesario conocimiento social. Recientemente, con el objetivo de ob-
viar tal situacién, algunos grupos deciden comenzar un determinado
trabajo cientifico cuyos resultados sean de este tipo, sélo si hay plena
garantia de la capacidad productiva, ademds de que esté presente
como primera condicién que dicho resultado represente una necesi-

dad para el pais.

En més del 85 % de los grupos existe la opinién de que la
universidad no debe convertirse en un ente productivo, ya que la
produccién tiene sus propias reglas que difieren de las universitarias.
Los encargos sociales de ambos 6rganos estdn debidamente diferen-
ciados, y si bien puede haber determinada complementacién, no po-

dria justificarse la duplicacién.

Otra caracteristica relevante, como ya se aprecia de los resulta-
dos anteriores consistié en la proyeccién de los resultados cientificos

con alta dosis de inmediatez.

Si bien una politica en la actividad cientifica que impulse la ob-
tencién de resultados en el mds breve plazo posible ha sido altamente
positiva para el pais, y ha constituido un factor de éxito reconocido
en los grupos analizados, tanto en la universidad como fuera de ella,
tiene también otros efectos colaterales que han sido senalados y que
comentamos a continuacion a partir de una sintesis de los criterios

obtenidos en las diferentes consultas.

El exceso de presién por la obtencién de los resultados en un
corto tiempo, puede afectar la calidad de la investigacién, y dar por
concluidos resultados de investigacién que no cumplen todos los
requisitos cientificos expresados en rigurosidad, lenguaje, pruebas,

analisis econémicos de factibilidad, etc.
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Esta prictica puede conducir a una “simplificacién” de la cien-
cia. La premura lleva en casos a que resultados no alcanzados atn,
pero que tengan una alta potencialidad, se les considere por niveles
superiores como resultados concluidos, y asi se crean expectativas y
de hecho presiones en los investigadores por resultados que no pue-
den lograrse con todo el rigor necesario en el corto plazo. Esta situa-
cién trae como consecuencia que los investigadores tengan que ser
muy cautelosos con la informacién que brindan acerca de los avances
de sus investigaciones, y origina asi una contradiccién entre la nece-
sidad de ofrecer informacién para obtener recursos y la necesidad de

no crear falsas expectativas.

En general, tanto en la universidad como fuera de ella la pre-
mura con que se deben ofrecer los resultados crea una contradiccién
entre el reconocimiento de la importancia de la superacién conce-

bida coherentemente y sus posibilidades reales para materializarla.

La contradiccién entre la necesidad inmediata del resultado y
la necesidad del investigador de dominar la explicacién cientifica de
los fenémenos puede provocar en ocasiones un debilitamiento en
la profundizacién cientifica y el estimulo a los estudios de cardcter
mids bésico. Con ello se afecta el flujo de retroalimentacién que debe
existir entre la investigacién fundamental-orientada y la aplicada y
trabajos de desarrollo, concebidos como un proceso tnico. La im-
portancia de este problema sugiere la necesidad de que se aborde
de forma separada y se profundice atin més en estudios futuros con
andlisis especializados por 4reas y temdticas del trabajo cientifico y

tecnoldgico.
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Orientacién al vinculo investigacién-produccién.

El tipo de investigacién predominante es el de trabajos cien-
tificos de cardcter aplicado con un 86%; lo que puede considerarse
como un factor de éxito, pues sus resultados han permitido su inme-

diata conversién en productos.

Este es un elemento de primer orden sobre los cuales muchos
grupos tienen conciencia, y se considera de vital importancia para el
desarrollo futuro a tener en cuenta esencialmente en la politica cien-
tifica universitaria. En nuestra interpretacién el calificativo que se da
a la universidad de “torre de marfil” le viene dado por la posibilidad

que la misma tiene de ver més lejos.

Las funciones de la universidad basadas en el conocimiento
cientifico, hacen que estén especialmente disenadas para la creacion

del conocimiento, y por supuesto para su transmisién y difusion.

A la universidad le es “ajena” la presién y la urgencia por un re-
sultado, cosa que es de madximo interés para la economia. En su lugar
le interesa sobremanera la explicacién del porqué de las cosas. Ello
desde luego cumple un importante papel en la formacién cientifica
del profesor y por ende en la calidad de la docencia y del profesional

que egresa del nivel superior.

En la divisién del trabajo cientifico en el pais, a la universidad,
determinado por las funciones que realiza, le corresponde un lugar
muy importante en las llamadas investigaciones estratégicas, bésicas,
o fundamentales. Son éstas las que garantizan el propio desarrollo

econdémico y aseguran la continuidad del trabajo cientifico.

En nuestros dias el desarrollo de la revolucién cientifica ha

puesto en crisis la dicotomia entre ciencia bdsica y aplicada. En su
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lugar mds que una divisidn, existe una unidad, un flujo y reflujo in-
& q y

evitables, los limites son cada vez mds imprecisos, pero si se considera
que esta unidad debe estar presente en toda investigacién seria, en la

universidad absolutamente necesaria.

La universidad debe estar alerta para detectar cudl o cudles son
campos de interés para el pais y las empresas, porque esto servird
para encontrar resultados concretos que se necesitardn posteriormen-

te en determinado momento.

En el 72% de los grupos estudiados se observé que los resul-
tados relevantes alcanzados han sido producto de una acumulacién
cientifica que permite con determinada celeridad dar respuesta a un

problema actual.

A pesar de este reconocimiento por parte de los grupos, la falta
de recursos afecta la realizacién de la investigacién bésica en ellos.
Resulta comtn la obtencién de recursos para determinado resultado,
y de aqui entonces destinar parte de estos a la investigacion bdsica.
También en general, en el 26% de los grupos, sélo consideran den-
tro del plan de trabajo a las investigaciones con resultados concretos
comprometidos, y dejan la investigacién fundamental como tarea

extra del investigador.

Actualmente Hace ya varios afos se creé el FEDU (Fondo de
Desarrollo Universitario) con el propdsito de incentivar la investi-
gacion de los docentes de las Universidades publicas, pero que este
recurso se mantiene “congelado” hace anos sirviendo como si fuera

un refrigerio para el investigador.

El papel de la investigacién fundamental no se reconoce en la
préctica cientifica; situacién ésta que ha provocado también efectos

negativos en grupos de las Universidades de Ciencia y Tecnologia
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Recursos

El haber podido contar con algunos recursos provenientes de
fuentes externas, ha sido reconocido por estos grupos como un factor
de primer orden en el éxito de los grupos universitarios, lo que no
excluye la necesidad de la existencia de fuentes de recursos prove-
nientes de la propia universidad y de su instancia superior, como
elementos viabilizadores de una politica cientifica mds acorde con las

necesidades de la propia institucion universitaria.

La existencia de la simplificacién de la filosofia acerca de que
los resultados cientificos- tecnolégicos, pueden lograrse sin invertir
en recursos y que cuanto mds dificil es la situacién mds creativa se
torna el investigador, puede resultar hasta cierto punto cierta, pero
debe tomarse con cautela. Lo cierto es que los recursos son y serdn
siempre escasos para la ciencia y para cualquier actividad humana,
pero no es menos cierto también que se requiere invertir en la ciencia
para obtener resultados competitivos sobre todo a nivel internacional
, sin que esto signifique dejar de reconocer el gigantesco esfuerzo del

pais para destinar recursos prioritariamente a la actividad cientifica.

Resulta notable la relativa obsolescencia, tanto de la base téc-
nico-material de las universidades, como de Informacién Cientifi-
co-Técnica en ramas donde se exige un alto indice de modernidad
(biotecnologia y electrénica como ejemplos). La universidad no dis-
pone de recursos, no ya para la modernizacién, sino para lograr el
mantenimiento y reparacién de la existente. Resulta pues necesario
encontrar fuentes alternativas de recursos, y una via para ello podria
estar en trazar estrategias universitarias para una adecuada coopera-

cién.
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Caracteristicas de las condiciones y relaciones

predominantes como grupo.

En este aspecto trataremos de identificar algunas de las ten-
dencias predominantes en las formas de interaccién interna que ca-
racterizan la actividad grupal; asi como la proyeccién del trabajo del

grupo en sus relaciones con su contexto mds inmediato.

Este importante aporte es sdlo la visién de este ambiente pre-
dominante sino de elementos importantes que lo sustentan y de-
muestran tener una influencia en los resultados alcanzados por estos

grupos.

Por lo tanto comenzaremos con el andlisis de las relaciones de
trabajo en el grupo, considerando algunas caracteristicas de la arti-
culacién jefes-integrantes de los grupos, las formas predominantes
de seleccién, formacién de sus integrantes. Después continuaremos
con la presentacién del otro elemento complementario e indisolu-
blemente ligado al anterior: las formas de organizacién bésicas que
adopta el grupo, asi como algunas caracteristicas generales de la pla-

nificacién y control de su trabajo.

Luego consideraremos las interacciones del grupo con su con-
texto mds inmediato, y dedicaremos una especial atencién a las rela-
ciones con los procesos institucionales de gestién econémico-admi-

nistrativa.

Para concluir analizamos la interaccién en lo relativo al vinculo
Docencia-Investigacién y con la comunidad cientifica La presencia
como jefe es esencialmente vinculada a la actividad cientifica, y en
una escala menor con la docencia o con otras; ramas- como recono-
cimiento de que poseen el mds alto nivel cientifico en su campo, o

sea que tienen una actualizacion tedrica de las principales tendencias
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de desarrollo de la ciencia y dominio de las técnicas mds modernas
propias de su temdtica cientifica; los jefes hacen que el grupo se en-
camine hacia los objetivos de trabajo mds por propio convencimiento
que por directivas jerdrquicas; por lo general la comunicacién con los
miembros se hace de forma natural y espontdnea, sin someter estas
relaciones a una simple relacién ordeno-mando. La franqueza y el
plantear abiertamente los problemas permiten tener amplias relacio-
nes con los miembros; se percibié que los miembros tienen confianza
en sus jefes, relativa facilidad de acceso para plantear problemas, y
encontrar soluciones. Se aprecié el sentir de que los intereses del gru-
po son defendidos por el jefe y los resultados cientificos difundidos
adecuadamente; los jefes muestran capacidad de organizacién para
lograr una adecuada priorizacién (temas, investigadores, recursos),
asi como capacidad para promover discusiones colectivas para la

toma de decisiones que impliquen al grupo;

La consagracién, como factor de éxito que es, debe ser evaluada
constantemente por el jefe de grupo; pues si bien en el trabajo cien-
tifico es altamente beneficiosa, puede provocar en el orden personal
de los investigadores efectos negativos, aunque la participacién del
lider cientifico y en ocasiones del colectivo pueden contribuir a salir

airosos del problema.

Los jefes refieren el empleo de diversos mecanismos para esti-

mular la consagracién. Entre ellos se distinguen:

() planes exigentes de trabajo, que se elaboran teniendo en

cuenta el empleo al méximo de la capacidad del investigador;

(b) acudir al esfuerzo extra cuando realmente se necesite. Si la
presion se mantiene constante puede no producir todo el efecto
positivo esperado, o incluso puede constituirse en un factor de

rechazo que dé al traste con las aspiraciones cientificas del in-
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vestigador. Este mecanismo es compartido por todos los grupos

universitarios

() transmisién a los investigadores de la utilidad de su trabajo,
de su importancia e impacto en la solucién de problemas. Si el
investigador es capaz de reconocer esta importancia mostrard

su disposicién a trabajar con alta dedicacién al sentirse util;

(d) mejorar las condiciones de trabajo y de vida (equipos, sumi-

nistros, mejoramiento de comidas, etc.)

En sintesis, las relaciones jefes-integrantes, que se encuentran
muy vinculadas con otros aspectos propios de la organizacién de los
grupos, tienen un signo francamente positivo; mds sin embargo no
dejan de aparecer sefialamientos en el sentido de que no proporcio-
nan, en la medida requerida para el desarrollo del trabajo cientifico,
la participacién, independencia y creatividad de sus participantes.
Esto se explica por el caricter intuitivo y relativamente espontdneo
del trabajo de direccién de los jefes, el que a pesar de verse coronado
en ocasiones con el éxito, no implica necesariamente una labor acor-

de con las exigencias propias de la direccién de un colectivo cienti-

fico.

Ademds, se constatd la existencia de algunos problemas que
vienen incidiendo en la direccién del trabajo cientifico en los grupos
debido, por una parte, a la diversidad de tareas que tienen que asu-
mir los lideres, quienes se ven limitados a ocuparse mds del propio
trabajo cientifico, y por otra a las barreras existentes para la toma de
decisiones mas dgiles que deben ser adoptadas por el jefe del grupo

para favorecer el flujo de la labor cientifica de su colectivo.

El liderazgo en los grupos universitarios de trabajo cientifico
tecnoldgico, se desarrollé asociado a las cualidades naturales inhe-

rentes a los individuos, y dentro de determinadas condiciones es-
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pecificas. Por légica, esas condiciones han ido modificindose en el
tiempo, acorde con las nuevas metas cientificas del pais y de la propia

universidad.

Estos hechos ponen de relieve la aparicién de espacios signifi-
cativos para perfeccionar el desarrollo del liderazgo de los grupos de
trabajo cientifico de la universidad, en correspondencia con los cam-

bios que se vienen produciendo en los marcos del trabajo cientifico.

Otros aspectos que se abordan a continuacién, que muestran
importantes elementos de éxito en los grupos, se relacionan con las
formas adoptadas para la seleccién, formacién, y evaluacién de los
integrantes de los grupos, asi como algunos criterios para la integra-

cién de equipos de trabajo.

Seleccién

Las formas y métodos seguidos para la seleccién de sus miem-
bros por los distintos grupos no ha sido uniforme, pero en cuanto a
los requisitos exigidos se observa una importante convergencia, sobre
todo en los casos de recién graduados. Dentro de los requisitos re-
saltan la dedicacién al trabajo y la capacidad expresada por su nivel
técnico. El deseo de trabajar, el interés y el entusiasmo se incluyen

como rasgos de las anteriores exigencias.

Entre las vias de seleccién pueden existir periodos de prueba
con la evaluacién correspondiente, o a través de comisiones de ido-
neidad, hasta el acercamiento espontdneo de aspirantes sobre la base

de la confianza en el éxito.
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Formacién

La superacion del investigador ha demostrado ser un factor de
éxito, por lo que la misma constituye una exigencia generalizada en
los grupos. Varian sus formas de superacién y el reconocimiento que

a ellas se otorgan.

En primer lugar, se considera a la auto superacién emanada del
propio trabajo cientifico como una forma importante de superacién.
Otras incluyen la participacién en eventos cientificos, la celebracién
de “seminarios” sobre aspectos de la investigacién y exposiciones so-
bre temas novedosos para mantener la actualizacién cientifica. Pero
pocos trabajos se presentan en eventos dirigidos o dimensionados

para los empresarios

También estdn presentes, sobre todo para los recién graduados,
otras alternativas que incluyen estudios de profundizacién en idioma
y distintas modalidades de postgrado., con el propésito de alcanzar
un mayor nivel y mejor remuneracién, pero no para hacer investiga-

cién dirigida al desarrollo de las empresas.

En los antecedentes de los actuales grupos se observé la gran
importancia concedida a la formacién cientifica de los profesores,
para ello se utilizaron diversas vias, predominantemente la del in-
tercambio internacional, el cual jugé un papel destacadisimo, no
s6lo en la formacién, sino como elemento catalizador de estimulo
al trabajo cientifico en la universidad. El 86% de los actuales lide-
res cientificos alcanzaron algtin grado de formalizacién de su status

cientifico.

En el presente atin se observa en el 56% de los grupos una sen-
sible disminucién de la motivacién para la obtencién de los grados

cientificos, en lo que inciden, ademds de su pérdida de significacién
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social en el pais, otros factores como son la presion investigativa y
la existencia de una percepcién de que el proceso para su obtencién
estd impregnado de un exceso de formalismo. No obstante, se va
constatando una cierta revalorizacién de este aspecto muy asociado
a la necesidad de los grados cientificos a los efectos de acreditacién

internacional, esto se revela como un importante problema.

Otro elemento deficitario que influyen en la formacién cien-
tifica, segin senalamiento de los propios integrantes de los grupos
(56%), lo constituye las publicaciones. Estas demandan reflexién para
buscar la coherencia de lo que se quiere expresar, requiere consultas,
sistematizacion, fundamentacion tedrica de los planteamientos, etc.,
y todo esto ocupa bastante tiempo. Ademds, el propio contenido del
trabajo cientifico impone restricciones a las publicaciones; en casos
hay que esperar a que los resultados estén reconocidos explicitamente
6 patentados. De igual forma se sefala que las limitaciones para las
publicaciones también pueden provenir de la escasez de recursos que
impiden la edicién de revistas afines, y de la falta de una politica
institucional al respecto. Existen honrosas excepciones donde los re-
sultados positivos estdn presentes., como es el caso de la UPCH que
es particular pero que tiene numerosas publicaciones internacionales

y varios estudios sirven a las empresas del medio.

Aspectos organizativos bdsicos del trabajo cientifico y

tecnoldgico en los grupos.

Las formas organizativas de los grupos universitarios varia en
relacién con las adoptadas en las Universidades mds antiguas del
pais, debido, entre otros, a la especificidad del cardcter del trabajo en

ambos tipos de instituciones.
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En el 73% de los grupos universitarios, en dependencia de su
tamano, se observa una division en colectivos mds pequenos, o sub-
grupos atendiendo a criterios de afinidad segiin los métodos de tra-
bajo de las profesiones. La ventaja de estas agrupaciones descansan
en facilitar el entendimiento profesional, aumentar la estabilidad,
mejorar la explotacién del equipamiento, viabilizar programas de su-

peracién e incrementar la cohesién y comunicacién de los miembros.

Tal forma de agrupacién se complementa con la definicién de
proyectos investigativos, donde concurren investigadores de diferen-
tes subgrupos para realizar el trabajo concreto, materializindose asi
la interdisciplinariedad. Cada subgrupo o proyecto es dirigido por

un jefe cientifico.

En este tipo de grupo, ademds de existir jefes por subgrupos, y
por supuesto del grupo en general, puede a su vez tener un segundo
jefe, con un alto nivel de creatividad y sus caracteristicas operativas,
e incluso un tercer jefe, en dependencia del tamafo, donde predomi-

ne la calidad operativa.

Otra forma de organizacién presente en los grupos universi-
tarios es la subdivisién por las lineas temdticas encabezadas por sus
jefes. Estas subdivisiones mantienen una relativa autonomia respecto
al grupo. Los investigadores pueden profundizar en mds de una li-

nea.

El 90% de los grupos cientificos universitarios, excluyendo al-
gunos que por sus dimensiones se han constituido en Unidades de
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, como, por ejemplo, el estu-
dio de la fibra de algodén, han abandonado la subordinacién depar-

tamental, para responder directamente a las facultades.

Se aprecia en el 81% de los grupos una adecuada flexibilidad en
la organizacién del trabajo de los profesores en cuanto al balance de

docencia e investigacion.
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En las Unidades de Investigacién Cientifica, se observa una
gama mds amplia de formas organizacionales, sin que se destaque el
predominio de alguna en especifico. Ejemplos: la UNIDAD como
lugar donde se centran los objetivos globales de la investigacién, los
GRUPOS donde se retinen los investigadores segtin los perfiles pro-
fesionales. En otra donde el trabajo cientifico se ejecuta dentro de

una organizacién basada en Divisiones-Departamentos-Proyectos.

Las formas organizativas del trabajo cientifico en los grupos
tienen una gran importancia en la efectividad de su trabajo, y es por
ello que esta cuestién constituye un importante campo de profun-

dizacién.
Planificacién y control del trabajo cientifico.

Pudiera de inicio surgir un cuestionamiento acerca del valor
de la planificacién en la actividad cientifica. Tal cuestionamiento
podria sustentarse en el cardcter bastante impredecible del propio
proceso cientifico. No obstante, la veracidad de esta caracteristica, la
planificacion es necesaria tanto en el contenido del trabajo cientifico
(objetivos, métodos, dimensién temporal, etc.) como en los recur-
sos que la misma demanda. Este importante proceso de prevision
requiere de la participacién mds activa de sus futuros ejecutores y
usuarios, quienes deben adoptar la alternativa mds viable para alcan-

zar los objetivos propuestos.

Con independencia de las diferentes formas organizacionales
adoptadas en los grupos, existe una -el proyecto- que adquiere pre-
sencia universal en ellos. Esta es pues la célula basica para la planifi-
cacién, y de la calidad con que se lleve a cabo este proceso, dependerd

en gran medida el éxito del trabajo.
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Los proyectos al estar centrados en objetivos a alcanzar, contri-
buyen a ofrecer elementos para una adecuada priorizacién, y se con-
vierte ésta en un elemento de promocién, de apoyo, de seleccién para
escoger el proyecto mds conveniente en detrimento de los demis.
Una politica de priorizacién pudiera servir dentro de la universidad
para que ésta se convierta en un agente detector, impulsor, promotor
del trabajo cientifico, y tecnoldgica funcién que hasta ahora estd casi

ausente en su quehacer académico.

Existen experiencias en algunas Unidades de Investigacién
Cientifica donde se reconocen diferentes categorias de proyectos. Por
ejemplo: proyectos centrales caracterizados por la alta prioridad en el
pais, a los cuales se destinan los mejores investigadores y se ofrecen
recursos, en ellos se contempla el trabajo cooperado con otros cen-
tros y organismos de la producciéon. En segundo orden estdn los pro-
yectos de interés institucional, que se conciben teniendo en cuenta
el aseguramiento del desarrollo cientifico acorde con las principales
tendencias internacionales de la ciencia; y, por tltimo, aquellos que
se definen en respuesta a solicitudes externas, los cuales no poseen la

significacién de los que conforman el primer grupo.

En aproximadamente el 80% de los grupos se valora positi-
vamente la promocién de proyectos que surjan por iniciativa de los
propios investigadores. Estos proyectos se analizan, al igual que los
demds, en las agrupaciones cientificas existentes (consejos, comisio-
nes cientificas, etc.). En ellos se tienen presente el estado del arte
del problema, la repercusién del resultado en el mercado nacional e
internacional, las caracteristicas del personal requerido y su dispo-
nibilidad, la existencia o no de equipamiento, conjuntamente con
las necesidades financieras. Cada proyecto se analiza integramente
en sus fases de investigacion, desarrollo y produccién. Esto permite

decidir finalmente si se acomete o no el trabajo en cuestién.
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Elementos para la integracién de los grupos o de sus

proyectos.

El éxito se asocia en el 31% de grupos a la forma de integracién
de los miembros alrededor de las tareas o proyectos cientificos. No se
trata necesariamente de que todos los integrantes sean “genios”, mds
bien debe encontrarse una mezcla donde estén presentes individuos
de cardcter optimista y pesimista, el generador de ideas, el laborioso,
etc. Se observd que en la conformacién de los participantes en un
proyecto, trataban de respetarse los gustos, las afinidades personales
y se subrayaba la capacidad cuando se necesitaba resolver problemas

que demandaban mds creatividad.

Otro elemento considerado en el 68% de los grupos se relacio-
na con la combinacién de investigadores jévenes y los de mds expe-
riencia. Los jévenes incorporan entre otros, talento, fuerza, audacia,
frescura; en tanto que los de mayor experiencia pueden introducir el
balance necesario ante “excesos” propios de la juventud. Una mezcla
adecuada puede contribuir a la formacién del relevo y a evitar posi-

bles problemas generacionales entre los cientificos.

En resumen, se trata de “explotar” a los investigadores en lo que
verdaderamente pueden rendir mds, y esto, por supuesto, no puede
lograrse sin un profundo conocimiento del lider cientifico de las ca-
racteristicas de sus subordinados, no solo técnicas sino también las

sicoldgicas.

La planificacién del trabajo cientifico por etapas constituye en
manos del Jefe de grupo una valiosa herramienta para incidir en la
aceleracion de la obtencién del resultado, y para encontrar una via

idénea con la que se logre una verdadera consagracién al trabajo.
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Los investigadores en el Perti son muy pocos en realidad como
se ha comprobado al revisarse las estadisticas mundiales donde no
aparecemos en la lista como investigadores o que se haya publicado
articulos en revistas especializadas a las cuales tenemos un acceso

muy limitado.

Las formas de control de los proyectos se ve influidas por el
estilo de direccion del jefe, pero todos ellos conceden una alta valo-

racién a la necesidad del control.

Las rendiciones de cuenta del trabajo cientifico en general se
realizan en los grupos, y también las evaluaciones de los profesores
en este aspecto de su trabajo, las que son entregadas a los departa-
mentos docentes. O se nombra una comisién de investigacién en
donde muchas veces los calificadores son docentes antiguos que ni

ellos mismos han hecho investigacién, ni pura ni aplicada.

En experiencias particulares (16% de los grupos analizados) se
aprecia la ventaja de una evaluacién exhaustiva, donde la medicién
cualitativa de los indicadores relacionados con el conocimiento se
acentda. Este tipo de evaluacién ofrece elementos para decidir sobre
la seleccién de investigadores que conformen algtin grupo al que se

encargue una tarea retadora.

En los grupos se constaté el criterio de que la evaluacién no
representa el medio idéneo para prescindir de algtn investigador
que se considere que ya no cumple con los requisitos exigidos para
el trabajo cientifico. Resulta muy importante encontrar las vias que
permitan el reciclaje del personal cientifico sin que las consecuencias

resulten traumdticas para los investigadores.

En general, el control se efectiia mediante exposiciones indi-
viduales de resultados, bien sean parciales o finales, ante el grupo o

alguna de sus subdivisiones, y en presencia de drganos asesores cien-
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tificos. Esta etapa del trabajo cientifico resulta de gran significacién
en su efectividad, y juega un papel importante como instrumento

para la formacidn cientifica de los investigadores.

Estimulacién

Un clima de estimulacién ante el trabajo cientifico tiene un

incuestionable valor en sus resultados.

Existe en todos los grupos estudiados una alta estimulacién
producida fundamentalmente por la dindmica interna de la propia
actividad cientifica y tecnoldgica. Se reconoce por los cientificos el
fuerte efecto estimulante de alcanzar resultados, previstos o no, y
lograr su reconocimiento social por medio de su asimilacién. La
mayor realizacién para un cientifico la encuentra en su trabajo. Por
esta razén cobran mucha importancia las condiciones (equipamien-
to, medios. objetivos cientificos, comunicacién, cohesién del grupo,
participacién en eventos, etc.) que propicien una atmosfera de esti-

mulacién.

El éxito de los grupos, entendido como el reconocimiento por
su trabajo cientifico, constituye un elemento de estimulacién. Este
reconocimiento se ha sustentado sobre la base de un sélido prestigio

cientifico, ganado con gran dedicacidn, persistencia y tenacidad.

El triunfo en el caso de los grupos universitarios ha sido re-
conocido por entes fuera de la universidad y este se ha logrado en
ocasiones por la ocurrencia de situaciones coyunturales, es decir por
vias no formalizadas. En todos los casos el reconocimiento se ha
acompanado de recursos materiales y financieros con que potenciar

los resultados.
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El modelo actual de éxito tiene atin un fuerte peso, segtn el
criterio de los grupos, en la ocurrencia de hechos casuales, fortuitos
o coyunturales, y aunque ha mostrado ser una via necesaria, debe
enriquecerse con otras de cardcter mds formal que surjan en primera

instancia de las propias instituciones.

Se destacé en los grupos la necesidad de prestar atencién a las
condiciones de vida de los investigadores, debido al efecto que las

mismas ejercen en la estimulacién.

Como ser social el investigador, fuera de su actividad laboral
caracterizada por la necesidad de una alta dedicacion, debia tener
condiciones de vida adecuadas una remuneracién més digna que le
permita tener en la investigacién una diversién sin descuidar su parte
social (familia, necesidades, etc.) que coadyuven a lograr una alta

efectividad en su trabajo.

En la actualidad las severas restricciones econdémicas en el pais
influyen de forma negativa en las condiciones de vida de sus ciuda-
danos, pero afectan de manera especial a este sector de su fuerza de

trabajo.

Se recogi6 el sentir de los grupos universitarios de que particu-
larmente en las universidades comparadas con otros centros cientifi-

cos, la estimulacién es mds limitada.

Se considera que en general fuera del propio trabajo cientifico
hay poca estimulacién, y la existente es fraccionada, y débilmente

dirigida a mejorar la efectividad de la actividad cientifica.

Gestion econémico-administrativa.

El trabajo cientifico posee una dindmica diferente al trabajo
docente. Los dispositivos econdmicos-administrativos de la universi-

dad estdn orientados fundamentalmente a solucionar los problemas
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de la docencia, donde los efectos de las deficiencias de su gestién no
son tan evidentes como en la investigacién cientifica. La ténica del
trabajo cientifico impide una exacta programacion de sus requeri-
mientos en recursos y sus gestiones econémicas demandan un cardc-

ter mds rdpido y dgil que en los marcos tradicionales de la docencia.

De hecho, mds de la mitad de los grupos de trabajo cientifico
estdn insertados en un aparato econémico universitario a nivel de fa-
cultad que no ha sido ajustado para sus necesidades, y mucho menos

disefiado para ello.

El trabajo de estos grupos, a pesar de su priorizacién, no en-
cuentra respuestas a sus demandas de gestién econémico-adminis-
trativa. Es el personal cientifico del grupo quien mayormente suple
la actividad de apoyo que debia provenir de dichos dispositivos, y
muchas veces esto ocurre no por falta de personal en los aparatos

econdémicos.

La inercia de estos dispositivos afecta y distrae de su principal
tarea -la investigacién- a los miembros de los grupos, incluyendo a
sus jefes, los que se ven precisados a dedicar un considerable tiempo

a resolver problemas fuera de su competencia.

Resulta necesario que la universidad proceda a una revisién de
las funciones de estos dispositivos, y las haga corresponder con las
exigencias de sus tareas sustantivas, atemperdndose a los cambios
presentes y futuros respecto al énfasis en la actividad cientifica y tec-
nolégica Un cambio en su estilo de trabajo también es de esperar, de-
bia abandonar el cardcter eminentemente burocritico, por uno que
responda a los intereses de la universidad en su conjunto y que per-
mitan que los docentes puedan servir a las empresas en la busqueda
de sus soluciones a la par que se obtienen beneficio tanto para la ins-

titucién como para los docentes investigadores en mayor porcentaje.
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Los grupos, en dependencia de su tamano, gozan de relativa au-
tonomia en cuanto a organizacién del trabajo, seleccién de proyectos
y a la superacién de sus miembros. Esta autonomia estd pricticamen-
te ausente en cuanto a los aspectos financieros en moneda extranjera,

y también en moneda nacional.

Una mayor autonomia en términos financieros para grupos
consolidados, que puedan decidir entre la conveniencia de realizar
un proyecto o participar en un evento, pagar una beca, etc., pudiera

ser también conveniente para el desarrollo cientifico.

La aprobacién de un fondo para ser manejado con cierta au-
tonomia por los grupos, pudiera tal vez convertirse en un medio

efectivo de desarrollo.

La basqueda de fuentes alternativas de financiamiento debe
contemplar la posibilidad de ejecutar proyectos respaldados por or-
ganismos internacionales (FAO, PNUD, etc.) incluso el gobierno

regional, apostando por la investigacién

Ademds, el exceso de centralizacién de los recursos a nivel es-
tatal limita la potenciacién de los resultados, debido a que su asigna-
cién depende mds de situaciones coyunturales que de procedimien-

tos mds formales.

A nivel de instituciones en las Universidades, cuyo financia-
miento es presupuestario, no pueden disponer de una fraccién al
menos de las ganancias en divisas por sus resultados cientificos, aun

cuando el presupuesto no resulte suficiente.

Otro problema se relaciona con las formas de distribucién de
los recursos entre los grupos de trabajo dentro de las instituciones,

las que no siempre han obedecido a criterios que hayan logrado de-
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terminado grado de aceptacidn, lo que ha provocado inconformida-

des internas.

Por otra parte, los recursos han sido asignados a resultados in-
mediatos y en muy poca medida para mantener el desarrollo de la
actividad cientifica, y se han arriesgado con ello los propios resulta-

dos concretos futuros.

Adicionalmente, la actividad de importacién en el pais es lenta
con relacién a las necesidades que emergen de la dindmica de la acti-
vidad cientifica. Este hecho comienza a provocar un incremento no
deseado en los inventarios, ante la incertidumbre de no disponer del

aseguramiento en el tiempo necesario.

Por otra parte, se impone una revitalizacién del contrato, como
elemento juridico que obligue a la discusién, al compromiso entre las
partes, en particular de los investigadores con el resultado, a aumen-
tar la interrelacién y comunicacién entre la ciencia y la produccidn,
de la empresa y también como elemento de motivacién y estimulo

econdmico para los grupos.

La existencia de un mecanismo de “donacién” como contrapar-
tida de un resultado, se convierte de hecho en una imagen desfigura-
da de un pago que responda a una legitima relacién contractual entre
dos entes econémicos. En la realidad los términos contractuales ca-
recen de valor en el pais. Un ejemplo puede ayudar a la comprensién
de la situacion. Estas donaciones deben ser hechas en la tesoreria de
la Universidad y esta distribuye los fondos y no por quien debe ser el
usuario del resultado cientifico y el grupo destinard esta donacién a
la compra de recursos para dicho resultado, por tanto, se colocan en
total dependencia de la misma. Pero el mecanismo de hacer efectiva
la “donacién” se hace lento, debido al poco interés del usuario. Este

modo de actuar provoca que se dilate también la obtencién del re-
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sultado, y como el usuario es el poseedor de divisas, puede terminar
comprando en el extranjero, ante la necesidad de disponer del espe-
rado resultado que juega un papel dentro de la estrategia del trabajo

del referido usuario.

Otro problema econémico relacionado esta vez con la actividad
cientifica del 66% de los grupos se refiere a la insuficiente evaluacién
econdmica de los resultados. La carencia, bastante generalizada entre
los grupos, de estudios de factibilidad econémica como elemento de
la fase de exploracién del proyecto cientifico, puede afectar el resul-
tado, y llegar incluso a hacerlo inservible. La consecuencia es eviden-
te: pérdida de recursos; imposibilidad de haber resuelto el problema

planteado; afectacién en la formacién del personal cientifico; etc.

En resumen, la debilidad y la poca integracién del “sistema”
econdémico de la actividad cientifica reclaman un profundo anilisis.
Se requiere una revisién de todos sus componentes con vistas a fa-
vorecer la notable ampliacién de la ciencia, méxime cuando el pais
reclama cada dia mds de la misma. Deben encontrarse férmulas que
contribuyan a elevar una utilizacién lo mds efectiva posible de los

recursos que se destinen a la investigacion cientifica.

Mentalidad econémica

Por mentalidad econédmica del investigador se entiende la sen-
sibilidad hacia aspectos econémicos dentro de su actividad, la preo-
cupacion por encontrar tecnologias que por su costo y complejidad
se ajusten a las demandas de la industria nacional, y producir con

calidad y precios competitivos.

Esto requiere que el investigador se forme con una mentalidad

de productor desde la propia investigacién. El cientifico debe tener



|97

1S empresas

La investigacion universitaria en el Perd para e

<« » . . 7’ . . . .’
olfato” para conocer el significado econémico de una investigacién,

sin que con ello suplante al economista, por el contrario, reclamando

la participacion profesional de este dltimo, haciendo mds multidisci-

plinario el trabajo cientifico.

La mentalidad econémica alcanzada en el 58% de los grupos,
si bien puede considerdrsele como un logro, un factor que ha propi-
ciado un cambio en la forma de actuar del cientifico deja todavia un

amplio campo de accién para su perfeccionamiento.

El estrechamiento de las relaciones entre la produccién y la in-
vestigacién ha actuado como un catalizador para convertir la ciencia
en una verdadera fuerza productiva. Pero que en nuestro pais incluye

a un reducido ndmero de universidades

Otra via para lograr esta mentalidad ha estado presente en me-
nor medida en el proceso mismo de planificacién de la investigacién,
se ha incorporado al mismo estudios de factibilidad econémica que
sirvan para definir los mercados potenciales del resultado, estudios
comparativos de competitividad de precios, fuente de materias pri-
mas nacionales utilizables para que en la produccién reduzcan la

dependencia extranjera, etc.

Relacién docencia-investigacién

Pudiera afirmarse que el trabajo de investigacién cientifica en-
cierra un elemento de primer orden en la superacién del profesor, y
por ende en la calidad del trabajo que se realiza en la universidad.
Tal conjugacién de docencia e investigacién es considerada como
un factor de éxito en el 91% de los grupos universitarios de trabajo
cientifico. Esta alta valoracién en los grupos de trabajo cientifico estd

vinculada estrechamente con el fuerte reconocimiento de que la in-
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vestigacién juega un importantisimo papel en mantener y elevar la

calidad de la docencia universitaria.

Si el profesor investiga se actualiza cientificamente y con ello
es capaz de incorporar sus experiencias a la docencia, incluso, cam-
biar las formas tradicionales de pedagogia y crear nuevas, y asi se
evitan los métodos repetitivos y se sustituyen por una pedagogia ac-
tiva y participativa. Ademds, contribuye a que el profesor plantee
problemas a los estudiantes cuya solucién requieran de ellos traba-
jo independiente, y actitudes creativas. La investigacién integrada a
la docencia ofrece otro “resultado”, se constituye asi en una forma
nueva de “dar” de la educacién superior, tanto en sus versiones de
pre- y postgrado. La investigacién también se beneficia de la docen-
cia, pues el profesor encuentra el espacio preciso para divulgar entre
sus estudiantes y posgraduandos, las tareas cientificas planteadas al
grupo. Esto le permite al profesor, de una parte, realizar un trabajo
de motivacién que sirva de catalizador para la seleccién y captacién
de estudiantes para el grupo. Por otra parte, el profesor cumple una
funcién formativa importante, al ensefiar al estudiante el estilo de la

consagracion en el trabajo cientifico.

En el sentido de la participaciéon de los estudiantes en los gru-
pos se observa la experiencia de que la sistematicidad requerida en el
trabajo cientifico es dificil de cumplir por ellos excluyendo a los de
alto rendimiento, aun en los casos en que haya interés, debido fun-
damentalmente a la forma en que estd concebida esta actividad en la
organizacién académica. Su fraccionamiento puede estar incidiendo

en la pérdida de continuidad propia del proceso de trabajo cientifico.

La participacion estudiantil requiere tiempo extracurricular, y
por ello podria pensarse en la necesidad de flexibilizar los planes de

estudio para dar a los mismos mds posibilidades en cuanto a op-
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ciones en las materias que son mds afines a sus intereses cientificos,
aumentando el tiempo para la actividad cientifica y asi lograr una
docencia orientada a incrementar el trabajo independiente del estu-
diante. Quien mds tarde ira a laborar a una empresa y serd capaz de

realizar sus propias investigaciones

Este problema fue reconocido también en el 73% de los gru-
pos fuera de la universidad. En estos grupos donde la participacién
estudiantil se percibe esencialmente como fuerza de trabajo, se con-
sideran otras aristas del problema. La mayoria de los tutores aspiran
a que el tiempo que dedican al estudiante se revierta en una contri-
bucién a su investigacidn, y si esto no sucede, consideran que mds
que una ayuda constituye una carga, sin la contrapartida de benefi-
cio esperado. Se remarca en estos grupos el tiempo insuficiente del
estudiante en actividades cientificas previas que los preparen para la

realizacién de sus tesis de diplomas.

El 18% de los grupos fuera de la universidad opinan que los
mejores estudiantes se quedan trabajando con sus profesores en la
propia universidad hasta concluir la tesis, aun cuando el equipa-
miento mds moderno y las tecnologias mds novedosas estén fuera
de la misma. En general perciben deficiencias en la formacién de
los graduados que se ocupan de trabajar en la actividad cientifica.
Por la importancia de este aspecto para la educacion superior y su
repercusién en el potencial cientifico del pais, serfa conveniente la
realizacién de un estudio de profundizacién que arrojara con mds

claridad problemas y soluciones.

La docencia resulta presionante para el profesor porque tiene
q

que ofrecer una buena imagen ante el alumno. Esto le exige una

auto superacion, a diferencia del “investigador puro”, para quien la

docencia representa una actividad de apoyo y no una forma de supe-
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racién. De este modo la auto superacion, si bien es necesaria para su
funcién de investigacién, carece de la motivacién proveniente de las
exigencias adicionales de la docencia. En muchos casos las tareas me-
todolégicas de cardcter pedagdgico son realizadas por los profesores
fuera de los laboratorios, con vistas para poder dedicar mds tiempo

a la actividad cientifica.

El acceso de los profesores a un equipamiento mds moderno
necesario para la investigacion tiene una influencia tan positiva en el
proceso docente que puede incluso exceder el propio efecto econd-
mico de los resultados cientificos de aquellos centros que los dispo-
nen. En la universidad hoy resulta mds factible obtener recursos para
la investigacién que para la docencia, y de esta forma se benefician
ambas, principalmente la docencia del profesor que investiga. Adi-
cionalmente el profesor dotado de recursos potencia los resultados
cientificos, ya cuenta su experiencia y puede acceder a comprar equi-

pos propios que le permitan ser mds competitivos

A pesar de los beneficios derivados de la relacién entre el trabajo
cientifico y el docente existen dificultades para intensificar el trabajo
cientifico de los profesores. Como es reconocido por el 88% de los
grupos, este tipo de trabajo requiere gran intensidad, sistematicidad
y sobre todo una alta dosis de dedicacién. Los problemas presentes
en la organizacién del trabajo docente resultantes de la forma en que
éste se ha concebido en las tltimas etapas, crean barreras subjetivas
y objetivas para que el profesor pueda alcanzar metas mds elevadas
en la actividad cientifica; y de la calidad en que se lleve a cabo este

proceso, dependerd en gran medida el éxito del trabajo.

Otro aspecto de trascendental importancia es el auge que en los
ultimos tiempos ha tenido el desarrollo de la actividad de postgrado

en cursos nacionales e internacionales, maestrias, doctorados, etc;
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para lo cual muchos de los grupos han orientado parte de su trabajo,
representando una tension adicional que resulta imprescindible de
atemperar y reconocer como parte de la actividad sistemdtica de los
grupos por sus beneficios obvios. Ahora bien, aunque muchos se-
falan el peligro que puede derivarse de sus excesos todos coinciden
en su cardcter inevitable y necesario para el desarrollo cientifico, las
relaciones de colaboracién, las posibilidades de divulgacién y ensan-
chamiento de los marcos de trabajo. En relacién con las medidas
restrictivas a los intercambios internacionales y los viajes personales,
aunque comparten en esencia su necesidad abogan por un andlisis
mds casuistico, que pueda abordar con mayor flexibilidad dicha po-
litica y no se convierta en un bumerang en el aprovechamiento de

sus potencialidades.

Interaccién con la comunidad cientifica

La interaccién con la comunidad cientifica tanto nacional
como internacional se revela como un elemento de éxito en el traba-
jo del 68% de los grupos reconocidos por sus resultados relevantes.
Aunque este intercambio solo sea de cardcter docente es importante,
pero el vacio entre la investigacién al servicio de las empresas siga
siendo el punto neurélgico. El intercambio internacional mostré ser
un antecedente decisivo para poder enfrentar el ulterior auge de la
actividad cientifica en nuestro pafs, al contribuir a fomentar la base
cientifica que dicha actividad requiere. La importancia de este ele-
mento en nuestros dias, lejos de disminuir se acrecienta, con la cada
vez mayor internacionalizacién de la ciencia. A nuestro pais llegan
investigadores de otras Universidades y nos apoyan en la investiga-

cién del tipo docente. Adicionalmente, las condiciones actuales de
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nuestro pais limitan este tipo de relaciones, bdsicamente las de natu-

raleza econémica.

No obstante, otras medidas tomadas por instancias superiores
con relacién a los grupos acerca del intercambio cientifico con otros
paises debian valorarse a la luz de sus efectos. Por ejemplo, la politica
de salidas al extranjero de investigadores para participar en eventos,
ferias, adiestramientos, debe ser revisada casuistica y cuidadosamen-
te, pues las decisiones pueden mermar las posibilidades de desarrollo

cientifico al permitir el viaje de pocos

En el 82% de los grupos universitarios existe un estado de opi-
nién acerca de que la politica de interaccién con la comunidad cien-
tifica internacional (participacién en eventos, cursos, etc.), no estd
debidamente orientada a reconocer aun suficientemente el esfuerzo
de quienes trabajan en los grupos cientificos y consiguientemente a

la elevacién de su capacidad cientifica.

El intercambio internacional como factor de éxito debe recibir
una atencién a todos los niveles de direccion del trabajo cientifico.
Otra modalidad que ha ganado mucha importancia ha sido la soli-
citud de reprints, (copias de trabajos ya realizados) y que en parte
ha mitigado la carencia de publicaciones actualizadas. Las experien-
cias organizativas encontradas al respecto en algunas Universidades

Cientificas y Tecnoldgicas podrian tener validez en las universidades

El intercambio con la comunidad cientifica nacional merece,
aunque de forma breve detenerse en él. Se puso de manifiesto en el
andlisis de la informacién obtenida, el crecimiento del niimero de in-
vestigadores en todos los campos del conocimiento, unido al aumen-
to de la actividad cientifica que se efectda en un importante niimero
de instituciones, por ello hoy no es posible ignorar o desconocer su

importancia. Esto para la universidad y para la empresa podria ser
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mds fdcil, pues muchos de esos investigadores han salido de las au-
las universitarias, y para los profesores resultan ser sus alumnos o
compaferos de estudio. Sin embargo, sélo el 60% aproximadamen-
te de los grupos universitarios mantienen fuertes vinculos con sus
egresados, lo que se debe a la carencia institucional de este elemento
dentro de su funcién de extensién Universitaria. No obstante se han
logrado algunas experiencias positivas como cuando estas relaciones
han dado frutos en el disefio de proyectos conjuntos verdaderamente
integrados, donde el interés social ha prevalecido por encima de los
institucionales, grupales o individuales. Otras experiencias positivas
han logrado algunos grupos universitarios con centros del polo cien-

tifico e instituciones que disponen de mds recursos.

Sin embargo, constituye una observacién recurrente en casi
todos los grupos que la cooperaciéon con otras instituciones cienti-
ficas no resulta lo suficientemente fuerte como se necesita. Para la
universidad esta relacién es sumamente importante, pues la falta de
recursos econémicos con que modernizar su equipamiento pudiera
suplirse o al menos atenuarse, al utilizarse laboratorios y tecnologias

novedosas existentes fuera de ella.

Si bien existen mecanismos que impulsan la cooperacién y su
necesaria instrumentacién, no deben descuidarse algunos factores
que pueden entorpecerla. Entre estos, los sentimientos de rivalidad
entre las instituciones cientificas pueden incluso surgir a cuenta de
la apropiacién de la “paternidad” de los resultados obtenidos por el
conjunto de instituciones participantes, lo que marcha estrechamen-

te asociado al reconocimiento del éxito.
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Conclusiones

Realizado un andlisis de las caracteristicas del financiamiento
de la investigacién en las universidades del contexto latinoamerica-

no, de las universidades peruanas; da las siguientes conclusiones:

En el medio universitario, se dan las siguientes conclusio-

nes:

Por la falta de financiamiento y fomento para el desarrollo de
la Investigacion Cientifica, especialmente en provincias, por la falta
de empresas y la realizacién de la misma en forma sostenida y para
garantizar este aseguramiento se puede plantear varias lineas estraté-

gicas aprovechando las potencialidades institucionales.

En el interior de la Universidad peruana, se puede concluir de

la manera siguiente:

En las universidades del Perd, existe una potencialidad de Re-
cursos Humanos con postgrado (Nacional y/o extranjero) que dada
una politica adecuada puede contribuir y responder efectivamente al
desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica para el desa-

rrollo de las empresas.

Existen recursos materiales y de equipos en cada uno de los
laboratorios, gabinetes y talleres; los cuales son la base para realizar
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, pero que de alguna manera

resultan un poco obsoletas especialmente fuera de la Capital.

El aseguramiento referido a los recursos financieros a la Inves-
tigacién Cientifica y Tecnoldgica se puede resolver mediante una

buena politica de asignacién y una busqueda de nuevas fuentes al-



| 105

1S empresas

La investigacion universitaria en el Perd para e

ternativas de financiamiento, el mismo que puede ser de las mismas

empresas que apoyen a la investigacion en su propio beneficio.

Las Universidades Nacionales son casi totalmente dependientes
de las asignaciones presupuestarias que le otorga el estado, mayor-

mente las de provincias.

La no existencia de recursos econémicos se puede superar apro-
vechando todas las potencialidades que tienen las empresas ubicadas
en las zonas del pais productivas y tomando en cuenta las oportuni-

dades que se le presenta.

El aislamiento de las Universidades se puede subsanar median-
te programas de interrelacién con el entorno, suscribiendo convenios
sobre proyectos de investigacién de impacto con el sector productivo

y de servicios.

Para el aseguramiento de la Investigacién Cientifica en las Uni-
versidades, se debe aprovechar las mejores oportunidades que se le
presente, como es la basqueda de convenios de cooperacién interna-
cional presentando perfiles de proyectos de investigacién en base a

las experiencias que ya se tiene.

Recomendaciones

Finalizado el trabajo de investigacion, se puede realizar las si-

guientes recomendaciones:

Elaborar planesy proyectos para la captacién de financiamiento
de recursos econdémicos para el desarrollo de la Investigacién Cienti-

fica y Tecnolégica para el desarrollo de las empresas.

Suscribir convenios de prestacién de servicios e investigacién en

el sector Productivo y de Servicios.
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Para el inicio de la Investigacién en las Universidades, se debe
crear un item de un docente investigador y su auxiliar de investiga-
cién, en cada carrera y departamento en forma rotatoria y tras una
rigurosa selecciéon de postulantes; estos, mediante un Proyecto de

Ley de Fomento de la Ciencia y Tecnologia.

Buscar convenios internacionales para el financiamiento de la
investigacién, con gobiernos y universidades de paises desarrollados,
principalmente en los componentes de la Comunidad Econémica
Europea, EE.UU., Canad4, Cuba y otros; para la asegurar la Inves-
tigacién.

Promover actividades (Seminarios, Cursos y otros), de capaci-
tacién de los Recursos Humanos para que puedan realizar las tareas

de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica.

Incluir en cada materia del pensum de estudio, trabajos de in-
vestigacién elemental, de manera que se pueda inducir al estudiante

al proceso investigativo, en forma intuitiva.
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