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Resumen

El Ministerio de Inclusién Econémica y Social impulsa microcréditos para
quienes reciben bonos y pensiones, con el objetivo de fortalecer sus empren-
dimientos y mejorar su situacién socioeconémica. Este estudio evalué c6mo
las motivaciones, habilidades y factores de éxito influyen en el desempefio
de los negocios impulsados con el Crédito de Desarrollo Humano (CDH) en
Tungurahua durante 2023. Se encuestd a 196 beneficiarios, en su mayoria
mujeres de entre 30 y 45 aflos, con educacién bdsica o secundaria, y cuyos
emprendimientos estdn ligados a la agricultura y actividades afines. A tra-
vés de anilisis estadisticos, se determiné que solo los factores de éxito tie-
nen un impacto directo en el rendimiento econdémico de los emprendimien-
tos, mientras que las motivaciones y competencias no mostraron influencia
significativa. El Andlisis Factorial Confirmatorio (AFC) permitié evaluar la
validez de los constructos propuestos.

Palabras clave:

Emprendimientos, Crédito de Desarrollo Humano, pobreza, ecuaciones es-
tructurales.

Abstract

The Ministry of Economic and Social Inclusion promotes microcredits for
those who receive welfare bonuses and pensions, with the aim of streng-
thening their entrepreneurial ventures and improving their socioeconomic
situation. This study evaluated how motivations, skills, and success factors
influence the performance of businesses supported by the Human Deve-
lopment Credit (CDH) in Tungurahua during 2023. A survey was conduc-
ted with 196 beneficiaries, mostly women aged 30 to 45, with basic or se-
condary education, whose businesses are linked to agriculture and related
activities. Through statistical analyses, it was determined that only success
factors had a direct impact on the economic performance of the ventures,
while motivations and skills showed no significant influence. Confirmatory
Factor Analysis (CFA) was used to assess the validity of the proposed cons-
tructs.

Keywords:

Entrepreneurship, Human Development Credit, poverty, structural equa-
tions.



Resumo

O Ministério da Inclusdo Econdémica e Social promove microcréditos para
beneficidrios de auxilios e pensdes, com o objetivo de fortalecer seus em-
preendimentos e melhorar sua situagio socioecondémica. Este estudo
avaliou como motivagdes, habilidades e fatores de sucesso influenciam o
desempenho de negécios impulsionados pelo Crédito de Desenvolvimento
Humano (CDH) em Tungurahua durante 2023. Foram entrevistados 196
beneficidrios, em sua maioria mulheres entre 30 e 45 anos, com ensino fun-
damental ou médio, cujos empreendimentos est3o ligados a agricultura e
atividades afins. Por meio de andlises estatisticas, determinou-se que ape-
nas os fatores de sucesso tiveram impacto direto no desempenho econémi-
co dos negdcios, enquanto motivagdes e competéncias nio apresentaram
influéncia significativa. A Andlise Fatorial Confirmatéria (AFC) permitiu
avaliar a validade dos constructos propostos.

Palavras-chave:

Empreendedorismo, Crédito de Desenvolvimento Humano, pobreza,
equagdes estruturais.
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Prefacio

El presente libro examina los emprendimientos financiados por el Crédito
de Desarrollo Humano mediante modelos de ecuaciones estructurales. Este
programa, orientado a promover el financiamiento de iniciativas productivas,
busca contribuir a la superacién de la pobreza en Ecuador. El estudio se enfoca en
analizar el impacto de este crédito en el desarrollo social, humanoy productivo de
los beneficiarios, asi como en identificar los factores que influyen en el éxito de
sus emprendimientos.

La investigacién profundiza en la relacién entre el Crédito de Desarrollo
Humano Asociativo y el desempeno de las actividades econdémicas emprendidas
por los beneficiarios. Se exploran las motivaciones, competencias y factores que
inciden en la sostenibilidad y el crecimiento de estos emprendimientos. El anilisis
considera el contexto socioecondmico de los beneficiarios, asi como las politicas
sociales y los programas de proteccién social implementados en el pais.

El texto presenta un marco tedrico que aborda conceptos clave como
pobreza, politicas sociales, economia del desarrollo y emprendimiento. Se revisan
investigaciones previas relacionadas con el Crédito de Desarrollo Humano y se
analiza el desempefio de los emprendimientos financiados por este programa.
Ademas, se describe la metodologia empleada en el estudio, incluyendo la
recoleccién y el tratamiento de la informacién.

Los resultados del estudio ofrecen una visién detallada del perfil de los
beneficiarios del Crédito de Desarrollo Humano en la provincia de Tungurahua y
una evaluacién de los emprendimientos con enfoque multivariante. Se analizan
las relaciones causales entre las diferentes dimensiones evaluadas y se presentan
conclusiones relevantes para la formulacién de politicas publicas y la mejora de la
implementacién del programa.






Capitulo 1
Introduccon

Crédito de Desarrollo Humano

El Crédito de Desarrollo Humano (CDH) se orienta a promover lineas de
financiamiento que establecen mecanismos de apoyo a programas productivos,
con el objetivo de contribuir ala estrategia de superacién de la pobreza en Ecuador.
Este esquema se dirige exclusivamente a los beneficiarios del Bono de Desarrollo
Humano (BDH) y Pensiones que se encuentran en situacion de extrema pobreza.
A través del CDH, se busca fomentar el desarrollo social, humano y productivo de
las personas y sus familias, generando oportunidades sustentables que mejoren
sus condiciones de vida (Ministerio de Inclusién Econémica y Social [MIES],
2024a). De esta manera, se busca que el CDH incremente progresivamente los
ingresos familiares, y asi, los usuarios accedan a recursos financieros que faciliten
la creacién o fortalecimiento de emprendimientos productivos.
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Crédito de Desarrollo Humano Individual

La modalidad individual del CDH estd disefada para financiar actividades
productivas, comerciales o de servicios, asi como para cubrir necesidades
prioritarias de los beneficiarios. Este crédito ofrece un monto miximo de USD
600,00; con un plazo de reembolso de 12 meses. Los usuarios que acceden a esta
modalidad son aquellos habilitados para recibir transferencias como el BDH y
las pensiones, permitiendo a este segmento de la poblacién vulnerable iniciar o
fortalecer emprendimientos que contribuyan a mejorar sus ingresos y condiciones
de vida (Contento et al., 2023; MIES, 2024a).

Crédito de Desarrollo Humano Asociativo

Por otro lado, la modalidad asociativa se enfoca en grupos de beneficiarios
que conforman una asociacién para generar emprendimientos colectivos. Este
tipo de crédito proporciona un anticipo de hasta USD 1.200,00; con un plazo
de 24 meses para su reembolso. Para acceder a este tipo de financiamiento,
los participantes deben asistir a la Escuela de Inclusién Econdémica del MIES y
presentar una carta de compromiso firmada por todos los socios (Eche & Flores,
2023; MIES, 2024a). Esta modalidad busca fomentar la inclusién financiera,
asi también, pretende fortalecer la dinamizacién grupal y el trabajo en equipo,
promoviendo asi el desarrollo social y econémico de comunidades enteras.

Figura 1. Contraste de las modalidades del Crédito de Desarrollo Humano

Enfoque en el Enfoque en el
emprendimiento ﬁ emprenduniento
individual colectivo

Plazo de reembolso Plazo de reembolso

==
de 12 meses @ de 24 meses

Monlo maximo de
UsD 1,200

Mounlo maximo de
TSD 600

09 ol B°

Crédiro Individnal Crédito Asociativo

Fuente: MIES (2024a).

Nota. La figura representa un contraste de las caracteristicas que ofrece cada
modalidad del Crédito de Desarrollo Humano.



[ INTRODUCCION

Las investigaciones sobre el CDH sirven para para discernir el impacto real
de los programas de financiamiento inclusivo en las poblaciones vulnerables,
especialmente en aquellos sectores que enfrentan condiciones de pobreza extrema.
Este tipo de estudios permite evaluar la efectividad de los mecanismos de apoyo
econdémico, trascendiendo la medicién del aumento de ingresos, para abarcar su
capacidad de fomentar el desarrollo social, humano y productivo de los individuos
y sus familias. Al analizar el desempefio de los beneficiarios, se identifican los
factores de éxito y los retos que enfrentan los emprendimientos financiados,
lo que proporciona informacién valiosa para optimizar las politicas pablicas y
mejorar la accesibilidad y los resultados de estos programas. Ademas, este tipo de
investigaciones permite profundizar en el impacto de la inclusién financiera en el
bienestar de las comunidades, ofreciendo evidencia que contribuye a la mejora de
las estrategias de intervencién y, en Gltima instancia, a la superacién de la pobreza
en el pais.

Investigaciones relacionadas al CDH

El andlisis del gasto ptblico destinado a politicas con enfoque social permite
comprender los beneficios que programas como el CDH ofrecen a los sectores
vulnerables. De hecho, estos mecanismos de proteccién social y financiamiento
inclusivo (microfinanciamiento) son herramientas fundamentales para el
desarrollo socioeconémico de los paises en vias de desarrollo a través del
emprendimiento (Aucay & Visquez, 2021; Salas et al., 2016). Es por esto que, este
tipo de investigaciones poseen gran relevancia en la actualidad, especialmente
en el contexto de Ecuador, donde la lucha por reducir la pobreza y fomentar el
emprendimiento son prioridades estatales.

Un claro ejemplo que respalda este argumento es la investigacién realizada
por Jiménez & Gualin (2024) que estimé el impacto que genera el CDH en el
crecimiento de los emprendimientos liderados por mujeres en el cantén Morona
durante el afio 2023. Emplearon andlisis correlacionales y explicativos, y asi, se
identific6 una relacién medianamente significativa entre el empoderamiento de
las emprendedoras y la sostenibilidad de sus actividades econémicas. Ademis,
se verific6 que el CDH influye significativamente en el empoderamiento
econdémico de las beneficiarias del cantén. Esto demuestra el potencial aporte de
los mecanismos de proteccién social en el fortalecimiento de capital humano y
desarrollo social.
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Sin embargo, es fundamental considerar que los resultados de estos
programas no siempre son uniformemente favorables. Por ejemplo, el estudio
elaborado por Almeida & Ramos (2021), que evaludlainfluencia del CDH Asociativo
como herramienta politica para la disminucién de la pobreza en el cantén
Tosagua, revelé que su impacto es limitado. A través de un andlisis correlacional,
se encontrd una relacidén positiva baja, lo que indica que el CDH Asociativo no
incide de manera significativa en la disminucién de este fenémeno. Esto revela
que, aunque los programas de financiamiento inclusivo pueden generar cambios
positivos en algunos contextos, su efectividad cambia dependiendo de los factores
del lugar donde se evalda.

En el caso del sur del Ecuador, Salas et al. (2019) busca explicar el bienestar
generado por el CDH mediante una modelacién probit ordenada. Los resultados
indican que el 92% de las beneficiarias estaban satisfechas con este programa
social, ademds, que la probabilidad de nivel de satisfaccién aumentaba cuando
su nivel académico era mayor o su estado civil indicaba ser divorciadas. En
contraste con lo mencionado, otro estudio realizado en Loja, mediante un andlisis
deductivo a través de pruebas t independiente y U de Mann-Whitney, se encontré
que los beneficiarios perciben cierto grado de satisfaccién con respecto a su
situacién econémica; no obstante, sus condiciones de vida no han mejorado, ni
su capacidad de compra, acceso a servicios basicos, nivel de educacién o tipo de
vivienda; reflejando una problemdtica de control de este programa (Contento
Loyola et al., 2023).

Por otro lado, Castillo et al. (2017) analiz6 el comportamiento de los
beneficiarios del CDH enla provincia del Guayas, Ecuador, durante el periodo 2007-
2015. A través de un andlisis bibliografico centrado en los factores demograficos
de los beneficiarios; se identificé que, en promedio, el 94% son mujeres, de las
cuales el 75% eran madres, con un rango de edad entre los 18 y 40 afios. Ademas,
las actividades econémicas emprendidas con este financiamiento se concentraron
principalmente en la venta de ropa (58%), la cria de aves de corral y ganado bovino
(25%) ylaventade comida (13%). En un segundo estudio realizado enlamisma zona,
pero con un andlisis correspondiente al ano 2016 y mediante un levantamiento de
informacién de campo, se evidencié que el 62% de los beneficiarios iniciaron sus
actividades, en su mayoria en tiendas y restaurantes; no obstante, el 38% restante
no pudo emprender debido a problemas financieros (deudas), de salud o gastos
personales (Castillo et al., 2017).

En la misma provincia, pero especificamente en el cantén Durdn, Estévez
et al. (2019), desarrollaron una investigacién de caracter descriptivo-correlacional
durante el periodo 2015-2017, con la finalidad de determinar el nivel de asociacién
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entre los beneficiarios del CDH y su autonomia econdémica en funcién de
cinco indicadores validados por expertos. En este contexto, se concluyé que el
financiamiento otorgado a los usuarios del MIES tiene una influencia moderada
en sus ingresos y recursos propios de los beneficiarios, pero no en su carga laboral,
libertad de decisién, manutencién familiar ni en su capacidad para contribuir a
nuevas propuestas. De manera similar, en Guayaquil (sector Guasmo Sur), entre
el 2016 y 2020, Quijije et al. (2021), constataron una situacién atin mais critica.
A través de un analisis descriptivo procedente de una encuesta, se revel6 que el
96% de beneficiarios iniciaron un emprendimiento, pero apenas el 29% lograron
mantenerse activos, generar empleo y mejorar sus condiciones econdémicas.

En Tungurahua, diversas investigaciones han abordado los efectos de los
programas de financiamiento inclusivo como el CDH. Uno de los estudios mas
representativos es el de Coba & Diaz (2014), que analizé el impacto del CDH
Asociativo como herramienta de desarrollo social. Realizaron visitas y utilizaron
fichas de observacién para identificar los principales factores demograficos de los
beneficiarios, su nivel de satisfaccién, ingresos mensuales y una evaluacién de
sus emprendimientos. Se encontré que el 97% de los beneficiarios son mujeres,
dedicadas en sumayoria ala produccién de calzado, crianza porcinay actividades
agricolas. En adicién, aunque el 33% de emprendedoras aumentaron sus ingresos
con respecto a los obtenidos con el BDH; no todas las actividades econdémicas
tuvieron éxito.

En la misma provincia, estudios recientes siguen explorando el impacto del
CDH en distintos dmbitos. Por ejemplo, en la investigacién de Valencia Nufiez et al.
(2022), se ampliala comprensién del CDH Asociativo en términos de sostenibilidad
financiera. Mediante una propuesta de evaluacién social, ambiental, de bienestar
y financiera; emplearon estadistico de efectos fijos y aleatorios, ademais de
un modelo logistico multinomial y andlisis de correspondencia mdltiple. Los
resultados demostraron que, al menos el 29,70% de los emprendimientos se vieron
afectados por el COVID-19; por otro lado, se identificaron factores que influyen
en la sostenibilidad financiera, como la percepcién del bono variable, haber
completado la educacién secundaria y pertenecer al rango etario de 30 a 45 afios.

En este contexto, una investigacion sobre la relacién entre el CDH y el nivel
de bienestar de los beneficiarios en Tungurahua, realizada entre 2017 y 2020,
utiliz6 un analisis descriptivo y una modelacién de regresién cualitativa logit
y probit. Durante el periodo de anilisis, el nimero de usuarios que accedieron
al CDH aument6 a mas de 4000 beneficiaros. Las ganancias e ingresos de los
beneficiarios se identificaron como las dimensiones mas influyentes en su nivel
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de bienestar, siendo el modelo probit el que mejor explica los casos y se ajusté a los
datos recopilados (Valencia et al., 2022).

De manera complementaria, un andlisis mds reciente se enfoc6 en las
actividades econémicas emprendidas porlos beneficiarios del CDH antes y durante
la pandemia de 2019-2020. Este estudio determin los factores que inciden en la
prosperidad de emprendimientos nacientes a través de modelaciones logity probit.
Se determind que el financiamiento se destina mayoritariamente a actividades
del sector primario, como la cria de animales y la agricultura. Ademais, el modelo
probit resultd ser el que mejor se ajusta para explicar la influencia de factores
como género y edad en la prosperidad de los emprendimientos (Gaona Alvarado
et al., 2023). De igual forma, Valencia (2023), llev6 a cabo una investigacién
donde se evaluaron los aspectos que contribuyen a la sostenibilidad financiera
de los beneficiarios del CDH Asociativo mediante modelacién algoritmica fsQCA.
Los hallazgos indicaron que el desembolso de este programa generd ganancias
econémicas para los emprendedores, asi también, mejor6 su nivel de calidad de
vida, segln su autopercepcién y fomentaron la generacién de empleo.

El éxito de los emprendimientos financiados por programas como el
CDH no solo depende del acceso a recursos econdmicos, sino también de las
motivaciones personales, competencias adquiridas y factores clave que impulsan
la sostenibilidad de estos negocios. En este sentido, Martinez et al. (2022),
estudiaron las motivacionesintrinsecas que impulsan alos ciudadanos de Machala
a emprender, centrindose especificamente en el caso de las ventas ambulantes.
Para estos fines, aplicaron una encuesta que reveld las principales motivaciones
personales que inciden a emprender en actividades del comercio informal, estas
son: la falta de oportunidades laborales (78%), dificultades para establecer un
negocio (11%), algin tipo de explotacién laboral en trabajos de dependencia (5,7%)
y la falta de ingresos econémicos (5,3%).

Un aporte relevante sefialado por Crespo et al. (2022), en su investigacién
sobre las variables que influyen en los emprendimientos del Ecuador, es la
importancia de las motivaciones que tienen estos agentes econémicos. En este
contexto, resalta la orientacién hacia el emprendimiento por necesidad; sin
embargo, también destacan otras motivaciones, como el deseo de cumplir metas
personales y la identificacién de oportunidades para ofrecer productos y/o
servicios en el mercado.

Es importante reconocer que la sostenibilidad de un emprendimiento no
solo depende de la motivacién para emprender, sino también de los conocimientos
y habilidades necesarias para garantizar su éxito. En este sentido, Vacacela et al.
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(2020), llevaron a cabo una investigacién de campo en Guayaquil con el objetivo
de fortalecer las competencias de los emprendedores. A través de talleres de
capacitacién, abordaron las dreas mis débiles de los participantes, enfocindose
principalmente en desarrollar su autoconfianza, autocontrol, habilidades de
comunicacién, razonamiento matematico, liderazgo, capacidad de relacionarse
y orientacidn hacia el cliente. El fortalecimiento de estas competencias permite
optimizar la gestién de sus actividades econdmicas y garantizar su permanencia
a largo plazo.

Por ultimo, para complementar esta perspectiva, un estudio realizado
en Ecuador exploré las cualidades y factores de éxito de emprendedores cuyas
empresas son consideradas dindmicas. Mediante un modelo logistico, se evalu
la probabilidad de que un emprendimiento alcance esta categoria, en funcién de
las habilidades y orientacién estratégica de sus lideres (Arteaga & Lasio, 2009).
De esta manera, se identificé que los emprendedores exitosos destacan por
competencias clave como liderazgo, comunicacién y habilidades sociales, ademas
de innovacién y experiencia técnica. Ademds, se demostré que es mds probable
que su emprendimiento sea sostenible en el tiempo cuando se elabora un plan de
negocios, recibe apoyo de consultoras y se conecta con colegas.

Evaluar el desempefo de los emprendimientos financiados por el CDH
permite comprender la efectividad de los programas de financiamiento inclusivo
y su contribucién en la mejora de las condiciones de vida de los beneficiarios.
Estos emprendimientos representan una fuente importante de ingresos y tienen
el potencial de influir en el desarrollo social y econdémico de las comunidades.
El éxito de los proyectos depende no solo del acceso a los recursos financieros,
sino también de factores como la capacitacién, la motivacién y las competencias
de los emprendedores. Evaluar su desempefio permite identificar fortalezas
y debilidades, lo que facilita la toma de decisiones informadas para mejorar
la implementacién del programa, maximizar sus beneficios y garantizar la
sostenibilidad de los emprendimientos.

Desempenio de los emprendimientos

El desarrollo de las economias es adecuado al considerar el crecimiento
econémico como un medio para alcanzar sus fines con enfoque social (Sen, 2000).
Poresto, lacreacion de politicas ptiblicas debe serinclusivay garantizarlaigualdad
de oportunidades; es decir, es tan importante aumentar fomentar el incremento
en los ingresos nacionales, como mejorar las condiciones de vida para la nacién
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(Quinde et al., 2020). En este sentido, emprender en condiciones de precariedad,
contempla un analisis multidimensional y centrado en el comportamiento de los
agentes econémicos; pues buscan lainclusién laboral como una salida dela pobreza
(Armijo et al., 2024). Es asi que, el desempefio de las actividades econémicas
profundiza en diferentes dimensiones psicoldgicas, sociales, financieras; al
emprender (Ynzunza & Izar, 2021). La importancia de llevar a cabo este tipo de
estudios se refleja en la consistente bibliometria procedente de la base de datos de

Scopus (Singh et al., 2021).

Figura 2. Produccién anual sobre el desempefio de los emprendimientos

Annual Scientific Production

Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra la evolucién de la produccién cientifica anual acerca del
desempefio de los emprendimientos en la base de datos de Scopus.

En este sentido, el desempefo de los emprendimientos se ha estudiado
desde 1970 hasta la actualidad, llegando a un pico de 462 publicaciones para el
2023. Durante la dltima década, se observa una tendencia al aumento constante.
En 2013, se contabilizaron 41 publicaciones; para los afios siguientes, se registrd
un incremento paulatino, alcanzando 54 publicaciones en 2014 y 57 en 2015. Este
crecimiento continud hasta 2017, cuando se llegé a 75 publicaciones. Ademds, en
2018, la produccién mostré un aumento destacado, pasando a 136 publicaciones
y manteniendo una tendencia ascendente en los afios posteriores. En 2019, se
documentaron 157 publicaciones, mientras que en 2020 se alcanzaron 205. El
crecimiento se mantuvo en 2021 con 212 publicaciones y en 2022 con 232; de

esta manera, se evidencia el interés creciente en el andlisis del desempefio de los
emprendimientos.

/
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Figura 3. Autores mas relevantes acerca del desempeno de los emprendimientos

Most Relevant Authors

. of 15

Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra la evolucién de la produccién cientifica anual acerca del
desempefio de los emprendimientos en la base de datos de Scopus.

La figura 3 muestra los autores mis destacados en la base de datos
Scopus que han contribuido al analisis del desempefio de los emprendimientos,
ordenados segun la cantidad de articulos publicados. Kraus lidera con 12
publicaciones, seguido por Williams con 10 y Wennberg con 9. Harms y Wright
comparten el cuarto lugar con 8 publicaciones cada uno. En un nivel ligeramente
inferior, Kaciak, Nijkamp y Wiklund se destacan con 7 publicaciones cada uno.
Finalmente, Adomako y Audretsch completan la lista con 6 publicaciones cada
uno. Esta informacién permite identificar a los investigadores expertos en este
campo y seflala una amplia participacién internacional en el tema. Asi también,
los paises donde mds se estudiaron estos casos son: Estados Unidos, China, India,
Brasil, México, entre otros.

El producto de la investigacién beneficia a la produccién de conocimiento
para la academia, el comportamiento del sector empresarial y financiero de
Tungurahua, ademds, a la construccién de politica piblica competente del MIES.
Pues se genera un impacto de orden cientifico, econémico y social. En la misma
linea, el estudio es factible en el sentido de que, para llevarse a cabo, se contd con el
apoyo de la Facultad de Contabilidad y Auditoria. Asimismo, el presupuesto para
lainvestigacién se encuentra dentro del alcance del investigador, lo que le permite
recopilar y levantar la informacién de manera adecuada.
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Capitulo 2

Pobreza y politicas sociales: entre la asistencia y el desarrollo

Pobrezay programas de proteccion social

Pobrezay programas de proteccion social en el Mundo

La pobreza es uno de los fenémenos econémicos mas persistentes y complejos
de erradicar, ademds, actia como un obsticulo para el desarrollo sostenible de
las naciones. Segtin el Banco Mundial (BM, 2024a), la mitad de la poblacién en el
mundo vive en condiciones de pobreza por ingresos, puesto que, perciben menos
de $6,85 diarios. Asi también, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2023),
hace énfasis en los niveles de pobreza extrema, de hecho, cerca de 700 millones
de personas subsisten con ingresos diarios menores a $2,15. En este sentido, se
evidencia las limitaciones econdmicas a nivel global que restringen el acceso a
bienes, recursos y servicios elementales para satisfacer las necesidades basicas de
los individuos.
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Figura 4. Limitaciones econémicas y sociales de la pobreza a nivel global
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra un contraste de las problematicas causadas por el fené-
meno de la pobreza y la pobreza extrema.

En adicién a lo mencionado, la pobreza no es solo un problema de bajo poder
adquisitivo; también incluye la falta de acceso a la educacién, ausencia de atencién
médica, carencia de servicios basicos, desnutricién, desigualdad de género, entre
otros factores (Minjauw et al., 2024; Hanna et al., 2024). En esta linea, el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDP, por sus siglas en inglés, 2024),
seflala que existen mds de 1.100 millones de personas en situacién de pobreza
multidimensional, y que estas cifras incrementaron producto del COVID-19. Por
lo tanto, es necesario considerar las brechas de ingreso per capita y también las
desigualdades estructurales que se perpetiian en la sociedad para comprender la
magnitud de la problemaitica.

Es claro que, histéricamente las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales han propuesto politicas encaminadas a la reduccién de la
pobreza y el desarrollo sostenible. En este contexto, actualmente, la ONU lidera
esta iniciativa mediante el seguimiento al primer objetivo de su Agenda 2030,
mismo que se enfoca en la erradicacién de la pobreza en todas sus formas a
nivel mundial (ONU, 2023). Entre las multiples estrategias que buscan poner
fin a esta problemadtica, se enfatiza en: Programas de Proteccién Social (PPS) o
transferencias monetarias (Hameed et al., 2024), creacién de empleo (Lan et al.,
2024), microfinanciamiento para emprendimientos (Ismail et al., 2024), entre
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otras. No obstante, el éxito de estas politicas depende también del compromiso
global, que garantice soluciones inclusivas y sostenibles a largo plazo.

Pobreza y programas de proteccion social en Latinoamérica

Es innegable que la problemdtica en Latinoamérica también es critica, y
se convierte en un limitante del desarrollo socioeconémico para la regién. De
hecho, la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023),
asegura que 181 millones de personas se encuentran en condicién de pobreza;
ademads, 70 millones de personas se mantienen en niveles de pobreza extrema.
Estas cifras evidencian la alarmante realidad que deteriora las condiciones
de vida de la poblacién, ademds, se relaciona con otras problemdticas como:
desigualdad de ingresos (Alarco & Castillo, 2022), migracién (Fernindez et al.,
2022), desocupacién e informalidad laboral (Sinchez et al., 2022), desnutricién
(Ortale, 2020), etc.

La pobreza en América Latina sigue siendo un desafio estructural que
limita el desarrollo de la regién. A pesar de los avances en ciertas dreas, millones
de personas viven en condiciones de pobreza extrema y enfrentan barreras para
acceder a servicios basicos como salud, educacién y vivienda. Esta situacién
se vincula a altos indices de desigualdad, desempleo e informalidad laboral, lo
que perpetua el ciclo de pobreza intergeneracional. La falta de oportunidades
econdémicas y el crecimiento limitado de los sectores productivos profundizan
atn mas la desigualdad en la region.
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Figura 5. Barreras estructurales de la pobreza en Latinoamérica
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura ilustra cémo las limitaciones estructurales de la pobreza impactan
en diversos fendmenos sociales.

En este sentido, para el 2022, la regién registrd un indice de Gini promedio
de 0,45; lo que indica un nivel significativo de desigualdad social y que se acentta
las brechas existentes entre las diferentes clases sociales (CEPAL, 2023). Ademas,
en la dltima década, se experimentd un promedio de 1%630.000 personas en
migracidn neta, y en particular, en 2023, se presentd una salida neta de mas de
160.000 personas (BM, 2024b). Por otro lado, la tasa de ocupacién laboral en el
2023 se situd en 58,2%; sin embargo, de esa proporcién de la poblacién, el 48%
corresponde a empleos informales. En cambio, la tasa de desocupacién laboral
llegé al 6,8% (Organizacién Internacional del Trabajo [OIT], 2023). Por @ltimo, el
namero de personas que padecen hambre en América Latina aument6 hasta 56,5
millones; asi también, el nivel de desnutricién aguda afectd amas de 700.000 nifios
menores a cinco afios (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura [FAO, por sus siglas en inglés] et al., 2023).

En respuesta a la creciente necesidad de combatir estas problemiticas, las
instituciones competentes de cada pais latinoamericano financian las diferentes
politicas de proteccién social e inclusién laboral. Es por esto que, entre el 2010 y
2022, se registré un incremento considerable de 70 a 117 programas de proteccién
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social no contributivos, mismos que se ejecutaron en 22 paises; ademis los
mecanismos de transferencias condicionadas alcanzaron una cobertura del
25,9% de la poblacién en la regidén (Arenas De Mesa, 2023; CEPAL, 2023). Otro
tipo de politicas que se aplican son las referentes a la inclusién financiera, estas
buscan mecanismos de insercién productiva a través de las pequefias y medianas
empresas, mediante el financiamiento de labanca de desarrollo (Pérez & Titelman,
2018). De esta forma, se permite el acceso a servicios financieros para los grupos
histéricamente marginados, brindandoles garantias que sustenten la creacién de
emprendimientos.

Pobreza y programas de proteccion social en Ecuador

El caso de Ecuador frente a estas dimensiones es similar. En primera
instancia, el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2024) afirma que
la pobreza por ingresos afecta al 26% de la poblacién, es decir, mids de 4'700.000
personas; ademas, el 9,8% de la nacién se encuentran en condiciones de pobreza
extrema. Es asi que, el Gobierno Ecuatoriano busca mejorar las condiciones de
vida de la poblacién, llevando a cabo el Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador,
especificamente, atendiendo al objetivo 1 del eje social, mismo que promueve
el acceso equitativo a salud, vivienda y bienestar social (Secretaria Nacional de
Planificacidn, 2024). Para lograrlo, es necesario desempefiar maltiples estrategias
como: gasto social, generar empleo, acceso a financiamiento, inclusién social,
programas de transferencias monetarias, formacién académica, garantia de
servicios basicos, etc. (Alvarado et al., 2019; Collado et al., 2021).

Haciendo énfasis en los mecanismos de asistencia social que promueve
el Estado Ecuatoriano, los mds comunes son los Programas de Transferencia
Condicionada (PTC) como el Bono de Desarrollo Humano (BDH), que ofrece
$55,00 mensuales a familias en pobreza y extrema pobreza sin acceso a seguridad
social, y el Bono de Desarrollo Humano con Componente Variable (BDHCV) que
proporciona entre $55,00 y $150,00; dependiendo de la composicién familiar. Asi
también, existen las Transferencias Monetarias no Contributivas como la Pensién
para Adultos Mayores que entrega $50,00 mensuales a personas de 65 afios o
mas sin cobertura de seguridad social, la Pensién Mis Mejores Afos que ofrece
$100,00 a adultos mayores en situaciones similares; también esta la Pensién para
Personas con Discapacidad que brinda $50,00 mensuales a quienes tienen una
discapacidad del 40% o mas y no cuentan con seguridad social; el Bono Joaquin
Gallegos Lara que proporciona $240,00 mensuales a personas con discapacidades
graves o enfermedades catastréficas y sus cuidadores; finalmente, la Pensién
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Toda una Vida otorga USD 100,00 mensuales a personas con discapacidad del 40%
o mds (Ministerio de Inclusién Econdémica y Social [MIES], 2023).

Figura 6. Mecanismos de Asistencia Social en Ecuador
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura indica los diferentes programas de proteccién social que otorga el
Estado a través del MIES.

En adicién a lo expuesto, se implementaron diversas politicas orientadas a
la inclusién financiera que atienden a estas poblaciones vulnerables. Para esto, el
MIES (2024b), ofrece el Crédito de Desarrollo Humano (CDH), un instrumento
que facilita el acceso al sistema financiero para los beneficiarios de los distintos
programas de bonos y transferencias, y asi, puedan empezar emprendimientos
productivos que sirvan como estrategia hacia una salida sostenible de la pobreza
y una disminucién en la dependencia de los programas de proteccién social.
En el afo 2023, la institucién otorgd a 26.394 usuarios, el beneficio de este
crédito, superando un monto entregado de $25°008.400,20 entre sus distintas
modalidades (individual y asociativo) (MIES, 2024b). De esta forma, no solo se
atiende las necesidades por ingresos sino también el desarrollo de capacidades y
la insercién al mercado productivo.

Esevidente que, el capital del CDH que se inyectd en la economia ecuatoriana,
es un factor determinante en el crecimiento empresarial del pais. En realidad, el
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INEC (2024b), indica que se registraron 6.340 nuevas empresas activas en el 2023
frente al afio anterior; ademas, del total de 1'246.162 empresas activas, al menos el
93,7% corresponde a microempresas. Es asi que, se da valor a la importancia del
microfinanciamiento como un motor para el crecimiento econémicoylas garantias
para mejorar la calidad de vida en los sectores tradicionalmente excluidos (Rivera
& Gallegos, 2021).

El nivel de pobreza en la provincia de Tungurahua también es preocupante,
para el 2018 se registrd una tasa de pobreza por ingresos del 22,3% y del 8,6% para
las personas en pobreza extrema (INEC, 2018). Ademds, de las 313.018 personas
econémicamente activas (PEA), el 53,7% no trabaja en relacién de dependencia;
es por esto que, la autogestién de empleo, el emprendimiento, y la creacién de
empresas es imprescindible para subsistir (Honorable Gobierno Provincial de
Tungurahua [HGPT], 2021). Sin embargo, también se brinda importancia a los
programas de proteccién social, en sus distintos mecanismos, especialmente en
una provincia con perfil emprendedor, que lidera distintos campos en cada sector
de la economia.

Las personas que se beneficiaron del CDH en Tungurahua, durante el
2023, corresponden a 735 usuarios, es asi que, recibieron en conjunto, un monto
superior a $791.018,60. Es necesario hacer énfasis en que 733 personas se acogieron
a la modalidad del CDH Asociativo y apenas 2 al CDH Individual. De ellos, 452
beneficiarios reciben el BDH, 255 perciben el BDHCYV, a 8 le otorgan la Pensién
mis Mejores Afios y a 20 la Pensidén Toda Una Vida. Ademads, de este conjunto
de beneficiarios, 693 fueron mujeres y 42 hombres (MIES, 2024a). Este tipo de
microfinanciamiento es adecuado para una provincia que se caracteriza por ser
productiva en el sector agropecuario, avicola, textil, manufacturero, ademas, que
aporta con mds del 3,85% de microempresas en el Ecuador (HGPT, 2021; Valle et
al., 2021).






Capitulo 3
Economia del desarrollo: el estado como motor del
emprendimiento

Estado y desarrollo

Economia del Desarrollo

El desarrollo econémico es una meta central para todas las naciones que
aspiran a asegurar condiciones de vida dignas y oportunidades equitativas para su
poblacién. En este sentido, Sen (2000), explica que el desarrollo no es simplemente
un aumento en los ingresos per cipita, tampoco es un sinénimo de crecimiento
econémico; mas bien, representa un proceso de expansiéon de libertades que
tienden a contribuir en la capacidad de las personas para vivir en un ambiente
que garantice los derechos humanos. Ademds, abarca la participacién en servicios
y transacciones econémicas; el acceso a sistemas educativos, sanitarios, politicos;
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divulgacién de informacién claray transparente; asi también, redes de proteccién
social que prevengan que la poblacién mds vulnerable caiga en la mayor de las
miserias.

Debido a que el desarrollo tiene un enfoque inclusivo, requiere de politicas
que consideren a todos los sectores sociales y promuevan una visién amplia y
colaborativa en su implementacién. En esta linea, Stiglitz (1998), enfatiza en la
importancia por reconocer el desarrollo como un proceso que responda a las
necesidades de toda la sociedad. Ademas, plantea que las politicas econémicas
deben centrarse en el bienestar humano, la justicia social, la educacién y la salud.
Para lograrlo, resulta fundamental adoptar enfoques amplios y colaborativos
en la formulacién de politicas publicas, que incluyan 4reas clave como la
regulacién fiscal, el fomento de la competencia, la transferencia de tecnologia y la
transparencia. Asimismo, frente a los desafios transnacionales, Stiglitz propone
la promocién de bienes publicos regionales y la cooperacién internacional,
esenciales para asegurar un desarrollo sostenible, equitativo y democratico.

Ademais de lo mencionado, los aportes tedricos de filésofos, economistas,
sociblogosyotrosexpertoshan permitidoalasorganizacionesnogubernamentales
adaptar estos postulados para orientar sus metas haciala promocién del desarrollo
humano. En este contexto, las Naciones Unidas define el desarrollo como un
proceso que amplia las oportunidades de los individuos, impulsa el mejoramiento
de sucalidad de viday prioriza el acceso a la educacidn, la salud, la sostenibilidad,
la libertad politica y la garantia de derechos humanos. Asi también, formula el
Indice de Desarrollo Humano como indicador objetivo para medir el bienestar
social en las naciones (UNDP, 2024). Asi, el desarrollo humano se convierte en
un enfoque global, centrado en maximizar el potencial de cada individuo para
construir sociedades mds justas y equitativas.
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Figura 7. Bases del desarrollo econémico

Cooperacion Libertades
Tnternacional -.\ ,,9 Individuales
i ~ , \

Politicas
Inclusivas

Bieneslar
Humano

Justicia Social

Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra los distintos enfoques del desarrollo econémico.

De manera similar, Todaro & Smith (2020), describen el desarrollo como
un proceso orientado a mejorar la calidad de vida y fortalecer las capacidades
humanas, lo que permite elevar los niveles de bienestar, autoestima y libertad
de las personas. Los autores afirman que, la economia del desarrollo integra
investigaciones en economia politica, institucional, conductual y experimental,
y se relaciona estrechamente con subcampos como la economia laboral, ptblica,
urbana, agricola, medioambiental e internacional. De esta forma, se demuestra
que, el desarrollo econdémico implica una transformacién estructural y
multidimensional que permita satisfacer las necesidades de la poblacién y que
prometa un bienestar general (Marquez et al., 2020).

El enfoque del desarrollo se ha centrado histéricamente en la proteccién de
los sectores mdas vulnerables, especialmente aquellos que viven en condiciones
de pobreza y pobreza extrema, pues son quienes enfrentan mayores riesgos.
Sin embargo, se ha demostrado que las intervenciones deben disefiarse con un
enfoque adaptativo que considere las particularidades de cada comunidad. Segin
Banerjee & Duflo (2019), las personas en situacién de pobreza también enfrentan
barreras estructurales y limitaciones que afectan sus decisiones y aspiraciones,
sobre todo, en factores como el acceso limitado a educacién de calidad, servicios
de salud yredes de apoyo social, lo que condiciona significativamente su capacidad
de mejora. En este contexto, la efectividad de las intervenciones depende de su
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capacidad para ajustarse a las realidades locales y a las necesidades especificas de
los individuos.

En esta linea, resulta fundamental implementar intervenciones estratégicas
que aborden factores estructurales y sociales, que atiendan a las necesidades
actualesy aporten al desarrollo de las naciones. Se reconoce asi, la interrelacién de
diversos componentes que generan impactos positivos a nivel intergeneracional
en la sociedad, tales como: la salud infantil en entornos educativos (Baird et al.,
2016; Jiang et al.,, 2024), la igualdad de género en el dmbito laboral (Xue et al.,
2024), el acceso a centros de cuidado infantil y su relacién con la productividad
laboral (Shaulin, 2023), el uso de tecnologia para promover la inclusién financiera
(Razzaq et al., 2024), impacto ambiental (Rudolf & Schmidt, 2025), entre otros. En
conjunto, estas intervenciones fomentan un desarrollo mas inclusivo y sostenible,
asi también, establecen las bases para sociedades equitativas y resilientes.

Figura 8. Estrategias para un desarrollo equitativo y sostenible

Intervenciones
Estratégicas

Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura representa intervenciones estratégicas en salud, educacién, géne-
ro, tecnologia y ambiente, destacando su contribucién al desarrollo.

Economia Ecuatoriana

La economia del Ecuador se orienta hacia la equidad y la sostenibilidad, en
armonia con la riqueza natural y cultural del pais, todo esto, en concordancia con
los principios del Buen Vivir o Sumak Kawsay. En el pais, se promueve un modelo
de desarrollo que prioriza el bienestar social de las personas y el entorno sobre las
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metas econdmicas convencionales (Constitucién de la Reptblica de Ecuador [Ec.
Const.], 2008). Este enfoque propone un desarrollo centrado en la cohesién social,
el respeto a la naturaleza, mediante un crecimiento justo y sostenible y la equidad
en la distribucién de recursos.

El sistema econémico y financiero ecuatoriano se rige por la Ley Organica
de la Economia Popular y Solidaria (LOEPS), la cual define una organizacién
econémica fundamentada en relaciones de solidaridad, cooperacién y
reciprocidad en todos los procesos de produccién, intercambio, comercializacién,
financiamiento y consumo de la economia nacional. Esta ley coloca el bienestar
humano como el objetivo central del desarrollo social, promoviendo una economia
orientada a mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2011). Por lo tanto, se norma legalmente un modelo econémico y social
que busca el crecimiento como medio para el fortalecimiento del tejido social y la
construccién de una sociedad justa y equitativa.

Este sistema se caracteriza por su orientacién hacia el bien comin y su
prioridad hacia el bienestar colectivo sobre los intereses individuales. De hecho,
la LOEPS destaca entre sus fines la prelacién del trabajo sobre el capital, asi como
el impulso de un comercio justo y un consumo ético y responsable que fortalezcan
a las comunidades (Asamblea Nacional del Ecuador, 2011). Ademds, promueve
la equidad de género y el respeto a la identidad cultural, la autogestién, la
responsabilidad social y ambiental, fomentando la solidaridad y la transparencia
mediante la rendicién de cuentas que permita la distribucién equitativa y
solidaria de los excedentes (Malla et al., 2021; Mero & Zambrano, 2023). Este tipo
de economia forma parte de areas mdis desarrolladas en el pais, lo que refleja el
esfuerzo por construir una sélida participacién de los grupos mds vulnerables del
de la sociedad (Sanchez et al., 2022).
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Figura 9. Sistema econdmico ecuatoriano
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Nota. La figura indica el funcionamiento de la economia ecuatoriana segiin su
marco legal.

Programas de Transferencias Monetarias

Los Programas de Transferencias Monetarias (PTM) constituyen una
estrategia de proteccién social que brinda asistencia econémica directa a personas
en situacién de vulnerabilidad o afectadas por crisis (CALP Network, 2022). Su
objetivo es mitigar los efectos de la pobreza y garantizar el acceso a necesidades
basicas y el bienestar en contextos adversos (Carrillo, 2024). Actualmente, forman
parte de las modalidades mas implementadas por los Gobiernos y Organizaciones
no gubernamentales porque procuran una mayor eficiencia y eficacia. En este
sentido, estos programas se clasifican en transferencias no contributivas,
condicionadas y otras pensiones
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Programas de Transferencias No Contributivas

Los Programas de Transferencias No Contributivas (PTNC) se implementan
en paises caracterizados por niveles elevados de informalidad laboral, en los que
el acceso a los mecanismos de proteccién social contributivos, como el seguro de
desempleo, esta severamente restringido o estd totalmente ausente (Stampini et
al., 2023). Su fin es reducir los niveles de pobreza, mediante la mejora de los niveles
de ingresos y consumo de los hogares que residen en estas condiciones.

Laaceptaciéndelos programasdetransferencias monetariasnocontributivas
en la sociedad depende en gran medida de su efectividad para reducir la pobreza
y la desigualdad. Cuando estos programas logran mejorar significativamente las
condiciones de vida de los beneficiarios, se perciben como herramientas legitimas
de apoyo social que refuerzan la cohesién social y contribuyen al bienestar
colectivo (CALP Network, 2022; Rossel et al., 2021). Sin embargo, si el impacto de
estas transferencias es marginal y no logra una reduccién notable de la pobreza o
la desigualdad, su justificacién y apoyo social disminuyen (Raichelis et al., 2024).
Esto quiere decir que, la percepcién publica de su utilidad se relaciona con la
evidencia de sus resultados.

Programas de Transferencias Condicionadas

Los Programas de Transferencias Condicionadas (PTC) en América Latina
son instrumentos politicos que consisten en la entrega de recursos monetarios,
dirigido especificamente a las familias que viven en condiciones de pobreza o
pobreza extrema. Ademds, estas iniciativas ofrecen asistencia financiera siempre
que los beneficiarios cumplan con las obligaciones designadas, como garantizar
la asistencia regular de los nifios a la escuela y someterse a eximenes de salud
de rutina; es decir, compromisos asociados al mejoramiento de sus capacidades
humanas (Stampini et al., 2023).

Segtin el Banco Mundial (2022), los PTC se esfuerzan por lograr dos
objetivos, el primero que pretende aumentar los ingresos de los beneficiarios; y
el segundo, que busca mitigar la pobreza a corto plazo, ademds de interrumpir
el ciclo de pobreza intergeneracional mediante el aumento del capital humano.
Actualmente, este tipo de programas ocupan un lugar central en las politicas
publicas, pues se considera que es la herramienta mis efectiva de gasto social que
los gobiernos pueden implementar para garantizar seguridad social y econémica
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de la poblacién en situacién de vulnerabilidad (Castro & Mediavilla, 2022;
Cecchini & Madariaga, 2011).

Otras transferencias o pensiones

En América Latina, los programas de asistencia social incluyen una variedad
de transferencias monetarias destinadas a reducir las brechas econdémicas y
mejorar los niveles de vida de las poblaciones marginadas. Entre estas, destacan
las asignaciones por hijo, las ayudas dirigidas a personas con discapacidad,
madres, adultos mayores, entre otros. Ademds, se promueven asistencias para la
poblacién que alcanza hasta el percentil 60 del indice socioeconémico del registro
social de cada pais (Castellanos, 2022; Stampini et al., 2023).

Los efectos de estas transferencias monetarias abarcan mejoras en el
consumo de alimentos, la nutricién yla capacidad de ahorro e inversién productiva
de los hogares. También han contribuido al empoderamiento de las mujeres y al
incremento del gasto en educacién y renta (Otero et al., 2022; Rossel et al., 2021).
Por otro lado, se han observado beneficios adicionales, como la mejora de la salud
mental y el avance en la inclusién financiera mediante un mayor uso de pagos
moviles (Gallego et al., 2021).
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Figura 10. Tipos de Programas de Transferencias Monetarias
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Nota. La figura muestra los tipos de programas de transferencias monetarias y su
clasificacién.

Bonos y pensiones en el Ecuador

El Ministerio de Inclusién Econdémica y Social (MIES) es la entidad
encargada de atender a la ciudadania ecuatoriana en situacién de vulnerabilidad;
asi también, es responsable de implementar politicas publicas y programas que
buscan garantizar los derechos de grupos prioritarios, tales como madres jefas
de hogar, adultos mayores y personas con discapacidad. A través de diversas
modalidades de asistencia, como la entrega de transferencias monetarias y
la provisién de servicios integrales, la institucién se enfoca en mejorar las
condiciones socioecondémicas de estas poblaciones (MIES, 2024). Para lograr estos
objetivos, en el pais se implementan una serie de PTM, detallados a continuacién.

| 46 |
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Tabla 1. Programas de Transferencias Monetarias del Ecuador

Programa Descripcién pepeted
g P (USD)
Transferencia condicionada dirigida al
Bono de Desarro-  representante designado de las familias
. . $55,00
llo Humano que viven en vulnerabilidad, de preferen-
cia a mujeres jefa de hogar.
Bono de Desa- Elemento variable que depende de la
rrollo Humano cantidad de hijos menores deedadenlos  Hasta $150,00
Variable hogares que se benefician del BDH.
Desembolso mensual destinado a perso-
Pensién para nas de 65 afios 0 mds que no tienen acceso $50,00
adultos mayores a las prestaciones contributivas de la ’
seguridad social.
Incremento de la pensién para adultos
Pensién mis mejo- mayores con el fin de contribuir a la co- Hasta $50,00
res afios bertura universal de seguridad social y adicionales

disminuir la desigualdad de ingresos.

Asignacién de recursos para cubrir gastos
de personas que poseen un porcentaje de  $100,00
discapacidad del 40% o més.

Pensién toda una
vida

Asistencia monetaria condicional para

beneficiarios con una discapacidad grave,

una enfermedad catastréfica y poco fre- $240,00
cuente, o menores y huérfanos afectados

por el VIH-SIDA.

Bono Joaquin
Gallegos Lara

Fuente: Ministerio de Inclusién Econémica y Social (2024a).

Nota. Descripcién de las transferencias monetarias no contributivas que se entre-
gan en el Ecuador.

Emprendimiento: definiciones, constructos y desafios en
contextos de vulnerabilidad

Emprendimiento

Emprender es un conjunto de procesos que conlleva disefar, desarrollar,
lanzary gestionar un nuevo negocio, que puede ser con fines de lucro o sin fines de
lucro. Ademais, esta actividad implica identificar oportunidades, asumir riesgos
y crear valor en el mercado. En esta linea, los emprendedores son individuos
que lideran este proceso, caracterizindose por su creatividad, persistencia y
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capacidad de adaptacién (Alava & Quinde, 2023). Esta actividad es fundamental
para la innovacidn, el desarrollo y el crecimiento econémico.

Este proceso es un fenémeno dinimico y multifacético, estudiado por
académicos, empresarios y expertos en diversas disciplinas durante décadas. En
sus inicios Marshall (1890), veia al emprendimiento como el establecimiento y la
organizacién exitosa o rentable de organizaciones empresariales. En contraste con
esto, lateoria del emprendimiento de Schumpeter (1950), asocia el emprendimiento
no solo con la organizacién de negocios, sino también con la innovacién o el
desarrollo continuo de negocios. Schumpeter considera el emprendimiento como
el factor central del desarrollo econémico (Solis & Castillo, 2021). Es asi que, la
teorfa del emprendimiento de Schumpeter marcd un cambio en la comprensién
del fenémeno empresarial al destacar la importancia de la innovacién y el cambio
en el proceso econémico.

En la actualidad, el emprendimiento digital y sustentable ha adquirido
una gran relevancia, impulsado por la transformacién tecnoldgica y la creciente
conciencia ambiental (Paul et al., 2023). De hecho, los emprendedores digitales
aprovechan las plataformas en linea para lanzar negocios que buscan promover
practicas sostenibles, como la economia circular y el uso de tecnologias limpias
(Rosario et al,, 2022). Por otro lado, la mentalidad de los emprendedores es un
drea fundamental al iniciar un negocio, pues se recomienda que deben poseer
habilidades como la creatividad, la resiliencia y la capacidad de adaptacién para
enfrentar los desafios del mercado (Daspit et al., 2023). Una mentalidad orientada
al cambio permite a los emprendedores detectar oportunidades, asumir riesgos
calculados y comprometerse con el desarrollo personal y profesional continuo, lo
que les ayuda a mantenerse relevantes en un entorno empresarial dindmico.
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Figura 11. Caracteristicas del emprendimiento
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Nota. La figura ilustra las caracteristicas clave y los componentes fundamentales
del emprendimiento.

Constructos del emprendimiento

Motivaciones para emprender

Las motivaciones que impulsan a emprender se asemejan a fuerzas
necesarias que sortean el riesgo por iniciar este tipo de actividades. En este
sentido, las necesidades econdmicas, el desempleo, la influencia familiar, el gusto
por ayudar a la sociedad y al medio ambiente; son las principales motivaciones
para iniciar un emprendimiento (Ruiz et al., 2020; Solis et al., 2020). Es por esto
que, emprender se convierte en un acto de valentia y determinacién, pues no solo
se trata de alcanzar metas econdmicas, sino también de atender a las necesidades
personales para mejorar el nivel de vida.

Competencias para emprender

Las competencias para emprender son un conjunto de habilidadesyaptitudes
que se combinan para guiar a los emprendedores. En palabras de Ynzunza & Izar
(2021), se trata de los conocimientos, habilidades, valores y actitudes necesarias
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para que un individuo inicie de manera efectiva una empresa. Es asi que, las
competencias son atributos personales que forman parte del capital humanoy que
sirven como herramientas fundamentales en la predisposicién por emprender.

Factores de éxito para el emprendimiento

Los emprendimientos que han demostrado ser financieramente sostenibles
dependen de distintos factores clave que los han llevado al éxito. Segiin Sinchez
etal. (2021) la personalidad del emprendedor, el enfoque gerencial, las habilidades
y experiencia en el entorno y sus estrategias de negocios; influyen directamente
en el desarrollo y sustentacién exitosa del emprendimiento. Al comprender y
aprovechar estos factores clave, los emprendedores pueden trazar un camino
sélido hacia el éxito empresarial

Desemperio de actividades economicas

El desempefio de las actividades econémicas emprendidas es un indicador
que refleja la salud financiera y el éxito de los emprendimientos en su mercado.
En este caso, la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad del negocio marcan
un detalle del rendimiento empresarial. De igual forma, la gestién de recursos
humanos, relaciones con inversionistas y la construccién de un entorno innovador
tiene un impacto positivo en el desempefio empresarial del negocio emprendido
(Huerta et al.,, 2023). Asi se determina el desempefio de los emprendimientos no
solo se mide en términos financieros, sino también en la capacidad de gestionar
al personal.
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Figura 12. Constructos del emprendimiento
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Nota. La figura muestra los principales constructos para evaluar emprendimien-
tos pequenos.

Emprendimiento en condiciones de vulnerabilidad

Los emprendimientos en condiciones de vulnerabilidad representan una
alternativa para generar ingresos en contextos donde el acceso a empleo formal
es limitado. Estos negocios, impulsados por personas con escaso capital, bajo
nivel educativo y reducidas redes de apoyo, enfrentan multiples dificultades
para consolidarse y mantenerse en el tiempo (Armijo et al., 2024). La falta
de financiamiento, la inestabilidad econdémica y la ausencia de capacitacién
empresarial dificultan su crecimiento (Crespo et al,, 2022). Sin embargo, su
presencia contribuye a la generacién de empleo y al fortalecimiento de las
economias locales, especialmente en comunidades con altos niveles de pobreza
(Sanchez et al., 2021).

Eldesarrollo de politicas pablicas dirigidas a estos emprendimientos permite
mejorar sus condiciones de operacién y ampliar sus oportunidades de crecimiento
(Rincén et al,, 2022). Programas de financiamiento, capacitaciones y redes de
apoyo reducen las barreras estructurales que limitan su desarrollo (Salas et al.,
2016). Ademas, el acceso a incentivos fiscales y mercados favorece su integracién
en la economia formal y aporta a la reduccién de la desigualdad socioeconémica.
Analizar los resultados de estas iniciativas facilita la identificacién de estrategias
que fortalezcan el desemperio de estos negocios y mejoren su sostenibilidad.
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Capitulo 4
Marco metodoldgico

Recoleccion de la informacion

Poblacion

Para los fines de esta investigacidn, se define a la poblacién como el conjunto
total de individuos u objetos que comparten caracteristicas similares y cumplen
con criterios establecidos por el investigador (Hernindez et al., 2014). En este
contexto, se utilizé el portal de informacién estadistica proporcionado por el
MIES (2024), que ofrece datos interactivos en el campo de emprendimientos y
gestién del conocimiento. Especificamente, se identificé la informacién relevante
acerca del CDH Asociativo correspondientes al periodo comprendido entre el
o1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 en la provincia de Tungurahua, zona
geografica ubicada en la regién central de Ecuador, que segin el HGPT (2024),
se comprende por los cantones: Ambato, Bafios de Agua Santa, Cevallos, Mocha,
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Patate, Pelileo, Pillaro, Quero y Tisaleo. De esta manera, se constatd que, en la
provincia de Tungurahua, 733 beneficiarios de los distintos bonos y pensiones que
otorga el Estado ecuatoriano recibieron un desembolso correspondiente al CDH
Asociativo durante el 2023. Ademis, considerando que la distribucién del crédito
abarcé toda la provincia, se clasifica la distribucién de beneficiarios por cantones
asi: 490 en Ambato, 14 en Bafios de Agua Santa, 14 en Cevallos, 9 en Mocha, 5 en
Patate, 90 en Pelileo, 28 en Pillaro, 65 en Quero y 16 en Tisaleo (MIES, 2024).

Figura 13. Distribucién de los beneficiarios del Crédito de Desarrollo Humano en
Tungurahua
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Fuente: MIES (2024b).

Nota. La figura presenta la informacién correspondiente al CDH-A del 2023.

Muestra

Para el desarrollo del presente estudio, la muestra corresponde a un
subconjunto confiable y representativo de la poblacién, seleccionado mediante
criterios estadisticos que permite generalizar los resultados (Hadi et al,, 2023).
Con el fin de garantizar dicha representatividad, se consideraron las principales
caracteristicas de los individuos que conforman la poblacién al calcular el tamafio
de la muestra. Para este cilculo, se utilizé la férmula recomendada por Bernal
(2010) para muestras en poblaciones finitas; es asi que, se optimiza la precisién
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y confiabilidad en los resultados al asegurar una muestra estadisticamente
representativa de la poblacién.

22¥p¥q¥N
T e2(N—-1)+2Z2xp=xq

[1]

n

Donde:

n: tamario de la muestra por estimar

Z: nivel de confianza o margen de confiabilidad

p: porcentaje de la poblacién que posee las caracteristicas deseadas

¢q: porcentaje de la poblacién que no posee las caracteristicas deseadas
N: tamafio de la poblacién conocida

e: error de estimacién maximo aceptado

La estimacién del tamafio muestral incluyé a los 733 beneficiarios del
CDH en su modalidad Asociativa como poblacién total. Ademais, siguiendo las
recomendaciones de Bolarinwa (2020), para investigaciones en ciencias sociales,
se establecié un nivel de confianza del 95%, cuyovalorenlatablaZ es1,96. En cuanto
a las probabilidades de éxito y error, se asign6 un 50% para cada una (Rahman et
al., 2022). Para el nivel de error mdximo aceptable, se consideraron los postulados
de Nanjundeswaraswamy & Divakar (2021), quienes sugieren un rango entre 1%y
10% como intervalo confiable y representativo de la realidad estimada.

En la definicién de los pardmetros muestrales, se considerd la situacién
particular de los beneficiarios del CDH Asociativo, como su distribucién geografica
en dreas rurales dela provincia, lo que dificulta la recoleccién de informacién. Esta
condicién requiere de una estrategia éptima para equilibrar la representatividad
de los datos con el tiempo disponible para el estudio. Posteriormente, se
reemplazaron los valores en la ecuacién correspondiente al caso estudiado, lo que
permitié obtener la estimacién deseada.

~ (1,96)% % 0,50 x 0,50 * 733
= (0,06)2(733 — 1) + (1,96)2 * 0,50 * 0,50

n

703,9732

"= 35956

n = 195,7874 = 196

[N



Eltamarfio dela muestra para estainvestigacion se calcul en 196 beneficiarios
del CDH Asociativo de 2023, todos ellos pertenecientes a la provincia de
Tungurahua. Este nimero se alinea con las recomendaciones de Rahman (2023),
para la aplicacién de encuestas en Modelos de Ecuaciones Estructurales Basados
en la Covarianza (CB-SEM, por sus siglas en inglés), quien afirma que, un tamafio
medio de muestra adecuado para realizar Analisis Factorial Confirmatorio en
modelos que no son demasiado complejos es de aproximadamente 200 individuos,
lo que indica que la estimacién realizada es cercana al valor sugerido.

Ademis del método mencionado, se aplicé un enfoque alternativo para
estimar el tamafio de muestra en modelos SEM, empleando la calculadora en
linea de Soper (2020), la cual considera la misma lgica del programa de acceso
libre G*Power. En este caso, se consideraron 17 variables observadas (ex6genas) y
4 variables latentes, con un tamario del efecto anticipado de 0,30 (el valor minimo
lambda para modelos factoriales). Se establecié un nivel de potencia estadistica
de 0,95 y un nivel de probabilidad deseado de 0,06. Como resultado, se obtuvo un
tamafio minimo recomendado de 200 personas, lo cual representa una cantidad
de participantes préxima al nimero de personas sugeridas en estimaciones
previas (Ramos, 2021). En este contexto, la estimacién de un tamafio muestral de
196 participantes se considera adecuada, debido a que cumple con los criterios
estadisticos de representatividad y se encuentra alineada con las recomendaciones
metodoldgicas para el analisis de SEM.

Fuentes primarias

En el marco de esta investigacién, las fuentes primarias son los datos
generados directamente por el investigador, quien se encarga de recopilar la
informacién necesaria para su estudio; en este sentido, se asegura que el proceso
abarque todas las etapas de produccién de la informacién (Cohen & Gdémez,
2019). Es importante destacar que este estudio se fundamenta en datos primarios
obtenidos a través de una encuesta estructurada aplicada a los beneficiarios del
CDH Asociativo. Paralarecoleccién de estos datos, se utilizé la técnica de muestreo
no probabilistico por conveniencia, puesto que, se seleccioné a los beneficiarios
que resultaban mas sencillo examinar en funcién de su proximidad geografica, es
decir, de forma intencionada (Lerma et al., 2021).

El proceso de levantamiento de informacién se realizé mediante un enfoque
sistematico. En primera instancia, se solicit al MIES datos especificos sobre los
beneficiarios del CDH Asociativo del 2023. Esta informacién incluyé nombres,



EMPRENDIMIENTOS FINANCIADOS POR EL CREDITO DE DESARROLLO HUMANO

apellidos, niimeros de celular y direcciones de domicilio, elementos que permiten
identificarylocalizar alos usuarios en los cantones de la provincia de Tungurahua.
Estos datos permitieron asegurar una cobertura geografica adecuada durante la
recoleccién de informacién.

Una vez obtenidos los datos proporcionados por el MIES, se procedid a
organizar la informacién de los beneficiarios en funcién de sus domicilios. Este
proceso permiti6é identificar y agrupar a los usuarios segin sus localidades
en las diferentes parroquias, tanto urbanas como mayoritariamente rurales,
de la provincia de Tungurahua. Para llevar a cabo esta tarea, se contd con
la colaboracién de 40 estudiantes de la carrera de Economia de la Facultad
de Contabilidad y Auditoria, quienes ayudaron en el levantamiento de la
informacién. Adicionalmente, se aprovechd la realizacién de talleres organizados
por el MIES en el cantén Pillaro, los cuales sirvieron como un punto estratégico
para la concentracién de beneficiarios. La asistencia a estos talleres facilité la
congregacién de los participantes en un solo lugar, optimizando el tiempo y los
recursos disponibles para la aplicacién de las encuestas.

Paragarantizarelcumplimientode principios éticosduranteellevantamiento
de informacién, se proporciond a cada participante una explicacién clara sobre
los objetivos del estudio, es decir, se aseverd que comprendieran la finalidad de
su participacién. Se solicitd el consentimiento informado de manera verbal antes
de aplicar la encuesta, destacando el caricter voluntario de su colaboracién.
Asimismo, se asegurd la confidencialidad de los datos personales y las respuestas,
cumpliendo con la normativa vigente y preservando la privacidad de los
beneficiarios. De este modo, se logré completar la aplicacién de las 196 encuestas
previstas segiin el tamafo muestral estimado, garantizando la representatividad
de los datos recopilados.
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Figura 14. Levantamiento de informacién en de talleres organizados por el MIES

Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra el levantamiento de informacién realizado en talleres
organizados por el MIES en el cantén Pillaro.

Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias se refieren a datos producidos en investigaciones
previas, realizados tanto por terceros o por el propio investigador en contextos
orientados a la generacién de conocimiento cientifico (Cohen & Gémez, 2019). Su
utilizacién implica un proceso riguroso que incluye la bisqueda, recuperacién,
andlisis critico e interpretacién de informacién registrada en fuentes
documentales. Este tipo de fuentes suelen fundamentarse en documentos que
contienen cifras o datos numéricos previamente obtenidos y procesados por
organismos oficiales, archivos, instituciones publicas o privadas, y otros (Arias,
2012).

En este estudio se emplearon fuentes secundarias obtenidas de la base de
datos Scopus, lo que permitid realizar un andlisis bibliométrico sobre cada una
de las variables investigadas (Robledo et al., 2022; Xiao et al., 2022). Este andlisis
constituye la base tedrica para contrastar cada una de las hipdtesis planteadas
en el modelo estructural, el cual sera validado a través del Andlisis Factorial
Confirmatorio (Tavakol & Wetzel, 2020). Asi, se garantiz6 una fundamentacién
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sélida para el contraste del modelo, al combinar un andlisis tedrico riguroso con
herramientas estadisticas multivariantes.

Técnicas

Las técnicas de investigacidn son herramientas metodoldgicas que permiten
recopilarlainformacién mediante procedimientos validados a través dela practica
y aportan en la solucién de problemas de conocimiento cientifico (Granados,
2020). En este caso, la técnica que contribuye significativamente a la presente
investigacidn es la encuesta que se conceptualiza como una técnica de recoleccién
de datos para estudiar fendmenos de cardcter social a través de la experiencia de
las personas; ademds, aportan datos sobre pricticas, actitudes y conocimientos
(Story & Tait, 2019). Segiin Herndndez et al. (2014), las encuestas son esquemas
estructurados, disenados para obtener informacién de la unidad de andlisis y del
problema de investigacién. En sintesis, esta técnica facilita la recoleccién de datos
relevantes para indagar fenémenos sociales y resolver problemas de investigacién
cientifica.

Laencuestaempleadaen este estudio se basaenlainvestigacién realizada por
Ynzunza & Izar (2021), en México, la cual analizé las motivaciones, competencias
y factores de éxito para el emprendimiento y su impacto en el desempeno de los
emprendimientos. Por esto, es necesario aclarar que los investigadores aplicaron
inicialmente a una prueba piloto con 30 emprendedores, lo que permiti6
identificar ajustes necesarios en la redaccién de los items y obtener una primera
aproximacion a los factores y variables. Esto facilité la selecciéon definitiva de los
items, tomando en cuenta las dimensiones y variables de cada constructo, para
asegurar lavalidez y confiabilidad de la escala de medicién.

Considerando que la fiabilidad adecuada, medida mediante el coeficiente
alfa de Cronbach, para la replicacién de una encuesta, constructo o dimensién en
otros estudios debe estar entre 0,70 y 0,95 (Rodriguez & Reguant, 2020), y que los
indices de fiabilidad compuesta (IFC) no deben ser inferiores a 0,70 (Kalkbrenner,
2023), asi como que la validez convergente, calculada con la varianza media
extraida (AVE, por sus siglas en inglés), debe superar el valor de 0,50 (Mendes
& Cirillo, 2023); se determina que la encuesta desarrollada por Ynzunza & Izar
(2021), cumple con estos requisitos.

En particular, la dimensién de motivaciones presenta un alfa de Cronbach de
0,821, un IFC de 0,8571 y un AVE de 0,5460; la dimensidn de competencias muestra
un alfa de Cronbach de 0,812, un IFC de 0,7116 y un AVE de 0,5538; la dimensién de
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factores de éxito tiene un alfa de Cronbach de 0,766, un IFC de 0,7658 y un AVE de
0,5231; y la dimensién de desempefio de los emprendimientos reporta un alfa de
Cronbach de 0,769, un IFC de 0,7719 y un AVE de 0,5319. Por todo lo mencionado, se
concluye que la encuesta cumple con los criterios estadisticos necesarios y puede
ser replicada en otros estudios, lo que justifica su seleccién como base para el
presente estudio.

Instrumentos

Los instrumentos son herramientas metodoldgicas especificas que
operativizan a las técnicas de investigacién, ademds, son indispensables para
registrar informacién (Granados, 2020). En este contexto, el cuestionario se
reconoce como uno de los instrumentos mdis utilizados, dado que permite
recopilar datos mediante un conjunto estructurado de preguntas disefladas
para medir una o mas variables (Bernal, 2010). Por esto, en esta investigacion, se
selecciond el cuestionario como instrumento clave para implementar la técnica de
la encuesta y cumplir con los objetivos establecidos.

En este sentido, tomando como referencia la investigaciéon de Ynzunza &
Izar (2021), se ajustd el cuestionario al contexto del Ecuador y se plantearon 27
preguntas de opcién multiple, de las cuales 7 son de caricter sociodemografico
y las otras 20 forman parte del instrumento para evaluar el desempefio de las
actividades econdmicas. La primera parte pretende identificar el género, el tipo
de asistencia social que recibe del MIES, la edad, el nivel académico, el estado
civil, los antecedentes familiares de emprendimiento y el soporte para emprender
de los beneficiarios del CDH Asociativo de la provincia de Tungurahua.

El instrumento desarrollado por Ynzunza & Izar (2021), constaba
inicialmente de 49 indicadores, por lo que realizaron una primera aproximacién
a los factores y variables mediante andlisis factorial exploratorio de componentes
principales con rotacién Varimax (Mavrou, 2015; Schreiber, 2021). De esta manera,
identificaron los cuatro constructos previamente descritos, los mismos que
explican el 65,55% de la varianza total. Adicionalmente, se eliminaron los items
que reportaron cargas factoriales por debajo del umbral de 0,60 y/o presentaban
cargas en dos factores. Posteriormente, evaluaron si las variables observables
sirven como medidas precisas de los constructos tedricos subyacentes mediante
un Analisis Factorial Confirmatorio utilizando técnicas de estimacién de
maxima verosimilitud e identificaron que todos los items presentaron cargas
estandarizadas significativas y que los indices de ajuste del modelo se hallan
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dentro de los pardmetros establecidos (Ynzunza & Izar, 2021). Es asi que, se
ratifica la validez del instrumento para replicarse en el presente estudio.

Por otro lado, la segunda parte del cuestionario se estructurd en cuatro
secciones, cada una enfocada en una variable observada o constructo especifico
del sistema estructural investigado. En total, esta parte del cuestionario
abarca 20 preguntas (variables latentes) que buscan capturar diversos
aspectos del emprendimiento. La primera seccién cuenta con cinco preguntas
relacionadas con las motivaciones para emprender, permitiendo explorar las
razones fundamentales que impulsan a los individuos a iniciar un proyecto
econdmico. La segunda seccién, compuesta por nueve preguntas, se centra en las
competencias necesarias para emprender, evaluando las habilidades, capacidades
y conocimientos requeridos para gestionar un negocio. La tercera seccién, que
incluye tres preguntas, aborda los factores de éxito para el emprendimiento, con
el fin de identificar los elementos que contribuyen al logro de objetivos de sus
emprendimientos. Finalmente, la dltima seccién, también con tres preguntas,
examina el desempefio de las actividades econdmicas, proporcionando una
medida de la efectividad y sostenibilidad de los emprendimientos a lo largo del
tiempo.

Es necesario hacer énfasis en que esta segunda parte del cuestionario se
evalué con preguntas medidas mediante una escala tipo Likert de 7 puntos desde
totalmente en desacuerdo (1) hasta totalmente en de acuerdo (7), lo cual garantiza
resultados robustos, generalizables y con mayor precisién en las escalas (Tarka,
2017). Por ultimo, el tiempo aproximado de aplicacién de la encuesta para cada
beneficiario es de cuatro minutos y medio (04’30”); sin embargo, la totalidad
del tiempo con respecto al levantamiento de informacién no puede medirse
Ginicamente en términos de recorrido, pues cada beneficiario se encuentra en una
ubicacién geografica diferente dentro de la provincia.

Tratamiento de lainformacion

El presente estudio adopta un enfoque cuantitativo, caracterizado por
la recopilacién, andlisis, interpretacién y conclusién basados en informacién
numérica (Jamieson et al., 2023). Este enfoque se complementa con el uso de
datos presentados en forma de nimeros y graficos, orientado a confirmar o
probar teorias o hipétesis propuestas (Sardana et al.,, 2023). En este contexto, la
investigacién cuantitativa en las ciencias sociales se emplea para medir actitudes,
opiniones, comportamientos y otras variables definidas, con el propdsito de



generalizar los resultados obtenidos de una muestra a una poblacién mis amplia
mediante el andlisis de datos numéricos (Mohajan, 2020). Por lo tanto, el estudio
integrd los niveles descriptivo y explicativo para proporcionar una perspectiva
detallada del desempefio de las actividades econémicas emprendidas con el CDH
Asociativo en la provincia de Tungurahua.

Estudio descriptivo

La investigacién comenzd a partir del nivel descriptivo, mismo que pretende
caracterizar a los individuos, acontecimientos o condiciones, examinindolos
en su estado natural. En este nivel, el investigador no interviene ni modifica las
variables, sino que se limita a documentar las caracteristicas de la muestra y/o
las variables analizadas (Siedlecki, 2020). Esta seccidén del estudio se llevé a cabo
a través de la descripcién de los factores sociodemograficos de los beneficiarios
del CDH Asociativo en la provincia de Tungurahua en el 2023, mediante la
representacion de los grificos de barras y la aplicacién de medidas estadisticas
basicas, permitiendo caracterizar de manera precisa las variables de interés.

El uso de graficos de barras es ampliamente reconocido por su eficacia
para explorar datos y transmitir informacién de manera resumida y visual
(Obeid & Hoque, 2020). En este estudio, se emplearon como herramienta visual
para representar la distribucién de los beneficiarios segin género, tipo de bono
o pensién recibido del MIES, edad, nivel académico, estado civil, antecedentes
familiares de emprendimiento, soporte recibido para emprender y la actividad
econémica desarrollada. Para este propdsito, se utilizé el software IBM SPSS
Statistics (versidn 25), que facilita la realizacién de anilisis estadisticos, asi como
la generacidn de tablas y graficos (Field, 2024).

De manera complementaria, se analizaron las dimensiones relacionadas
con las motivaciones para emprender, las competencias para emprender, los
factores de éxito en el emprendimiento y el desempefio de las actividades
econémicas, contrastindolas con cada variable demografica. Para ello, se
generaron tablas descriptivas mediante la segmentacién del archivo segiin cada
variable sociodemografica. Dado que cada constructo o dimensién incluia un
nimero variable de indicadores evaluados de forma independiente, se calcul6
el valor promedio de cada dimensién por caso, obteniendo asi un valor central
representativo en la escala de Likert. A partir de estos calculos, se llevé a cabo el
andlisis previamente definido.
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Paraesteanalisis, se emplearon medidas de tendencia centraly de dispersién.
Las primeras permitieron determinar las caracteristicas centrales de las variables
(Chakrabarty, 2021), mientras que las segundas ofrecieron informacién sobre la
variabilidad de los datos en relacién con su valor central, al aportar detalles sobre
la heterogeneidad del conjunto de datos (Ali et al., 2019). En particular, se utiliz6 la
media aritmética, también conocida como promedio, que proporciona un enfoque
general de la tendencia central de los datos (Hernandez et al., 2014). Ademas, se
identificaron los valores minimos y maximos, que representan los limites inferior
y superior de un conjunto de datos y definen el rango de distribucién. Por dltimo,
se incluyé la desviacién estandar para cuantificar el grado de dispersién de los
valores respecto a la media, lo que permitié comprender con mayor precisién la
concentracién o dispersidn de los datos (Yaska & Nuhu, 2024).

Por ultimo, se utilizaron diagramas de caja y bigote para representar la
dispersién de las dimensiones del emprendimiento en relacién con los grupos
mas representativos, como género, tipo de bono o pensién recibido y grupo
etario. Es decir, sirvieron para identificar valores atipicos en un conjunto de
datos univariante, permitiendo la deteccién de observaciones que se desvian
significativamente de la distribucién general (Babura et al., 2018). De este modo,
los diagramas de caja y bigote proporcionaron una clara representacién de la
variabilidad de las dimensiones del emprendimiento sobre las diferencias y
patrones dentro de los grupos analizados.

Estudio explicativo

La investigacién explicativa en las ciencias sociales busca profundizar en el
entendimiento de fenémenos especificos y proporcionar explicaciones sobre su
ocurrencia, ya sea en contextos naturales o sociales. Para ello, se fundamentan
en teorias sélidas y consistentes que permiten esclarecer los mecanismos que
subyacen a dichos fenémenos (Ochoa & Yunkor, 2021). En este estudio se utilizé
Analisis Factorial Confirmatorio (AFC) dentro del enfoque CB-SEM para evaluar
lavalidez de constructo de las dimensiones propuestas, verificando la adecuacién
del modelo tedrico a los datos observados (Mia et al., 2019). Se considera el AFC
como una técnica estadistica utilizada para verificar si un conjunto de variables
observadas se agrupa de acuerdo con un modelo tedrico preexistente (Thakkar,
2020). En sintesis, se emple6 este método multivariante para confirmar si las
relaciones entre las variables observadas corresponden a constructos definidos
por la teoria o las hipétesis.



En este contexto, resulta fundamental comprender la estructura de un
modelo SEM para realizar un AFC. Dicho modelo integra dos tipos de variables:
latentes y observadas (Mia et al., 2019). Las primeras representan conceptos
abstractos, como actitudes, comportamientos o motivaciones, entre otros.
Ademds, estas pueden clasificarse en variables latentes enddégenas y exdgenas,
dependiendo de su funcién en el modelo (Khairi et al., 2021). Por otro lado, las
variables observadas son aquellas que pueden medirse empiricamente a través de
indicadores y constituyen el efecto de la variable latente (Khairi et al., 2021). Esta
diferenciacién de variables orienta hacia una correcta identificacién del modelo.

En los sistemas de ecuaciones estructurales se identifican dos tipos de
errores. Los errores estructurales o residuales, que no estin correlacionados con
las variables ex6genas del modelo, permiten estimar de manera consistente los
pardmetros (Hair et al., 2017). En cambio, los errores de medida, asociados a las
variables observadas, facilitan que los indicadores representen adecuadamente
a las variables latentes relacionadas (Altikriti & Anderson, 2021). Estos tltimos
pueden presentar covarianza entre si, aunque, por defecto, no lo hacen (Khairi et
al., 2021). La adecuada consideracién de estos errores garantiza resultados mas
precisos y consistentes en el analisis estructural.

De igual manera, es imprescindible reconocer las trayectorias de las
regresiones, relaciones y/o covarianzas. La trayectoria de regresién describe
el impacto directo de una variable sobre otra, sefialando una relacién causal
donde una variable exégena influye en una enddgena. Por su parte, la trayectoria
de covarianza o correlacién indica asociaciones entre variables que no
necesariamente implican causalidad, representando relaciones simétricas entre
variables exdgenas o errores de medida (Kline, 2023). Mientras la trayectoria de
regresion se modela con flechas unidireccionales, la de covarianza utiliza lineas
bidireccionales (Thakkar, 2020). Por lo tanto, la integracién de ambas trayectorias
permite capturar tanto las relaciones causales como las asociativas. Es asi que,
considerando la composicién de un modelo SEM, la figura 3 ilustra de manera
grafica las variables, los errores y las trayectorias que conforman su estructura.



EMPRENDIMIENTOS FINANCIADOS POR EL CREDITO DE DESARROLLO HUMANO

Figura 15. Componentes clave de un modelo estructural
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Fuente: elaboracién propia con base en Thakkar (2020).

Nota. La figura muestra un resumen de los componentes mas importantes en la
identificacién de un modelo estructural para AFC.

El AFC se emplea para medir variables latentes. Este proceso identifica el
constructo latente a partir de otras variables, compartiendo la mayor proporcién
de varianza con aquellas que estdn relacionadas (Altikriti & Anderson, 2021).
Ademas, permite evaluar las variables latentes considerando la variacién causal
o correlacionada dentro del conjunto de datos (Khairi et al.,, 2021). Asimismo,
contribuye a reducir las dimensiones de los datos, facilita la estandarizacién de
escalas para maltiples indicadores y respalda la interpretacién de las correlaciones
presentes en los datos analizados (Mavrou, 2015). Por lo tanto, es necesario
comprender la notacién de los componentes del AFC para aclar la razén del uso de
este método multivariante.
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Figura 16. Modelo de Analisis Factorial Confirmatorio
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Fuente: Kline (2023).

Nota. La figura muestra las notaciones comunes para un modelo de medicién de
AFC.

Donde,

$n = Constructo/Factor o variable latente
Xn=Variables observadas o indicadores de medida
An=Cargas factoriales

&, =Errores

@ = Correlacién entre los constructos

Una vez comprendida la notacién empleada en el AFC, resulta indispensable
profundizar en el procedimiento paso a paso para la modelizacién SEM. Este
enfoque sistemdtico permite estructurar de manera adecuada los modelos
tedricos, asi como, garantizar su correcta identificacién, aplicacién y analisis en
estudios empiricos. Por ende, en la figura 5 se resume las cinco etapas principales
para llevar a cabo un proceso de andlisis adecuado en la presente investigacion.
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Figura 17. Procedimiento de la modelizacién de ecuaciones estructurales
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Fuente: elaboracién propia con base en Thakkar (2020).

Nota. La figura muestra las etapas del proceso para la modelizacion de ecuaciones
estructurales.

La primera etapa corresponde a la especificacién del modelo, donde se
selecciona o disefia un modelo tedrico que define las variables y sus relaciones con
base en la literatura existente (Kyriazos & Poga-Kyriazou, 2023). Dado que el AFC
requiere una base empirica o conceptual para especificar y evaluar el modelo, se
adoptd la especificacién propuesta por Ynzunza & Izar (2021), la cual se construyé
mediante un riguroso proceso de revision tedrica y andlisis factorial. Este modelo,
presentado en la tabla 2 sirvié como base para la comprobacién de hipétesis en el
contexto del presente estudio.

Tabla 2. Especificacién del modelo estructural

Hipoétesis Notaciéon

H1: Las competencias para emprender influyen positivamente

. COMPEMP - MOEMP
sobre las motivaciones para emprender.

H2: Las competencias para emprender influyen positivamente

sobre los factores de éxito para el emprendimiento. COMPEMP - FAEXIT

H3: Las competencias para emprender influyen positivamente

sobre el desempefio de las actividades econémicas. COMPEMP > DEACTEC

H4: Las motivaciones para emprender influyen positivamente

.. . T
sobre el desempenio de las actividades econémicas. A

Hs: Los factores de éxito influyen positivamente sobre el des-

~ .. . FAEXIT - DEACTEC
empefio de las actividades econémicas.

Hé: Las motivaciones para emprender influyen positivamente

‘o L MOEMP - FAEXIT
sobre los factores de éxito para el emprendimiento.

Fuente: Ynzunza & Izar (2021).

Nota. La tabla indica las hipétesis que sirven para la especificacién del modelo
AFC como base tedrica y empirica.

La segunda etapa, denominada identificacién del modelo, verifica si
es posible obtener una solucién dnica, estableciendo asi las relaciones entre
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las variables incluidas (Kline, 2023). A partir de esta etapa, se empled el
software AMOS Graphics, una extensiéon de IBM SPSS Statistics, que facilita la
construccién, estimacién y validacién de modelos de ecuaciones estructurales
mediante representaciones graficas (Thakkar, 2020). Esta herramienta permite
especificar modelos tedricos, calcular pardmetros y realizar andlisis de ajuste,
proporcionando resultados detallados que respaldan el andlisis empirico (Mia et
al., 2019).

En la tercera etapa, conocida como estimacién del modelo, se calculan los
pardmetros tedricos con el objetivo de generar una matriz de covarianza que se
asemeje a la observada en los datos (Kline, 2023). Considerando el tamaifio de la
muestra y la naturaleza ordinal de los datos, derivados de una escala Likert de 7
puntos (Ximénez & Garcia, 2005); y caracterizados por no presentar normalidad
multivariante (Jannoo et al., 2014), se opté por utilizar el estimador de Minimos
Cuadrados No Ponderados (ULS, por sus siglas en inglés) (Morata et al., 2015).
Este método permite la estimacién de pardmetros sin requerir una distribucién
especifica, es adecuado para variables categdricas y opera a partir de la matriz de
correlaciones policéricas (Schreiber, 2021; Schumacker & Beyerlein, 2000). Es asi
que, en la presente investigacién, se estimé los pardmetros por el método ULS que
reduzca al minimo los errores que predice el modelo AFC.

En la cuarta etapa, dedicada a la evaluacién del ajuste global del modelo,
se analiza tanto el modelo estructural como el modelo de medida, los cuales
representan componentes conceptualmente distintos del modelo general (Kline,
2023). Este proceso implica el uso de diversos indices de ajuste, clasificados en
tres categorias: absolutos, incrementales y de parsimonia. Ademads, en el presente
estudio se verificaron los indices especificos para el AFC, los cuales deben cumplir
con criterios de corte establecidos (Rojas, 2020). Los resultados recomendados
de estos indices, obtenidos mediante la estimacién del modelo con el método de
Minimos ULS, se presentan resumidos en la tabla 3.
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Tabla 3. Clasificacién de indices de ajuste

a Criterio de Y
Grupo Indice Descripcion
corte
Chi-square mi- Compruebala dlscrepancg
. entre la muestra y las matrices
nimum (CMIN/ >0,05 . .
o ) % de covarianza ajustadas en el
Indices de ajus- 2) modelo.
te Absolutos ] ]
Goodness of Fit > 0,90 Aceptable E.stlma la proporcién de hil va-
rianza respecto a la covarianza
Index (GFI) > 0,95 Excelente .,
proyectada de la poblacién.
Evalda el modelo comparando el
Indice de ajuste  Normed Fit > 0,00 Aceptable valor chi-cuadrado del modeloy
Incremental Index (NFI) -7 P el mismo modelo nulo o modelo
de independencia.
Parsimonious Introducido para penalizar la
Normed Fit > 0,50 Aceptable weido para p
o ] dex (PNFI) complejidad del modelo.
Indices de ajuste _dex (
de Parsimonia . . Mide la mejora en el ajuste del
Parsimony Ratio 0,50 Aceptable modelo cuando se afiade una o
(PRATIO) =00 8P

mds rutas al modelo nulo.

Fuente: elaboracién propia con base en Kline (2023) y Dash & Paul (2021).

Nota. La tabla indica la clasificacion de los indices de ajuste y sus criterios o valo-
res de corte.

La quinta etapa de la modelizacién en SEM consiste en ajustar el modelo
para identificar aquel que mejor se adecue a los datos. Este proceso inicia con una
revision de la especificacién del modelo, donde se eliminan los pardmetros que no
resulten significativos, prictica conocida como recorte tedrico. Posteriormente, se
analiza la matriz de residuos estandarizada, también llamada residuos ajustados,
para evaluar posibles ajustes adicionales (Kline, 2023). En el presente estudio, este
procedimiento no fue necesario, dado que el modelo mostré un ajuste adecuado
tanto a nivel global como en los indices de ajuste incrementales y de parsimonia,
sin evidencia de covarianzas recomendadas para modificacién.






Capitulo b
Perfil de los beneficiarios del COH en Tungurahua. Un andlisis
descriptivo

Resultados y discusion

Analisis descriptivo

Los resultados presentados en esta seccién responden al objetivo de
la investigacién, el cual consiste en evaluar el impacto de las motivaciones,
competencias y factores de éxito para el emprendimiento con el desempefio
de las actividades econdémicas emprendidas por los beneficiarios del CDH
Asociativo Tungurahua en el 2023. Para esto, los resultados se han organizado
de manera sistemdtica: primero, se presenta un andlisis descriptivo que
permite contextualizar las caracteristicas principales de los beneficiarios y
sus emprendimientos; posteriormente, se aborda un anilisis explicativo que
profundiza en las relaciones causales entre las dimensiones evaluadas.
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En primera instancia, se describen las caracteristicas sociodemograificas
de los beneficiarios, considerando factores como: género, bono o pensién
que perciben, edad, nivel académico, estado civil, antecedentes familiares de
emprendimiento, soporte para emprender y la actividad econémica emprendida.
Este analisis se complementd con diagramas de barras que ilustraron de manera
grafica la distribucién de estas caracteristicas entre los usuarios del CDH
Asociativo. Ademas, mediante tablas con estadisticos descriptivos, se identificaron
las motivaciones y competencias que inciden en el desempefio de las actividades
econémicas emprendidas, de igual manera, con respecto a los factores de éxito.

Posteriormente, se determiné el nivel de relacién causal entre las
dimensiones del emprendimiento y el desempeno de las actividades econémicas
mediante un AFC. Este enfoque resultd necesario para validar las relaciones
tedricas propuestas y garantizar la adecuacién del modelo planteado. A través
de este anilisis, se evalud el desempeno de los emprendimientos considerando
el impacto de factores como las motivaciones, las competencias y los factores que
contribuyen al éxito de los emprendimientos que fueron financiados por el CDH
Asociativo en Tungurahua durante el 2023.

Perfil de los beneficiarios

Figura 18. Género de los beneficiarios
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra la distribucidn relativa por género de los beneficiarios.
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En la figura 18 se presenta la distribucién por género de los beneficiarios
del CDH Asociativo en la provincia de Tungurahua durante 2023, basada en los
datos recopilados en el levantamiento de informacién, que refleja una marcada
diferencia. El 95,40% de los beneficiarios corresponde al género femenino,
mientras que el 4,60% corresponde al género masculino. Estos resultados son
consistentes con las estadisticas interactivas del MIES (2024), que indican
un 94,27% de beneficiarias y un 5,73% de beneficiarios en el mismo periodo y
region, lo que confirma la representatividad de la muestra utilizada. Ademas, el
predominio del género femenino evidencia el enfoque inclusivo de las politicas
publicas del MIES, orientadas a fortalecer la participacién de las mujeres en el
ambito productivo y econdémico.

Figura 19. Tipo de bono o pensién que reciben del MIES
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra la distribucién relativa del tipo de subsidio que reciben
los beneficiarios.

En la figura 19 se observa la superioridad del BDH como el principal tipo
de subsidio recibido por los beneficiarios del CDH Asociativo en la provincia
de Tungurahua durante 2023, representando el 88,27% del total, seguido por el
Bono Variable (BV) con un 11,73%. En contraste, otras transferencias monetarias
como la Pensién Toda una Vida (PTUV) y la Pensién Mis Mejores Afios (PMMA)
no registraron beneficiarios en la muestra analizada. Al comparar estos
resultados, fundamentados en los datos recopilados durante el levantamiento
de informacién, con las estadisticas vigentes del MIES (2024), se evidencia
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que, entre los beneficiarios del CDH Asociativo a nivel provincial, el BDH
representa el 61,39% de los subsidios, el BV el 34,74%, mientras que la PTUV y la
PMMA alcanzan dnicamente el 2,73% y el 0,27%, respectivamente. Es asi que,
las minimas diferencias entre ambos conjuntos de datos se explican por la baja
representatividad de las pensiones PTUV y MMA en relacién con el total de
beneficiarios. Esta caracteristica no afecta la validez ni la representatividad de los
hallazgos, debido a que estas transferencias condicionadas tienen una incidencia
marginal tanto en la poblacién como en la muestra analizada.

Figura 20. Edad de los beneficiarios
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra la distribucién etaria en valores relativos, clasificada en
rangos de edad.

En la figura 20 se indica que el 50,51% de los beneficiarios se encuentra en
el rango de 30 a 45 afios, seguido por un 25,00% en el grupo de 18 a 29 afios, un
23,98% entre 46 y 65 afios, y un 0,51% que supera los 65 afios. Este patrén evidencia
que la mayoria de los beneficiarios pertenece a una etapa de vida productiva, en
concordancia con la finalidad del CDH Asociativo de fomentar emprendimientos
sostenibles. Al contrastar con las estadisticas del MIES (2024), se identifica una
ligera subestimacion en el rango de 18 a 29 afios del 17,87% frente al 25,00% de los
datos provenientes del levantamiento de informacién; y, entre 46 a 65 afios del
29,46% con respecto al 23,98%. No obstante, los porcentajes en los otros rangos
muestran una concordancia mayor, especialmente en los de 30 a 45 afios del
52,38% registrado, con el 50,51% obtenido; y el de mds de 65 afios del 0,27% con
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el 0,51%. De esta manera, la coherencia con las estadisticas oficiales del MIES
respalda la validez de los hallazgos y permite estimar los andlisis asegurando la
representatividad de los datos.

Figura 21. Nivel académico de los beneficiarios
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Nota. La figura muestra la distribucién relativa del nivel académico de los benefi-
ciarios.

La figura 21 acerca de la distribucién del nivel académico de los beneficiarios
del CDH Asociativo en la provincia de Tungurahua durante 2023 revela que
el 51,02% de los participantes ha alcanzado educacidén bisica, el 36,22% tiene
educacién secundaria, el 8,16% no posee estudios, y el 4,59% ha cursado educacién
universitaria o posgrado. Por lo mencionado, es evidente que se presenta un perfil
educativo, en su mayoria, limitado a niveles basicos y secundarios, acorde con las
condiciones de vulnerabilidad que caracterizan a los beneficiarios del programa.

El Global Entrepreneurship Monitor (2023), recalca que el nivel educativo
tiene un alto impacto con el desempefio de los emprendimientos. Es por esto que,
en comparacion con el estudio de Valencia et al. (2022), los resultados muestran
avances en los niveles educativos de los beneficiarios del CDH Asociativo.
Mientras que en el estudio previo predominaba la educacién primaria con el
62,61% y la secundaria era minima con el 9,13%, en el presente analisis la mayoria
alcanza educacién basica y secundaria. Asimismo, se evidencia una reduccién en
el porcentaje de beneficiarios sin estudios, de 11,74% a 8,16%, y un incremento en
aquellos con educacién universitaria o posgrado, del 0,43% al 4,59%.
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Figura 22. Estado civil de los beneficiarios
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Nota. La figura muestra la distribucion relativa del estado civil de los beneficia-
rios.

En la figura 22 se determina que, el 46,43% de los beneficiarios del CDH
Asociativo en la provincia de Tungurahua durante 2023 estan casados, el 39,29%
son solteros, el 6,12% vive en unidn libre, el 4,59% son divorciados y el 3,57% viudos.
Estos resultados reflejan una diversidad en las condiciones personales de los
beneficiarios, siendo los estados civiles casado y soltero los mds representativos.
En este sentido, Arias et al. (2021), hacen énfasis en la importancia del estado
civil al emprender en condiciones limitadas, debido a que este estado influye
directamente en el desempefio econdmico al afectar el acceso a redes de apoyo y la
capacidad para gestionar recursos.

En conformidad con los hallazgos de Contento Loyola et al. (2023), quienes
reportaron un 44,86% de beneficiarios casados y un 31,28% de solteros, los
resultados de este estudio del 46,43% y 39,29%, respectivamente, son consistentes.
Sin embargo, la proporcién de beneficiarios en unién libre fue mayor en su estudio
del 11,11% frente al 6,12%, al igual que los divorciados del 9,47% con respecto al
4,59%; mientras que el porcentaje de viudos fue similar, del 3,29% contra el 3,57%.
En sintesis, aunque la categoria del estado civil es similar en las investigaciones,
los estados civiles de casado y soltero son los mas representativos entre los
beneficiarios.



EMPRENDIMIENTOS FINANCIADOS POR EL CREDITO DE DESARROLLO HUMANO

Figura 23. Antecedentes familiares de emprendimiento
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Nota. La figura muestra la distribucion relativa de los antecedentes familiares de
emprendimiento de los beneficiarios.

En la figura 23 se observa que el 53,06% de los beneficiarios del CDH
Asociativo en la provincia de Tungurahua durante 2023 cuenta con antecedentes
familiares en el dmbito del emprendimiento, mientras que el 46,94% no los
posee. Esto evidencia una ligera mayoria de beneficiarios que provienen de
entornos familiares vinculados a actividades emprendedoras, lo que implica la
transmisién de conocimientos o recursos asociados a esta actividad. Es asi que,
Delfin et al. (2020), destacan que, la influencia de los antecedentes familiares
de emprendimiento puede manifestarse a través de la transferencia de capital
econémico, como recursos iniciales para iniciar el negocio, o capital humano
mediante habilidades y experiencias adquiridas en el entorno familiar.

En comparacién con los resultados obtenidos por Ynzunza & Izar (2021),
quienes reportaron que Unicamente el 30,60% de los emprendedores tienen
antecedentes familiares de emprendimiento y el 69,40% no los poseen; por ende,
los beneficiarios del CDH Asociativo muestran una proporcién considerablemente
mayor de personas con este tipo de antecedentes. Sin embargo, estas discrepancias
se atribuyen a las diferencias en los perfiles poblacionales analizados.
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Figura 24. Soporte de emprendimiento
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Nota. La figura muestra la distribucién relativa del soporte de emprendimiento
que poseen los beneficiarios.

En la figura 24 se observa que el 90,82% de los beneficiarios del CDH
Asociativo en la provincia de Tungurahua durante 2023, identifica a sus
familiares como el principal soporte para emprender, seguido de los amigos
con un 8,16%, mientras que los colegas de trabajo representan solo el 1,02%. Esta
preferencia hacia la familia como soporte destaca la importancia de los vinculos
familiares en la promocién de actividades econémicas y en el sostenimiento de
los emprendimientos en contextos vulnerables. En esta linea, Delfin et al. (2020),
manifiestan que las personas que actian como soporte de emprendimiento
influyen en la sostenibilidad del negocio; por ofrecer recursos econdémicos, apoyo
emocional o redes de contacto para el desarrollo empresarial.

A diferencia de los resultados obtenidos, en la investigacién de Ynzunza &
Izar (2021), se identifican diferencias importantes. En relacién con lo sefialado, el
42,10% delosemprendedores consideran alos familiares como su principal soporte,
el 30,60% a los amigos y el 23,30% a los colegas de trabajo. Estas diferencias en las
dindmicas de soporte entre los emprendedores comunes y los del CDH Asociativo,
quienes generalmente, al provenir de contextos vulnerables, dependen de sus
familias como fuente de apoyo en ausencia de redes externas diversificadas.
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Figura 25. Actividad econémica emprendida
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Nota. La figura muestra la distribucién relativa de las actividades econémicas
emprendidas, en funcién de los grupos de clasificacién del CIIU.

En la figura 25 se evidencia que las actividades econémicas emprendidas
por los beneficiarios del CDH Asociativo en la provincia de Tungurahua durante
2023 se concentran principalmente en el grupo de agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca, con un 63,78%. Le siguen las actividades de comercio al por
mayor y menor y la reparacién de vehiculos automotores y motocicletas con un
23,98%. Mientras que las actividades de alojamiento y servicios de comidas; y
la industria manufacturera, representan cada una el 5,10%. Finalmente, otras
actividades de servicios registran apenas un 2,04%. Es asi que, la concentracién
de los emprendimientos en actividades agropecuarias y comerciales refleja la
estructura productiva y comercial de la regién.

En comparacién con las estadisticas interactivas del MIES (2024), que
seflalan una distribucién del 44,88% en el grupo de agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca; el 29,87% en industria manufacturera; el 16,92% en comercio
al por mayor y menor y la reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; el
8,05% en alojamiento y servicios de comidas; y el 0,27% en otras actividades de
servicios; se observa una coincidencia significativa en los grupos del CIIU, aunque
en proporciones ligeramente diferentes, lo que respalda la representatividad de
los datos obtenidos en el levantamiento de informacién y su validez para los
siguientes andlisis.
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Tabla 4. Estadisticas descriptivas por género de las dimensiones evaluadas en los
emprendimientos financiados por el CDH

Género Minimo  Maximo Media Desv.Estandar

Valor promedio de la

. . ,60 ,00 6, 1,0
dimensién MOEMP 3 7 3333 5357

Valor promedio de

la dimensién COM- 4,56 6,44 5,6914 0,65447
Mascu-  PEMP
lino

Valor promedio de la

. . ,00 ,00 ,851 1,48241
dimensién FAEXIT 3 7 48519 4824

Valor promedio de
la dimensién DE- 2,67 7,00 5,2222 1,79505
ACTEC

Valor promedio de la

. . 1,00 ,00 6,22, 1,17221
dimensién MOEMP 7 35 7

Valor promedio de

la dimensién COM- 1,00 7,00 5,3725 1,182.89
Femeni- PEMP
no

Valor promedio de la

dimension FAEXIT

0o 7,00 4,9020 154750

Valor promedio de
la dimensién DE- 1,00 7,00 5,2602 1,54425
ACTEC

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica estadisticos descriptivos en funcién de los valores promedio
de cada dimensidn.

En la tabla 4 se observan las estadisticas descriptivas de las dimensiones
evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH, diferenciadas por
género. En cuanto a las motivaciones para emprender, los resultados muestran
que tanto los hombres como las mujeres tienen una alta motivacién, con promedios
de 6,33 y 6,22, respectivamente; lo que indica que ambos géneros se sienten
mayormente motivados para emprender. La desviacién estindar es similar para
ambos grupos, de 1,05 y 1,17, respectivamente; lo que indica una variabilidad
moderada en las respuestas. En lo referente a las competencias para emprender,
los hombres reportan una puntuacién promedio de 5,69, ligeramente superior a
la de las mujeres que es de 5,37. Esto indica que, en general, los hombres perciben
tener mds habilidades y capacidades para llevar a cabo sus emprendimientos.



EMPRENDIMIENTOS FINANCIADOS POR EL CREDITO DE DESARROLLO HUMANO

Sin embargo, la desviacién estindar en el caso de las mujeres es mayor, del 1,18
frente al 0,65; lo que refleja una mayor dispersién en las percepciones sobre sus
competencias.

Respecto a los factores de éxito para el emprendimiento, los promedios
para hombres y mujeres son bastante similares de 4,85 y 4,90, respectivamente;
lo que muestra que ambos géneros coinciden en la importancia de estos factores,
aunque en un nivel moderado de acuerdo. Las desviaciones estindar son
amplias en ambos casos, de 1,48 y 1,55, respectivamente; lo que sefiala que las
percepciones varian considerablemente dentro de cada grupo. Finalmente, en
cuanto al desempefio de las actividades econdmicas, las mujeres reportan un
promedio de 5,26, ligeramente superior al de los hombres de 5,22; lo que indica
una mejor percepcién del desempefio de sus emprendimientos. No obstante, la
desviacién estindar de los hombres es mayor de 1,80 con respecto a 1,54; lo que
refleja una mayor variabilidad en sus respuestas en comparacién con las mujeres.
En sintesis, los datos muestran que ambos géneros tienen percepciones positivas
en las dimensiones evaluadas, con algunas diferencias leves en las puntuaciones
promedio.

Figura 26. Distribucién por género de la dimensién motivaciones para emprender
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Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién motivaciones para emprender.
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Enla figura 26 se identifica que no existen diferencias en las medianas de los
valores promedio de la dimensién motivaciones para emprender entre los grupos
masculino y femenino, dado que ambas se encuentran al mismo nivel y estin
comprendidas entre los valores 6 y 7, lo que indica una percepcién moderadamente
favorable (en el punto algo de acuerdo) hacia las motivaciones para emprender.
La distribucién en el grupo masculino es simétrica, evidenciada por la posicién
equilibrada de los bigotes y la caja en torno a la mediana. En contraste, el grupo
femenino presenta una asimetria hacia la izquierda, manifestada en un bigote
inferior mas largo y en la presencia de valores extremos en este lado de la
distribucién. En relacién con los valores extremos, el grupo masculino muestra
un tnico valor inferior asociado al participante (188). Por otro lado, en el grupo
femenino se identificaron varios valores extremos inferiores correspondientes
a los participantes (195), (169), (143), (125), (84) y (78), manifestando una mayor
dispersién hacia los puntajes bajos en este grupo.

Figura 27. Distribucién por género de la dimensidén competencias para emprender
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Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién competencias para emprender.

En la figura 27 se observa que no existen diferencias en las medianas de
los valores promedio de la dimensién competencias para emprender entre los
grupos masculino y femenino, debido a que ambos se encuentran al mismo
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nivel y estin comprendidos entre los valores 5 y 6. Esto indica una percepcién
ligeramente favorable (en el punto de acuerdo) hacia las competencias para
emprender. La distribucién en el grupo masculino es simétrica, evidenciada por
la posicién equilibrada de los bigotes y la caja en torno a la mediana. En contraste,
el grupo femenino presenta una asimetria hacia la izquierda, manifestada en
un bigote inferior mas largo y en la presencia de valores extremos en este lado
de la distribucién. En relacién con los valores extremos, el grupo masculino no
presenta outliers visibles. Por otro lado, en el grupo femenino se identificaron
varios valores extremos inferiores correspondientes a los participantes (22), (33),
(43), (125), (78) y (84). Es importante sefialar que los participantes (125), (78) y (84)
se encuentran atin mds alejados de la distribucién principal, es decir, una mayor
dispersién hacia los puntajes mas bajos en este grupo.

Figura 28. Distribucién por género de la dimensién factores de éxito para el em-

prendimiento
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Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensidn factores de éxito para el emprendimiento.

En la figura 28 se presenta una ligera diferencia en las medianas de los
valores promedio de la dimensién factores de éxito para el emprendimiento
entre los grupos masculino y femenino. La mediana del grupo masculino se
encuentra aproximadamente en 4,5, mientras que la del grupo femenino es de 5.
Esto propone una percepcidn ligeramente mas favorable (en el punto de acuerdo)

|83
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hacia los factores de éxito asociados al emprendimiento en el grupo femenino
en comparacién con el masculino. En términos de simetria, el grupo masculino
presenta una asimetria hacia la derecha, observable en un bigote superior
ligeramente mas largo, lo que indica una mayor dispersién hacia los valores altos.
Por su parte, el grupo femenino evidencia una asimetria leve hacia la izquierda,
caracterizada por un bigote inferior mds extenso, aunque sin la presencia de
valores extremos. Ambos grupos mantienen los datos dentro de los limites
principales de sus distribuciones, lo que sugiere una homogeneidad relativa en
los puntajes de esta dimensién.

Figura 29. Distribucién por género de la dimensién desempefio de las actividades
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Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién desemperio de las actividades econémicas.

En la figura 17 se observa que las medianas de los valores promedio
correspondientes a la dimensién desempefio de las actividades econdmicas para
los grupos masculino y femenino son practicamente iguales, ambas situadas
ligeramente por debajo de 6. Esto refleja una percepcién similar entre ambos
grupos respecto al desempefio de sus actividades econdmicas, en el punto algo
de acuerdo, con valores que indican una valoracién moderadamente positiva.
En cuanto a la simetria, el grupo masculino presenta una distribucién simétrica,
evidenciada porlaproporcién equilibrada delosbigotes en relacién conlamediana.

| 84 |
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En el grupo femenino, se identifica una ligera asimetria hacia la izquierda, debido
a un bigote inferior mas extenso, lo que indica una mayor dispersién hacia los
valores bajos dentro de este grupo. Respecto a los valores extremos, solo el grupo
femenino presenta outliers, correspondientes a los valores (132), (44) y (84). Estos
puntos muestran casos especificos en los que las percepciones sobre el desempefio
econémico son considerablemente inferiores al rango predominante en este
grupo. En contraste, el grupo masculino no muestra valores extremos, lo que
sugiere una mayor homogeneidad en las respuestas de este grupo.

Tabla 5. Estadisticas descriptivas por tipo de bono o pensién que recibe en las
dimensiones evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH

Tipo de bono o pensién que recibe del Mini-  Maxi- . Desv. Estan-
Media

MIES mo mo dar
Valor promedio de la dimensién Loo . 6.2522 L15010
MOEMP ) 7, ,253 )
Valor promedio de la dimensién Loo 7,00 53577 L1869

Bonode  COMPEMP ’ ’ ’ ’

Desarrollo

Humano  yajor promedio de la dimensién Loo 0o 8805 156095
FAEXIT ) 7, 4, ,5609
Valor promedio de la dimensién Loo . 5186 158
DEACTEC ) 7, ,1869 ,58779
Valor promedio de la dimensién Lo . 6.0435 128108
MOEMP 4 7, ,043 ,2819
Valor promedio de la dimensién 222 . 5,608 0978
COMPEMP » 7, ) 7 ,97837

Bono

Variable
Valor promedio de la dimensién L . 50435 40455
FAEXIT ,33 7, ,043 ,404
Valor promedio de la dimensién

2,33 7,00 5,7971 1,13146

DEACTEC

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica estadisticos descriptivos en funcién de los valores promedio
de cada dimensidn.

En la tabla 9 se presentan las estadisticas descriptivas de las dimensiones
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evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH Asociativo,
diferenciadas segtn el tipo de bono o pensién que reciben los beneficiarios del
MIES. Los resultados muestran que, en cuanto a las motivaciones para emprender,
los beneficiarios del BDH tienen un promedio de 6,25, mientras que los del BV
alcanzan un promedio ligeramente menor de 6,04. Esto indica que ambos grupos
se sienten altamente motivados para emprender, aunque los beneficiarios del
BDH manifiestan una percepcién ligeramente superior. La variabilidad en las
respuestas es moderada en ambos casos, con desviaciones estindar de 1,15 y
1,28, respectivamente. En relacién con las competencias para emprender, los
beneficiarios del BV reportan un promedio de 5,61, superando levemente a los
beneficiarios del BDH, cuyo promedio es de 5,36. Este resultado evidencia que
quienes reciben el BV perciben tener mayores habilidades y capacidades para
llevar a cabo sus emprendimientos. Sin embargo, la dispersién es mas alta en
el grupo que recibe el BDH, con una desviacién estindar de 1,19 frente a 0,98 en
el caso del BV, es decir, se refleja percepciones mds heterogéneas en este tltimo

grupo.

En cuanto a los factores de éxito para el emprendimiento, los promedios
entre ambos grupos son similares: 4,88 para los beneficiarios del BDH y 5,04
para los del BV. Esto sugiere que ambos grupos perciben estos factores como
moderadamente importantes. No obstante, la dispersién de las respuestas es
ligeramente mayor entre quienes reciben el BDH, con una desviacion estindar
de 1,56 frente a 1,40 en el caso del BV. Finalmente, respecto al desempefio de las
actividades econdémicas, los beneficiarios del BV reportan un promedio de 5,80,
superando al promedio de 5,19 registrado por los beneficiarios del BDH. Este
resultado ensefia que los usuarios del BV perciben un mejor desempefio en sus
actividades econdémicas. Ademas, la dispersion de las respuestas es menor en este
grupo, con una desviacion estindar de 1,13 frente a 1,59 en el caso del BDH, lo que
sugiere una mayor consistencia en las percepciones sobre el desempefio en este

grupo.
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Figura 30. Distribucién por tipo de bono o pensién que recibe en la dimensién
motivaciones para emprender
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Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién motivaciones para emprender.

En la figura 30 se observa que las medianas de los valores promedio
correspondientes a la dimensién motivaciones para emprender en los grupos
BDH y BV son similares y se encuentran cercanas a 6,5; es decir, cercanos al punto
totalmente de acuerdo. Esto denota una percepcién general positiva respecto a las
motivaciones paraemprender en ambos grupos de usuarios que reciben estos tipos
de bono. En términos de simetria, el grupo del BDH presenta una distribucién
asimétrica hacia la izquierda, evidenciada por un bigote inferior mds largo que el
superior. Este grupo también incluye valores extremos inferiores, diferenciados
en dos niveles: los mds alejados corresponden a las posiciones (51), (195) y (169),
mientras que los menos alejados corresponden a (125), (84), (78), (67), (33), 17) y
(142). Estos valores exhiben una mayor dispersién hacia los puntajes bajos dentro
de este grupo. Por otro lado, el grupo del BV muestra una distribucién mas
equilibrada, aunque incluye un valor extremo superior (188), y un valor extremo
inferior (43). Este andlisis destaca que, aunque las medianas de ambos grupos son
similares, la dispersion de los puntajes es mas pronunciada en el grupo del BDH.
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Figura 31. Distribucién por tipo de bono o pensién que recibe en la dimensién
competencias para emprender
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Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién competencias para emprender.

En la figura 31 se observa que las medianas de los valores promedio
correspondientes a la dimensién competencias para emprender en los grupos
BDH y BV son similares, ubicindose alrededor de 6 puntos, cercanos al punto
algo de acuerdo. Esto indica una percepcién generalizada de un nivel medio-alto
de competencias emprendedoras en ambos grupos. Sin embargo, al analizar la
dispersién de los datos, se evidencian diferencias notables. El grupo BDH presenta
una distribucién mas asimétrica hacia la izquierda, con un rango intercuartilico
mas amplio y valores atipicos inferiores, como las posiciones (125), (78) y (84), lo
cual presenta una mayor heterogeneidad en las competencias emprendedoras.
Por el contrario, el grupo BV muestra una distribucién mdas simétrica y un
rango intercuartilico mds estrecho, indicando una mayor homogeneidad en
las percepciones sobre las competencias emprendedoras. La presencia de estos
valores atipicos en el grupo BDH, particularmente en la cola inferior, describe
la existencia de un subgrupo de beneficiarios con competencias emprendedoras
significativamente méis bajas.
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Figura 32. Distribucién por tipo de bono o pensién que recibe en la dimensién
factores de éxito para el emprendimiento
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Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensidn factores de éxito para el emprendimiento.

En la figura 32 se observa que la mediana de los valores promedio
correspondientes a la dimensién de factores de éxito para el emprendimiento
se ubica en el valor 5, en el punto de acuerdo, tanto para el grupo BDH como
para el BV. Esto propone una percepcién generalizada de que ambos grupos de
beneficiarios consideran que poseen un nivel medio de factores que contribuyen al
éxito empresarial. Sin embargo, al analizar la dispersi6n de los datos, se evidencia
una ligera heterogeneidad en el grupo BDH, reflejada en un rango intercuartilico
mas amplio. Por otro lado, el grupo BV muestra una distribucién mas concentrada
alrededor de la mediana, con una leve asimetria positiva y un tinico valor atipico
en la posicién 43, que indica un individuo que percibe tener significativamente
menos factores de éxito para emprender. Estos resultados indican que, aunque
ambos grupos comparten una percepcion general positiva sobre sus capacidades
emprendedoras.
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Figura 33. Distribucién por tipo de bono o pensién que recibe en la dimensién
desemperio de las actividades econdmicas
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Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién desemperfio de las actividades econémicas.

En la figura 33 se observa que la mediana de los valores promedio
correspondientes a la dimensién del desempenfio de las actividades econémicas
es ligeramente superior para el grupo BV en comparacién con el grupo BDH. Esto
revela que, los beneficiarios del BV reportan un nivel de desemperio ligeramente
mayor en sus actividades econdmicas. Sin embargo, al analizar la dispersién de
los datos, se evidencia una mayor heterogeneidad en el grupo BDH, reflejada
en un rango intercuartilico mas amplio y una asimetria hacia la izquierda. Por
otro lado, el grupo BV muestra una distribucién mas concentrada alrededor de la
mediana, en el punto 6 de algo de acuerdo, con una leve asimetria positiva y un
tnico valor atipico en la posicidn 43. Estos resultados indican que, aunque ambos
grupos comparten una percepcién general positiva sobre el desempefo de sus
actividades, existen algunas diferencias en la distribucién de estas percepciones,
con el grupo BDH mostrando una mayor variabilidad y la presencia de casos
extremos, mientras que el grupo BV presenta una ligera tendencia hacia valores
mas altos.
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Tabla 6. Estadisticas descriptivas por edad de las dimensiones evaluadas en los
emprendimientos financiados por el CDH

s . . Desv. Estan-
Rangos de edad Minimo Maximo Media dar
Valor promedio de la Loo 700 61061 125639
dimensién MOEMP ’ ! ! ’
Valor promedio de la oo 700 s 3107 119928
dimensién COMPEMP ’ ’ ’ ’
Entre18y 29
anos Valor promedio de la Loo 7,00 5.4286 L41585
dimensién FAEXIT ’ ’ ! ’
Valor promedio de la oo 700 s 4762 -
dimensién DEACTEC ’ ’ ’ ’
Valor promedio de la oo 700 63152 L 06026
dimensién MOEMP ’ ’ ’ ’
Valor promedio de la oo 700 s 4422 -
dimensién COMPEMP ’ ’ ’ ’
Entre30y4s
afios
Valor promedio de la oo 700 47407 i
dimensién FAEXIT ’ ’ ! ’
Valor promedio de la oo 700 . p—
dimensién DEACTEC ’ ’ ’ ’
Valor promedio de la Lo 7,00 61660 129233
dimensién MOEMP ’ ’ ! !
Valor promedio de la Loo 700 53475 16618
dimensién COMPEMP ’ ’ ’ !
Entre 46y 65
i Valor promedio de la
afios |2
. . 1,00 ,00 ,6950 1,60740
dimensién FAEXIT 7 4,695 4
Valor promedio de la
1,00 7,00 5,0284 1,72342

dimensién DEACTEC
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Desv. Estan-

Rangos de edad Minimo Méximo Media dar

Valor promedio de la

dimensién MOEMP 6,60 6,60 6,6000
Valor promedio de la 556 556 5.5556
dimensién COMPEMP ! ’ ’
M4s de 65 afios

Valor promedio de la
dimensién FAEXIT 433 433 43333
Valor promedio de la

P 4,67 4,67 4,6667

dimensién DEACTEC

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica estadisticos descriptivos en funcién de los valores promedio
de cada dimensién.

En la tabla 10 se presentan las estadisticas descriptivas de las dimensiones
evaluadasen losemprendimientos financiados por el CDH, desglosadas porrangos
de edad de los beneficiarios. Los resultados muestran que las motivaciones para
emprender son altas en todos los grupos etarios. Los beneficiarios de entre 18 y 29
afos reportan un promedio de 6,11, ligeramente inferior a los de entre 30y 45 afios
y de entre 46 y 65 afnos, quienes tienen promedios de 6,32 y 6,17, respectivamente.
El grupo de mayores de 65 afios destaca con un promedio de 6,60, aunque no se
observa dispersién en este caso, dado que solo hubo un beneficiario en ese rango
de edad. En los otros grupos, las desviaciones estindar varian entre 1,06 y 1,29,
lo que indica una moderada homogeneidad en las respuestas. En conformidad
con las competencias para emprender, los promedios entre los grupos varian. Los
beneficiarios de 18 a 29 afios reportan un promedio de 5,31, seguidos por los de 30 a
45 afios con 5,44 y los de 46 a 65 afios con 5,35. Los mayores de 65 afios alcanzan 5,56.
Las diferencias entre los grupos son minimas y las desviaciones estandar oscilan
entre 1,16 y 1,20, representando una moderada dispersién en las percepciones de
cada grupo.

En la dimensién de factores de éxito para el emprendimiento, los jévenes
de 18 a 29 afios registran el promedio mds alto, con 5,43, lo que refleja una mayor
percepcidén sobre los elementos favorables para el éxito. Los grupos de 30 a 45 afios
y 46 a 65 anos reportan promedios de 4,74 y 4,69, respectivamente. El grupo de
mayores de 65 afios presenta el promedio mds bajo de 4,33. La mayor dispersién
se observa en el grupo de 46 a 65 afios, con una desviacién estindar de 1,61, lo
que denota una amplia variedad de percepciones sobre los factores de éxito. En
el caso del desempefio de las actividades econdmicas, los beneficiarios de 18 a 29
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anos reportan el promedio mds alto, con 5,48, seguidos por los de 30 a 45 afios
con 5,27. El grupo de 46 a 65 afios presenta un promedio de 5,03, mientras que
los mayores de 65 afios reportan el promedio mas bajo de 4,67. En cuanto a la
dispersion, los beneficiarios de entre 46 y 65 afios muestran la mayor variabilidad,
con una desviacién estandar de 1,72, lo que refleja diferentes opiniones sobre el
desempefio econdmico dentro de este grupo.

Figura 34. Distribucién por edad de la dimensién motivaciones para emprender
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién motivaciones para emprender.

En la figura 34 se observa que la mediana de los valores promedio
correspondientes a la dimensién de las motivaciones para emprender se sitia
alrededor del punto 7, totalmente de acuerdo, en tres de los cuatro grupos de
edad analizados. Destaca el grupo de entre 30 y 45 afios, que presenta la mediana
ligeramente mas alta, indicando un nivel de motivacién superior en comparacion
con los otros dos grupos de edad similares. Sin embargo, al analizar la distribucién
delos datos, se evidencia que, el grupo de 18 a 29 afios presenta la mayor dispersién
de los datos y una asimetria hacia la izquierda, lo que muestra una mayor
heterogeneidad en las motivaciones de este grupo. La presencia de varios valores
atipicos, que corresponden a puntuaciones extremadamente bajas (51), (195) y (84),
indican la existencia de algunos jévenes con motivaciones significativamente mds
bajas para emprender.
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Con respecto a los grupos de 30 a 45 anos y de 46 a 65 anos también
presentan valores atipicos extremadamente bajos (188), (43), (78),
(169), (125). Estos outliers sugieren una mayor heterogeneidad en las
motivaciones de estos grupos, con algunos individuos presentando
un interés bajo en emprender. El grupo de mas de 65 afios, compues-
to por un solo individuo, no presenta una representatividad estadis-
ticamente significativa y, por lo tanto, no puede ser objeto de una
comparacién directa con los otros grupos, tampoco en proximas di-

mensiones.

Figura 35. Distribucién por edad de la dimensién competencias para emprender
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién competencias para emprender.

En la figura 35 se observa que la mediana de los valores promedio
correspondientes a la dimensién de las competencias para emprender se sitiia
alrededor del punto 6 en los tres grupos de edad analizados, evidenciando un
nivel general de competencias relativamente similar. Destaca el grupo de entre
30y 45 afios, que presenta la mediana ligeramente mas alta, indicando un nivel de
competencias superior en comparacién con los otros dos grupos de edad similares.

|94 |
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Sin embargo, al analizar la distribucién de los datos, se evidencia una
mayor heterogeneidad en el grupo de 18 a 29 afios, con un rango intercuartilico
mas amplio. La presencia de varios valores atipicos extremadamente bajos
(84), evidencian la existencia de algunos jévenes con un nivel de competencias
significativamente mdas bajo para emprender. Los grupos de 30 a 45 afios y de 46
a 65 afios también presentan valores atipicos. La presencia de valores atipicos
extremadamente bajos en estos grupos, como los obtenidos por los participantes
(122), (102), (71), (9), (188), (43), (78), (33) y (125), sugiere que algunos individuos de
estas edades podrian tener dificultades para desarrollar ciertas competencias
emprendedoras debido a factores personales, profesionales o contextuales.

Figura 36. Distribucién por edad de la dimensién factores de éxito para el em-
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién factores de éxito para el emprendimiento.

En la figura 36 se observa que la mediana de los valores promedio
correspondientes a la dimensién de los factores de éxito para el emprendimiento
se sitda en torno al punto 6 para el grupo de edad de 18 a 29 afios, mientras que
para los grupos de 30 a 45 aflos y de 46 a 65 afios se ubica aproximadamente en
4.5. Estos resultados indican una percepcién significativamente mas optimista
sobre los factores de éxito en el grupo mds joven. Por otro lado, al analizar la
distribucién de los datos, se evidencia heterogeneidad en el grupo de 18 a 29 afios,
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con un rango intercuartilico amplio. Aunque apenas se presencia un valor atipico
extremadamente bajo (22), esto refleja la existencia de jévenes con un nivel de
competencias bajo para emprender. Los grupos de 30 a 45 aflos y de 46 a 65 afios
también presentan valores atipicos, pero en menor medida. La asimetria negativa
y los rangos intercuartilicos mds pronunciados en estos grupos indican una
mayor concentracién de valores bajos, lo que demuestra una menor percepcién de
los factores de éxito y una mayor concentracién de individuos que consideran que
el emprendimiento es un desafio complejo y con un alto nivel de incertidumbre.

Figura 37. Distribucién por edad de la dimensién desempefio de las actividades
econdmicas
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Fuente: elaboracién propia

Nota. La figura muestra un diagrama de caja y bigotes de los valores medios de la
dimensién desemperio de las actividades econémicas.

En la figura 37 se observa que la mediana de los valores promedio
correspondientes a la dimensién del desempefio de las actividades econdmicas se
sitda alrededor de 5.5 puntos en todos los grupos de edad, lo que sugiere un nivel
de percepcién similar sobre el desempefio econdmico en general. No obstante, al
analizar la distribucién de los datos, se evidencian diferencias notables entre los
grupos. Los grupos de 30 a 45 afios y de 46 a 65 afios presentan una asimetria
negativa mas marcada, con una mayor concentracién de valores por debajo de la
mediana. Esto indica una mayor heterogeneidad en el desempefio de estos grupos,
con algunos individuos reportando niveles de desempefio significativamente mas
bajos.
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Por su parte, el grupo de 18 a 29 afios, aunque presenta una mediana similar,
muestra un rango intercuartilico menor, tiene una mayor cantidad de valores
atipicos por encima como por debajo de la mediana, en las posiciones (110), (160) y
(170). Esta mayor variabilidad podria explicarse por la diversidad de situaciones y
experiencias que enfrentan los jévenes al iniciar su vida laboral.

Tabla 7. Estadisticas descriptivas por nivel académico de las dimensiones evalua-
das en los emprendimientos financiados por el CDH

Nivel académico Minimo Maximo Media Desv.Estandar

Valor promedio de la

. . 1,00 ,00 ,78 1,91620
dimensién MOEMP 7 57875 2
Valor promedio de la Loo 6.56 49028 L69864
. . dimensién COMPEMP ’ ! ’ ’
Sin estudios
Valor promedio de la Loo 700 42083 LSS813
dimensién FAEXIT ’ ! ’ ”
Valor promedio de la 133 0o 49167 L7z
dimensién DEACTEC g & ' 72777
Valor promedio de la 100 0o 62120 115534
dimensién MOEMP ’ & ! ’
Valor promedio de la Loo 7,00 53978 114800
dimensién COMPEMP ’ ! ’ ’
Educacién
basica Valor promedio de la Loo 7,00 47867 157600
dimensién FAEXIT ’ ’ ’ g
Valor promedio de la Loo 7,00 52333 161050
dimensién DEACTEC ’ ’ ’ ’
Valor promedio de la Loo 7,00 6.2817 100603
dimensién MOEMP ’ ’ ’ ’
Valor promedio de la Loo 7,00 s 4241 Lo6364
dimensién COMPEMP ’ ’ ’ ’
Educacién
secundaria
Valor promedio de la Loo 7,00 5,0845 La7220
dimensién FAEXIT ’ ’ ’ ¢
Valor promedio de la
1,00 7,00 5,3005 1,43776

dimensién DEACTEC
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Nivel académico Minimo Maximo Media Desv.Estandar

Valor promedio de la

dimensién MOEMP 6,40 7,00 67778 0,23333

Valor promedio de la 456 6.99 5.8395 0,85907
Educacién dimensién COMPEMP ? ’ ! ’
universitaria
Iposgrado  yalor promedio de la

dimensién FAEXIT +33 7,00 >9259  LOIO74

Valor promedio de la

2,67 7,00 5,8148 1,51025

dimensién DEACTEC

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica estadisticos descriptivos en funcién de los valores promedio
de cada dimensién.

En la tabla 7 se muestran las estadisticas descriptivas de las dimensiones
evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH, desglosadas por nivel
académico de los beneficiarios. En cuanto a las motivaciones para emprender, los
beneficiarios sin estudios reportan un promedio de 5,79, mientras que aquellos con
educacién basica y secundaria tienen promedios de 6,21y 6,28, respectivamente.
Los que cuentan con educacién universitaria o posgrado destacan con el promedio
mas alto de 6,78, lo que evidencia que los niveles educativos mds altos estin
asociados con una mayor motivacién para emprender. Las desviaciones estindar
son mas amplias en los grupos con menores niveles educativos, con 1,92 en los
que no tienen estudios, frente a 0,23 en los de educacién universitaria/posgrado.
Respecto a las competencias para emprender, los beneficiarios sin estudios
reportan un promedio de 4,90, el mdas bajo entre los grupos, seguido de los de
educacion bésica y secundaria con promedios de 5,40 y 5,42. Los de educacién
universitaria o posgrado tienen el promedio mas alto de 5,84. La dispersion
también es mayor en los grupos con menos formacién académica, con una
desviacién estandar de 1,70 en los que no tienen estudios, frente a una desviacién
estdndar de 0,86 en los mds capacitados. Esto resalta que los beneficiarios con
mayor nivel educativo perciben tener mds competencias para emprender, con una
mayor consistencia en las respuestas.

En cuanto alos factores de éxito para el emprendimiento, los beneficiarios sin
estudios tienen el promedio mds bajo de 4,21, mientras que aquellos con educacién
basica, secundaria y universitaria/posgrado tienen promedios de 4,79, 5,08 y
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5,93, respectivamente. La mayor variabilidad se presenta en los beneficiarios con
educacién basica, cuya desviacién estindar es 1,58, lo que refleja una considerable
diversidad en sus percepciones sobre los factores que contribuyen al éxito de sus
emprendimientos. Por altimo, en la dimensién de desempefio de las actividades
econdémicas, los beneficiarios sin estudios reportan un promedio de 4,92, el
mas bajo entre los grupos. Los de educacién basica, secundaria y universitaria/
posgrado tienen promedios de 5,23, 5,30y 5,81, respectivamente. La dispersién en
esta dimensién también es notablemente mayor en los beneficiarios sin estudios,
con una desviacién estindar de 1,73, mientras que los de educacién universitaria/
posgrado presentan una desviacién estindar mas baja de 1,51, lo que indica una
mayor homogeneidad en sus percepciones sobre el desempefio econémico de sus
emprendimientos.

Tabla 8. Estadisticas descriptivas por estado civil de las dimensiones evaluadas en
los emprendimientos financiados por el CDH

Estado civil Minimo  Maximo Media Desv.Estandar

Valor promedio de la

. . 1,00 ,00 6,1792 1,
dimensién MOEMP 7 & 34579
Valor promedio de la Loo 700 52944 131020
dimensién COMPEMP ! ! ’ ’
Soltero
Valor promedio de la Loo 700 i 47257
dimensién FAEXIT ! ! ’ ’
Valor promedio de la Loo 700 53030 L4701
dimensién DEACTEC ! ! ’ ’
Valor promedio de la 140 700 Py 10139
dimensién MOEMP ! ! ! ’
Valor promedio de la 222 700 54579 104505
dimensién COMPEMP ’ ! ’ ’
Casado
Valor promedio de la Loo 700 46557 156383
dimensién FAEXIT ! ! ! ’
Valor promedio de la
1,00 7,00 5,1319 1,68280

dimensién DEACTEC
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Estado civil Minimo  M4aximo Media Desv.Estandar

Valor promedio de la

i i6 »20 ,00 6,216 0,60578
dimensién MOEMP 5 7 7 57
Valor promedio de la 6 5648 .
dimensién COMPEMP  >** /67 1564 ,00443
Unién
libre
Valor promedio de la 0o o s uma o ortn
dimensién FAEXIT + 7 47 92614
Valor promedio de la o s o16 oages
dimensién DEACTEC % 7 19167 7264
Valor promedio de la 20 o ‘o o
dimensién MOEMP 4 7 ,1333 ,24097
Valor promedio de la 0o o < 6420 oo
dimensién COMPEMP ¥ £ 64 139
Divor-
ciado
Valor promedio de la 500 o ; ) ogtns
dimensién FAEXIT ’ 7 ,3333 )
Valor promedio de la i o < 888 Leans
dimensién DEACTEC 07 7 8889 1,52753
Valor promedio de la 620 o 6485 o100
dimensién MOEMP , 7 »4857 ,30237
Valor promedio de la - 600 8571 oro
dimensién COMPEMP 7 2 4,857 3079
Viudo
Valor promedio de la i o 150 Les30n
dimensién FAEXIT 07 £ 419 16539
Valor promedio de la
2,00 6,33 4,4762 1,35888

dimensién DEACTEC

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica estadisticos descriptivos en funcién de los valores promedio
de cada dimensién.

En la tabla 8 se presentan las estadisticas descriptivas de las dimensiones
evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH, diferenciadas por
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estado civil de los beneficiarios. Los solteros reportan un promedio de 6,18 en
motivacién para emprender, un valor cercano al de los casados, que es de 6,26.
Sin embargo, los solteros muestran una mayor dispersion en las respuestas, con
una desviacién estandar de 1,35, mientras que los casados tienen una desviacién
estindar mas baja, de 1,10, lo que sugiere percepciones mis homogéneas.
Beneficiarios en unién libre y divorciados también presentan puntuaciones
altas, con promedios de 6,22 y 6,13, respectivamente. En cuanto a los viudos,
aunque su promedio es de 6,49, la desviacidn estindar es considerablemente mas
baja de 0,30, esto manifiesta una alta uniformidad en sus respuestas. Respecto
a las competencias para emprender, los solteros tienen un promedio de 5,29,
ligeramente inferior al de los casados, que es de 5,46. Los grupos en unién libre y
divorciados presentan promedios mds altos, con 5,56 y 5,64, respectivamente. Los
viudos reportan el promedio mds bajo, de 4,86, con una desviacién estindar de
1,31, lo que indica una mayor dispersién en sus percepciones de las competencias.
Los demds grupos, por su parte, muestran una variabilidad moderada en sus
respuestas, lo que sugiere una percepcién mds consistente de las competencias
para emprender.

En cuanto a los factores de éxito, los solteros tienen un promedio de 5,11,
mientras que los casados reportan un promedio de 4,66. Los beneficiarios en
unién libre, con un promedio de 5,47, se destacan con una puntuacién mis alta en
comparacién con los divorciados de 5,33. El grupo de viudos presenta el promedio
mas bajo de 4,19, con una desviacién estindar considerablemente mds alta de
1,65, esto indica una mayor dispersion en las respuestas. Los demds grupos tienen
una desviacién estindar mds baja, lo cual representa una mayor uniformidad en
las respuestas sobre los factores que contribuyen al éxito del emprendimiento.
En cuanto al desempenio de las actividades econdémicas, los solteros tienen un
promedio de 5,30, ligeramente superior al de los casados, que es de 5,13. Los
beneficiarios en unién libre reportan el promedio més alto de 5,92, seguido por
los divorciados con 5,89. Por éltimo, los viudos presentan el promedio mas bajo
de 4,48, lo que coincide con sus puntuaciones mas bajas en otras dimensiones.
La desviacién estindar en los beneficiarios en unién libre es baja, lo que refleja
una mayor consistencia en sus respuestas sobre el desempefio econdémico de
sus emprendimientos. En contraste, el grupo de viudos muestra una desviacién
estdndar mds alta (1,36), lo que indica una mayor variabilidad en sus percepciones
sobre el desempenfo econémico.
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Tabla 9. Estadisticas descriptivas por antecedentes familiares para emprender de
las dimensiones evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH

Antecedentes familiares Minimo Maximo Media Desv.Estandar

Valor promedio de la

dimension MOEMP ~ *© 7,00 62615 1,00680
Valor promedio de
la dimensién COM- 2,22 7,00 5,4380 1,06110
PEMP

Si
Valor promedio de la oo 700 18237 Ls1864
dimensién FAEXIT ’ ’ ! §
Valor promedio de la oo 700 . Ls3216
dimensién DEACTEC ’ ! §
Valor promedio de la oo 700 61013 132563
dimensién MOEMP ’ ’ ! g
Valor promedio de
la dimensién COM- 1,00 7,00 5,3297 1,27534
PEMP

No
Valor promedio de la Loo 7,00 49855 156964
dimensién FAEXIT ’ ’ ’ g
Valor promedio de la

1,00 7,00 5,2464 1,58123

dimensién DEACTEC

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica estadisticos descriptivos en funcién de los valores promedio
de cada dimensién.

En la tabla 9 se muestran las estadisticas descriptivas de las dimensiones
evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH, diferenciadas segiin
los antecedentes familiares para emprender de los beneficiarios. Se observa que, en
la dimensién de motivaciones para emprender, quienes cuentan con antecedentes
familiares alcanzaron una media de 6,26, levemente superior al promedio de 6,19
registrado por quienes no los tienen. La dispersién de los datos es menor en el
primer grupo, con una desviacién estindar de 1,01, en comparacién con 1,33 del
segundo, es asi que, se presenta mayor homogeneidad enlas percepciones del grupo
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con experiencia familiar. En la misma linea, en las competencias para emprender,
el promedio de 5,44 en el grupo con antecedentes familiares es ligeramente
superior al 5,33 del grupo sin antecedentes. Las desviaciones estindar, de 1,06 y
1,28 respectivamente, indican una menor variabilidad entre quienes cuentan con
experiencia familiar, reforzando la idea de que este factor puede contribuir al
desarrollo de competencias relacionadas con el emprendimiento.

Por otro lado, en la dimensién de factores de éxito para el emprendimiento,
los beneficiarios sin antecedentes familiares presentan una media ligeramente
mayor, con un promedio de 4,99 frente al 4,82 del grupo con antecedentes. La
dispersién en ambos grupos es similar, con desviaciones estindar de 1,57 y
1,52, esto refleja un nivel comparable de variabilidad en ambas poblaciones.
Finalmente, en la dimensién del desempefio de las actividades econémicas, las
medias reportadas son muy cercanas entre ambos grupos: 5,27 para quienes tienen
antecedentes familiares y 5,25 para quienes no. Las desviaciones estindar, de 1,53
y 1,58 respectivamente, también son similares, lo que sugiere que los antecedentes
familiares no influyen de manera significativa en el desempefio econémico de los
beneficiarios.

Tabla 10. Estadisticas descriptivas por soporte para emprender de las dimensio-
nes evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH

Soporte para emprender Minimo Maximo Media Desv.Estindar
Valor promedio de la Lo . 6.2382 114443
dimensién MOEMP ’ & ! 1444
Valor promedio de la Loo 7,00 5.4276 L1834
dimensién COMPEMP ’ ’ g ’
Familiares
Valor promedio de la Loo 7,00 49307 Lsa141
dimensién FAEXIT ’ ! ’ i
Valor promedio de la Loo 7,00 53034 Lag2s1
dimensién DEACTEC ’ ! g ’
Valor promedio de la Lo 0o 6.0375 L44262
dimensién MOEMP ’ & 1037 o
Valor promedio de la Loo 6.67 1389 152159
dimensién COMPEMP ’ ’ ’ i
Amigos
Valor promedio de la Loo 7,00 43333 166444
dimensién FAEXIT ’ ! ’ ’
Valor promedio de la
1,00 7,00 4,7292 2,15413

dimensién DEACTEC
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Soporte para emprender Minimo Maximo Media Desv.Estandar

Valor promedio de la

. - 6,80 ,00 6,9000  0,14142
dimensién MOEMP 7 ? 4
Valor promedio de la 278 478 3,778 41421
dimensién COMPEMP ’ ’ ’ ’
Colegas de
trabajo
Valor promedio de la 633 7,00 6.6667 0.47140
dimensién FAEXIT ’ ’ ’ ’
Valor promedio de la
5,00 6,00 5,5000 0,70711

dimensién DEACTEC

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica estadisticos descriptivos en funcién de los valores promedio
de cada dimensién.

En la tabla 10 se presentan las estadisticas descriptivas de las dimensiones
evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH, clasificadas segin
el tipo de soporte recibido para emprender. Los resultados indican que en la
dimensién motivaciones para emprender, el grupo que report6 apoyo de colegas
de trabajo registré la media mas alta, de 6,90, con una minima dispersién de o,14.
El apoyo de familiares result6 en una media de 6,24 y una mayor variabilidad de
1,14. Por su parte, los beneficiarios respaldados por amigos tuvieron una media
ligeramente inferior, de 6,04, y una dispersién mas alta, de 1,44. En cuanto a la
dimensién competencias para emprender, los beneficiarios que recibieron apoyo
de familiares obtuvieron la media més alta, de 5,43, con una dispersién moderada
de 1,11. Aquellos con apoyo de amigos presentaron una media de 5,14 y una
variabilidad mas alta, de 1,52. El grupo que reporté respaldo de colegas de trabajo
mostrd la media mis baja, de 3,78, y una desviacién estindar elevada de 1,41, lo
que sugiere una menor percepcion de competencias en este grupo.

Respecto alos factores de éxito para el emprendimiento, el soporte de colegas
de trabajo resultd en la media mds alta, de 6,67, con una baja dispersién de o0,47.
Los beneficiarios que contaron con apoyo de familiares obtuvieron una media de
4,93 y una variabilidad moderada de 1,52. En contraste, los que recibieron respaldo
de amigos registraron la media mis baja, de 4,33, con la mayor dispersién entre
los grupos, de 1,66. Por dltimo, en la dimensién desempefio de las actividades
econdmicas, los beneficiarios con apoyo de colegas de trabajo alcanzaron una
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media de 5,50, con una variabilidad moderada de 0,71. Aquellos que recibieron
soporte de familiares lograron una media de 5,30 y una desviacién estindar de
1,49. Por otro lado, el grupo respaldado por amigos tuvo el desempefio promedio
mds bajo, de 4,73, con una dispersién notablemente alta de 2,15.

Tabla 11. Estadisticas descriptivas por grupo de clasificacién de actividades eco-
némicas de las dimensiones evaluadas en los emprendimientos financiados por el

CDH
Actividad econémica Minimo  Maéximo  Media Desv.Estindar
Valor promedio de la
dimenpsién MOEMP 4,80 7,00 6,3600 0,76478
Valor promedio de
Actividadesde 12 dimensién COM- 3,11 6,89 5,3889 1,29709
alojamiento PEMP
y servicio de
i Valor promedio de la
comidas dimenpsién FaExiT %7 700 S/0667  L.64804
Valor promedio de la
dimensién DEACTEC % 7,00 >33 200123
Valor promedio de la
dimensién MOEMP 1,00 7,00 62144 1,21752
Valor promedio de
Agricultura la dimensién COM- 1,00 7,00 5,3840 1,28493
ganaderia, PEMP
silviculturay
Valor promedio de la
pesea dimenpsién FAEXIT 1,oo 7,00 47013 157934
Valor promedio de la
1,00 7,00 5,3253 1,57970

dimensién DEACTEC
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Actividad econémica Minimo Maximo Media Desv. Estandar

Valor promedio de la

. . 1,60 ,00 6,4128 0,9458
dimensién MOEMP 7 4 94584
Comercio al Valor promedio de
por mayory la dimensién COM- 3,00 7,00 5,4303 0,88302
al por menor, PEMP
reparacién
de vehiculos Valor promedio de la 3,00 0o 52270 13989
automgtores Y dimensién FAEXIT ) 7 ,227 ) 4
motocicletas
Valor promedio de la 200 0o 52482 42352
dimensién DEACTEC ™ & 24 7
Valor promedio de la 3,60 0o 57800 125238
dimensién MOEMP ! & 7 7
Valor promedio de
la dimensién COM- 3,22 6,00 5,2889 0,85298
Industria ma- PEMP
nufacturera
Valor promedio de la 233 700 50000 129577
dimensién FAEXIT ’ ! ’ ’
Valor promedio de la 167 633 47000 147782
dimensién DEACTEC ’ ! ’
Valor promedio de la 220 6.40 53000 5 06882
dimensién MOEMP ’ ! ” ’
Valor promedio de
la dimensién COM- 4,33 6,11 5,2222 0,81144
Otras activida- PEMP
des de servicios
Valor promedio de la 3,00 0o 5,083 64148
dimensién FAEXIT & ' o414
Valor promedio de la
3,67 7,00 5,0000 1,51535

dimensién DEACTEC

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica estadisticos descriptivos en funcién de los valores promedio
de cada dimensidn.
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En la tabla 11 se muestran las estadisticas descriptivas de las dimensiones
evaluadas en los emprendimientos financiados por el CDH, diferenciadas por
grupo de clasificacién de actividades econémicas. En este sentido, los resultados
sefialan que enla dimensién motivaciones para emprender, el grupo de actividades
de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores
y motocicletas tiene la mayor media con 6,41, seguido por las actividades de
alojamiento y servicio de comidas con 6,36. Las actividades de otras actividades
de servicios tienen la media mdis baja con 5,30. En cuanto a la desviacién
estdndar, las actividades de alojamiento y servicio de comidas muestran una
baja dispersién con 0,76, indicando que la mayoria de las respuestas se agrupan
cerca de la media. Por otro lado, las actividades de otras actividades de servicios
presentan una mayor dispersion con 2,07, lo que indica una mayor variabilidad en
las percepciones sobre motivaciones para emprender en ese grupo.

En conformidad con la dimensién competencias para emprender, el grupo
de actividades de alojamiento y servicio de comidas registra la media més alta con
5,43, seguido por el grupo de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas con 5,43 también. Las actividades de otras
actividades de servicios presentan la media mds baja con 5,22. Las desviaciones
estindar en los grupos son similares, siendo mis baja en las actividades de
alojamientoy servicio de comidas con 0,81y masaltaenlasactividades de comercio
al por mayor y al por menor con 1,30, lo que implica una mayor variabilidad en las
respuestas de este ultimo grupo. Ademds, en la dimensién factores de éxito para
el emprendimiento, el grupo de actividades de alojamiento y servicio de comidas
obtiene la media mas alta con 5,67, seguido por las actividades de comercio al
por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas
con 5,23. Las actividades de otras actividades de servicios reportan la media mis
baja con 5,08. La desviacién estindar muestra una dispersién mds baja en las
actividades de alojamiento y servicio de comidas con 1,64, lo que indica una mayor
uniformidad en las respuestas dentro de este grupo. En cambio, las actividades
de otras actividades de servicios muestran una mayor dispersion con 1,64, esto
manifiesta una variedad mas amplia en las percepciones sobre los factores de
éxito.

En cuanto a la dimensién desempefio de las actividades econdmicas, el
grupo de actividades de alojamiento y servicio de comidas tiene la mayor media
con 5,30, seguido por las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca con 5,33. Las actividades de industria manufacturera muestran la media
mas baja con 4,70. En cuanto a la desviacién estandar, el grupo de actividades de
colegas de trabajo muestra una baja dispersién con 0,71, lo que indica respuestas
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mas homogéneas respecto al desempefio de las actividades econdémicas. Por otro
lado, las actividades de comercio al por mayor y al por menor muestran la mayor
dispersién con 2,15, lo que exhibe mayor variabilidad en el desempefio de este

grupo.
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Capitulo 6
Evaluacion de los emprendimientos con enfoque
multivariante. Un andlisis con ecuaciones estructurales

Analisis multivariante

Laespecificacién del modelo propuesto para el desarrollo del AFC, sustentado
enlasbases tedricasy empiricas planteadas por Ynzunza & Izar (2021), seilustraen
la figura 36 mediante el uso del software AMOS Graphics. Este modelo tiene como
propésito validar las dimensiones propuestas en el marco tedrico, garantizando
su coherencia interna y su adecuacién al contexto del estudio.
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Figura 38. Modelo conceptual para el desempeno de las actividades econémicas

MOEMP

COMPEMP

Fuente: elaboracién propia con base en Ynzunza & Izar (2021).

Nota. La figura muestra un diagrama de AFC con la especificacién del modelo
conceptual para el desemperio de las actividades econdmicas.

A pesar de que se busca evaluar el impacto de las motivaciones, competencias
y factores de éxito para el emprendimiento con el desemperio de las actividades
econémicas emprendidas por los beneficiarios del CDH Asociativo Tungurahua
en el 2023; es necesario presentar un modelo estructural cerrado para llevar
a cabo cualquier tipo de anilisis SEM. Es por esto que, en este modelo AFC, se
pretende relacionar las competencias para emprender de forma directa con las
motivaciones para emprender. Asi también, las competencias para emprender con
los factores de éxito para el emprendimiento. En la misma linea, las competencias
para emprender influyen positivamente sobre el desempeno de las actividades
econdémicas. De igual manera, las motivaciones para emprender con el desempefio
de las actividades econdémicas. También, los factores de éxito sobre el desempefio
de las actividades econdmicas. Por dltimo, las motivaciones para emprender con
los factores de éxito para el emprendimiento.
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Figura 39. Modelo estructural completo para el desempeno de las actividades
econdmicas
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Fuente: elaboracién propia con base en Ynzunza & Izar (2021).

Nota. La figura muestra un diagrama de AFC con la identificacién del modelo
estructural para el desempefio de las actividades econémicas.

En esta seccién se integraron las variables observadas alas variables latentes
o constructos correspondientes, junto con los errores de medicién y estructurales
asociados. Para la variable latente Motivaciones para emprender, se incluyeron
cinco variables observadas; parala variable latente Competencias para emprender,
se incorporaron nueve variables observadas; para la variable latente Factores de
éxito para el emprendimiento, se integraron tres variables observadas; y para
la variable latente Desemperio de las actividades econdmicas, se afiadieron tres
variables observadas. Cabe destacar que todas las variables latentes cuentan con
susrespectivoserroresde medicién. Ademas, lasvariablesendégenas Motivaciones
para emprender, Factores de éxito para el emprendimiento y Desempeiio de las
actividades econdmicas incluyen un error estructural para reflejar la variabilidad
no explicada por el modelo.
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Figura 40. Modelo estructural con pardmetros estimados para el desempefio de las
actividades econémicas
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Fuente: elaboracién propia con base en Ynzunza & Izar (2021).

Nota. La figura muestra un diagrama de AFC con la estimacién del modelo estruc-
tural para el desempefio de las actividades econdmicas.

Enla figura 40 se observala estimacién de los pardmetros obtenida al aplicar
el método de ULS, por el tamafio de la muestra y la no normalidad de los datos, con
un nivel de curtosis multivariante de 195,815. En el grafico del AFC, se presentan
los coeficientes de estimacidn estandarizados, los coeficientes de determinacién
estandarizados, los coeficientes de regresidn, las varianzas no explicadas y los
términos de error de las variables observadas. Estos elementos permiten una
interpretacién precisa de la relacién entre las variables latentes y observadas, asi
como la evaluacién de la calidad del modelo ajustado.
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LISIS CON

Tabla 12. Evaluacién del ajuste del modelo

. T Criterio de AR
Tipo Indice Valor actual Anilisis
corte
Chi-square mini- 2920,95 >0,05 Buen ajuste
mum (CMIN/X2) ~ 22%° ’ ‘
Indices de ajuste
Absolutos
Goodness of Fit 0,05 >0,90 Aceptable Buen aiuste
Index (GFI) ’ > 0,95 Excelente ]
Indice de ajuste Normed Fit Index 001 + 000 Aceptable  Buen aiuste
Incremental (NFI) & 209 P ]
Parsimonious
Normed FitIndex 0,79 >0,50 Aceptable  Buen ajuste
< . (PNFI)
Indices de ajuste
de Parsimonia
Parsi Rati .
arsumony Katio 0,87 >0,50 Aceptable  Buen ajuste

(PRATIO)

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica un analisis general de los indices de ajuste del modelo es-
tructural y sus valores de corte calculados.

Los resultados presentados en la tabla 12 indican que el modelo propuesto
muestra un buen ajuste segiin los criterios de corte para los indices de ajuste.
El valor de CMIN es de 2920,95, lo que propone un buen ajuste del modelo. Asi
también, el GFI alcanza un valor de 0,95, superior al umbral de 0,90, lo cual indica
un ajuste adecuado y cercano al rango excelente. En el mismo sentido, el indicador
NFI presenta un valor de 0,91, también superior al criterio de 0,90, lo que confirma
un buen ajuste. Es asi que, los indices de parsimonia, PNFI y PRATIO, tienen
valores de 0,79 y 0,87, respectivamente, ambos superiores a 0,50, lo que muestra
un ajuste aceptable en términos de parsimonia. En general, el modelo muestra un
buen ajuste a los datos, respaldado por los resultados obtenidos en los indices de
ajuste.

Por altimo, es fundamental aclarar que el modelo no requiere modificaciones,
pues cumple con los criterios de corte establecidos para los indicadores de ajuste,
lo que indica un buen ajuste a los datos. Ademds, no se encontraron discrepancias
importantes entre los valores observados y los predichos, lo que respalda la validez
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del modelo. Dado que los indices de ajuste se encuentran dentro de los rangos
aceptables o excelentes y no se identificaron problemas en la estimacién de los
pardmetros, no se sugieren modificaciones al modelo.

Verificacion de las hipotesis

a) Modelo légico

Hy: Las motivaciones, competencias y factores de éxito para el
emprendimiento no impactan en el desempefio de las actividades econémicas
emprendidas por los beneficiarios del Crédito de Desarrollo Humano de
Tungurahua en el 2023.

Hy:Las motivaciones, competencias y factores de éxito para el
emprendimiento impactan en el desempefio de las actividades econdémicas
emprendidas por los beneficiarios del Crédito de Desarrollo Humano de
Tungurahua en el 2023.

b) Modelo matematico

Hy: B<o,30

Hi;:B>0,30

¢) Modelo estadistico
M = B11és + Br2ée + P13z + (4
Donde,
7M1: Desempenio de las actividades econdmicas
Bnn: Coeficiente de regresion o cargas factoriales
£,.: Constructos o variables latentes
{n: Término de error estructural
Regla de decisién
Si beta (B) es menor a 0,30 se acepta la Hy
Si beta (B) es mayor a 0,30 se rechaza la Hyy se acepta la H,

Célculo del estadistico y conclusién

[ 15
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Tabla 13. Pruebas de hipétesis del modelo con parimetros estimados para el des-
empefio de las actividades econémicas

Hipotesis Valores Prueba de hipotesis
H1: COMPEMP > MOEMP 0,73 Aceptada

H2: COMPEMP - FAEXIT 0,39 Aceptada

H3: COMPEMP - DEACTEC 0,19 Rechazada

H4: MOEMP - DEACTEC 0,02 Rechazada

Hs: FAEXIT - DEACTEC 0,56 Aceptada

Hé: MOEMP > FAEXIT 0,06 Rechazada

Fuente: elaboracién propia

Nota. La tabla indica un anélisis general de las pruebas de hipétesis del modelo
estructural a un nivel p < 0,05.

Con respecto a la primera hipétesis planteada, el coeficiente p es 0,73, lo que
indica unarelacién causal positivay fuerte entre las competencias para emprender
y las motivaciones para emprender. Por este motivo, la hipétesis fue aceptada. En
conformidad con la segunda hipétesis, el coeficiente B es 0,39, lo que evidencia
una relacién causal positiva moderada entre las competencias para emprender y
los factores de éxito. Por lo tanto, esta hipdtesis también fue aceptada. En cuanto
a la tercera hipétesis, el coeficiente B es 0,19, lo que sefiala una relacién causal
positiva pero débil entre las competencias para emprender y el desempefio de las
actividades econdmicas. Sin embargo, esta hipdtesis fue rechazada. En relacién
con la cuarta hipétesis, el coeficiente p es 0,02, lo que refleja una relacién causal
practicamente inexistente entre las motivaciones para emprender y el desempefio
de las actividades econémicas. En consecuencia, esta hipétesis fue rechazada.
De manera similar, la quinta hipétesis presenta un coeficiente B de 0,56, que
evidencia una relacién causal positiva significativa entre los factores de éxito y el
desempefio de las actividades econdémicas. Por ello, esta hipétesis fue aceptada.
Finalmente, la sexta hipétesis del modelo muestra un coeficiente p de 0,06, lo
que denota una relacién causal débil entre las motivaciones para emprender y los
factores de éxito. Por consiguiente, esta hipétesis fue rechazada.

En conclusién, se acepta la hipétesis nula del presente estudio, que plantea
que las motivaciones, competencias y factores de éxito para el emprendimiento
no impactan en el desempefio de las actividades econémicas emprendidas por
los beneficiarios del Crédito de Desarrollo Humano de Tungurahua en 2023. Los
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resultados muestran que solounodelostres constructos o dimensionesanalizados,
los factores de éxito, presenta un impacto significativo en el desempefio de las
actividades econémicas. No obstante, se identificaron otras relaciones causales
relevantes, como la relacién positiva y significativa entre las competencias para
emprender y las motivaciones para emprender, asi como entre las competencias
para emprender y los factores de éxito, lo que permite comprender mejor las
interacciones entre estos elementos en el contexto emprendedor.
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