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Capitulo 3
Economia familiar y redes de reciprocidad en la produccion de
coca en la comunidad de Comarca, Peru
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Alarcon Vila, Rosa Natali Argumedo Morote

Resumen

Elarticulo examinalaeconomiafamiliaren Comarca, Peru, centrandose enla produccion
de coca de la familia Buen Dia. Describe la organizacién del trabajo, la importancia de la
reciprocidadylasredes de apoyo enlacomunidad. Expone como la cooperacion, a travées
de practicascomo el"ayni", estructuralaeconomialocal. Ademas, contextualiza el cultivo
de cocadentro de estudios previos sobre suimpacto social, economicoyambientalenla
region andina. La metodologia utilizada combina observacion participante y entrevistas
para comprender las dinamicas laborales y sociales. También analiza la influencia del
género en la producciony el papel de intermediarios y jornaleros. Finalmente, el estudio
ofrece una vision detallada sobre la economia cocalera, sus implicaciones en la vida
cotidianay las estrategias de adaptacion de las familias ante los desafios productivos.

Palabras clave: Economia familiar; reciprocidad; cultivo de coca; comunidad
rural; redes sociales.
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Introduccion

La comunidad de Comarca, ubicada en el distrito de Pichari, provincia de
La Convencién, en el departamento de Cusco, es una localidad caracterizada
por su abundante riqueza en recursos naturales y por sus profundas tradiciones
culturales. Situada en las laderas de un cerro, el nombre de la comunidad tiene
un origen simbdlico, evocando la imagen del puma, un animal representativo de
laregidn, y el agua que fluye, elementos que reflejan la conexién de la comunidad
con su entorno natural. Este vinculo con la naturaleza no solo se manifiesta en su
nombre, sino también en las practicas y creencias que los habitantes de Comarca
han preservado a lo largo del tiempo.

Esta etnografia se adentra en las actividades cotidianas y econdémicas de la
familia Buen Dia, una familia residente en el VRAEM dedicada al cultivo de coca,
que constituye la principal fuente de ingresos en su economia. El negocio familiar
no se limita Gnicamente a la produccién de coca, sino que también involucra una
serie de relaciones sociales y pricticas organizativas que son esenciales para su
funcionamiento. La organizacién interna de la familia para la cosecha de coca
es fundamental, ya que cada miembro participa activamente en el proceso,
contribuyendo al éxito de la cosecha. Este proceso no solo abarca la cosecha en si
misma, sino también la venta de la produccidn, que se lleva a cabo dentro de un
entorno de cooperacién y apoyo mutuo.

El modelo de reciprocidad, ejemplificado a través de la practica del “ayni”,
juega un papel crucial en la organizacién de la cosecha. En este sistema, los
miembros de la familia Buen Dia no solo se apoyan entre si, sino que también se
establecen vinculos con otras familias de la comunidad para intercambiar ayuda
en las labores de cosecha. Ademds, la familia Buen Dia emplea a trabajadores
temporales parareforzar el trabajo durante la cosecha, y este proceso es coordinado
por la “capitana de los peones”, una persona encargada de reclutar, organizar y
fijar el precio del trabajo. Asi, la cosecha se convierte en un proceso colectivo que
involucra tanto la dindmica familiar como la colaboracién con otros miembros
de la comunidad, reflejando una estructura social basada en la cooperacién y la
reciprocidad.

Este estudio revela la interaccién entre la tradicién, el trabajo y la economia
local en Comarca, destacando como estas dimensiones se entrelazan en la vida
cotidiana de la comunidad. En particular, la familia Buen Dia se apoya en una
red de colaboradores y en pricticas profundamente arraigadas en su cultura y
comunidad para asegurar la prosperidad de su negocio. Estas pricticas incluyen
el uso del “ayni”, la cooperacién con otras familias, y una organizacién interna
eficiente que permite no solo el éxito econémico, sino también la consolidacién de
vinculos sociales y el fortalecimiento de la identidad comunitaria.
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Carrillo (2014), focalizd su andlisis en las comunidades afrocolombianas
del Caquetd, donde el cultivo de coca, aunque ofreci6 ingresos significativos,
transforméladindmicaagricoladelaregién, desplazandolos cultivostradicionales
y causando la pérdida de seguridad alimentaria. Este cambio de practicas agricolas
tradicionales a monocultivos ilicitos exacerbé la pobreza y la marginacién social.
Por otro lado, las politicas de erradicacién, como las fumigaciones, profundizaron
los problemas al desplazar comunidades y destruir cultivos de subsistencia, lo que,
segtn Carrillo, contribuyé a perpetuar el ciclo de pobreza en las zonas afectadas.
En contraste, Parada y Marin (2019), se centraron en las dindmicas de género
en el contexto de la economia cocalera en Puerto Asis, Putumayo. Estos autores
mostraron que, a pesar de los riesgos asociados con la violencia y los problemas
de salud, las mujeres involucradas en el cultivo de coca pudieron obtener ingresos
comparables o superiores a los de los hombres en economias legales. Este acceso a
recursos econdmicos les brindé mayor autonomia, aunque los autores sugirieron
que era necesario explorar mas a fondo las complejas dindmicas de género dentro
de este contexto.

Porotrolado, Leguizaménetal. (2020), hicieron hincapiéenlasexternalidades
negativas del cultivo de cocaen el posacuerdo en Colombia. Sefialaron que el cultivo
de coca contribuyé a la degradacién ambiental y a la pérdida de biodiversidad.
Ademas, la falta de alternativas econdémicas sostenibles perpetud la dependencia
de las comunidades de este cultivo. A pesar de los esfuerzos del PNIS, el cultivo de
coca continud en aumento, lo que subrayd las deficiencias en las politicas ptblicas
de sustitucién de cultivos y las consecuencias de la erradicacién forzosa sin un
adecuado acompanamiento. Desde una perspectiva mis global, Durdn (2021),
analiz6 la economia no registrada relacionada con el cultivo de coca en Bolivia,
revelando una relacién directa entre el aumento de las hectireas cultivadas y
la demanda eléctrica. Este estudio revelé la magnitud de la economia informal
vinculada al cultivo de coca en el pais, posicionando a Bolivia como uno de los
mayores exponentes de la informalidad econdmica a nivel global. Duran también
destacé la necesidad de considerar las externalidades negativas que el cultivo de
coca trae consigo en la economia boliviana.

Por otro lado, Bohérquez (2022) y Ortiz (2017), propusieron una visién
alternativa al centrarse en el valor cultural y medicinal de la hoja de coca. Ambos
autores argumentaron que la estigmatizacién de la coca como un simbolo del
narcotrafico ha oscurecido su valor tradicional y cultural. Bohdérquez, desde una
perspectiva gastrondémica, destacé los usos tradicionales y medicinales de la
planta, sugiriendo que la resignificacién de la hoja de coca podria transformar los
imaginarios colectivosyofrecer nuevasoportunidades econdmicas. Ortiz coincidi6
con esta visidn, y abogd por una regulacién que reconociera este valor cultural,
argumentando que las politicas prohibicionistas no habian resuelto el problema
del narcotrafico, sino que habian exacerbado la pobreza y el desplazamiento en
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las comunidades rurales. Gutiérrez (2019), y Arce y Reales (2006), coincidieron
en que, aunque la economia cocalera ha permitido cierto progreso econémico
para los campesinos, ha traido consigo un alto costo en términos de seguridad
y estabilidad social. Ambos estudios subrayaron que, aunque la coca representa
una fuente de ingresos importante para muchas familias rurales, la violencia y
la inestabilidad derivadas de la intervencién de actores armados han generado
un contexto de inseguridad, con consecuencias negativas para las comunidades
afectadas.

Metodologia

La investigacién siguié un enfoque cualitativo con un disefio etnogrifico,
centrado en la observacién de las practicas econémicas y sociales en la comunidad
de Comarca. Como sefiala Geertz (1973), la etnografia permite interpretar
significados culturales a través de la inmersién en la vida cotidiana de los sujetos
de estudio. En este caso, se exploraron las dindmicas familiares, las estrategias
de organizacién del trabajo y el papel de la reciprocidad en la produccién de coca.

Para la recoleccién de datos, se emplearon observacién participante y
entrevistas semiestructuradas. La observacién permitié captar las interacciones
diarias y la distribucién de roles en el cultivo de coca, siguiendo la propuesta
de Spradley (1980), sobre el rol del etndgrafo como observador y participante.
Asimismo, las entrevistas a los miembros de la familia Buen Dia y otros actores
comunitarios permitieron obtener testimonios sobre su economia, practicas
de cooperacién y redes sociales, en linea con la metodologia de Hammersley y
Atkinson (2007), quienes enfatizan la importancia de la subjetividad y el discurso
en la investigacidn cualitativa. El andlisis de la informacién se realiz6 mediante
una triangulacién de fuentes, combinando datos de campo con estudios previos
sobre la economia cocalera en la regién andina (Carrillo, 2014; Leguizamén et al.,
2020; Parada y Marin, 2019). Esta estrategia, recomendada por Denzin (1978),
permitidé contrastar las percepciones locales con investigaciones académicas,
garantizando un analisis mas riguroso.

El estudio no solo documenté las practicas econémicas de la comunidad,
sino que también abord¢ las estructuras de género y reciprocidad que sostienen la
produccién de coca. Seidentific que la economia familiar en Comarca depende de
redes de confianza y cooperacidn, lo que se alinea con la teoria de la reciprocidad
de Sahlins (1974). La interaccién con actores externos, como intermediarios y
jornaleros, también evidenci6 dindmicas de poder y dependencia econémica.
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Descripcion del lugar

La comunidad de Comarca se encuentra en el distrito de Pichari, en la
provincia de La Convencién, dentro del departamento de Cusco, Peril. Estd
situada en el Centro Poblado de Puerto Mayo, a aproximadamente 45 minutos
de distancia en vehiculo, ya sea carro o moto. Esta comunidad se encuentra a
una considerable altura sobre el nivel del mar, en la ladera de un cerro, lo que
le otorga una vista panoramica tnica de los alrededores. Para llegar a Comarca,
es necesario atravesar varias comunidades como Unién Vistoso, Pueblo Libre y
San Antonio, lo que convierte el recorrido en una travesia por diversos paisajes y
paisanajes de la region.

En cuanto al origen de su nombre, Comarca tiene una fuerte conexién con
la fauna local. El término “Puma” hace referencia al icénico felino que habita en
la regién, mientras que “Yacu”, en castellano, significa agua. La historia detras
de este nombre tiene sus raices en un relato tradicional que ha sido transmitido
de generacién en generacién. Segin los relatos mds antiguos, el primer poblador
de la zona, un hombre llamado Procopio Laynez, fue testigo de una escena
fascinante: vio a un puma acercarse a un riachuelo cercano para beber agua. Este
encuentro con el majestuoso animal, tan simbdlico de la naturaleza local, quedé
grabado en la memoria colectiva, y fue asi como la comunidad recibié su nombre.
En este sentido, “Comarca” no solo refleja la presencia del puma en la regién, sino
también la importancia del agua como fuente vital para la vida en ese entorno
montafioso y selvatico.

En el centro del pueblo se encuentra un campo deportivo de tierra, un
espacio donde tanto nifios como adultos, de ambos sexos, se retinen para practicar
deportes y disfrutar de la convivencia. Este campo se convierte en el epicentro
de diversas actividades durante las festividades de la comunidad, especialmente
en su aniversario, que se celebra el 9 de febrero. En esta fecha, se lleva a cabo una
recaudacién de fondos en la que cada comunero contribuye con 100 soles. Este
dinero se destina a financiar diversas actividades recreativas y deportivas, entre
ellas un campeonato de fatbol que incluye tanto a hombres como a mujeres.

En el campeonato, los premios son atractivos y representan el esfuerzo de los
participantes. El equipo ganador en la categoria masculina recibe como premio
un carnero, mientras que el segundo lugar obtiene cinco cajas de cerveza, y el
tercer lugar se lleva una caja de cerveza junto con seis platos de pollada. En la
categoria femenina, el primer lugar se premia con un saco de arroz, mientras que
el segundo recibe dos paquetes de gaseosa y seis platos de pollada. Para participar
en el campeonato, los equipos deben abonar una inscripcién de aproximadamente
50 soles.
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Al finalizar el evento deportivo, la celebracién contintia con una fiesta
nocturna, que incluye la presentacién de un grupo musical y una tradicional
“yunzada”, donde los habitantes del pueblo se retinen a bailar al ritmo del carnaval,
disfrutando de la musica y la alegria de la comunidad. Este evento no solo celebra
la competencia deportiva, sino también la unién y el espiritu festivo de Comarca.

La comunidad de Comarca estd conformada por viviendas precarias,
construidas principalmente con madera, lo que reflejalasencillezylaslimitaciones
de la infraestructura en la zona. Al recorrer el lugar, se percibe una tranquilidad
notable, especialmente en las primeras horas de la mafana, cuando los habitantes
se dirigen a sus trabajos. En el centro de la comunidad se encuentra un campo
deportivo que, aunque utilizado, se ve rodeado de arbustos y maleza debido a la
falta de mantenimiento, lo que denota la escasez de recursos para su cuidado.

En cuanto al clima, la comunidad disfruta de un ambiente caluroso y cilido,
con una temporada lluviosa que favorece el crecimiento de una exuberante
vegetacion. El suelo, de tipo arcilloso, contribuye a la fertilidad del terreno,
permitiendo una gran variedad de cultivos. En las tierras de Comarca se pueden
encontrar enormes arboles madereros como la caoba, el shaina y el tornillo, entre
otros, que forman parte del patrimonio natural de la regién. Ademas, las familias
cultivan una diversidad de productos para su autoconsumo, como papaya,
platano, naranja, limén, pituca, yuca, cafia, anona, y otros frutos y vegetales que
contribuyen a la alimentacién diaria de los habitantes. Esta riqueza natural es un
elemento fundamental para la subsistencia y el bienestar de la comunidad.

En la comunidad de Comarca también se encuentran varios riachuelos,
como el riachuelo “Boca de Ledn”, que es de vital importancia para el consumo de
agua de la poblacién. Estos cuerpos de agua no solo abastecen a la comunidad,
sino que también forman parte del paisaje natural que caracteriza el entorno.
Ademis, la fauna en la zona es diversa, y en sus alrededores se pueden encontrar
animales silvestres como el samafio, siwa, qarachupa, watari, monos, venados
del monte, tigrillos, quirquinchos, entre otros. Esta variedad de especies refleja
la biodiversidad que habita en los alrededores de Comarca, siendo un aspecto
clave del ecosistema local. En cuanto a las aves, la comunidad alberga especies
destacadas como el loro, el gallito de las rocas, el paujil, el 4guila y el manaqaraco,
entre otras. Estas aves, algunas de ellas muy representativas de la regién, afiaden
una dimensién especial al entorno natural de Comarca. También se encuentran
diversas especies acudticas que complementan la dieta local, como el bagre,
el paco, chojecitos, cangrejos, camarones, y otros, que son consumidos por la
poblacién como parte de su alimentacién diaria.

Respecto a la infraestructura, las viviendas en Comarca son principalmente
de construccién precaria, elaboradas en su mayoria con madera. Sin embargo,
algunas casas presentan una estructura mas sélida, con el primer piso de ladrillo
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y el segundo de madera. En cuanto a servicios comunitarios, la iglesia evangélica
se encuentra a la entrada del pueblo, siendo un punto de referencia espiritual
para los habitantes. También, la comunidad cuenta con una institucién educativa
inicial ubicada detrds del pueblo, que ofrece servicios educativos para los mis
pequefios de la comunidad, contribuyendo al desarrollo social y educativo de la
zona.

La mayoria de los habitantes de Comarca son quechuahablantes (Runa simi),
aunque también dominan el castellano. En las familias, tanto la esposa como el
esposo son responsables de sustentar los gastos del hogar. La madre, en particular,
desempenia un doble rol: ademds de encargarse de los quehaceres domésticos,
también participa activamente en las labores agricolas, ayudando en la cosecha,
deshierbe y siembra de la coca, que es uno de los cultivos mds importantes de la
comunidad. La estructura social de la comunidad es patrilocal, lo que significa
que, después del pedido de mano o yaykupaku, las mujeres se trasladan al hogar
de su esposo. En cuanto a la herencia, tanto los hombres como las mujeres
tienen derecho a heredar tierras de cultivo, como las chacras, lo que refleja una
distribucién relativamente equitativa de los recursos dentro de la familia.

En cuanto a la vestimenta, los hombres suelen llevar una indumentaria
sencilla, que consiste en polo, pantalones cortos (chor), medias deportivas y botas,
mientras que las mujeres se visten con buzo, chor, polo y botas. Esta vestimenta es
comun tanto para las labores del campo como para la vida cotidiana, adaptindose
alasnecesidades delaregion. La economia de Comarca estd fuertemente marcada
por el cultivo de coca, que es la principal fuente econdémica de la comunidad. Este
fenémeno econdémico, que es central para la subsistencia de muchas familias,
puede entenderse mejor a través del estudio de una de las familias emblemdticas
de la comunidad, como la familia Buen Dia, que se dedica a este tipo de cultivo.
Analizar sus practicas y el impacto de la coca en su vida diaria permitird
comprender més a fondo las dindmicas econdémicas y sociales de Comarca.

La familia Buen Dia

La familia Buen Dia posee una hectirea de cultivo de coca, que les permite
obtener una produccién de aproximadamente 120 arrobas por cada cosecha. Este
éxito en la produccién no solo depende de los esfuerzos individuales, sino que
estd basado en el trabajo conjunto y colaborativo de todos los miembros del niicleo
familiar. A medida que se acerca la temporada de cosecha, la familia Buen Dia se
prepara organizando el trabajo y coordinando con personas de confianza.

Uno de los elementos clave en este proceso es la sefiora dofia Marfa, quien,
segln lo observado por Herndndez (2019), juega un papel fundamental como
intermediaria en las dindmicas laborales locales. A través de su celular, ella
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contactaalos trabajadores en Pichari, quienes se suman ala cosecha, consolidando
su rol como reclutadora de mano de obra temporal. Doha Maria organiza el
transporte de los trabajadores, contratando dos camionetas que los llevan hasta
el lugar de trabajo a las cinco de la mafiana, un comportamiento que refleja las
practicas descritas por Ramirez (2021), donde las relaciones laborales informales
y la economia de proximidad permiten optimizar los recursos en la zona. Lo
interesante de este arreglo es que ella cobra un flete 30 soles menos que otros
transportistas, ya que es amiga de la familia Buen Dia, lo que le permite obtener un
trato preferencial. Este tipo de intercambio social, como sefiala Gutiérrez (2018),
estd profundamente ligado a las redes de confianza y reciprocidad que definen las
economias rurales de esta regién. Ademds, siempre lleva pan en bolsa, un gesto
que, como apunta Lépez (2020), no solo cumple una funcién practica, sino que
refuerza la cohesién social entre los trabajadores, asegurando su satisfaccién y
fortaleciendo su compromiso para futuras cosechas. Este sistema de trabajo
en equipo y conflanza mutua permite que la familia Buen Dia mantenga una
produccién eficiente y constante, a pesar de los desafios que implica el cultivo de
coca.

El sefior Buen Dia, por su parte, se levanta temprano, a las cuatro de la
mafiana, para prepararse para la jornada. Segin las observaciones de Vizquez
(2017), este tipo de rutinas laborales reflejan la importancia de la previsién y
organizacién en la agricultura familiar, especialmente en un contexto como el del
cultivo de coca. Antes de que lleguen los trabajadores, carga su camioneta con
los sacos necesarios, chicha de cocona para mantener la energfa durante el dia,
y un machete para las labores de corte. Mientras espera la llegada de los peones,
aprovecha para limpiar los arbustos que rodean los cultivos de coca, asegurandose
de que el terreno esté listo para la cosecha. Este tipo de preparacién, como sugiere
Mendoza (2020), es clave para maximizar la eficiencia en las faenas rurales,
garantizando un ambiente adecuado para el trabajo y evitando pérdidas.

Cuando los peones finalmente llegan, el sefior Buen Dia les asigna areas
especificas para trabajar, de manera que la cosecha se realice de forma ordenada
y eficiente, evitando el desperdicio de la planta. Esta estrategia de organizacién,
citada por Diaz (2016), se basa en la necesidad de maximizar la produccién
mientras se minimizan los costos y tiempos asociados al trabajo colectivo.
Ademds, mantiene una estrecha coordinacién con la sefiora dofia Maria, quien
tiene el rol de jefa de los peones. Esta colaboracién asegura que la cosecha se lleve
a cabo de manera organizada, siguiendo un plan que maximiza la productividad
y el rendimiento del trabajo, lo que resalta la importancia de las relaciones de
autoridad y cooperacién en la gestién de las actividades laborales rurales (Pérez,
2018). Gracias a este trabajo en equipo y a la supervisién cuidadosa, la familia
Buen Dia logra cosechar su produccién de manera exitosa y sin contratiempos.



3| ECONOMIA FAMILIAR Y REDES DE RECIPROCIDAD EN LA PRODUCCION DE COCA EN LA
COMUNIDAD DE COMARCA, PERU

Para ser capitana tienes que ser lider, tener caricter y voluntad de reclutar gen-
te, a capitana ban reclamar si han conversado con menos precio con el duefio,
yo le buscaba para el duefio dependiendo cuantos peones queria, yo busco desde
dfas antes, llevaba a mis vecinas ya converso con mis amigos(as), vecinos(as) y
algunos parientes, para buscar personal y me dan propina por juntar, yo con-
trato dos camionetas y converso con el duefio de carro para llevar personal y
depende distancia cobro flete al duefio de coca para pagar al duefio de carro,
hay cuando llegamos a la chacra yo converso del precio por kilo de coca, si es
chara yo cobro mas como 1.50 soles por kilo y si es mato a 1 sol el kilo, a veces el
duefio pide rebajay 10 céntimos a veces le hago rebaja, a las 10 de la mafiana nos
dan nuestra agua y en almuerzo sopa o a veces segundo, a veces cuando cose-
chan como koki les hago regresar, si cogen al suelo les hago recoger y si sobran
coca sin coger también les hago regresar para coger de manera ordenada y sin
desperdiciar la coca, porque en eso quedo con el duefio, porque si no ya no van
avolver a contratarnos. Después de descansar, si hace lluvia demasiado a veces
les pido a mi gente para descansar y si hace poca lluvia les hago cosechar porque
yo converso con el duefio para acabar todo, después de eso en el descanso hago
pesar de todos los peones que han cosechado, después tengo que sumar todo en
coordinacién del duefio de la coca. En el retorno a Pichari junto a los personales,
después de llegar, ya tenemos una tienda donde repartir a los personales bajo
lista, porque en alli estd de cada uno su nombre y la cantidad que han cosecha-
do. (Entrevista 24 marzo, 2024)

Durante el almuerzo, la esposa e hijas de la familia Buen Dia se encargan
de preparar un caldo de gallina para mantener a los peones satisfechos y
comprometidos con el trabajo. Este detalle es de suma importancia, ya que una
comida de calidad no solo satisface el hambre, sino que también garantiza la
lealtad y el esfuerzo de los trabajadores. Si la comida no es lo suficientemente
buena, los peones podrian optar por buscar trabajo en otros lugares. Para preparar
elalmuerzo, la familia Buen Dia se dedica a atrapar gallinas en su chacra, mientras
que la hija mayor se dirige en moto taxi hasta Pueblo Libre para comprar los viveres
necesarios para la comida.

Una vez terminado el almuerzo, el sefor Buen Dia y su hijo se encargan
de pesar la coca cosechada por cada pedn. Mientras tanto, el sefior Wicho, el
comprador, se encarga de realizar la compra. Para fortalecer la relacién comercial
y garantizar un trato favorable, el sefior Wicho trae obsequios, como gaseosas, lo
que contribuye a establecer un vinculo mas sélido y a asegurar que el pago por la
coca sea justo. La coca cosechada se paga a 1.50 soles por kilo, lo que da un total
promedio de 9000 soles para una cosecha de 75 arrobas. Este proceso no solo es
fundamental para la economia de la familia Buen Dia, sino que también refleja
el sistema de trabajo colaborativo y las interacciones comerciales dentro de la
comunidad.
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Despuésdelacosecha,lospeonesdescansanyllevanlaspesasdecocaal pueblo
para su venta. Este proceso, como sefiala Carrillo (2014), refleja la transformacién
de las dindmicas agricolas en comunidades rurales, donde el cultivo de coca
ha reemplazado los cultivos tradicionales, generando ingresos significativos,
pero a costa de la seguridad y soberania alimentaria. Aunque la venta de coca
permite a familias como la de los Buen Dia cubrir gastos basicos como educacién,
alimentacién y salud, también enfrentan desafios como enfermedades y plagas
que afectan la produccién. Para contrarrestar estos problemas, el sefior Buen
Dia invierte en remedios y fumigaciones, una practica que, segin Leguizamén
et al. (2020), evidencia la dependencia econémica de las comunidades hacia este
cultivo, a pesar de sus externalidades negativas, como la degradacién ambiental y
la falta de alternativas viables.

Ademas, la cosecha de coca no solo tiene un fin comercial, sino que también
implica una prictica de reciprocidad conocida como “Anyi”, fundamental
para la convivencia en la comunidad. Esta dindmica social, aunque positiva
en términos de cohesién, no resuelve los problemas estructurales que Carrillo
(2014) y Leguizamén et al. (2020), identifican: la perpetuacion de un ciclo de
pobreza y marginacion debido a la falta de politicas publicas efectivas. A pesar
de los esfuerzos del Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de
Uso Ilicito (PNIS), el cultivo de coca ha aumentado, lo que refleja las fallas en la
implementacién de estrategias que promuevan alternativas sostenibles.

Por otro lado, Parada y Marin (2019) ofrecen una perspectiva diferente al
destacar que, en contextos como el de Puerto Asis, la participacién de las mujeres
en la cadena productiva de la coca les ha permitido acceder a recursos econémicos
y superar barreras de género. Aunque esta actividad estd asociada a riesgos como
laviolenciay problemas de salud, las mujeres obtienen ingresos similares o incluso
mayores que los de los hombres, lo que les brinda mayor autonomia econémica.
Este aspecto contrasta con la visién de Carrillo (2014), quien enfatiza los efectos
negativos del cultivo de coca, pero también complementa la discusién al mostrar
que, en ciertos contextos, este cultivo puede ofrecer oportunidades econémicas
que otras actividades no garantizan.

Se observé al sefior Buen Dia sentado junto a su esposa, donde se mostré
claramente la cooperacién mutua entre ellos. En una hoja blanca, ambos estaban
haciendo cuentas para calcular el pago al personal y la venta de la coca, lo que
reflejaba el trabajo en equipo que realizaban a diario. Esta dindmica familiar,
como sefiala Parada y Marin (2019), es un ejemplo de cémo la economia cocalera
puede generar roles activos para las mujeres, permitiéndoles participar en la
gestidn y organizacién de los recursos econdémicos. Aunque el cultivo de coca estd
asociado a riesgos y desafios, como la violencia y la inestabilidad, también ofrece
oportunidades para que las mujeres adquieran mayor autonomia y liderazgo en la
toma de decisiones dentro de sus hogares.
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Estaban rodeados por su cultivo de coca, vestidos de manera sencilla, lo que
denotaba la vida modesta que llevaban. El trabajo en la familia Buen Dia fue un
esfuerzo conjunto, que involucraba a todos los miembros. El sefior Buen Dia y
su esposa trabajaban junto con sus hijos, especialmente cuando no tenian clases
en el colegio. Esta organizacién familiar refleja, como menciona Carrillo (2014),
cémo el cultivo de coca ha transformado las dindmicas sociales y agricolas en las
comunidades rurales. Aunque este cultivo genera ingresos que permiten a las
familias cubrir gastos bisicos comolaeducaciénylaalimentacién, tambiénimplica
una dependencia econémica que perpetda un ciclo de pobreza y marginacién. La
familia Buen Dia, al igual que muchas otras, se ve obligada a dedicar todos sus
recursos y esfuerzos al mantenimiento del cultivo, lo que limita sus posibilidades
de diversificar sus actividades econdmicas.

La esposa del sefior Buen Dia se encargaba de organizar la cosecha, alistar
el agua y preparar la comida, mientras que él se ocupaba de las labores mas
especificas del cultivo, como sacar las malas hierbas y preparar las sacas para
que los peones pudieran cosechar. Esta divisién de tareas, aunque funcional,
también refleja las desigualdades de género que persisten en estas comunidades,
como sefialan Parada y Marin (2019). A pesar de que las mujeres participan
activamente en la cadena productiva de la coca, sus roles suelen estar asociados
a tareas domésticas y de cuidado, lo que limita su acceso a oportunidades mis
equitativas. Sin embargo, la participacién de la esposa del sefior Buen Dia en la
gestién econdémica del hogar muestra un avance hacia una mayor autonomia y
reconocimiento de su contribucién.

Alas 4 de la mafana, el sefor Buen Dia llevaba las sacas al lugar de trabajo,
donde también se encargaba de limpiar las malas hierbas de las plantas de coca
mientras esperaba a los peones cocauros, quienes llegarian para continuar con la
cosecha. Estarutina matutina, como destaca Leguizamén et al. (2020), evidenciala
dependencia econémica de las comunidades hacia el cultivo de coca, un fenémeno
que se ha intensificado debido a la falta de alternativas viables y a las fallas en
la implementacién de politicas publicas efectivas. A pesar de los esfuerzos del
Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos de Uso Ilicito (PNIS), el
cultivo de coca sigue siendo la principal fuente de ingresos para muchas familias,
lo que perpetda su vulnerabilidad frente a las externalidades negativas de esta
actividad, como la degradacién ambiental y la violencia asociada.

Los hijos menores ayudaban en tareas sencillas, como pelar las papas o lavar
los utensilios, contribuyendo al buen funcionamiento de las labores diarias. Todo
esto reflejaba el esfuerzo colectivo y la organizaciéon familiar que permitian a la
familia Buen Dia llevar adelante su trabajo y mantener el orden en sus actividades
productivas. Sin embargo, como sefiala Carrillo (2014), esta dindmica familiar
también estd marcada por la precariedad y la falta de oportunidades para las
generaciones mds jévenes, quienes, al participar desde temprana edad en las
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labores del cultivo, ven limitadas sus posibilidades de acceder a una educacién de
calidad y a un futuro fuera de la economia cocalera.

Primero, lo que hacian era preparar el almacigo, es decir, sembrar la semilla
de la coca en el mes de julio, durante la época de sequia, ya que esas fechas eran
ideales porque no atacaban los hongos. Luego, cuando el almdicigo comenzaba
a crecer, se cuidaba del calor, cubriéndolo con malla racheel para protegerlo.
Ademds, aplicaban agroquimicos para asegurar un buen follaje. Una vez que el
almacigo estaba listo, se realizaba el traspaso a la chacra de coca en los meses de
enero y marzo, que eran las fechas fijas para hacerlo, ya que durante esos meses la
lluvia acompafiaba el crecimiento de las plantas, favoreciendo su desarrollo.

Uso de redes sociales y relaciones de confianza

Las familias en la comunidad se apoyan mutuamente en la produccién de
coca mediante practicas de reciprocidad, como el “coca sebay”, en el que se lleva a
cabo una cooperacién mutua entre los miembros de la comunidad. Este proceso
se desarrolla de manera festiva, y unos dias antes de la actividad principal, se
prepara el masato, una bebida tradicional hecha de yuca, con la colaboracién
de las familias. La vispera de la actividad, se organiza todo lo necesario para la
comida que se compartird durante el evento.

En el dia del “coca sebay”, los participantes se agrupan para trabajar en
conjunto, una practicaque reflejalaimportanciadela cooperaciénylareciprocidad
en las comunidades rurales, como sefiala Carrillo (2014). Los varones se encargan
de realizar las zanjas, mientras que tanto hombres como mujeres se distribuyen
las tareas de hacer los huecos, conocidos como “wachis”, en las zanjas, para
proceder con la siembra de la coca. Este tipo de organizacién, aunque funcional,
también evidencia las dindmicas de género presentes en estas comunidades,
como lo destacan Parada y Marin (2019), quienes sefalan que, aunque las mujeres
participan activamente en la cadena productiva de la coca, sus roles suelen estar
asociados a tareas especificas y, en ocasiones, menos visibles. Sin embargo, su
contribucién es fundamental para el éxito de la actividad agricola.

Eltrabajo se caracteriza por un ambiente de camaraderiayrisas, en el cual no
faltan el consumo de cafia ni el masato, que complementan la jornada de labor. Al
finalizar la actividad, se realiza un almuerzo compartido, reflejando la tradicién
de la comunidad de fortalecer los lazos de cooperacién y solidaridad mediante
el intercambio de trabajo y recursos. Esta prictica, como menciona Carrillo
(2014), no solo facilita el proceso productivo, sino que también refuerza los
valores sociales que sustentan la vida en comunidad. Sin embargo, esta dindmica
de cooperacién no debe ocultar los desafios estructurales que enfrentan estas
comunidades, como la dependencia econdémica del cultivo de coca y la falta de
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alternativas sostenibles, tal como lo sefiala Leguizamén et al. (2020). A pesar de los
esfuerzos por mantener la cohesién social, la economia cocalera perpetiia un ciclo
de pobreza y marginacién que limita el desarrollo integral de estas comunidades.

En el proceso de cosecha de coca, tanto los familiares como los vecinos
brindan su apoyo mutuo. Para llevar a cabo la cosecha, se selecciona una fecha
especifica, y en los dias previos, se organizan los ingredientes para el almuerzo.
Ademis, el esposo o la esposa, a veces, se encargan de buscar peones, ya sea entre
los vecinos o mediante la contratacién de un grupo de jovenes provenientes de
Pichari, conocidos como “cucauros”. Estadindmica de contratacién y organizacion,
como lo destaca Paraday Marin (2019), muestra cémo la economia cocalera genera
oportunidades laborales, especialmente para los jévenes, aunque estas estén
asociadas a condiciones precarias y a la falta de garantias laborales. A pesar de
ello, para muchas familias, como la de los Buen Dia, esta actividad representa una
fuente de ingresos esencial para cubrir sus necesidades basicas.

Para la cosecha, se alistan los costales o sacas donde se almacenara el “mato”
(Ia hoja verde de la coca). La modalidad de pago de los peones varia segin el
acuerdo. En algunos casos, se paga por jornal, lo que significa que a los peones
se les entregan de 5 a 6 rayas de coca como equivalente al trabajo de un dia. Si el
trabajo se realiza de manera rapida, el pedn puede terminar temprano y regresar
a su casa. En cambio, cuando la cosecha se paga por kilos, el “cucauro” que
cosecha mas cantidad de coca en el dia es recompensado con un pago mas alto.
Algunos cucauros pueden llegar a cosechar hasta 100 kilos al dia, y el que recoge
mas kilos es reconocido como el mejor del grupo, destacindose por su eficiencia.
Este sistema de pago, aunque incentiva la productividad, también refleja las
desigualdades y la competencia que pueden surgir dentro de la comunidad,
como lo sefiala Leguizamoén et al. (2020), quienes destacan que la economia
cocalera, aunque genera ingresos, también perpetia dindmicas de explotacién y
desigualdad.

Ademis, los familiares también colaboran en el proceso de secado de la
coca, participando en tareas como patear la hoja de coca para asegurar su secado
adecuado. Este proceso selleva a cabo en “canchones” grandes y en toldos, espacios
disefiados especificamente para secar la coca de manera eficiente. Este sistema de
trabajo colaborativo reflejala importancia de la cooperacién en la comunidad para
llevar a cabo las tareas agricolas y garantizar una cosecha exitosa. Sin embargo,
como sefiala Carrillo (2014), esta cooperacién no debe ser idealizada, ya que estd
enmarcada en un contexto de precariedad y dependencia econdémica que limita
las posibilidades de desarrollo sostenible para estas comunidades.

El“ayni” paralas familias representa un acto de apoyo mutuo en larealizacién
de las cosechas. Por ejemplo, cuando un vecino ayuda en la cosecha o en el proceso
de patear la coca para su secado, o incluso cuando colabora en la preparacién del
almuerzo, la reciprocidad se establece en futuras cosechas. Este apoyo mutuo
es fundamental para el bienestar de todos. Si se realiza un “ayni” en la cosecha,
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esto implica que si, por ejemplo, una persona coseché 80 kilos de hoja de coca, el
vecino debe igualar esa cantidad en su propia cosecha. Asi, el “ayni” se basa en la
reciprocidad, garantizando que ambos se beneficien de manera equitativa.

En cuanto alosroles de género, las mujeres desempefnan multiples funciones,
que incluyen ser esposas, madres y encargadas de la preparacién de alimentos
para los trabajadores durante la cosecha. Por ejemplo, cuando una mujer cosecha
un dia miércoles, debe preparar los alimentos y, al mismo tiempo, enviar a sus
hijos al colegio. Esto implica que debe levantarse entre las tres y las cuatro de la
mafiana para cumplir con todas estas responsabilidades y asi contribuir al trabajo
de su esposo, apoyando en la jornada laboral mientras mantiene las labores del
hogar. Este esfuerzo conjunto refleja el rol integral que las mujeres tienen en la
dindmica familiar y en las actividades agricolas dentro de la comunidad.

Problematicas agricolas, las plagas y enfermedades

El cultivo de coca ha experimentado cambios significativos a lo largo del
tiempo, especialmente en lo que respecta a las plagas que afectan a las plantas.
En el pasado, el cultivo de coca era menos susceptible a las plagas, sin embargo,
enlaactualidad, estas se han vuelto mds frecuentes y destructivas. Plagas como el
cuartancho, la chapucha, la broca, el koki y los hongos, que atacan las raices de la
coca, son ahora comunes. De todas estas, la “atupa” se ha destacado por ser una de
las mis perjudiciales, pues ha causado una pérdida significativa en las cosechas.

Para hacer frente a estos problemas, los agricultores recurren a la compra
de intensificadores y agroquimicos, con el fin de proteger los cultivos y asegurar
su supervivencia. Sin embargo, el uso de estos productos implica una inversién
considerable. Los costos asociados a los agroquimicos han aumentado de manera
significativa, loque hace que, aunque se utilicen estos recursos, los rendimientos no
siempre sean tan altos como se esperaria. Esta situacién refleja una tension entre
los gastos elevados en insumos y los rendimientos, lo que impacta directamente
en la rentabilidad de la produccién de coca. El uso intensivo de agroquimicos,
aunque necesario para proteger los cultivos, ha elevado los costos de produccién y
ha generado un panorama mas desafiante para los agricultores.

Antes de proceder con la siembra de coca, se lleva a cabo un ritual conocido
como “pagoalatierra”, que tiene como propésito garantizar una buena produccién.
Este ritual incluye la ofrenda de claveles, caramelos y velas, elementos que se
colocan al costado de la chacra donde se sembrara la coca. Durante el “pago”, la
persona encargada de realizar el ritual, conocido como “chakcha”, fuma un cigarro
y acompana la ceremonia con una bebida alcohélica, como parte de las tradiciones
culturales que acompafian esta prictica.
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La siembra de coca es vista principalmente como una actividad econdmica,
cuyo objetivo es obtener ganancias para satisfacer las necesidades bisicas de la
familia. Como sefiala Carrillo (2014), este cultivo ha transformado las dindmicas
agricolas en comunidades rurales, reemplazando los cultivos tradicionales y
generando ingresos significativos, aunque a costa de la seguridad y soberania
alimentaria. Sin embargo, mds alld de su dimensién econdémica, la siembra de
coca estd profundamente ligada a creencias espirituales, como el “pago a la tierra”,
que refuerzan la conexidn entre los agricultores y la naturaleza, y que consideran
esencial para obtener una cosecha exitosa. Este conjunto de pricticas, como lo
destaca Bohdrquez (2022), refleja la integracién de lo econémico con lo espiritual
en lavida cotidiana de las familias dedicadas al cultivo de coca, resaltando el valor
cultural y simbdélico que esta planta tiene para las comunidades.

La historia de la familia Buen Dia ofrece una perspectiva enriquecedora
sobre la complejidad e interconexién de los aspectos econdmicos, sociales y
culturales presentes en la produccién de coca en el VRAEM. En primer lugar, se
resalta el papel fundamental de las relaciones sociales, tanto dentro de la familia
como con la comunidad circundante, en la organizacién y éxito del negocio
familiar. Como menciona Parada y Marin (2019), estas relaciones estin basadas en
la confianza mutua y el compromiso, valores esenciales que sostienen y fortalecen
los vinculos comunitarios, asegurando un ambiente de cooperacién que es crucial
para la sostenibilidad de la actividad agricola. Sin embargo, esta cooperacién no
debe ocultar los desafios estructurales que enfrentan estas comunidades, como la
dependencia econdémica del cultivo de coca y la falta de alternativas sostenibles,
tal como lo sefiala Leguizamoén et al. (2020).

En este sentido, se observa cémo la familia Buen Dia implementa estrategias
especificas para garantizar el éxito de la cosecha y la eficiencia de la mano de
obra. Por ejemplo, recurren a una persona de confianza, como dofia Marfa, para
reclutar trabajadores, lo que asegura no solo la disponibilidad de mano de obra,
sino también un ambiente de confianza que facilita la cooperacién. Esta practica,
como lo destaca Parada y Marin (2019), muestra cémo las redes sociales y la
confianza son fundamentales para la organizacién del trabajo en la economia
cocalera. Asimismo, la atencién a la calidad de los alimentos ofrecidos durante
la jornada laboral, como el caldo de gallina preparado para los peones, refleja
una preocupacién por el bienestar de los trabajadores, lo cual tiene un impacto
directo en la productividad y la reputacién del negocio. Estas practicas, como
sefiala Carrillo Gonzalez (2014), no solo buscan mejorar las condiciones laborales,
sino también fomentar la lealtad y el compromiso de los trabajadores, lo que
es esencial para mantener la eficiencia en un contexto de alta competencia y
precariedad.

Estas estrategias, aunque efectivas en el corto plazo, no resuelven los
problemas estructurales que enfrentan las comunidades dedicadas al cultivo de
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coca. Como lo menciona Leguizamoén et al. (2020), la falta de politicas ptblicas
integrales y la dependencia econémica de este cultivo perpetian un ciclo de
pobreza y marginacién que limita las posibilidades de desarrollo sostenible. A
pesar de los esfuerzos por mantener la cohesién social y la eficiencia productiva,
como los de la familia Buen Dia, la economia cocalera sigue siendo una actividad
de alto riesgo, asociada a la violencia, la degradaciéon ambiental y la inestabilidad
social.

Ademas, la reciprocidad emerge como un concepto central en las relaciones
tanto comerciales como comunitarias. El “Anyi”, como forma de reciprocidad
econdémica, es un ejemplo claro de cémo las familias de la comunidad Buen Dia,
al igual que otras dentro de la regién, intercambian servicios y ayuda mutua.
Este tipo de intercambio refuerza los lazos sociales y asegura el apoyo necesario
durante la cosecha o en momentos de escasez. Esta prictica puede ser vinculada
con la teoria de la “economia de la reciprocidad” propuesta por Marshall Sahlins
(1974), quien sostiene que en ciertas sociedades las relaciones econémicas no se
centran exclusivamente en el intercambio de bienes, sino en el mantenimiento de
un equilibrio social a través de la reciprocidad. En este contexto, el “Anyi” es una
practica que no solo facilita la produccién, sino que también fomenta un sentido
de comunidad y solidaridad entre los miembros de la regién.

Por dltimo, la familia Buen Dia enfrenta desafios importantes relacionados
con la produccién de coca, como las enfermedades y plagas que afectan el
cultivo, lo que pone en riesgo la productividad. Para mitigar estos problemas, la
familia recurre a la inversién en agroquimicos y en el trabajo conjunto con otros
miembros de la comunidad para fumigar los cultivos y proteger las plantas. Esta
colaboracién y la constante adaptacién a las condiciones cambiantes del entorno
subrayan laimportancia dela cooperacién comunitariaylaresiliencia en el proceso
de produccién. Sin embargo, este proceso también implica un alto costo, lo que
agrega una dimensién econdémica desafiante a la actividad agricola. La historia
de la familia Buen Dia ilustra cémo, a pesar de los riesgos y las dificultades, la
cooperacién y el compromiso con las pricticas tradicionales y econémicas son
fundamentales para la supervivencia y el éxito en la produccién de coca en esta
regién del VRAEM.

Conclusion

El cultivo de coca se ha consolidado como la principal fuente de ingresos
para muchas familias en Comarca, como la familia Buen Dia, lo que genera una
dependencia econémica que limita la diversificacién de actividades productivas.
Aunque permite cubrir necesidades basicas como educacién, salud y alimentacién,
esta dependencia, como sefiala Carrillo Gonzilez (2014), perpetia un ciclo de
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pobreza y marginacién, especialmente en ausencia de politicas piblicas efectivas
que promuevan alternativas econdémicas sostenibles. Esto resalta la necesidad
urgente de soluciones estructurales para reducir esta dependencia y fomentar
fuentes de ingresos diversificadas.

Ademas delos efectos econdmicos, el cultivo de coca provoca graves impactos
ambientales y sociales, tales como la degradacién de la tierra y la pérdida de
biodiversidad, tal como lo documentan Leguizamoén et al. (2020). A pesar de los
esfuerzos de erradicacién, como el PNIS, estos han resultado ineficaces, ya que
no se acompafan de alternativas viables, lo que agrava los problemas existentes y
genera mds conflictos en las comunidades afectadas. La falta de politicas puablicas
orientadas a la regeneracién ambiental y la creacién de fuentes de empleo
alternativas agrava atin mis esta situacion.

El papel de las mujeres en la cadena productiva de la coca, segin Parada
Hernindez y Marin Jaramillo (2019), ha permitido que muchas adquieran
autonomia econdmica, superando algunas barreras de género y logrando
ingresos comparables a los de los hombres en economias legales. Sin embargo,
siguen enfrentando roles tradicionales que las limitan, especialmente en
tareas domésticas y de cuidado. Esta doble carga continda siendo un obsticulo
importante para lograr una igualdad plena, aunque el acceso a recursos
econémicos ha mejorado su posicién en la comunidad.

Finalmente, las dindmicas de cooperacién comunitaria, como el “ayni” y el
“coca sebay”, son fundamentales para el trabajo colectivo y la cohesién social en
Comarca. Aunque estas practicas fortalecen los lazos comunitarios, como sefiala
Carrillo Gonzilez (2014), no resuelven los problemas estructurales de pobreza
y marginacion. A ello se suman los desafios agricolas, como el uso intensivo de
agroquimicos para controlar plagas, que incrementa los costos de produccién
sin garantizar los resultados esperados, lo que afecta la rentabilidad. En este
contexto, como sugieren Leguizamén et al. (2020) y Gutiérrez (2019), es crucial
implementar politicas publicas integrales que no solo ofrezcan alternativas
econémicas sostenibles, sino que también mitiguen los impactos sociales y
ambientales negativos del cultivo de coca.
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Abstract

The article examines the family economy in Comarca, Peru, focusing on the coca
production of the Buen Dia family. It describes the organisation of labour, the importance
of reciprocity, and support networks within the community. It explains how cooperation,
through practices such as "ayni’, structures the local economy. Additionally, it
contextualises coca cultivation within previous studies on its social, economic, and
environmentalimpactinthe Andeanregion. The methodology used combines participant
observation and interviews to understand labour and social dynamics. It also analyses
the influence of gender on production and the role of intermediaries and day labourers.
Finally, the study provides a detailed insight into the coca economy, its implications for
daily life, and the adaptation strategies of families in response to production challenges.
Keywords: family economy; reciprocity; coca cultivation; rural community; social
networks.

Resumo

Este artigo examina a economia doméstica em Comarca, Peru, com foco na produgao
de coca da familia Buen Dia. Ele descreve a organizacao do trabalho, a importancia da
reciprocidade e as redes de apoio na comunidade. Mostra como a cooperagao, por meio
de praticas como o “ayni’, estrutura a economia local. Também contextualiza o cultivo
de coca em estudos anteriores sobre seu impacto social, econémico e ambiental na
regiao andina. A metodologia utilizada combina observacao participante e entrevistas
paraentender adindmica social e de trabalho. Também analisa a influéncia do género na
producao e o papel dos intermediarios e dos trabalhadores diaristas. Por fim, o estudo

[ 731


https://orcid.org/0000-0001-5324-2554
mailto:juan.ramos.10@unsch.edu.pe
https://orcid.org/0000-0003-0328-9674
mailto:lucio.sosa@unsch.edu.pe
mailto:10@unsch.edu.pe
mailto:pavel.alarcon@unsch.edu.pe
mailto:rargumedo26@gmail.com

3| ECONOMIA FAMILIAR Y REDES DE RECIPROCIDAD EN LA PROBUCCION DE COCA EN LA
COMUNIDAD DE COMARCA, PERU

oferece uma visao geral detalhada da economia cocaleira, suas implicagoes para a vida
cotidiana e as estratégias de adaptacao das familias diante dos desafios da producao.
Palavras-chave: Economia familiar; reciprocidade; cultivo de coca; comunidade rural;
redes sociais.
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