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Capitulo 10
Experiencias formativas para mejorar el perfil emprendedor
de los estudiantes universitarios

Néaser Adalberto Espinoza Sanchez, Antonio Emmanuel Pérez Brito, Veronica Vanessa
Espinoza Abril

Resumen

La formacion académica es crucial para el exito profesional y el desarrollo economicoy
social. En Peru, universidades han adoptado un enfoque por competencias, combinando
conocimientos tedricos, habilidades practicas, actitudes y valores. Ademas, se
promueven experiencias formativas practicas como talleres de emprendimiento, ferias
de negociosy practicas preprofesionales. Un caso de estudio en la Universidad Nacional
deTrujilloevaludelimpactodelcursotaller"Emprendimientoelnnovaciénenestudiantes
de Administracién en 2024. Mediante una investigacion cuasi experimental con pre y
pos test, se confirmo que el curso mejoro significativamente el perfil emprendedor de
los estudiantes, fortaleciendo caracteristicas como confianza, aceptacion de riesgos,
perseverancia, manejo de problemas, creatividad e innovacion.

Palabras clave: Educacién superior; experiencias formativas; administracion; perfil
emprendedor, competencias profesionales.
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Introduccion

Caracteristicas y perfil emprendedor
Perfil emprendedor

Segtn Béveda et al. (2016), es el conjunto de atributos deseados que definen a un
emprendedor y comprenden conocimientos, actitudes, habilidades y creencias
que le permiten transformar ideas en resultados. Sin embargo, esta inclinacién
no determina cémo se comportard cada individuo. Por ello, la mayoria de las
competencias pueden desarrollarse y mejorarse con determinacién y fuerza de
voluntad. Algunas competencias serdn mds sencillas de aprovechar para algunas
personas, mientras que otras tendrdn que hacer sacrificios. Dentro del perfil
emprendedor es importante diferenciar la aptitud de la actitud: la aptitud es el
conocimiento y experiencia que uno trae y que nos permite desarrollar cierta
actividad; es fundamental la educacidn, la familia, los trabajos anteriores, etc. Y
en el caso dela actitud es la motivacién y la voluntad con la que nos volcamos para
realizar cierta actividad.

Caracteristicas del perfil emprendedor

Adie-Villafafie & Cardenas-Ortiz (2021), resalta la importancia de contar y
desarrollar ciertas caracteristicas y aptitudes emprendedoras, asimismo
identifican las caracteristicas mas importantes dentro del perfil emprendedor,
dentro de las cuales se encuentran:

« Laasuncién de riesgos es la medida de la actitud de una persona hacia el
manejo de los riesgos e incertidumbres de hacer negocios.

«  Lacapacidad de negociar con el objetivo de que ambas partes ganen se
conoce como habilidad de negociacién.

« Autoconfianza: fe en uno mismo y en la capacidad de adaptarse a las
condiciones cambiantes y lograr las metas establecidas.

« Lacapacidad deser flexible y adaptarse al cambio es un talento necesario
para competir en el mercado comercial.

« La creatividad y la innovacién son esenciales para lograr los objetivos
corporativos.

« Liderazgo de equipos: tener capacidad para gestionar grupos de
personas.
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« La capacidad de trabajo es la mentalidad que necesita para lograr sus
objetivos comerciales.

Fuentes de iniciativa y del espiritu emprendedor

Un individuo con espiritu emprendedor es aquel que toma la iniciativa, es
responsable, asume riesgos calculados y persevera hasta alcanzar sus objetivos, ya
sean personales, profesionales o que impliquen iniciar un negocio. El crecimiento
de la creatividad y el emprendimiento es posible gracias a dos fundamentos o
fuentes: Por un lado, en el nicleo familiar, los nifios y jévenes aprenden a gestionar
sus propios recursos, a trabajar en equipo, a ser lideres, a tener confianza en si
mismos y a desarrollar su inteligencia emocional; sus padres y otros familiares
deben brindarles ejemplos inspiradores, promoviendo valores, enfatizando la
capacidad de planificacién y andlisis, ayuddndolos a identificar sus intereses y
talentosdesde unaedad temprana paraque puedan creceryutilizar sushabilidades
de manera mds efectiva. Las universidades, por otra parte, desempefian un papel
en este proceso ya que la formacidn, la orientacidn, el apoyo y la investigacién
son necesarios para reconocer el aspecto social del emprendimiento como un
fenémeno que impulsa el avance de la sociedad (Roque, 2023).

Segin Rocero (2024), el emprendimiento estd asociado a la cultura
emprendedora, que a su vez fomenta el crecimiento de los emprendimientos,
como el establecimiento de negocios, proyectos o actividades por razones
politicas, sociales o econdmicas, incluyendo la reorganizacién de procedimientos
preexistentes.

Para Azevedo (2017), el emprendimiento es una forma de pensar y hacer que
se denomina iniciativa. Se centra en el desarrollo social para crear proyectos que
mejoren el bienestar, la solidaridad y la calidad de vida de la sociedad, asi como en
el desarrollo productivo para crear riqueza y prosperidad para uno mismo y para
los demds en un marco sostenible y sabio. El objetivo del desarrollo del espiritu
empresarial universitario es dinamizar la sociedad a través de todos sus agentes y
avanzar en una mejora a largo plazo del sistema educativo, en el que crear, innovar
y emprender sean resultados naturales del proceso educativo. También destaca la
importancia de reconocer e incorporar la iniciativa y el espiritu emprendedor de
los estudiantes como una competencia critica que debe aprenderse en este tipo de
formacién.
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Medicion del perfil emprendedor del estudiante universitario

Los estudiantes universitarios, asi como reciben una formacién profesional
superior, también potencian sus habilidades para desarrollar su perfil
emprendedor. En las @ltimas décadas se han realizado diversos estudios para
establecer dicho perfil, en gran medida porque los emprendimientos han tomado
mas fuerza en la economia de diversos paises, lo cual ha despertado el interés de
los j6venes.

Las siete dimensiones de motivacién al logro, autonomia, creatividad, locus
interno de control, autoeficacia, optimismo y tolerancia al estrés son presentadas
por Castillo et al. (2021) como una herramienta para evaluar el perfil emprendedor
de los estudiantes universitarios publicos. Se considera que las personas que
poseen estas cualidades son indicadores tempranos de expansioén econémica y
éxito empresarial; poseen una personalidad que impulsa sus acciones, lo que les
permite planear, llevar a cabo y sostener cualquier proyecto a corto, mediano y
largo plazo. Por su parte, utilizando informacién sobre el impulso emprendedor,
el entorno social mds cercano, el entorno universitario y el entorno regional,
Guerrero et al. (2016), investigan y cuantifican el perfil emprendedor de los
estudiantes universitarios en México y Espafia. También consideran los datos
y atributos primarios de los estudiantes, incluyendo su carrera profesional,
experiencia laboral, género, edad, estado civil y nivel socioeconémico. Los autores
han determinado que los estudiantes cuentan con indicadores motivacionales
que fomentan una actitud positiva ante el emprendimiento; asimismo consideran
que el entorno universitario representa un gran apoyo para su formacién
emprendedora. Algunos de los resultados obtenidos sefialan que, del total de los
estudiantes encuestados, el 21,0% ya ha creado una empresa. De estos estudiantes,
el 27% han sido o son empresarios, y el 42% tenian padres empresarios. Ademds,
frente al 17% de las estudiantes, el 25% de los estudiantes declaran ser empresarios.
Casiuno de cada cuatro estudiantes es o ha sido emprendedor en algiin momento,
y el mayor porcentaje de estudiantes emprendedores por campo de estudio se
centra en Ciencias Sociales (24%), Humanidades (23%) e Ingenieria (22%). Ciencias
de la Salud y Ciencias Experimentales presentan los porcentajes mds bajos, con
un 17% y un 10%, respectivamente. Por su parte, Pedraza. et al. (2015), para medir
el perfil emprendedor utiliza un cuestionario, el cual se dimensiona en tres tipos
de caracteristicas: demograficas, del entorno, y de personalidad. Los resultados
indican que los hombres (50,2%) tienen mds probabilidades que las mujeres de
haber creado una empresa o tener intencién de crearla; asimismo, los estudiantes
que tienen familiares empresarios tienen mas probabilidades de haber creado
una empresa (9%), frente a los que no los tienen (1,6%). Otros autores como
Lara et al. (2015), Paz et al. (2020), y Landero-Valenzuela (2022), miden el perfil
del emprendedor mediante un cuestionario, considerando las caracteristicas
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establecidas por Alcaraz (2011), las cuales son creatividad; confianza en si mismos
y sus capacidades; perseverancia; capacidad para manejar problemas; y aceptacién

al riesgo.

Competencias del estudiante universitario emprendedor

Segtin las fuentes Man et al. (citadas por Garcia-Soto et al., 2016), establecieron
seis dreas de competencias emprendedoras: oportunidad, relacién, conceptual,
organizativa, estratégica y compromiso. Ademds, Man, Lau y Snape identificaron
dos nuevas areas para apoyar las primeras: competencias de aprendizaje y
fortaleza personal. Ademis, afiadieron otras dos competencias: responsabilidad
técnica y social, que fueron identificadas por Chandler, Jansen, Rathna y Vijaya,
respectivamente. Por tanto, en total son diez dreas de competencia del directivo
emprendedor:

«  Oportunidad: identificar y aprovechar las posibilidades de diversas
maneras.

«  Relacional: relaciones entre individuos o grupos.

« Conceptual: las acciones del empresario demuestran capacidades
cognitivas.

«  Organizativos: recursos financieros, tecnolégicos, humanos y fisicos,
tanto internos como externos.

« Estratégico: la formulacién, evaluacién y aplicacion de planes
empresariales.

«  Compromiso: motivar al empresario para que siga adelante.

- Elaprendizaje es el proceso de adquisicién de informacién, habilidades,
actitudes o valores a través del estudio o la experiencia que dalugara un
cambio de comportamiento consistente, cuantificable y dirigido.

«  Fortalezas personales: no discernibles en las dreas anteriores, son de
caricter emocional e interpersonal.

«  Técnica: utilizacién de herramientas y equipos relacionados con la
empresa.

«  Responsabilidad social: gestién con conciencia social que no incluye
la ética personal, que entra dentro del drea de los puntos fuertes
personales.
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Chavez (2020), proponen el modelo de competencias Confederacién Espafiola
de Asociaciones de Jévenes Empresarios (CEAJE), para la identificacién de un
perfil emprendedor en estudiantes universitarios, considerando las siguientes
competencias:

«  Liderazgo: Capacidad para establecer objetivos, supervisar el progreso
e inspirar y animar a otros a alcanzarlos fomentando un ambiente de
conflanza mutua y crecimiento profesional y personal.

«  Tolerancia a la incertidumbre: La capacidad de ajustarse y funcionar en
una variedad de circunstancias sin condiciones precisas, ambiguas o
fluctuantes.

«  Gestidn de recursos (planificacién y organizacién): La capacidad de
planificar y crear los planes de accién necesarios para cumplir los
objetivos utilizando los recursos técnicos, financieros y humanos
disponibles.

«  Negociacién: La capacidad de resolver conflictos de intereses llegando
a términos mutuamente aceptables y fomentando un ambiente de
cooperacién en el que se asuman compromisos a largo plazo para
fortificar el vinculo.

«  Trabajo en equipo: La capacidad de crear una atmésfera de cooperacion,
comunicacién y confianza entre los miembros del equipo o con los
socios, animandoles a cumplir objetivos compartidos.

«  Creatividad: La capacidad de idear enfoques y soluciones novedosas y
distintas a problemas o situaciones que necesitan los clientes o el sector
en el que opera.

«  Gestidéndel riesgo: Muestrala valentiay audacia necesarias parajugaren
situaciones dificiles. Toma las decisiones correctas cuando se enfrenta a
mucha responsabilidad e incertidumbre.

« Perspicacia empresarial: Capacidad para identificar y crear
oportunidades, analizar los cambios en las tendencias del mercado e
identificar los riesgos y factores externos que afectan a la capacidad de
una empresa para competir y operar con eficacia.

« La necesidad de independencia (autonomia): La capacidad de tomar
decisiones por s mismos y aceptar la responsabilidad de los resultados,
ya sean positivos o negativos, sin tener en cuenta las partes culpables o
los partidarios.

«  Resolucién de problemas: La capacidad de ofrecer respuestas viables
a los problemas futuros y actuales de los clientes que satisfagan las
necesidades y objetivos de éstos.
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« Comunicacién: La capacidad de hacer preguntas, comprender
a los demds y escuchar activamente para lograr un objetivo, asi
como de comunicar con éxito los propios puntos de vista, objetivos,
conocimientos, informacién, etc.

« La capacidad de evaluar de forma regular y completa el propio
comportamientoy suentorno, de desaprender y ver lo que se consideraba
seguro desde un dngulo diferente, y de modificar el comportamiento
basindose en un examen de las experiencias anteriores se conoce como
capacidad de aprendizaje (autocritica).

« Orientacién a resultados: La propensién a actuar con un interés
definido en el cumplimiento de los objetivos fijados, estableciendo
metas ambiciosas por encima de las expectativas, y potenciando y
manteniendo altos niveles de rendimiento.

«  Serproactivo significa tener la capacidad de anticiparse alas actividades
delos demdsy mostrar interés por satisfacer los requisitos de los clientes
internos y externos.

Espinoza-Montes (2018), selecciona competencias para estudiantes de
administracién de empresas, considerando la importancia de contar con
personas que aseguren el emprendimiento social ademdis del empresarial. Estas
competencias incluyen un enfoque conductual y atienden las demandas del
entorno sugerido. También combinan las cualidades y acciones necesarias para
asumir trabajos emprendedores:

« Iniciativa/autonomia: La capacidad de tomar decisiones, tomar
la iniciativa y moverse con rapidez. La capacidad de reconocer los
problemas y sugerir mejores soluciones.

« Innovacién/creatividad: Crear conceptos, perfeccionarlos y refinarlos,
presentarlos a evaluacién y critica sobre la base de normas practicas y
viables, y luego ponerlos en practica para crear respuestas a problemas u
oportunidades de innovacién en cualquier dmbito profesional.

«  Resolucién de problemas: La capacidad de llevar a cabo tareas o mostrar
una iniciativa ripida ante pequefios retos o cuestiones que surgen
a diario teniendo en cuenta los posibles efectos a largo plazo o mas
amplios.

« Confianza en uno mismo: Creer en uno mismo que se puede completar
una tarea con éxito o decidir el mejor curso de accién para resolver un
problema. Tener fe en las propias capacidades, juicios o puntos de vista
cuando se asumen problemas nuevos y en expansion.
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«  Desarrollo de relaciones: Esto incluye tomar medidas para construir
y preservar redes o relaciones amistosas, mutuamente beneficiosas y
acogedoras con diversas personas.

« Locus de control interno: La capacidad de gobernarse a si mismo y
reconocer que uno es responsable en tltima instancia de su propia vida,
no de las acciones de los demas.

El emprendimiento universitario en el Peru

Pérez (2010), En su investigacion sobre el espiritu empresarial en Per, descubrid
que, aunque hayunas1ioouniversidades en el pais, sblo un pequeno nimero de ellas
anima a los estudiantes a crear sus propias empresas. Entre estas universidades se
encuentran la Universidad ESAN, que creé el Centro de Desarrollo Empresarial; la
Pontificia Universidad Catélica del Pert, que cuenta con el Centro de Innovacién
y Desarrollo Empresarial; la Universidad de Piura, que tiene una incubadora
centrada en la tecnologia ylainnovacién; la Universidad San Martin de Porres, que
tiene el Instituto y Promocién del Emprendimiento Universitario; la Universidad
Continental, que cred laincubadora de empresas CONTI INCUBA; y la Universidad
Ricardo Palma, que tiene el Centro de Iniciativas Empresariales. El autor sefiala
que, si bien las universidades privadas hacen mis visible su preocupacién por el
fomento del emprendimiento, pero que en cuanto a instrumentos y actividades de
emprendimiento e incubacién de empresas no estan muy desarrolladas, al igual
que las universidades nacionales.

Hoy en dia, el gobierno peruano a través de la Superintendencia Nacional
de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) brinda fondos de financiamiento
para apalancar conocimiento, capacidades y sostenibilidad de incubadoras de
negocio; iniciativa que beneficia a universidades ptblicas y privadas, mediante el
programa Prolnnédvate, que naci6 en marzo de 2021, con la finalidad de impulsar
y consolidar la innovacién y el emprendimiento, asi como el desarrollo tecnolégico
y productivo en el pais. Desde el 2022, son 18 universidades que han fortalecido
sus incubadoras y aceleradoras de negocios con este fondo; las universidades
que han resultado beneficiarias de dicho proyecto son la Pontificia Universidad
Catoélica del Perti, Unidad Ejecutora 002 — INICTEL - de la Universidad Nacional
de Ingenieria y la Universidad Nacional Agraria La Molina (Gobierno peruano,
2022).

En el caso de la Universidad Nacional de Trujillo en el 2023 se hizo acreedora
de un fondo por parte del programa Prolnnévate, mediante la presentacién de
su proyecto IncubaUNT (creada en el 2017), que tiene como fin fortalecer los
programas especializados de incubacién y aceleracién que ofrece a negocios



0 EXPERIEN
NIVERSITA

PARA MEJORAR EL PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES

innovadores, ademas de potenciar el ecosistema emprendedor en el norte del
pais. Al 2023, se han logrado buenos resultados que se reflejan en mas de 39
emprendimientos formados, 26 emprendimientos activos, 17 startups financiadas
con fondos publicos y privados y, mds de 900 estudiantes emprendedores
capacitados (Universidad Nacional de Trujillo, 2023).

Lloja et al. (2021), identifican que los estudiantes universitarios presentan
una intencién emprendedora que en muchos casos se ve limitada por ciertos
factores como los factores personales, sociales, y de recursos. Cada uno de estos
factores aporta al desarrollo emprendedor, en el caso de los factores personales,
como son la actitud, habilidades de negocio, destrezas, capacidades de identificar,
planificar, implementar y convertir problemas en oportunidades, son elementos
esenciales para un excelente liderazgo que garantice la sostenibilidad y el éxito
del emprendedor; los factores de recursos presentan una fuerte influencia hacia
la intencién emprendedora mostrando que los servicios de apoyo que recibe el
estudiante relacionados con el emprendimiento, la experiencia de los profesores,
programa de estudios, convenios, y participacién del Gobierno, incrementan su
espiritu emprendedor. Y respecto al factor social, también presenta relevancia
en la intencién emprendedora, no solo por la comunicacién e interaccién con los
estudiantes en general, sino sobre todo por la necesidad de desarrollar habilidades
colaborativas en situaciones de equipos de trabajo y asociatividad.

Rol de launiversidad enlaformaciéon emprendedoray el desarrollo

En las dltimas décadas el desarrollo econémico y social se basaba en el modelo de
la Triple Hélice (TH), desarrollado por Etzkowitz y Leydesdorft (1995, 1998), el cual
plantea la interaccién entre universidad, industria y gobierno. En este modelo,
la universidad adquiere un rol estratégico en la generacién de conocimiento
y su transferencia, mientras que la industria se encarga de transformar dicho
conocimiento en bienes y servicios, y el gobierno establece las regulaciones y
politicas necesarias para facilitar el proceso. Sobre las bases de este modelo, mas
recientemente se han desarrollado enfoques mas complejos, como la cuddruple
hélice, que incorporaala sociedad como un actor clave en el proceso de innovacién,
y la quintuple hélice (QH), que integra a los agentes sociales y al medio ambiente
en los procesos de innovacién (Gilvez, 2022).

La universidad ya no solo debe generar conocimiento, sino aplicarlo para
resolver problemas globales y comunitarios. Deben poner en marcha programas
académicos que fomenten una cultura empresarial entre su profesorado y
alumnado para incrementar esta funcién empresarial. Las técnicas activas de
enseflanza, las conexiones con el sector productivo y el desarrollo de habilidades
empresariales deben formar parte de estos programas. Los estudiantes podran
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adquirir las habilidades necesarias parala creatividad y el liderazgo en el mercado
laboral mediante la realizacién de cursos especializados sobre planificacién
de proyectos y espiritu empresarial en diversas profesiones. También deben
proporcionar espacios para la experimentacién y el intercambio de ideas,
como programas de tutoria, y laboratorios de innovacién. Ademds de dar a los
estudiantes la oportunidad de aplicar lo que han aprendido, estos programas
fomentan la cooperacidén entre los participantes del ecosistema para lograr una
experiencia de aprendizaje mas dindmica y centrada en los problemas (Sinchez-
Garcia y Hernindez-Sinchez, 2018).

Por otra parte, fomentar este cambio requiere educar al personal docente
en enfoques creativos y en el crecimiento de las capacidades empresariales. Los
instructores deben ser agentes de cambio que inspiren a los estudiantes a crear
proyectos significativos y a tomar la iniciativa cuando se enfrenten a obsticulos
del entorno. El apoyo institucional y la adopcién de politicas universitarias que
fomenten la innovacién y el espiritu empresarial son cruciales para lograrlo
(Sanchez-Garcia y Hernandez-Sanchez, 2018).

La formacion profesional y las competencias emprendedoras

El término “formacién profesional” se refiere a todos los estudios y aprendizajes
destinados a preparar alos estudiantes para trabajar en un campo profesional cada
vez mas adaptado a las demandas del mercado, asi como, por supuesto, para el
crecimiento personal de los estudiantes. El dominio de idiomas, la alfabetizacién
digital y el fomento de la creatividad, la innovacién y el espiritu empresarial son
algunas de las competencias esenciales que los Estados miembros de la UE estin
incorporando a sus plantillas para garantizar una formacién de alta calidad que
se refleje en la economia y la sociedad.

Asi pues, es crucial conectar la formacién profesional con el espiritu
empresarial, no sélo porque apoya la idea de transformar ideas empresariales
potenciales en empresas reales, sino también porque permite a los estudiantes
cultivar cualidades que son fundamentales en cualquier campo: curiosidad,
autonomia, creatividad, independencia, madurez, capacidad para resolver
problemas y mentalidad proactiva (Azevedo, 2017).

Si bien el desarrollo del espiritu empresarial debe considerarse en
todos los niveles educativos, es crucial hacerlo en la educacién superior para
identificar y mejorar las competencias técnicas y blandas necesarias para estos
emprendimientos. La formacién tiene una connotacidn integral, ya que exige la
autorrealizacién y la capacidad de vivir en armonia y apoyo dentro de la sociedad,
al tiempo que fomenta la competencia en las concepciones personales, culturales
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y sociolaborales; los jévenes emprendedores deben aprender a resolver problemas,
comprender sus derechosy responsabilidadesy cultivar una creatividad sostenible
como parte de su formacién. Para comprender este vinculo, es fundamental
definir la educacién como un potente instrumento que permite a las personas
adquirir conocimientos y cultivar habilidades que se aplican en el lugar de trabajo
(Zapata et al., 2022).

Asimismo, los citados autores sefialan que el formar profesionales
emprendedores, creativos e independientes no solo mejora su desempeno en el
mundo laboral, sino que también aporta al desarrollo econémico del pais, asi como
predomina como un factor importante dentro de la actividad productiva. Los
estudiantes que reciben cursos y capacitacién sobre emprendimiento presentan
mas posibilidades de crecimiento, y cooperacién al desarrollo sostenible, a la
creacién y la distribucidn de riqueza. Por este motivo, se necesita una coleccién
completa de actividades, recursos, técnicas y herramientas dedicadas a fomentar
el espiritu emprendedor para ayudar a los estudiantes a desarrollar su talento
empresarial.

Estrategias y programas para la formacién emprendedora en
estudiantes universitarios

A lo largo del tiempo se han desarrollado numerosas técnicas para ayudar a
los estudiantes universitarios a mejorar sus competencias emprendedoras.
Segiin Alonso (2022), se trata de estudiantes que aprenden sobre el espiritu
empresarial y su tratamiento a través de la combinacién de la ensefianza en el
aula, la experiencia laboral en el mundo real y los proyectos de investigacién e
innovacién técnica realizados como parte de su desarrollo profesional. Para los
estudiantes, profesores y tutores, esta dinimica sigue un proceso o estructura que
incluye: identificar las cuestiones profesionales que repercuten en el rendimiento,
la productividad y el posicionamiento de una empresa; elegir los contenidos del
programa de la asignatura que tienen potencial para ayudar a los estudiantes
a desarrollar sus competencias; disefiar y desarrollar proyectos empresariales;
y evaluar los resultados de la ejecucién de los proyectos empresariales. Dado
que el emprendimiento puede fomentarse a través de una dindmica formativa
que posibilite la integracién de conocimientos, habilidades y actitudes entre los
estudiantes que les permitan transferir su aprendizaje en un producto econdémica
y socialmente rentable, Lopez & Palomares (2023), introducen el término “social”
dentro de la formacién de competencias y reiteran la importancia del espacio
educativo idéneo para el fomento del emprendimiento. También enfatizan
que los estudiantes pueden aprender habilidades particulares, transversales
y basicas; de ahi que los cursos que fomentan el desarrollo de habilidades
emprendedoras suelen incluirse en las competencias genéricas o basicas. Algunas
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de estas cualidades empresariales que suelen pasarse por alto al definirlas son
las siguientes: responsabilidad, organizacién, paciencia, empatia, integridad,
solidaridad y capacidad para expresar y controlar las emociones.

Las experiencias formativas de emprendimiento en la universidad
peruana

Segiin Dewey (2004, citado por Orddfiez, 2019), las experiencias de formacién en
emprendimiento a nivel universitario se definen como el conjunto de interacciones
de una persona con su entorno. Es una unidad de anilisis que considera las
interacciones mutuamente determinadas entre los individuos y el contexto,
con un caracter transaccional sistémico. La trinidad de universidad, estudiante
y emprendimiento se fomenta con la creacién de estas experiencias; en otras
palabras, una interaccién de expectativas que validan su interés compartido.

El desafio de fomentar una cultura emprendedora y centrarse en
preparar a los estudiantes para enfrentar el mundo que los rodea y al mismo
tiempo promover el cambio social, politico y estructural necesario significa
que los estudiantes universitarios participen en una variedad de actividades
curriculares y extracurriculares que son parte del proceso de aprendizaje para el
emprendimiento.

Las experiencias formativas son ejercicios disefiados para ayudar a los
estudiantes a integrar, complementar y solidificar las actitudes, habilidades e
informacién que se ensefan en los médulos didacticos correspondientes. Segin
el Ministerio de Educacién (2017), también son un componente del curriculo y
combinan las competencias generales, particulares y de empleabilidad de los
estudiantes. La experiencia formativa en la educacién superior es mencionada
por la Ley Universitaria No. 302220, especificamente en el articulo 40, que
establece que cada universidad elige el plan de estudios de cada especialidad en
el nivel educativo que corresponda. Segtin Espindola et al. (2023), la investigacién
sobre la innovacién en la educacién empresarial muestra lo crucial que es
utilizar estrategias de ensefianza de vanguardia que fomenten el aprendizaje
experimental y modifiquen los métodos para adaptarlos a las condiciones locales.
Siempre que esté dirigida por buenas pricticas de ensefianza, la integracién
estratégica de la tecnologia es una oportunidad que merece la pena para mejorar
el espiritu empresarial. Para ofrecer una educacién empresarial de alta calidad,
es necesario reforzar la formacién y el desarrollo profesional; asi lo ponen de
manifiesto las dificultades y experiencias a las que se enfrentan los educadores a
la hora de ensefiar.

Las experiencias formativas en la Universidad Nacional de Trujillo, varian
segiin su disefio curricular y plan de estudios; se programan experiencias
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curriculares y extracurriculares; y tienen como propdsito el desarrollo de
habilidades y competencias de emprendimiento en los estudiantes. Comprende
diversas estrategias, que van desde el dictado de cursos taller, conferencias y
encuentros empresariales, ferias de emprendimiento, soporte de incubadoras y
aceleradoras de negocios, y practicas pre profesionales.

«  Cursos taller de emprendimiento: se realizan sobre todo en las carreras
vinculadas a la empresa, como son: administracién, economia,
contabilidad, ingenieria, y turismo. Este enfoque combina revisién
tedrica con la realizacién prictica que permiten a los estudiantes
disefiar modelos y planes de negocios, y prototipos de productos; para
ello se utilizan diferentes herramientas y metodologias 4giles.

« Encuentros empresariales: Se organizan con participacién de
representantes de la micro, pequefia y mediana empresa, asi como de
ponentes nacionales y extranjeros; se realizan conferencias y debates,
ya sea en un entorno presencial o virtual.

« Incubadoras de negocios: son centros organizativos que ofrecen
asesoramiento, apoyo y orientacién para plantear una idea empresarial
innovadora y participar en concursos para obtener financiacién de la
inversién necesaria.

«  Ferias de negocios: Son organizadas por estudiantes y docentes, y se
realizan al interior o fuera del campus universitario.

«  Précticas pre profesionales: Con un nimero determinado de horas de
presencia de los estudiantes en empresas, y bajo la supervisiéon y guia
del docente asesor.

Curso taller Emprendimiento e Innovacion y caracteristicas del perfil
emprendedor de estudiantes universitarios. Caso de estudio en la
UNT.

La Universidad Nacional de Trujillo-UNT, en algunas carreras profesionales,
ha incluido dentro de su malla curricular cursos talleres relacionados al
emprendimiento empresarial, cuyo propésito es fortalecer el perfil emprendedor
de los estudiantes. El presente caso de estudio se refiere a una experiencia
formativa o cursotaller denominado Emprendimiento e Innovacién, llevadoa cabo
el afio 2024 con alumnos del 111 ciclo de la carrera de Administracién. El objetivo
de investigacién fue: Determinar de qué manera el curso taller Emprendimiento
e Innovacién incide en el perfil emprendedor de los estudiantes universitarios;
por su parte la hipdtesis sostiene que: “El curso taller de Emprendimiento e
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Innovacién incide de manera positiva y significativa en el perfil emprendedor de
los estudiantes de Administracidn, en la Universidad Nacional de Trujillo”.

Setratadeunainvestigacién cuantitativa, de disefio cuasi experimental, para
cuyarealizacidn se aplicaron un pre testy un pos test, para medir las caracteristicas
del perfil emprendedor de los estudiantes que siguieron el curso taller en cuestion;
el instrumento utilizado desarrollado por Alcaraz (2011, citado por Landero-
Valenzuela, 2022), el cual se dimensiona en cinco caracteristicas basicas que son:
creatividad, confianza en si mismos y sus capacidades, perseverancia, capacidad
para manejar problemas y aceptacién al riesgo. Cada caracteristica presenta
cinco items, haciendo un total de 25; ademds se utiliza una escala de Likert cuya
puntuacién estd representada por las siguientes categorias: 5. Definitivamente
si 4. Probablemente si 3. Indeciso 2. Probablemente no 1. Definitivamente no. La
puntuacién 5 significa que la frase describe con exactitud su personalidad yla 1
que no corresponde. El presente instrumento es de aplicacién a nivel individual
por cada estudiante para medir su perfil emprendedor; pero en el presente caso
de estudio se computard a nivel de toda la muestra poblacional de estudiantes que
siguieron el curso de Emprendimiento e Innovacién como experiencia formativa.

En tal sentido, si la media de la calificacién del grupo de estudiantes en cada
una de las caracteristicas evaluadas esta entre 5y 11.666 puntos, el nivel es bajo
y por tanto representa un area de oportunidad para desarrollar. Si la media se
ubica entre 11.667 y 18.333 puntos, el nivel de calificacién es medio y representa
un area fuerte, aunque susceptible de ser mejorada. Y si la media se ubica entre
18.334y 25.000 puntos, el nivel de calificacién es elevado y constituye una fortaleza
que se debe aprovechar en actividades emprendedoras. De la misma manera, si la
media de la calificacién total del grupo de estudiantes (de las cinco caracteristicas
evaluadas) se ubica entre 25 y 58.333 puntos, el perfil general promedio de los
estudiantes es bajo, mientras que, si la media estd entre 58.334 y 91.667 puntos,
el perfil general es medio o regular. Y si la media de la calificacién total se ubica
entre 91.668 y 125 puntos el nivel es elevado y por tanto los estudiantes presentan
fortalezas que deben ser aprovechadas en actividades emprendedoras.

Diseno y estructura del curso taller Emprendimiento e Innovacion
como experiencia formativa

El curso taller Emprendimiento e Innovacién, tiene un total de 96 horas, que
corresponde a 6 horas semanales, durante 16 semanas. Es de naturaleza tedrico-
practica, en una proporcién de 1 a 2 respectivamente; se divide en tres unidades
didacticas: I. Cultura emprendedora, I1. Creatividad e innovacién como estrategia
de competitividad, y III. Modelos y metodologias dgiles para el emprendimiento
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y la innovacién. Las estrategias didicticas utilizadas para los contenidos tedricos
son el aula invertida y las discusiones en clases, y en las actividades pricticas se
han utilizado el aprendizaje basado en proyectos, que permite elaborar modelos
y planes de negocios y prototipos de productos, que se exhiben y sustentan
como evidencias del aprendizaje, al término del ciclo de estudios. La evaluacién
del aprendizaje se realiza en base a la valoracién integral de las competencias,
utilizando para ello el sistema vigesimal, y teniendo en cuenta tres criterios:
conocimientos, habilidades, y actitudes y valores; asimismo se han establecido
cuatroniveles delogro: Nivel deinicio: Necesita reforzar todos sus desemperios (0o-
13 puntos), Nivel logrado: Muestra un nivel medio de dominio en sus desempefios
(14-17), y Nivel avanzado: Muestra un alto nivel de dominio de sus desempefios (18-
20 puntos). Como resultado de la evaluacién formal de la experiencia formativa,
se determind que el total de estudiantes aprobaron el curso, 72% de ellos se ubican
a nivel avanzado, y 29% a nivel logrado.

Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las dimensiones del perfil del emprendedor

CONFIANZA EN CAPACIDAD

CREATIVIDAD E < ACEPTACION
INNOVACION SIMISMO Y SUS PERSEVERANCIA PARA MANEJAR DE RIESGOS
CAPACIDADES PROBLEMAS
DES- AN- DES- DES- AN- DES- AN- DES-

ANTES  pigs TES PUES ANTES  pigs TES PUES  TES PUES
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Minimo 16.00 15.00 11.00 14.00 14.00 12.00 13.00 13.00 13.0 14.00
Maximo 23.00 25.00 22.00  25.00 22.00 25.00 23.00  25.00 23.0 25.00
Media 18.806 20.4194 17.516 20.3871 17.871 20.3548 19.322  21.0000  18.323 20.9677
Des-
viacién 1.4472 2.27705 21114  2.65427  1.5650 2.73920  2.2118  2.59487 23719  2.66438
estindar
Varianza 2.095 5.185 4.458 7.045 2.449 7.503 4.892 6.733 5.626 7.099

Fuente: elaboracién propia

Nota. Analisis realizado en IBM SPSS Statistics

Segtinlatabla1, con el desarrollo del curso taller Emprendimiento e Innovacién en
la UNT, se aprecia una mejora de los alumnos en todos los criterios de evaluacién.
En confianza en si mismo y sus capacidades, la media aumenté de 17.51 a 20.38;
en aceptacién de riesgos, la media aumenté de 18.32 a 20.96; en perseverancia, la
media aument6 de 17.87 a 20.35; en capacidad para manejar problemas, la media
aumentd de 19.32 a 21.00; y en Creatividad e innovacién, la media aumenté de
18.80 a 20.41. Es decir, la magnitud de las mejoras en orden descendente es:
Confianza en si mismo y sus capacidades (+2.87), aceptacién de riesgos (+2.64),
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perseverancia (+2.48), capacidad para manejar problemas (+1.68), y Creatividad e
innovacioén (+1.61).

Tabla 2. Estadisticos descriptivos del nivel de perfil emprendedor

NIVEL DE PERFIL EMPRENDEDOR

ANTES DESPUES
N 31 31
Minimo 74.00 69.00
Maximo 106.00 125.00
Media 91.8387 103.1290
Desviacién estindar 7.02423 11.42437
Varianza 49.340 130.516

Fuente: elaboracién propia

Nota. Analisis realizado en IBM SPSS Statistics

Segtinlatabla2, antesdel desarrollodel cursotaller Emprendimiento e Innovacién,
el nivel del perfil emprendedor de los alumnos presentaba una media igual a
91.8387 y después de desarrollar dicha experiencia formativa, la media aumenté
a 103.1290, es decir una variacién de +11.2903 equivalente a 12.3%. Asimismo, se
observa que el valor maximo aument6 de 106 a 125.

Contrastacion de hipédtesis

Tabla 3. Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

DIF 0.975 31 0.677

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccién de significacién de Lilliefors

Fuente: elaboracién propia

Nota. Analisis realizado en IBM SPSS Statistics

Teniendo en cuenta que:
H_: Los datos tienen una distribucién normal

H_: Los datos no tienen una distribucién normal
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Si sig<0.05, se acepta H1y se rechaza Ho
Si sig>0.05, se acepta Ho y se rechaza Hi

Siendo la muestra menor a 50 datos, se aplicé la prueba de normalidad
de Shapiro-Wilk que se presenta en la tabla 3. Como se observa, el valor de la
significancia es 0.677, que al ser mayor que 0.05, permitiria aceptar la hipdtesis
nula que indica que los datos tienen una distribucién normal; eso quiere decir
que la prueba a utilizar es la prueba paramétrica T de Student para muestras
relacionadas.

Tabla 4. Estadisticos de muestras emparejadas

Media N  Desviacién estindar Mefha de error
estandar
NIVEL DE PERFIL EMPREN- L8138 . o s
DEDOR-antes 91.8387 3 7.02423 26159
Par1
NIVEL DE PERFIL EMPREN-
103.1290 31 11.42437 2.05188

DEDOR-después

Fuente: elaboracién propia

Nota. Analisis realizado en IBM SPSS Statistics

Como se puede observar, el nivel de perfil emprendedor antes del desarrollo
del curso Emprendimiento e innovacién, tenia una media de 91.8387, que luego
aumentd a 103.1290, lo que indica que hay una mejora descriptiva en los datos.

Tabla 5. Correlaciones de muestras emparejadas

N Correlacién  Sig.

NIVEL DE PERFIL EMPRENDEDOR-antes &

P
A1 NIVEL DE PERFIL EMPRENDEDOR-después

31 0.450 0.011

Fuente: elaboracién propia

Nota. Analisis realizado en IBM SPSS Statistics

De acuerdo con la tabla 5, las variables de estudio presentan una correlacién
positiva moderada, con un coeficiente igual a 0.450 y significativa, con un p-valor
deo.o11.
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H_ Elcursotaller de Emprendimiento e Innovacién incide de manera positiva
y significativa en el perfil emprendedor de los estudiantes de Administracién, en

SI sig<0.05 se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna

SIsig>0.05 se rechaza la hipétesis alterna y se acepta la hipétesis nula

Tabla 6. Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de Sig.
Media Des- Media confianza de la dife- t gl (bilate-
viaciéon  deerror _TenC1d ral)
estindar estandar . Supe-
Inferior .
rior
NIVEL DE PER-
FIL EMPRENDE-
DOR-antes-NI-
Par1 11129032 10.37366 1.86317 15.09541  -7.48523 -6.060 30 0.000

VEL DE PERFIL
EMPRENDE-
DOR-después

Fuente: elaboracién propia

Nota. Analisis realizado en IBM SPSS Statistics

En la tabla 6 se puede observar que la significancia es 0.000<0.05, de modo
que seaceptalahipétesisalterna que indica que “El curso taller de Emprendimiento
e Innovacién incide de manera positiva y significativa en el perfil emprendedor de
los estudiantes de Administracidn, en la Universidad Nacional de Trujillo”.

Conclusiones

«  El perfil emprendedor de los estudiantes universitarios representa un
potencial yuna fuente de desarrollo enlo personal, familiar, empresarial,
regional y nacional, con repercusiones en el ambito econémico, social y

ambiental.
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« La formacién profesional universitaria contribuye significativamente
a mejorar el perfil emprendedor de los estudiantes, fortaleciendo
su iniciativa y competencias emprendedoras, para lo cual se vale de
estrategias, programas y experiencias formativas diversas.

« Las experiencias formativas de emprendimiento en la Universidad
Nacional de Trujillo varian segin el disefio curricular y el plan de
estudios de la carrera; son experiencias curriculares y extracurriculares,
con alto contenido practico, tales como: los cursos talleres que conducen
al disefio de modelos y planes de negocio, los encuentros empresariales
con conferencias y debates, las ferias de negocios, las incubadoras y
aceleradoras de empresas, las practicas pre profesionales, entre otras.

«  Respecto al caso de estudio en la Universidad Nacional de Trujillo,
los resultados del analisis estadistico han confirmado la validez de la
hipétesis de investigacion, es decir: “El curso taller de Emprendimiento
e Innovacién incide de manera positiva y significativa en el perfil
emprendedor de los estudiantes de Administracién, en la Universidad
Nacional de Trujillo”.

« La realizacién del citado curso taller como experiencia formativa, ha
permitido mejorar la puntuacién de todas las caracteristicas del perfil
emprendedor de los estudiantes, las cuales son: confianza en si mismo
y sus capacidades, aceptacion de riesgos, perseverancia, capacidad para
manejar problemas, y creatividad e innovacién.
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Abstract

Academic training is crucial for professional success and economic and social
development. In Peru, universities have adopted a competency-based approach,
combining theoretical knowledge, practical skills, attitudes and values. In addition,
practical training experiences such as entrepreneurship workshops, business fairs and
pre-professional internships are promoted. A case study at the National University of
Trujillo evaluated the impact of the “Entrepreneurship and Innovation” workshop course
on Management students in 2024. Through a quasi-experimental research with pre-and
post-tests, it was confirmed that the course significantly improved the entrepreneurial
profile of the students, strengthening characteristics such as confidence, risk
acceptance, perseverance, problem management, creativity and innovation.

Keywords: Higher education; formative experiences; management; entrepreneurial
profile, professional competencies.

Resumo

A formagao académica é fundamental para o sucesso profissional e o desenvolvimento
econdmico e social. No Peru, as universidades adotaram uma abordagem baseada
em competéncias, combinando conhecimento tedrico, habilidades praticas, atitudes
e valores. Além disso, sdo promovidas experiéncias de treinamento pratico, como
oficinas de empreendedorismo, feiras de negocios e estagios pre-profissionais. Um
estudo de caso na Universidade Nacional de Trujillo avaliou o impacto do curso de
workshop “Empreendedorismo e Inovacao” nos alunos de Administracao em 2024. Por
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meio de uma pesquisa quase experimental com pré e pods-testes, foi confirmado que
0 curso melhorou significativamente o perfil empreendedor dos alunos, fortalecendo
caracteristicas como confiancga, aceitacao de riscos, perseveranca, gerenciamento de
problemas, criatividade e inovagao.

Palavras-chave: Ensino superior; experiéncias de treinamento; administracao; perfil
empreendedor, competéncias profissionais.
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