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Resumen

Esta obra analiza cinco ejes clave para el desarrollo sostenible en el siglo
XXI: 1) La educacién financiera como base para una ciudadania econémica
responsable, destacando su enfoque critico y transversal; 2) El impacto del
marketing de influencers, revelando cémo la autenticidad y gestién de re-
putacién determinan su eficacia; 3) Los contrastes geopoliticos de la transi-
cibén energética, exponiendo las dindmicas de poder en el comercio de mine-
rales criticos; 4) La obsolescencia programada y los desafios de implementar
una economia circular real; y 5) El impacto concreto de reformas tributarias
en economias locales, analizando el caso de Ecuador. Mediante metodolo-
gias diversas (anilisis documental, estudios cuantitativos y cualitativos), el
libro conecta estas dimensiones aparentemente dispares, demostrando su
interdependencia en la construccién de sociedades mas justasy sostenibles.
Dirigido a educadores, policymakers, economistas y profesionales del mar-
keting, ofrece tanto diagnésticos criticos como propuestas pricticas para
enfrentar los retos globales desde perspectivas locales e innovadoras.
Palabras clave:

Educacién financiera, Marketing de influencers, Transicién energética,
Economia circular, Politica tributaria.

Abstract

This book analyzes five key axes for sustainable development in the 21st
century: 1) Financial education as the basis for responsible economic
citizenship, highlighting its critical and transversal approach; 2) The
impact of influencer marketing, revealing how authenticity and reputation
management determine its effectiveness; 3) The geopolitical contrasts of
the energy transition, exposing the power dynamics in the trade of critical
minerals; 4) Programmed obsolescence and the challenges of implementing
a real circular economy; and 5) The concrete impact of tax reforms on local
economies, analyzing the case of Ecuador. Through diverse methodologies
(documentary analysis, quantitative and qualitative studies), the book
connects these apparently disparate dimensions, demonstrating their
interdependence in the construction of more just and sustainable societies.
Aimed ateducators, policymakers, economists and marketing professionals,
it offers both critical diagnoses and practical proposals to address global
challenges from local and innovative perspectives.

Keywords:

Financial education, Influencer marketing, Energy transition, Circular eco-
nomy, Tax policy.



Resumo

Este livro analisa cinco eixos fundamentais para o desenvolvimento susten-
tavel no século XXI: 1) A educagdo financeira como base para a cidadania
econdmica responsavel, destacando sua abordagem critica e transversal; 2)
O impacto do marketing de influéncia, revelando como a autenticidade e
a gestdo da reputagio determinam sua eficicia; 3) Os contrastes geopoli-
ticos da transigdo energética, expondo a dindmica de poder no comércio
de minerais criticos; 4) A obsolescéncia programada e os desafios da im-
plementa¢io de uma economia circular real; e 5) O impacto concreto das
reformas tributdrias nas economias locais, analisando o caso do Equador.
Utilizando diversas metodologias (anilise documental, estudos quantita-
tivos e qualitativos), o livro conecta essas dimensdes aparentemente dispa-
res, demonstrando sua interdependéncia na construg¢io de sociedades mais
justas e sustentaveis. Destinado a educadores, formuladores de politicas,
economistas e profissionais de marketing, o livro oferece diagnésticos criti-
cos e propostas praticas para enfrentar os desafios globais a partir de pers-
pectivas locais e inovadoras.

Palavras-chave:

Educacdo financeira, Marketing de influéncia, Transicdo de energia, Eco-
nomia circular, Politica tributéria.
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Introduccion. Construyendo Futuros Sostenibles:
Educacion, Innovacién y Politica Econémica en la
Era Global

Virgilio Eduardo Salcedo Mufioz

El contexto actual de transformaciones globales

En un mundo caracterizado por profundas transformaciones tecnolégicas,
econémicas y ambientales, se hace cada vez mas necesario abordar de manera
integral los desafios que enfrentan nuestras sociedades. Este libro surge como
respuesta a esta necesidad, presentando un anilisis multidimensional que conecta
cinco 4reas fundamentales para el desarrollo sostenible: la educacién financiera
como base parala ciudadania econémica, el marketing digital en la era de las redes
sociales, la geopolitica de la transicién energética, los desafios de la obsolescencia
programada, y el impacto de las politicas fiscales en el desarrollo local. A través
de sus cinco capitulos, la obra ofrece una mirada critica e interdisciplinaria sobre
estos temas, destacando tanto sus interconexiones como sus particularidades.

Educacion financiera para la ciudadania econémica

Elprimer capituloestableceloscimientos conceptualesdeestaobraalanalizar
la importancia de integrar la educacién financiera desde la infancia y juventud
como herramienta para construir una ciudadania econémica responsable. El
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andlisis documental presentado va més alld de una visién instrumental de las
finanzas personales, proponiendo una reflexién profunda sobre los impactos
sociales y ambientales de las decisiones econdmicas. Se destacan los principales
desafios para su implementacién, como la falta de formacién especializada del
profesorado y las brechas socioeconémicas en el acceso a programas de calidad.
Las estrategias propuestas -transversalidad curricular, formacién docente critica,
metodologias activas y perspectiva de equidad- no solo buscan desarrollar
competencias financieras, sino formar ciudadanos capaces de actuar éticamente
frente a los retos econémicos y ambientales actuales. Este capitulo sienta las bases
para entender cémo la educacién puede ser un motor de transformacién hacia
sociedades mds justas y sostenibles.

El poder de los influencers en la era digital

En contraste pero complementando al primero, el segundo capitulo nos
transporta al mundo del marketing digital, analizando el impacto del marketing
de influencers en los consumidores contemporaneos. A través de un disefio
metodolbgico mixto que combina andlisis cualitativo de literatura especializada
con encuestas aplicadas, el estudio revela cémo los influencers ejercen un impacto
significativo en las decisiones de compra y percepciones de marca. Los hallazgos
destacan la importancia de la autenticidad, la creatividad y la gestién proactiva
de la reputacién online como factores clave para el éxito en esta estrategia.
Particularmente relevante resulta el anilisis sobre la vulnerabilidad de la
confianza del consumidor ante comentarios negativos, lo que plantea interesantes
preguntas sobre ética y responsabilidad en el mundo digital. Este capitulo no solo
aporta valiosos insights para profesionales del marketing, sino que también invita
a reflexionar sobre el papel de las redes sociales en la configuracion de nuestras
decisiones econémicas.

Geopolitica de la transicion energética

El tercer capitulo introduce una perspectiva macro al analizar los contrastes
ocultos detrds de la transicién energética global. Centrado en el comercio
internacional de minerales criticos, el estudio revela las dinidmicas de poder
que subyacen a los procesos de descarbonizacién. A través del andlisis de datos
de exportacién y su correlacién con el World Power Index, el capitulo destaca el
posicionamiento estratégico de paises como China, Australia y Brasil en el nuevo
escenario geoecondmico. Esta perspectiva es fundamental para entender que
la transicién hacia energias renovables no es solo un desafio tecnolégico, sino
también geopolitico, con importantes implicaciones para paises ricos en recursos
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como los latinoamericanos. El analisis presentado cuestiona narrativas simplistas
sobre la sostenibilidad, mostrando las complejas relaciones entre poder global,
comercio internacional y objetivos ambientales.

Obsolescencia programada y economia circular

El cuarto capitulo aborda criticamente una de las pricticas mds
controvertidas del modelo econdémico actual: la obsolescencia programada. A
través de un riguroso analisis documental, el ensayo expone las implicancias éticas
y ambientales de disefiar productos con vida atil limitada, contrastandolas con los
principios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La propuesta de la economia
circular como alternativa ética y regenerativa representa uno de los aportes més
valiosos del capitulo, aunque no deja de senalar los desafios que enfrenta su
implementacién real. La advertencia sobre los riesgos de trivializacién de este
modelo si no va acompafiado de cambios culturales y regulatorios profundos
afade una capa de realismo necesario al debate sobre sostenibilidad. Este capitulo
conecta de manera especialmente relevante con el primero, mostrando cémo
nuestras decisiones econdémicas individuales estin enmarcadas en sistemas
productivos con profundas consecuencias ambientales y sociales.

Impacto de las reformas tributarias en el desarrollo local

El quinto capitulo completa este anilisis multidimensional al examinar el
impacto concreto de las reformas tributarias implementadas en la provincia de El
Oro, Ecuador, entre 2018 y 2022. A través de un enfoque descriptivo y deductivo,
con analisis cuantitativo de datos econdmicos oficiales, el estudio revela los
efectos -tanto positivos como negativos- de estas politicas en indicadores clave
como el PIB, empleo y recaudacién tributaria. La inclusién del factor pandemia
como variable de andlisis afiade una dimensidn temporal importante al estudio.
Este capitulo aporta una perspectiva microeconémica y local que complementa
los analisis globales presentados en capitulos anteriores, mostrando cémo las
grandes transformaciones econdmicas y politicas se manifiestan en realidades
concretas.
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Conclusion

Alolargo de sus cinco capitulos, esta obra establece varios hilos conductores
que tejen una narrativa coherente sobre los desafios del desarrollo sostenible en
el siglo XXI:

1. La educacién como base para la transformacién: Desde la educacién
financiera hasta la comprensién critica de las practicas de consumo,
el libro destaca el papel fundamental de la formacién ciudadana para
enfrentar los retos actuales.

2. Latensién entre lo global y lo local: Mientras algunos capitulos analizan
fenémenos globales como la transicién energética o el marketing digital,
otros se centran en impactos locales de politicas especificas, ofreciendo
una visién completa de las dindmicas econémicas contemporaneas.

3. Etica y responsabilidad: Tanto en el andlisis de la obsolescencia
programada como en la evaluacién de politicas tributarias o el
marketing de influencers, surge constantemente la pregunta por
las responsabilidades individuales, empresariales y estatales en la
construccién de un futuro sostenible.

4. Enfoque interdisciplinario: La obra integra perspectivas de educacion,
marketing, geopolitica, economia ambiental y politica fiscal,
demostrando que los desafios actuales no pueden comprenderse desde
una sola disciplina.

M4ds que ofrecer conclusiones definitivas, este libro busca estimular el
pensamiento critico y el debate informado sobre algunos de los desafios mas
apremiantes de nuestro tiempo. Al conectar temas aparentemente diversos como
educacién financiera, marketing digital y politica tributaria, la obra invita a
repensar nuestras practicas individuales y colectivas en un mundo interconectado.

Los capitulos no solo diagnostican problemas, sino que proponen alternativas
concretas: desde estrategias pedagdgicas innovadoras hasta modelos econémicos
circulares, pasando por politicas fiscales mds efectivas. Este equilibrio entre
andlisis critico y propuesta constructiva es quizds uno de los mayores valores de
la obra.

En un momento histérico de mdaltiples crisis superpuestas -ambiental,
econémica, social- este libro ofrece herramientas conceptuales y practicas
para entender y actuar frente a estos desafios. Constituye asi una contribucién
valiosa para académicos, policymakers, educadores y ciudadanos interesados en
construir futuros mas sostenibles y justos.
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Capitulo 1
Educacion financiera en la infancia y juventud: claves para
una ciudadania econémica responsable y sostenible

Humberto Andrés Alvarez Sepulveda

Resumen

Este ensayo analiza la importancia de integrar la educacion financiera en la infancia
y juventud como herramienta para la construccion de una ciudadania economica
responsableysostenible. Apartirde unanalisisdocumental de bibliografiaespecializada,
alineado con los principios de la educacion para el desarrollo sostenible, se expone la
necesidad de superarunavisioninstrumental de las finanzas personales parareflexionar
sobrelosimpactossocialesyambientales delasdecisioneseconomicas. Se destacanlos
principales desafios para su implementacion, como la falta de formacion especializada
del profesorado y las brechas socioecondmicas en el acceso a programas de calidad.
Asimismo, se proponen estrategias como la transversalidad curricular, la formacion
docente critica, las metodologias activas y la incorporacion de una perspectiva de
equidad, con el objetivo de formar ciudadanos capaces de actuar éticamente frente a
los retos economicos y ambientales actuales.

Palabras clave:

Educacion financiera; Infancia; Ciudadania responsable; Desarrollo sostenible;
Pensamiento critico.
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Introduccion

En un mundo cada vez mas globalizado y complejo, el manejo adecuado
de las finanzas personales se ha convertido en una competencia esencial para la
vida. Por este motivo, la educacién financiera no puede reducirse a la transmisioén
de habilidades técnicas sobre ahorro o endeudamiento, puesto que debe ser
entendida como un pilar para el ejercicio de una ciudadania critica y sostenible.
En esta linea, la infancia y la juventud representan etapas clave para la formacién
de habitos, valores y competencias financieras que perduraran a lo largo de la
existencia humana (Alvarez, 2024; Barrios et al., 2024).

En este contexto, surge una serie de preguntas fundamentales: ;Cémo
integrar la educacién financiera en las primeras etapas de la formacién escolar?
¢Es suficiente ensefar conceptos basicos o se requiere un enfoque que también
incorpore principios de responsabilidad social y ambiental? ;De qué manera
la educacién financiera puede contribuir a la construccién de sociedades mas
equitativas y sostenibles?

Responder a estos cuestionamientos resulta urgente, especialmente ante
los desafios que plantea la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, donde
la educacién de calidad (ODS 4) y la reduccién de desigualdades (ODS 10) se
entrelazan con la necesidad de promover patrones de consumo y produccién
responsables (ODS 12). La alfabetizacién financiera, entendida de manera critica
y contextualizada, aparece entonces como una herramienta estratégica para
la construccién de un futuro mds justo y sostenible, en el que las decisiones
econémicasindividualesestén alineadas con el bienestar colectivoyla preservacién
del medioambiente (Atkinson & Messy, 2012; Alvarez, 2023; Contreras et al., 2024).

Para abordar estos temas, el presente ensayo adopta una metodologia de
anilisis documental basada en una revisién de fuentes académicas relevantes
—informes de organismos internacionales como la OECD y UNESCO, asi
como estudios de autores especializados en educacién financiera y desarrollo
sostenible— para identificar conceptos clave, tensiones y propuestas. A partir de
esta base, se desarrolla una argumentacién que articula los principales desafios
y oportunidades que plantea la implementacién de una educacién financiera
orientada a la sostenibilidad en la infancia y juventud, sustentando las ideas con
citas pertinentes y formulando preguntas problematizadoras que inviten a la
reflexion profunda sobre el tema.



A INFANCIA'Y JUVENTUD: CLAVES PARA UNA CIUDADANIA ECONC

La necesidad de una educacion financiera temprana

Segin la OECD (2016), la educacién financiera debe comenzar a edades
tempranas, ya que los comportamientos financieros responsables se forman
en la nifiez. Desde pequefios, los individuos adquieren nociones sobre el valor
del dinero, el consumo, el ahorro y la gestién de recursos, influenciados por
su entorno familiar, social y educativo. Sin embargo, en la mayor parte de la
sociedad occidental, la educacién financiera sigue siendo un contenido marginal
o inexistente en los curriculos escolares, relegindose a iniciativas esporadicas o
programas extracurriculares sin continuidad ni profundidad formativa (Alvarez,
2024).

Esta omision tiene implicancias que trascienden el 4mbito individual. La
falta de alfabetizacién financiera agrava las desigualdades socioecondémicas,
perpetdia la pobreza intergeneracional y limita la movilidad social (Lusardi
& Mitchell, 2014; Contreras et al.,, 2024). Al respecto, cabe destacar que las
personas que carecen de competencias financieras basicas son mds vulnerables
al sobreendeudamiento, a practicas abusivas de consumo y a inversiones de alto
riesgo (Alvarez, 2023). Este problema no solo afecta su estabilidad personal, sino
que también repercute negativamente en la cohesién y sostenibilidad social,
generando ciclos de exclusién que refuerzan la desigualdad estructural.

Ademis, el contexto econdémico actual, caracterizado por una alta
volatilidad de los mercados, creciente digitalizacién y nuevas formas de
consumo y financiamiento, exige competencias mds complejas. Como advierten
Atkinson y Messy (2012), la educacién financiera debe formar a los nifios y jovenes
en habilidades para adaptarse y tomar decisiones informadas en entornos
cambiantes y desafiantes. Asi, la educacién financiera no deberia limitarse
a ensefiar a ahorrar o gastar de manera inteligente; debe incluir también una
comprensién critica de los procesos econémicos, los patrones de consumo y su
interrelacién con los problemas de justicia social y ambiental. En consecuencia,
la ensenanza de contenidos asociados con temas como la equidad, el consumo
responsable, la economia social y solidaria, o la inversidn ética, constituye un
paso fundamental para avanzar hacia una educacién financiera méis integral.

Esta visién critica nos lleva a interrogarnos: ;c6mo podemos disefar
programas educativos que superen la visién instrumental de las finanzas y
promuevan una ciudadania econémica responsable? ;De qué manera es posible
articular competencias financieras con valores de sostenibilidad, solidaridad y
justicia social? Estas preguntas invitan a repensar los enfoques tradicionales,
incorporando una perspectiva que prepare a los nifios y jévenes no solo para
gestionar su bienestar econdémico personal, sino también para contribuir
activamente al desarrollo sostenible de sus comunidades.
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En este sentido, es imprescindible que los programas de educacién
financiera desde edades tempranas se basen en metodologias activas, contextos
significativos y una mirada critica que desafie las narrativas de consumo
ilimitado y competencia individualista predominantes. Como plantea Alvarez
(2023), formar ciudadanos econdémicamente competentes implica también
promover la reflexién sobre las causas estructurales de la pobreza, el impacto
ambiental de las decisiones de consumo y las alternativas hacia economias mas
inclusivas y sostenibles.

Educacion financiera y desarrollo sostenible: Una relacion
necesaria

La educacién para el desarrollo sostenible (EDS), promovida porla UNESCO
(2017), busca capacitar a las personas para que tomen decisiones informadas
y actiien de manera responsable en los ambitos econémico, social y ambiental.
Por tanto, integrar la educacidén financiera dentro de esta perspectiva supone
replantear profundamente su enfoque tradicional, que histéricamente ha
estado centrado en la maximizacién de beneficios individuales y en la eficiencia
econdémica, con escasa consideracién por las dimensiones sociales y ecolégicas de
las decisiones financieras.

Sen (1999), ha destacado que el desarrollo debe centrarse en la expansién
de las libertades humanas, y no Gnicamente en el crecimiento econémico o en
la acumulacién de riqueza. Desde esta éptica, una educacién financiera alineada
con los principios de la sostenibilidad debe ensefar a evaluar las acciones desde
surendimiento monetario y en funcién de sus impactos sobre la equidad social, el
bienestar colectivo y la preservacién del medioambiente.

Esta mirada obliga a replantear una pregunta critica: spuede un ciudadano
considerarse exitoso financieramente si sus decisiones de consumo o inversién
contribuyen al deterioro del planeta o al aumento de las desigualdades sociales?
La respuesta, desde una perspectiva de sostenibilidad, debe ser negativa. El
éxito financiero, en el siglo XXI, debe redefinirse para incorporar criterios de
responsabilidad socioambiental.

Educar financieramente para la sostenibilidad implica formar individuos
capaces de gestionar sus recursos de manera ética, apoyar emprendimientos
sociales, invertir en proyectos verdes, participar en economias colaborativas y
adoptar estilos de vida que reduzcan su huella ecolégica. Como plantea Sachs
(2015), alcanzar el desarrollo sostenible exige cambios profundos en los patrones
de consumo y produccién, lo que solo es posible si los ciudadanos cuentan con
competencias financieras criticas y solidarias.
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Ademis, la incorporacién de una dimensién ética en la educacién
financiera favorece el fortalecimiento de valores como la solidaridad, la equidad
intergeneracional y la justicia social, esenciales para enfrentar los desafios de la
Agenda 2030. Segtn Tilbury (2011), una educacién para el desarrollo sostenible
debe empoderar a las personas como agentes de transformacién que cuestionen
las estructuras econdmicas injustas y promuevan modelos alternativos mas
equitativos y resilientes.

La interseccién entre educacién financiera y sostenibilidad plantea, por
tanto, una tarea educativa ambiciosa: preparar ciudadanos capaces de comprender
la complejidad de los sistemas econdmicos y sus interrelaciones ecoldgicas y
sociales, y de actuar en consecuencia con responsabilidad y visién de largo plazo.
Esta premisa demanda no solo cambios curriculares, sino también una profunda
renovacién en los enfoques pedagégicos, que prioricen el pensamiento critico, el
aprendizaje basado en problemas reales y la participacién activa de los estudiantes
en proyectos de impacto social y ambiental.

Desafios en la implementacion de una educacion financiera
sostenible

Uno de los principales desafios radica en la falta de formacién especifica
del profesorado. Segin Remund (2010), la competencia financiera requiere
conocimientos técnicos sobre conceptos como presupuesto, ahorro, inversién y
riesgo, y el dominio de habilidades pedagdgicas para transmitir estos saberes de
manera accesible, significativa y contextualizada. No obstante, varios estudios
(Way & Holden, 2009; Alvarez, 2023; Alvarez, 2024) evidencian que muchos
docentes carecen de una capacitacién adecuada en temas econémicos, y menos
atn poseen formacién que integre enfoques de sostenibilidad, ética financiera y
responsabilidad social en su practica educativa.

Esta carencia limita gravemente el alcance transformador de la educacién
financiera, ya que una ensefianza exclusivamente instrumental —centrada en
“hacer bien las cuentas”— deja intactas las dindmicas de consumo irracional,
desigualdad y dafio ambiental que caracterizan al actual sistema econémico.
¢Como formar ciudadanos criticos si los educadores no han sido preparados para
cuestionar los modelos de desarrollo existentes ni para explorar alternativas
sostenibles? Esta interrogante pone de manifiesto la necesidad urgente de
incorporar médulos de formacién econdémica critica y educacién para el desarrollo
sostenible en la capacitacién inicial y continua del profesorado.

Del mismo modo, la brecha socioeconémica condiciona fuertemente el
acceso a una educacién financiera de calidad. En contextos vulnerables, los
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programas tienden a centrarse en estrategias de supervivencia —por ejemplo,
evitar el sobreendeudamiento, gestionar deudas o acceder a servicios bancarios
basicos—, mientras que en sectores mas favorecidos se promueven habilidades
de planificacién patrimonial, ahorro para la inversién, optimizacién de carteras
financieras y otras competencias que potencian la acumulacién de capital (OECD,
2020). Esta desigualdad en el enfoque refuerza las brechas ya existentes y limita
las posibilidades de movilidad social, ya que los estudiantes de sectores mas
desfavorecidos no reciben las herramientas necesarias para gestionar su vida
econémica de manera proactiva y estratégica (Alvarez, 2023; Barrios et al., 202.4).

Esta situacién plantea una pregunta ética crucial: ;cémo garantizar que
la educacién financiera no reproduzca las desigualdades sociales, sino que
contribuya a reducirlas? Para responder a este desafio, es fundamental disefiar
politicas educativas que aseguren un acceso equitativo a programas de alta
calidad, adaptados a las necesidades y realidades diversas de los estudiantes,
y que promuevan no solo habilidades financieras técnicas, sino también
capacidades criticas para comprender y transformar las estructuras econémicas
que perpettan la exclusién.

Otro riesgo relevante que debe enfrentarse es el de adoptar un enfoque
tecnocratico de la educacién financiera. Tal como advierte Willis (2008), la
tendencia a centrarse exclusivamente en la eficiencia individual —maximizar
el ahorro, minimizar los riesgos y optimizar las decisiones de consumo— puede
despolitizar la comprensién de los problemas econdémicos, invisibilizando las
dindmicas estructurales de concentracién de la riqueza, explotacién de recursos
naturales, crisis financieras ciclicas y exclusién social.

Formar ciudadanos que simplemente administren bien sus recursos en
un sistema injusto no transforma las bases del problema; mas bien, las legitima.
Por ello, una educacién financiera sostenible debe fomentar la capacidad de
analizar criticamente el modelo econémico, cuestionar las pricticas de consumo
destructivo, reconocer los impactos sociales y ambientales de las decisiones
financieras, y promover alternativas basadas en principios de equidad, solidaridad
y sostenibilidad. En efecto, avanzar hacia una educacién financiera critica y
transformadora implica reconocer que las decisiones econémicas individuales
estan insertas en redes complejas de relaciones sociales, politicas y ecoldgicas, y
que laverdadera competencia financiera del siglo XXI no es solo saber gestionar el
dinero, sino comprender el mundo y actuar responsablemente en él.

Propuestas para una educacion financiera transformadora

Frente a los desafios expuestos, se vuelve crucial repensar el enfoque de
la educacién financiera desde una perspectiva critica, inclusiva y orientada al
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desarrollosostenible, ya que se requiere formar ciudadanos capaces de comprender
la complejidad de los fenémenos econdmicos, cuestionar las dindmicas de
exclusién y consumismo, y actuar de manera ética y reflexiva.

Una propuesta fundamental es integrar la educacién financiera de manera
transversal en los curriculos escolares, en lugar de tratarla como un contenido
aislado o de caricter instrumental. Como sugiere la UNESCO (2017), los
aprendizajes para el desarrollo sostenible deben impregnar todas las 4reas del
conocimiento. Asi, temas como la economia solidaria, el consumo responsable,
la inversién ética y la justicia financiera podrian abordarse en asignaturas como
Ciencias Sociales, Educacién Ciudadana, Etica o incluso Matematicas aplicadas.
Ademis, los curriculos deben incluir explicitamente la conexién entre las
decisiones financieras individuales y sus efectos sociales y ambientales. Preguntas
como ;qué huella ecolégica genera el consumo de determinados productos? o ;qué
impacto social tiene invertir en determinadas empresas? deberian formar parte
del aprendizaje cotidiano para fomentar una ciudadania econémica consciente.

De igual importancia es la necesidad de fortalecer la formacién inicial y
continua del profesorado. Tal como advierten Remund (2010) y Way y Holden
(2009), la preparacién docente es clave para el éxito de una educacién financiera
critica. Se requieren programas de capacitacién que no solo aborden conceptos
basicos de finanzas personales, sino que también incorporen metodologias
activas, pedagogia critica, economia sostenible y enfoques interculturales. Los
docentes deben ser preparados para desarrollar competencias financieras en sus
estudiantes, pero también para promover el pensamiento critico, la reflexién
éticay el anilisis de las estructuras econdmicas que perpettian las desigualdades,
contribuyendo asi a formar agentes de cambio.

Otra estrategia esencial para una educacién financiera transformadora
es el uso de metodologias activas y basadas en problemas reales, que permitan
a los estudiantes conectar los contenidos financieros con su vida cotidiana y
su entorno social. De acuerdo con Tilbury (2011), el aprendizaje significativo
en educacién para el desarrollo sostenible se logra cuando los estudiantes
participan en proyectos auténticos que los vinculan directamente con procesos
de transformacién social. Talleres de simulacién de presupuestos familiares
sostenibles, proyectos de emprendimiento social, anilisis de casos de consumo
responsable o campanfas escolares de concientizacién sobre el endeudamiento
juvenil son ejemplos de actividades que pueden fomentar un aprendizaje vivencial
y critico. Ademas, como plantea Alvarez (2024), es imprescindible contextualizar
los contenidos, adaptiandolos a las realidades econémicas, culturales y sociales de
cada comunidad para garantizar su pertinencia y eficacia.

Finalmente, toda propuesta de educacién financiera orientada al desarrollo
sostenible debe incorporar una perspectiva de equidad e inclusién. Este
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principio implica disefiar programas que empoderen especialmente a grupos
histéricamente marginados, como mujeres, pueblos indigenas, sectores rurales
o personas en situacién de vulnerabilidad econémica. Segiin la UNESCO (2020),
garantizar una educacién inclusiva y equitativa en todos los niveles es esencial
para construir sociedades sostenibles. La educacién financiera debe convertirse
en una herramienta de emancipaciéon y movilidad social, proporcionando a todos
los estudiantes las capacidades necesarias para participar plenamente en la
vida econdémica de manera justa y sostenible, contribuyendo de esta manera a la
reduccién de las desigualdades y al fortalecimiento del tejido social.

Conclusion

La creciente complejidad de los desafios globales —crisis climadtica,
desigualdades sociales e inestabilidad econdmica— exige una transformacién
profunda en la forma en que educamos a las nuevas generaciones. En este
contexto, la educacién financiera temprana emerge como un componente crucial
para el bienestar individual y la construccién de sociedades mds equitativas,
solidarias y sostenibles.

Elanilisis realizado evidencia que la educacién financiera no puede limitarse
a la transmisién de habilidades técnicas de ahorro o consumo inteligente. Al
contrario, debe articularse con los principios de la educacién para el desarrollo
sostenible, promoviendo competencias que permitan comprender la interconexién
entre las decisiones econdémicas individuales y los impactos sociales y ambientales
que de ellas se derivan.

No obstante, implementar una educacién financiera transformadora
enfrenta serios desafios: la falta de formacién especializada del profesorado,
las brechas socioeconémicas en el acceso a programas de calidad, y el riesgo de
enfoques tecnocraticos que invisibilicen las dindmicas estructurales de exclusién
y explotacién. Superar estos obsticulos demanda una reforma profunda de los
curriculos escolares, una apuesta decidida por la formacién docente critica y una
metodologia activa, inclusiva y contextualizada.

Las propuestas aqui esbozadas —curriculos transversales, formacién
docente especializada, metodologias basadas en problemasrealesy perspectivade
equidad— ofrecen caminos posibles para repensar la educacién financiera como
un instrumento de transformacién social y ecoldgica, en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Por tanto, formar ciudadanos econémicamente responsables hoy implica
mucho mas que enseflar a manejar recursos personales: significa educar para
construir un mundo donde el bienestar individual esté inseparablemente ligado
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al bienestar colectivo y ambiental. Como sefiala Tilbury (2011), educar para la
sostenibilidad es educar para la accién transformadora.

Frente a esta realidad, cabe preguntarse: sestamos dispuestos a asumir
el desafio de transformar la educacién financiera en una herramienta de
emancipaciényjusticia social, o seguiremos reproduciendo modelos que priorizan
la eficiencia econémica sobre la equidad y la sostenibilidad? La respuesta a esta
pregunta marcara el rumbo de nuestras sociedades en los afios venideros.
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Abstract

This essay analyzes the importance of integrating financial education in children and
youth as a tool for building responsible and sustainable economic citizenship. Based on
adocumentary analysis of specialized literature, aligned with the principles of education
for sustainable development, it exposes the need to move beyond an instrumental view
of personal finances to reflect on the social and environmental impacts of economic
decisions. The essay highlights the main challenges to its implementation, such as
the lack of specialized teacher training and socioeconomic gaps in access to quality
programs. It also proposes strategies such as curricular cross-curricular integration,
critical teacher training, active methodologies, and the incorporation of an equity
perspective, with the aim of developing citizens capable of acting ethically in the face of
current economic and environmental challenges.

Keywords: Financial education; Childhood; Responsible citizenship; Sustainable
development; Critical thinking.

Resumo

Este ensaio analisa aimportancia da integracao da educacao financeira na infancia e na
juventude como ferramenta paraa constru¢do de uma cidadaniaeconoémicaresponsavel
e sustentavel. Com base em uma analise documental da literatura especializada,
alinhada com os principios da educacao para o desenvolvimento sustentavel, apresenta-
se a necessidade de superar uma visao instrumental das financgas pessoais para refletir
sobre osimpactossociais e ambientais das decisdes econdmicas. Os principais desafios
para sua implementacdo sao destacados, como a falta de treinamento especializado
de professores e as lacunas socioecondmicas no acesso a programas de qualidade.
Tambem sdo propostas estratégias como a transversalidade curricular, a formacao
critica de professores, as metodologias ativas e a incorporagao de uma perspectiva de
equidade, com o objetivo de formar cidadaos capazes de agir eticamente diante dos
atuais desafios econdmicos e ambientais.

Palavras-chave: Educagaofinanceira;Infancia; Cidadaniaresponsavel; Desenvolvimento
sustentavel; Pensamento critico.
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Capitulo 2
El marketing de influencers: como la credibilidad y el valor del
mensaje impactan en la confianza del consumidor

Nuvia Aurora Zambrano Barros, Jenny Maldonado Castro, Angel Boris Maldonado Castro,
Helen Lisbeth Espinoza Laaz

Resumen

En un mundo digitalizado, el marketing de influencers se vuelve esencial para las
empresas al colaborar con personas influyentes en redes sociales, que llegan a grandes
audiencias y generan confianza. El estudio se centro en investigar el impacto del
marketingde influencersenlosconsumidores mediantelasredessociales, analizando su
influencia para comprender la efectividad de esta estrategia publicitaria. Se empled un
diseno mixto en dos fases. La primera fase realiz6 un anélisis cualitativo de 30 articulos
sobre el marketing de influencers en Google Academic. La segunda fase comprendio una
encuesta en linea a través de Google Forms, explorando la influencia de la credibilidad
y el valor del mensaje en la confianza del consumidor. Los datos se analizaron con el
programa SPSS, complementando los resultados cualitativos con analisis estadisticos.
Los resultados obtenidos revelan que los influencers ejercen un impacto significativo
en las decisiones de compra y en las percepciones de marca. Las recomendaciones
influyen directamente en la intencion de compra y en la percepcion personal del
consumidor. Lainteracciony autenticidad en las plataformas, especialmente en TikTok,
desempenan un papel esencial en la difusion exitosa de mensajes. La creatividad
exhibida por los influencers no solo atrae la atencidn, sino que también contribuye a
generar confianza en la audiencia. Sin embargo, se destaca la vulnerabilidad de esta
confianza ante comentarios negativos, destacando asi la importancia de gestionar de
manera proactiva la reputacion online para preservar la percepcion positiva del publico.
En conclusidn, el marketing de influencers es una herramienta poderosa, construyendo
confianza y ejerciendo influencia en decisiones de compra significativas. Asi mismo la
autenticidad y calidad del mensaje son aspectos cruciales que, al conjugarse, refuerzan
la efectividad de esta estrategia.

Palabras claves: marketing; influencers; credibilidad; publicidad; marca.
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Introduccion’

En un entorno global cada vez mis interconectado y marcado por la
digitalizacién, el marketing de influencers se ha convertido en una tactica de
creciente adopcién por parte de las empresas en la actualidad (Martinez-Lépez
et al., 2020). Este enfoque se basa en las colaboraciones que hacen las marcas con
las personas influyentes en las redes sociales, mismas que tienen la capacidad de
llegar a grandes audiencias y generar impacto en la confianza del consumidor. La
creciente importancia de esta tictica se debe a su capacidad para conectarse con
consumidores de manera auténtica y efectiva en el entorno digital actual.

El marketing de influencers ha transformado la forma en que las marcas se
conectan con los consumidores en el entorno digital. El objetivo de este estudio
es investigar el impacto del marketing de influencers en los consumidores a
través de las redes sociales. Con este objetivo se pretende comprender cémo la
credibilidad percibida delinfluenceryla calidad del mensaje transmitido influyen
en la confianza que los consumidores depositan en las recomendaciones de los
influencers en las redes sociales. A través de este andlisis, se busca proporcionar
informacién clave para futuras investigaciones sobre este tema en constante
evolucién.

La credibilidad de los influencers es un factor determinante para que los
consumidores confien en el mensaje que transmiten. Los seguidores de estas
figuras puablicas en las redes sociales valoran su autenticidad y transparencia
(Jiménez-Castillo & Sinchez-Fernandez, 2019). Cuando un influencer promociona
un bien o servicio, los consumidores confian en que estin recibiendo una
recomendacién genuina y sincera. La credibilidad del influencer se basa en su
reputacidn, experiencia y conocimiento en su area de influencia, lo que les otorga
autoridad y confianza a sus seguidores (Lee & Kim, 2020).

Ademads, el valor del mensaje transmitido por los influencers también
influye en la confianza del consumidor. Los influencers no solo promocionan
productos, sino que también comparten experiencias, consejos y recomendaciones
que aportan valor a su audiencia. Al proporcionar contenido relevante y atil, los
influencers generan una relacién de confianza con sus seguidores, quienes ven
en ellos a expertos en su campo. Cuando un influencer recomienda un producto
o servicio, los consumidores perciben ese mensaje como valioso y confiable, lo que
aumenta su disposicién a probarlo (Childers et al., 2019).

1 Zambrano Barros, N. A., Maldonado Castro, J., Maldonado Castro, Angel B., & Espinoza
Laaz, H. L. (2024). EI marketing de influencers: como la credibilidad y el valor del mensaje im-
pactan en la confianza del consumidor. Religacion, 9(43), e2401349. https://doi.org/10.46652/rgn.
v3i43.1349
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La transparencia en las colaboraciones y las politicas de divulgacién de
patrocinios son aspectos fundamentales en la percepcién de los seguidores. Los
consumidores desean saber si un influencer ha sido compensado por promocionar
un producto y si existen intereses ocultos detrds de sus recomendaciones.
La claridad y la honestidad en estas relaciones son esenciales para mantener
la confianza de la audiencia (Schouten et al., 2020). Ademais, la falta de
transparencia debilita la autenticidad percibida del influencer yla credibilidad de
sus recomendaciones, lo que subraya la importancia de establecer practicas claras
y éticas en el marketing de influencers.

Revision literaria

Antecedentes

El origen del marketing de influencers puede remontarse a 2008, cuando
Theresa Senft los identificé como microcelebridades en su investigacién sobre
las camgirls en los Estados Unidos. Durante su estudio de campo en la década
de 1990, Senft observd cémo las mujeres transmitian y monetizaban su trabajo
a través de cimaras web (Tanwar et al., 2022). Las microcelebridades se refieren
a individuos comunes que adquieren cierto grado de fama dentro de un pablico
especifico. Estas personas establecen interacciones reciprocas con sus seguidores
en el ambito de las redes sociales.

Los influencers son caracterizados como personas que han establecido una
ampliabase de seguidoresy son reconocidos como fuentes confiables de tendencias
endiferentes nichos (Veirman etal., 2017). Estos creadores de contenido, conocidos
como influencers, han alcanzado un estatus de expertos en sus respectivas areas,
lo que les ha brindado la capacidad de construir una comunidad de seguidores a
quienes influyen a través de contenido valioso en diversas plataformas de redes
sociales. Ademds, son reconocidos como fuentes creibles de informacién.

A lo largo de los afios, los profesionales del marketing han empleado
embajadores de marca reconocidos que poseen influencia para dirigirse a
audiencias especificas. En el pasado, la interaccién de estos embajadores con
los consumidores solia llevarse a cabo en persona, a través de eventos especiales
disefiados para cumplir objetivos especificos de campafias publicitarias, como
generar conciencia sobre un producto, servicio o negocio.

Con la evolucién tecnolégica y las plataformas digitales, el marketing
de embajadores de marca evoluciond significativamente (Goodman et al,
2011). Las redes sociales dieron paso a una interaccién amplificada y diversa
entre embajadores y consumidores, superando los eventos presenciales. Los
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embajadores emplearon estratégicamente las redes para llegar a audiencias
extensas, convirtiéndose en influencers con poder de influencia en las decisiones
de compra y la confianza del consumidor (Hariandja et al., 2016).

Influenciadores

Un influencer es un profesional emergente en el campo del marketing cuya
popularidad ha sido impulsada por las redes sociales. Este término se utiliza
comtnmente para referirse a personas o entidades que han logrado construir
una audiencia considerable en plataformas de redes sociales y que ejercen una
influencia directa en las decisiones de compra de los consumidores (Mcgaughey,
2011). Los influencers son ampliamente reconocidos como lideres de opinién, y
son considerados por sus seguidores como personas confiables, bien informadas
y auténticas (Lee et al., 2021).

En funcién de su nimero de seguidores, los influencers se dividen en tres
niveles: mega, macro y micro. Los microinfluencers son aquellos con hasta 10.000
seguidores, los macroinfluencers tienen entre 10.000 y un millén de seguidores,
y los megainfluencers suelen ser actores, artistas o cantantes con mas de un
millén de seguidores, tomando en cuenta que la evaluacién de la cantidad de
seguidores a menudo se considera como el primer paso para seleccionar a los
influencers adecuados para promocionar una marca, seguido de la afinidad entre
la personalidad de la marca y el influencer elegido (Silalahi, 2021).

Hay que destacar que no hay un nivel de influenciador que sea mas
importante que los demas. La eleccién del nivel de influenciador mis adecuado
para una campafia de marketing depende de varios factores, como los objetivos de
la marca, el pablico objetivo, el presupuesto y la estrategia general de marketing.
Por ejemplo, si se busca aumentar el alcance de una marca, los influencers
recomendados son los megainfluencers, ya que ellos son lo que pueden tener
alcance masivoy asi poderllegar a un ptblico amplio (Uzunoglu & Misci Kip, 2014).

Marketing de influencer

El marketing de influencers es una estrategia altamente efectiva y popular
que se basa en aprovecharlainfluenciay popularidad de personas conocidas en las
redes sociales para promocionar productos, servicios o marcas. Los influencers,
que han construido una audiencia leal y comprometida en plataformas como
Instagram, YouTube y TikTok, se convierten en aliados clave para llegar a un
publico objetivo de manera auténtica y persuasiva (Farrell, 2022).
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Aunque en términos especificos no se pueda describir al marketing de
influencers, se considera como un tipo de marketing que se da por medio de
las redes sociales, en el cual se comunica a una marca a la audiencia para que
su consumo sea mayor de lo que era anteriormente. Esta forma de marketing ha
experimentado un crecimiento significativo y se ha convertido en un componente
esencial de las estrategias de marketing digital de las empresas. Ademas, segiin
los expertos en marketing, se considera que el marketing de influencers es
considerablemente mis efectivo que el uso de comerciales tradicionales (Kim et
al., 2021).

Elmarketing de influencer se basa en la premisa de que las recomendaciones
y testimonios de personas influyentes tienen un impacto mds significativo en
las decisiones de compra de los consumidores que los anuncios tradicionales
(Nurfadila & Setyo Riyanto, 2020). Los influencers son vistos como figuras
confiables y auténticas, lo que los convierte en canales efectivos para promover
productos y generar interés en el piiblico objetivo.

Plataformas de redes sociales para marketing de influencers

Los conceptos de marketing de influencers y redes sociales estin
estrechamente relacionados: los influencers dependen de la exposicién que les
brindan las plataformas de redes sociales para ganar visibilidad, mientras que
estas plataformas obtienen parte de su atractivo gracias al contenido compartido
por los influencers que participan en ellas (Haenlein et al., 2020). Algunas de las
plataformas consideradas mas importantes son: Facebook, YouTube, Instagram,
TikTok y Twitter, sin embargo, no es una lista oficial, ya que se podrian agregar
otras redes sociales como Twich, una plataforma de transmisién en vivo
especializada en contenido de videojuegos, eSports, y otros temas.

Es importante considerar las diferencias entre las distintas plataformas
de redes sociales, especialmente en términos de su audiencia y caracteristicas.
Por ejemplo, las edades de los usuarios varian en cada plataforma. Mientras que
Facebook y Twitter suelen tener una audiencia promedio de alrededor de 40 afios,
Instagram atrae a usuarios en su mayoria de alrededor de 30 afos, y TikTok se
destaca por tener una audiencia mas joven, con un rango de edad de alrededor de
20 afos.

Tomando en cuenta lo anterior, es fundamental destacar el perfil de los
usuarios de TikTok, ya que son especialmente jovenesy tienden a ser consumidores
activos en el dmbito digital. Esto tiene una gran relevancia para el marketing de
influencers, ya que los usuarios de TikTok representan un grupo demografico
importante y con un alto potencial de influencia en la toma de decisiones de
compra (Cheung & Soh, 2022). Por lo tanto, los especialistas en marketing deben
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considerar estas diferencias en la eleccién de las plataformas de redes sociales y
los influencers adecuados para su estrategia.

Valor del contenido publicitario

Desde una perspectiva en el ambito del mercadeo, se planteé la idea de que
el valor surge y se intercambia a través de las actividades de marketing. Ademds,
se sugirié que las ofertas de marketing tienen la capacidad de satisfacer las
necesidades de los consumidores. El valor publicitario, por su parte, se refiere a
una evaluacién subjetiva que los consumidores hacen sobre la utilidad o valor
relativo de la publicidad en sus vidas.

Los influencers en las redes sociales actualizan regularmente sus perfiles
con contenido relacionado a sus 4reas de especializacion. Estas publicaciones
suelen ser persuasivas y transmiten mensajes que combinan informacién valiosa
con entretenimiento (Ibifiez-Sanchez et al,, 2022). A través de sus publicaciones,
los influencers proporcionan a sus seguidores informacién sobre opciones de
productos y otros contenidos relevantes. Ademas, afladen su toque personal y
cambios de estilo, lo que crea una experiencia agradable y entretenida para quienes
los siguen (Leung et al., 2022)limited research considers the costs of influencer
marketing when evaluating these campaigns’ effectiveness, particularly from
an engagement elasticity perspective. Moreover, it is unclear whether and how
marketers could enhance influencer marketing effectiveness by strategically
selecting influencers, targeting their followers, or managing content. This study
draws on a communication model to examine how factors related to the sender of
a message (influencer.

Ademas, el contenido publicitario en el marketing de influencer ayuda a
fortalecer la asociacién de la marca con el influencer (Chopra et al., 2020). Al crear
contenido publicitario conjunto, lamarcayelinfluencer pueden co-crear mensajes
que sean relevantes tanto para la audiencia del influencer como para los valores y
objetivos de la marca. Esto contribuye a establecer una conexién emocional mis
fuerte con los seguidores del influencer y a aumentar la percepcién positiva de la
marca.

Credibilidad de Influenciadores

La credibilidad de los influenciadores es un aspecto fundamental en el
marketing de influencia. La credibilidad se refiere a la confianza y la creencia que
los seguidores tienen en la autenticidad y la veracidad de las recomendaciones y
contenido compartido por los influenciadores (Hsu et al., 2013). La credibilidad
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se construye a través de diversos factores. En primer lugar, la transparencia y la
honestidad son fundamentales (Berne-Manero & Marzo-Navarro, 2020)research
about influencer types and their impact on engagement preserving corporate
sustainability is limited. Thus, the objectives of this study are: (1. Los seguidores
valoran a los influenciadores que revelan cualquier relacién de patrocinio o
compensacidn con las marcas, ya que esto les brinda una mayor confianza en las
recomendaciones (Feng et al., 2021).

Otro factor crucial es la relevancia y experiencia del influenciador en su
nicho o industria (Wiedmann & von Mettenheim, 2020). Los seguidores buscan
influenciadores que demuestren conocimiento y autoridad en los temas que
tratan. Si un influenciador posee experiencia y demuestra un verdadero interés
en el drea en la que se especializa, esto contribuye a su credibilidad y la percepcién
de ser una fuente confiable de informacién. La interaccién y la respuesta a los
seguidores también influyen enla credibilidad (Ye et al., 2021). Los influenciadores
que se involucran activamente con su audiencia, mostrando interés genuino en
sus seguidores, generan una mayor confianza.

Confianza percibida

La confianza percibida es un concepto que se refiere a la evaluacién subjetiva
que una persona hace sobre la credibilidad, honestidad, y confiabilidad de otra
persona, marca o entidad. Es la creencia que se tiene acerca de la capacidad
y la disposicién de la fuente para actuar de manera confiable y satisfacer las
expectativas (Dumitriu et al., 2019).La relacién entre la confianza percibida y
los influencers es interesante, ya que los seguidores tienden a confiar en los
influencers a quienes siguen (Spry et al., 2011).

Esto se debe a que los seguidores perciben a los influencers como expertos
€N su campo 0 COmo personas con experiencias auténticas. La confianza percibida
se construye a través de la autenticidad, la coherencia entre las acciones y las
palabras, y la transparencia de los influencers. Sin embargo, es importante tener
en cuenta que la confianza percibida en los influencers puede variar dependiendo
del contexto. Algunos seguidores pueden tener una mayor susceptibilidad a la
influencia y confiar mis en los influencers, mientras que otros pueden ser mais
escépticos y cuestionar la autenticidad de las recomendaciones de los influencers.

Ademis, la confianza percibida puede ser frigil y verse afectada por
diversas circunstancias, como revelaciones de comportamientos deshonestos
o manipuladores por parte de los influencers (Karagiir et al., 2021). Cuando se
descubre que un influencer ha sido deshonesto o ha violado la confianza de sus
seguidores, la percepcién de confianza puede verse seriamente danada. Por lo
tanto, esimportante que tantolos seguidores comolosinfluencers sean conscientes
de laimportancia de la integridad y la transparencia en las interacciones en linea.
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Conocimiento de marca

El reconocimiento de marca puede ser influenciado y potenciado por la
colaboracién con influencers. Cuando un influencer promociona una marca
en sus publicaciones y contenido, puede ayudar a aumentar el conocimiento
de marca de manera significativa. Los influencers suelen tener una audiencia
establecida y comprometida, y el contenido que generan tiene el potencial de
llegar a un gran nimero de personas. Al asociarse con influencers relevantes para
su publico objetivo, las marcas pueden aprovechar la influencia y la credibilidad
de los influencers para aumentar su visibilidad y reconocimiento.

Cuando un influencer recomienda o habla positivamente sobre una marca,
sus seguidores pueden comenzar a familiarizarse con ella y recordarla con mayor
facilidad. Ademads, el contenido generado por los influencers puede ayudar a
transmitir los valores y atributos de la marca de una manera auténtica y atractiva,
lo que contribuye a la formacién de la imagen de marca deseada. Es importante
destacar que el conocimiento de marca no se construye Gnicamente a través de
una Gnica colaboracién con un influencer. Es necesario implementar estrategias
a largo plazo que involucren a varios influencers, para asegurar una exposicién
continua y consistente de la marca ante la audiencia objetivo.

Intencién de compra

La intencién de compra se refiere al grado de disposicién o predisposicién
que tiene un consumidor para adquirir un producto o servicio en particular. Es
una medida de la actitud del consumidor hacia una compra futura y puede variar
desde una simple consideracidn o interés hasta una firme decisién de realizar la
compra. La intencién de compra puede influenciarse por diversos factores, como
las necesidades y deseos del consumidor, la percepcién de la calidad del producto,
la confianza en la marca, las recomendaciones de otros consumidores, los precios
y promociones, entre otros (Morwitz, 2014).

Segiin una investigacién realizada por Piitter (2017), sobre el impacto de las
redes sociales en la intencién de compra del consumidor, se encontré que cuando
se utilizan de manera adecuada, las redes sociales pueden ser una poderosa
herramienta para desarrollar y mantener una ventaja competitiva. El estudio
revel6 que las empresas que incorporan las redes sociales en sus estrategias de
marketing tienden a obtener una ventaja mds significativa en comparacién con
aquellas que no lo hacen. Ademais, se estableci6 una relacién directa entre una
mayor intencién de compra y la publicidad en las redes sociales, lo cual es un
aspecto que este estudio busca explorar en mayor detalle.
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Los consumidores que tienen una actitud positiva hacia la credibilidad de
los influencers de las redes sociales tienen una intencién de compra relativamente
mas alta debido a varios factores, Uno de ellos es que cuando los influencers
suelen establecer una conexién emocional con su audiencia, generando confianza
y empatia. Esta conexién emocional hace que los seguidores se sientan mds
inclinados a seguir sus recomendaciones y considerar sus opiniones al tomar
decisiones de compra (Lim et al., 2017).

Metodologia

Para el desarrollo de este trabajo se llev6 a cabo un estudio de caso sobre
el marketing de influencers, centrindose especialmente en el impacto de la
credibilidad y el valor del mensaje en la confianza del consumidor. Para realizar
este estudio, se buscéd informacién relevante en Google Académico, donde se
identificaron articulos pertinentes sobre el tema de investigacién. Se consider6
un rango de datos desde el afio 2011 hasta el afio 2023, y se seleccionaron 30
articulos en inglés como fuentes primordiales para la elaboracién del documento.
Con el fin de agilizar la redaccién del trabajo, se utiliz6 el gestor de citas
Mendeley. En la segunda etapa del desarrollo de este trabajo, se llevé a cabo una
investigacién cuantitativa mediante la implementacién de encuestas en linea a
través de un cuestionario en Google Forms. Estas encuestas se llevaron a cabo
con la participacién de 122 personas mayoritariamente entre 18 y 34 afios de
edad representando asi el 94,2% del total de encuestados y el 61,5% eran mujeres.
La mayoria de los participantes tenian un nivel de educacion universitaria o
técnica (82%), seguido de un 9% que tenian nivel de educacién secundaria y de
esta misma forma un 9% que han realizado posgrado o estudios avanzados. En
cuanto a los ingresos de los participantes, un gran porcentaje de ellos tienen
ingresos de menos de $400 ddlares al mes (47%), seguido de un 39,3% que tienen
ingresos considerables de $400-800 al mes, la mayoria de los encuestados eran
solteros (76,2%). Finalmente, se procedié a revisar, codificar y transcribir los datos
recopilados en las encuestas, utilizando el software estadistico SPSS. A través
de SPSS, se generaron tablas y graficos para cada pregunta del cuestionario,
permitiendo el andlisis de tendencias basado en los porcentajes obtenidos de las
encuestas.

Resultados

El estudio en primera instancia hizo uso del programa Microsoft Excel
que se destaca por ser el software lider en el &mbito de hojas de cilculo, siendo
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una herramienta avanzada para analizar y representar datos de manera visual,
este programa se utilizé para tener una vista completa de los datos recopilados
y asi mismo para realizar la codificacién de cada una de las respuestas que se
obtuvieron, para después hacer uso del programa estadistico SPSS.

Tabla 1. Impacto de los influencers en decisiones de compra y percepciones de
marca.

Los influencers que sigo me sugieren produc-

L 41,8%
tos o marcas ttiles.
Influencia percibida

Mis percepciones a menudo cambian cuando %
. ., . . 32,07

recibo informacién de los influencers que sigo ’

Es probable que recomiende al influencer
a amigos y familiares interesados en su 36,1%
Intencién de reco- .
tencién de reco contenido.
mendar al influencer
Diria cosas positivas sobre la cuenta del %
. 29.5%
influencer a otras personas

Compraria una marca en base a los consejos 6%
. . 42,670

Intencién de comprar que me dan los influencers que sigo. ’

marcas recomendadas
Seguiria las recomendaciones de marca de los .
. . 34,4%
influencers que sigo.
Testimonios de personas que han consumido .
. 44,3%
Confianza en el el producto recomendado por el influencer.
contenido

Una publicacién donde este una revisién %
21,3%

detallada de un producto. ’
Elinfluencer me parece agradable. 40,2%

Conexién influen-

. Confié mas en el influencer cuando responde
cer-seguidor 32,8%

a mis mensajes y comentarios.

Fuente: elaboracién propia

En relacién con el impacto de los influencers en decisiones de compra y
percepciones de marca. Los resultados obtenidos revelan que los influencers
ejercen un impacto de considerable magnitud sobre sus seguidores. En lineas
generales, los seguidores sostienen la opinién de que los influencers les presentan
productos o marcas provechosas, y que sus percepciones se ven frecuentemente
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alteradas cuando reciben informacién por parte de dichos influencers. Asi mismo,
los seguidores muestran disposicién para recomendar a los influencers a otros
usuarios y para seguir las recomendaciones en cuanto a marcas que estos ofrecen.

Respecto a los elementos que moldean la confianza en el contenido
proporcionado por los influenciadores, los testimonios de individuos que han
utilizado el producto recomendado ocupan la posicién mdas destacada. Las
publicaciones detalladas de los productos también poseen importancia, aunque
en menor medida. Finalmente, los seguidores valoran en gran medida la conexién
personal que logran establecer con los influenciadores. Consideran que estos
poseen una personalidad agradable y depositan mayor confianza en aquellos
casos en los que los influenciadores responden a sus mensajes y comentarios.

Tabla 2. Vinculo entre recomendaciones de influencers y percepcién de marcas.

Hay vinculos entre las marcas sugeridas por los

influencers que sigo y coémo me percibo a mi 32%

Compromiso de la marca en mismo.

el autoconcepto
Una parte de mi estd definida por las marcas

. . . 29,5%

sugeridas por los influencers que sigo.
Las marcas sugeridas por los influencers que 8%
L . . 32,8%

sigo tienen un aceptable estindar de calidad.
Valor esperado de la marca

Los productos de las marcas sugeridos por los %
. . . 23,0%

influencers que sigo son bien hechos.
Activa directamente la necesidad de “compartir o
. - 29,5%

Participacion en las redes la publicacién”.
sociales Directamente dispara el impulso de dar “me
27,0%
gusta”.
) ) ] Creativo 63,9%
Tipo de contenido del in-
fluencer Emocional 18,9%
Elinfluencer no tiene experiencia en los temas %
30,37%
Percepcién de comentarios que habla.

negativos Elinfluencer no es honesto en las resefias que %
29,5%

hace sobre los productos.

Fuente: elaboracién propia

De acuerdo con el vinculo entre recomendaciones de influencers y
percepcién de marcas. Los hallazgos evidencian que los influencers ejercen un

| 44 |



ZAMBRANO BARROS ET AL.

impacto sustancial en la percepcién que sus seguidores tienen de si mismos.
Estos seguidores establecen una relacién entre las marcas respaldadas por
los influencers y su propia identidad, llegando a definirse en parte a través de
estas marcas. En lo que respecta al valor atribuido a las marcas, los seguidores
consideran que las marcas respaldadas por los influencers mantienen un nivel
aceptable de calidad y que sus productos son confeccionados con esmero.

Ademas, los seguidores demuestran una tendencia a interactuar en las
plataformas de redes sociales en respuesta al contenido de los influencers.
Aproximadamente un tercio de los encuestados manifiesta sentir una motivacién
directa para compartir las publicaciones de los influencers, mientras que otro
tercio declara que siente una motivacion directa para dar “me gusta” a dichas
publicaciones. En cuanto a las preferencias de contenido, el tipo de contenido que
mas resuena entre los seguidores es el creativo. Este contenido es percibido como
mds intrigante, cautivador y memorable por parte de los seguidores.

Es importante destacar que los comentarios negativos dirigidos a los
influencers pueden debilitar la confianza de sus seguidores. De acuerdo con
esto las personas perciben al influencer como alguien que carece de experiencia
en las dreas que aborda o que no es veraz en sus anilisis de productos. Estos
comentarios tienen el potencial de generar una percepcién negativa en la mente
de los seguidores.

Tabla 3. Influencia de factores en la percepcién de marcas recomendadas.

L . La experiencia 43,4%
Credibilidad del influencer P .
La confiabilidad 28,7%
Tengo la intencién de continuar siguiendo %
. L. 40,2%
Intencién de continuar esta cuenta influencer en un futuro préximo. ’
siguiendo al influencer Probablemente buscaré nuevo contenido
. . 33,6%
publicado en esta cuenta de influencer.
TikTok 45,1%
Preferencia de red social
Instagram 37,7%
Atractivo fisico del influen- Atractivo 58,2%
cer Elegante 29,5%
Transparencia y honestidad en sus publica- 6.1%
i . 36,1%
Factores para seguir al ciones.
influencer
Ntmero de seguidores en sus redes sociales 25,4%

Fuente: elaboracion propia
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Finalmente, abordando la influencia de factores en la percepcién de marcas
recomendadas. Los resultados de la encuesta resaltan que, para los seguidores,
la experiencia y la confiabilidad son los factores de mayor trascendencia en
lo que concierne a la credibilidad de los influencers. En términos concretos, la
experiencia estd asociada a la competencia del influencer en el tema que aborda,
mientras que la confiabilidad se relaciona con su sinceridad y transparencia.
Ademais, los seguidores manifiestan una disposicién a continuar siguiendo a
aquellos influencers que generan contenido de alta calidad y que mantienen una
constancia en sus publicaciones. En cuanto a las preferencias en redes sociales,
TikTok ocupa el primer puesto como plataforma predilecta entre los seguidores,
seguida por Instagram.

Respecto al atractivo fisico de los influencers, la mayoria de los seguidores
percibe a estos como personas atractivas o con estilo. No obstante, estos factores
no poseen la maxima relevancia en la decisién de los seguidores para seguir
a un influencer. Por altimo, se observa un interés marcado por parte de los
seguidores en seguir a influencers que presentan transparencia y honestidad
en sus publicaciones. Esto sugiere que los seguidores anhelan sentirse seguros
de la autenticidad de los influencers, buscando la certeza de que estos actiian
genuinamente y no pretenden engafar.

Conclusiones

La investigacién ha proporcionado una visién mas profunda de cémo los
influencers impactan en las decisiones de compra y las percepciones de marca
entre sus seguidores. Los resultados demuestran de manera concluyente que
los influencers ejercen una influencia considerable en la confianza y la toma
de decisiones de sus seguidores, respaldada por la valoracién de testimonios
reales y la conexién personal que establecen. Ademads, se ha confirmado que
los seguidores asocian su propia identidad con las marcas respaldadas por los
influencers y perciben una calidad aceptable en los productos promovidos. Sin
embargo, se resalta la vulnerabilidad de esta relacién ante comentarios negativos.
Estos resultados recalcan la importancia de la autenticidad y la credibilidad de los
influencers en la mente de sus seguidores.

En vista de esta nueva perspectiva del problema, es crucial considerar que la
construccién y el mantenimiento de la confianza, asi como la autenticidad en las
colaboraciones entre influencers y marcas, son elementos clave para estrategias
de marketing de influencia efectivas. La comprensién de la plataforma de redes
sociales preferida por los seguidores también debe ser un aspecto central en estas
estrategias, dada su influencia en la dindmica de seguidores e influencers.
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Esta nueva perspectiva enfatiza la necesidad de una mayor investigacién a
lo largo del tiempo que examine cémo los influencers impactan en las decisiones
de compra a lo largo del tiempo y cémo se mantienen las percepciones de marca
a largo plazo. Ademais, dado el crecimiento continuo de las redes sociales, seria
ttil investigar cmo las tendencias en la eleccién de plataformas de redes sociales
pueden influir en la efectividad de los influencers. Esta investigacién ayudaria a
comprender mejor la dindmica en evolucién entre los influencers y sus seguidores,
especialmente en un mundo donde el tiempo es un factor limitante para un
estudio mas exhaustivo.
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Abstract

In a digitalized world, influencer marketing becomes essential for companies by
collaborating with social media influencers, who reach large audiences and build trust.
The study focused on investigating the impact of influencer marketing on consumers
through social networks, analyzing their influence to understand the effectiveness of this
advertising strategy. A mixed design was used in two phases. The first phase conducted
a qualitative analysis of 30 articles on influencer marketing on Google Academic. The
second phaseinvolved an online survey through Google Forms, exploring the influence of
message credibility and value on consumer trust. The data were analyzed with the SPSS
program, complementing the qualitative results with statistical analysis. The results
obtained reveal that influencers have a significant impact on purchasing decisions
and brand perceptions. Recommendations directly influence the purchase intention
and personal perception of the consumer. Engagement and authenticity on platforms,
especially TikTok, play an essential role in successfully spreading messages. The
creativity exhibited by influencers not only attracts attention but also helps build trust
among the audience. However, the vulnerability of this trust to negative comments is
highlighted, thus highlighting the importance of proactively managing online reputation
to preserve positive public perception. In conclusion, influencer marketing is a powerful
tool, building trust and influencing meaningful purchasing decisions. Likewise, the
authenticity and quality of the message are crucial aspects that, when combined,
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reinforce the effectiveness of this strategy.
Keywords: marketing, influencers, credibility, advertising, brand.

Resumo

Em um mundo digitalizado, o marketing de influenciadores esta se tornando essencial
para as empresas colaborarem com influenciadores de midia social que atingem
grandes publicos e criam confianga. O estudo se concentrou em investigar o impacto
do marketing de influéncia sobre os consumidores por meio da midia social, analisando
suainfluéncia para entender a eficacia dessa estratégia de publicidade. Foi empregado
um projeto misto de duas fases. A primeira fase envolveu uma analise qualitativa de 30
artigos sobre marketing de influéncia no Google Académico. A segunda fase envolveu
uma pesquisa on-line usando o Google Forms, explorando a influéncia da credibilidade e
do valor da mensagem na confianga do consumidor. Os dados foram analisados usando
o software SPSS, complementando os resultados qualitativos com analise estatistica.
Os resultados revelam que os influenciadores tém um impacto significativo sobre
as decisoes de compra e as percepcoes da marca. As recomendagoes influenciam
diretamente a intengao de compra e a percepcao pessoal do consumidor. A interagao
e a autenticidade nas plataformas, especialmente no TikTok, desempenham um papel
essencial na disseminagao bem-sucedida das mensagens. A criatividade demonstrada
pelosinfluenciadores nao apenas atrai a atengao, mas também contribui para aumentar
a confianca do publico. Entretanto, a vulnerabilidade dessa confianca a comentarios
negativos € destacada, ressaltando a importancia de gerenciar proativamente a
reputacao on-line para preservar a percepgao positiva do publico. Concluindo, o
marketing de influéncia é uma ferramenta poderosa, que gera confianga e influencia
decisdes de compra significativas. Da mesma forma, a autenticidade e a qualidade da
mensagem sao aspectos cruciais que, quando combinados, reforcam a eficacia dessa
estratégia.

Palavras-chave: marketing; influenciadores; credibilidade; publicidade; marca.
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Capitulo 3
Contrastes de la transicion energética: los minerales criticos
y su relacion comercial con el poder global

Angel Octavio Dorantes Zamora

Resumen

La transicion energética ha sido presentada como la solucion al inminente cambio
climatico, sin embargo, oculta importantes contrastes relacionados a los minerales
criticos. En este contexto, el presente trabajo analiza la relacién entre el poder global
de los paises y el comercio internacional de estos bienes comunes, los cuales tendran
una fuerte demanda por la infraestructura renovable. Es a través de la descripcion de
las exportaciones de minerales de Ameérica Latina y de un analisis de correlacion con
el World Power Index (WPI)y las importaciones y exportaciones de minerales metalicos
a nivel mundial, que se infiere la existencia de una relacion significativa, resaltando el
caso de China como importador y Australia y Brasil como exportadores, mostrandonos
el posicionamiento geopolitico y geoecondmico de los paises dentro del consenso de la
descarbonizacion.

Palabras clave:

Transicion energética; minerales criticos; consenso de la descarbonizacion; poder
global; geoecondmico.
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S DE LA TRANSICION ENERGETICA: LOS MINERALES CRITICOS Y SU RELACION CO
EL PODER GLOBAL

31 CONTRAS
MERCIAL CON

Introduccion’

Una de las soluciones propuestas ante la catdstrofe climatica que vivimos
actualmente se comenzd a gestar desde finales de siglo XX con la llamada
“transicion energética”, la cual se convirtié en un tema cotidiano en el ambiente
politicodevarios paises, asicomoenlosmediosde comunicaciénylasredessociales,
a raiz de los estragos por el cambio climatico. El desarrollo de infraestructuras
renovables se aceleré a tal grado que ahora podemos apreciar grandes proyectos
solares y edlicos en todo el mundo, asimismo, la hidroelectricidad es clave en la
perspectiva de transitar a fuentes menos contaminantes para la generacién de
electricidad.

Las percepciones comunes de la energia como buena y mala nos llevan a
creer que la solucién es simple e inmediata: tendremos que dejar de invertir en
combustibles fésiles que causan contaminacién y desarrollar la infraestructura
que genere energia renovable y limpia. Una de las ideas centrales en la perspectiva
de beneficios de la transicién energética se puede ver en el informe presentado por
la Agencia Internacional de las Energias Renovables (IRENA, 2016), que enfatiz6
los beneficios econémicos que generan las fuentes de energia renovables. Se
menciond que:

duplicar la participacién de este tipo de energias en la combinacién energética
mundial para 2030 aumentaria el PIB mundial entre 0.6 y 1.1%, ademas, dupli-
car la proporcién de renovables aumentaria el empleo directo e indirecto en el
sector a 24.4 millones en 2030. (p. 10)

En los dltimos afios, se han llevado a cabo diversos informes que observan
a la transicién energética por su importancia geopolitica en el futuro cercano
(IRENA, 2019), sostiene que:

el auge de las energias renovables modificard las relaciones entre Estados (ex-
portadores versus importadores de petrdleo y gas) y conducird a cambios es-
tructurales en las economias y la sociedad. Asimismo, aquellos paises que han
invertido en tecnologias renovables incrementardn su influencia en el contex-
to global. (p. 39)

1 Dorantes Zamora, Angel 0. (2025). Contrastes de |a transicién energética: los minera-
les criticos y su relacion comercial con el poder global. Religacion, 10(44), e2501408. https://doi.
org/10.46652/rgn.v10i44.1406
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Derivado del cambio climatico y la transicién energética como solucién,
los “minerales criticos” han cobrado una relevancia significativa. Al respeto,
la Agencia Internacional de Energia (IEA) public en (2021), un informe que
examinaba el futuro de los minerales criticos bajo distintos escenarios climdticos
y con diversas tecnologias energéticas. Se mencioné que “la transicién global
hacia energias mas limpias tendrd importantes consecuencias en la demanda de
metales y minerales en los préximos 20 afios”(p. 4). Por su parte, desde el Banco
Mundial (2020), se menciona lo siguiente: “sin embargo, el rapido despliegue de
estas tecnologias bajas en carbono necesarias para alcanzar una meta de 2°C, o
menos, también significard que la demanda de minerales necesarios para producir
estas tecnologias aumente” (p. 31).

Desde América Latina se han discutido estas problemadticas, identificando
que la transicién que se promueve desde los organismos internacionales no
significa un cambio, por el contrario, buscan perpetuar la forma de produccién
dominante (Argento et al., 2022; Bertinat, 2018; Fornillo, 2017). Al respecto, Breno
y Svampa (2023), describieron el consenso sobre la descarbonizacién, elemento
que es central en este trabajo:

El «Consenso de la Descarbonizacién» moviliza continuamente el discurso de
las potencialidades tecnolégicas y de la innovacién. A la vez, aboga explicita-
mente por los “negocios verdes”, la “financiacién climatica”, las “soluciones ba-
sadas en naturaleza”, la “minerfa climdticamente inteligente”, los “mercados de
carbono” y diversas formas de inversion especulativa. (p. 57)

Dado lo anterior, surgen una serie de interrogantes, de forma general, ;Qué
papel juegan los paises que detentan el poder global con respecto al comercio
de minerales criticos para la transicién energética?, posteriormente, de manera
particular, ;cudl es la relevancia mundial de los minerales criticos en la transicién
energética?, ;qué papel juega América Latina en el comercio mundial de minerales
criticos?, y sexiste una correlacién significativa entre el poder global de los paisesy
el comercio internacional de minerales metdlicos (importaciones y exportaciones)
para la transicién energética? de esta manera, el objetivo de este trabajo es
analizar la relacidn entre los paises que detentan el poder mundial con respecto
a las importaciones y exportaciones de minerales metdlicos ello para observar
escenario global de los paises en la transicidon energética hegemonica.

El presente trabajo parte por la descripcién de la relevancia de los minerales
criticos para el modelo de transicién energética visto desde el consenso de
la descarbonizacién. Posteriormente se hace mencién del comercio de estos
minerales y el papel que tiene América Latina en las exportaciones. Para finalizar
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con el andlisis de correlacién entre el World Power Index (WPI), y las importaciones
y exportaciones de minerales metdalicos, con lo cual buscamos establecer el nivel
de relacién entre estas variables y el posicionamiento geopolitico y geoeconémico
de los paises, teniendo como bases informes de organismos internacionales y
literatura especializada.

Metodologia

Esta investigacién tiene un enfoque cuantitativo, sustentado en la revisién
de literatura, principalmente de informes de organismos internacionales, y
trabajos académicos desde América Latina que contraponen la visién hegeménica
de la transicidn energética. Se parte por explicar la importancia de los minerales
criticos para este contexto energético, para ello se ocupan los datos de la IEA sobre
los escenarios de la demanda de algunos minerales para 2030 y 2040. Por otra
parte, se muestra el comercio de minerales y metales de 1989 a 2021 de América
Latina, ademas, se retoma la informacién de los principales paises exportadores
de minerales en la regidn, y los principales destinos de las exportaciones tomando
los datos del programa informatico Solucién Comercial Integrada Mundial
(WITS).

Ademads, una vez descrita la importancia de los minerales criticos a nivel
mundial y en la regidn, se realiz6 un andlisis de correlacién, la cual tiene por
objetivo mostrar a los paises en su dindmica comercial de minerales metdlicos y el
poder que detentan. La idea es hacer una diferenciacién sobre el comportamiento
comercial de paises importadores y exportadores de minerales metdlicos,
identificando a los paises que encabezan el Indice de Poder Mundial (WPI) lo que
nos mostrara la importancia geopolitica que tienen estos bienes comunes ante el
contexto de la descarbonizacién.

Para ello, se utilizaron 205 paises y tres variables, por un lado, las
importaciones y exportaciones de “minerales metdlicos” (Panel Internacional de
Recursos) expresado en toneladas, y el World Power Index (WPI) que va de 0 a 1.
Se analiz6 el afio de 2019. A continuacidn, se hace una breve descripcién de las
variables:

El Indice de Poder Mundial (WPI, en inglés), creado por Daniel Morales
Ruvalcaba (2023), es un indicador integral que mide y ordena el poder relativo
de las naciones en el ambito global, tomando en cuenta diversas dimensiones
estratégicas. Su finalidad es ofrecer una herramienta cuantitativa que ayude a
entender las dindmicas de poder en el dmbito internacional y su evolucién en
funcién de las capacidades estatales. Se compone de 18 indicadores organizados
en 3 indices de capacidades: Indice de Capacidades Materiales (ICM), Indice de
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Capacidades Semimateriales (ICS) y un Indice de Capacidades Inmateriales (ICI).

Si bien, existen otros indicadores que miden el crecimiento econdémico de
un pais como el Producto Interno Bruto (PIB), o que buscan ser una alternativa
a éste como el Genuine Progress Indicator (GPI) o el Global Power Index (GPI) de
la consultora Pareto Economics, el indice al que recurrimos de Daniel Ruvalcaba
tiene una metodologia que se entrelaza con lo que buscamos en este trabajo, el
cual consiste en analizar a los paises de Latinoamérica, lo que se puede observar
en diversos estudios del autor en donde utilizd este indice para caracterizar a la
regién desde las relaciones internacionales (Morales Ruvalcaba, 2023; Morales
Ruvalcaba & Rocha Valencia, 2022).

Por otra parte, se tomaron los datos de las importaciones y exportaciones de
recursos minerales metdlicos, los cuales se obtuvieron del Panel Internacional de
Recursos (IRP) vinculado con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA). Este panel tiene el objetivo de construir y compartir el
conocimiento necesario para mejorar el uso de los “recursos” en todo el mundo.
Los datos sobre el comercio de minerales metilicos fueron una de varias
categorias de comercio de materiales proporcionadas porla Northeastern University
of Shenyang, China (NEU). Se toman en cuenta para esta categoria los productos
principalmente derivados de metales, para incorporar articulos manufacturados
basicos compuestos de un metal identificable, como las aleaciones y manufacturas
de metales de hierro (Commonwealth Scientific and Industrial Research
Organisation [CSIRO], 2021).

A partir de estos datos, se procedié a utilizar el programa estadistico de
SPSS para el andlisis de correlacién bivariada. Con lo que se buscé analizar la
intensidad de la relacién entre el WPI y las importaciones y exportaciones. Se
utilizé el estadistico de Spearman, que tiene una interpretacién idéntica a la
correlacién de Pearson, con la diferencia de que Spearman es menos sensible a
valores atipicos (que en este ejercicio es China), y ademads sirve para dispersiones
que no son lineales. Se muestran graficos de dispersién, en las importaciones se
realizaron dos graficos, uno con los 205 datos y otro con 204, puesto que se excluyd
a China para tener una mejor visualizacién de los paises que estin por debajo de
su nivel de importacién.

Resultados

Relevancia de los Minerales criticos en la transicion energética

En la seccién anterior se hizo mencién de la informacién y metodologia
que se utilizé para realizar el analisis de las importaciones y exportaciones de
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los minerales metalicos y su relacién con el poder global, por ello, en esta seccién
se exponen los resultados obtenidos, partiendo por el contexto internacional, el
escenario latinoamericano y concluyendo con la correlacién.

Como se puede observar en el grifico 1, los bienes comunes minerales
requeridos en un contexto de desarrollo sostenible indican que, para la energia
edlica, la demanda de cobre aumentara de 217 mil toneladas en 2020 a 577y 610
toneladas en los préximos 20 afios. De manera similar, el zinc crecerd de 321 mil
toneladas en 2020 a 770 y 822 en las décadas siguientes. Otros minerales, como
el manganeso, cromo y niquel, también experimentarin incrementos en su
demanda.

Figura 1. Mundial: proyeccién de la demanda de recursos minerales de energia
edlica en un escenario de desarrollo sostenible (2020,2030 y 2040), miles de tone-
ladas.
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Fuente: elaboracién propia con datos de EIA

Para el caso de la energia solar fotovoltaica, como se muestra en el grafico 2,
el cobre es uno de los bienes naturales mas importantes de esta tecnologia, y para
el afio 2020 la demanda representd 346 mil toneladas, mientras que para para las
siguientes dos décadas pasard 927y 989 mil toneladas respectivamente. A suvez, el
silicio también tiene un gran peso en la construccién de paneles solares, teniendo
390 mil toneladas en 2020, pasando a 810 y 808 mil toneladas en 2030 y 2040,
de acuerdo con las proyecciones de demanda de IEA (2021). Algunos minerales
presentes en esta tecnologia es el galio, la plata, el zinc, arsénico entre otros.
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Figura 2. Mundial: proyeccién de la demanda de recursos minerales de energia
solar pv en un escenario de desarrollo sostenible (2020,2030 y 2040) miles de
toneladas.
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El comercio de minerales criticos en América Latina

En relacién al comercio de minerales y metales en América Latina, el
grafico 3 ilustra las importaciones y exportaciones desde 1989 hasta 2021, en
esta representacién se puede notar el aumento significativo que se produjo a
comienzos del siglo XXI, lo cual refleja la necesidad de buscar nuevas fuentes
de energia. Esta tendencia ascendente culminé con la crisis de 2008-2009, pero
luego se recuperd, alcanzando niveles de exportacién muy altos, especialmente en
2011, que superaron los 170 mil millones de ddlares, fenémeno que se denominé
el “superciclo de materias primas” (Justo, 2013). A raiz de la pandemia de 2020,
el mundo experimenté grandes cambios, en donde la recuperacién econdémica
es un tema crucial para la economia global. En este contexto, las exportaciones
de 2021 han superado los 206 mil millones de délares, marcando un aumento en
comparacion con 2011.
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Figura 3. América Latina y el Caribe: comercio de minerales y metales de 1989 a
2021(miles de millones de délares).
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Con el incremento de los precios y el aumento en las exportaciones de
materias primas, diversos medios se estan refiriendo a un “nuevo superciclo de
materias primas”, impulsado por la necesidad de recuperacidn, especialmente
en China y Estados Unidos. Independientemente de si realmente estamos ante
un superciclo, las materias primas serdn fundamentales en los préximos afos y
representan una de las principales estrategias para la transicién energética, lo que
lleva a la implementacién de procesos de extraccién mas sofisticados.

Los cinco paises que dominan la exportaciéon de minerales en la regién son
Brasil, Chile, Pert, México y Bolivia. De acuerdo con el grifico 4, Brasil lideré las
exportaciones en 2019, alcanzando aproximadamente 26 mil millones de dédlares,
mientras que Chile y Pert registraron exportaciones de 19 y 17 mil millones de
délares, respectivamente. Por su parte, México y Bolivia, juntos, sumaron 8 mil
millones de délares en exportaciones. Esto constata que Brasil, Chile y Pert
poseen una considerable cantidad de bienes comunes minerales exportables, lo
que los convierte en actores clave en la transicién energética hegeménica.
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Figura 4. América Latina: principales paises exportadores de minerales en 2019
(millones de délares)
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Fuente: elaboracién propia con datos de WITS

Aunado a lo anterior, como se muestra en el grifico 5, en 2021, la mayor
parte de las exportaciones de minerales se dirigi6 a China, alcanzando un valor
comercial de 74 mil millones de délares. Jap6n ocupé el segundo lugar, seguido por
la Republica de Corea, entre otros destinos. Esto indica que China es el principal
socio comercial en el sector minero, ya que Estados Unidos representa solo 2 mil
millones de délares aproximadamente, lo que indica una diferencia considerable
entre ambos.

Figura 5. América Latina: principales destinos de las exportaciones de minerales
2021 (miles de dblares)
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Nos encontramos, entonces, en una dinimica comercial en la regién que se
centraenlaexportacién de minerales hacianaciones hegeménicas, principalmente
paises asidticos, resaltando el caso de China, y por otro lado, Estados Unidos.
Estos dos paises son los que demandan en mayor medida bienes comunes para sus
procesos industriales y la transicién hacia energias mds sostenibles. De acuerdo
con la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2024), se
observaron cambios en los anuncios de proyectos de Inversién Extranjera Directa
de 2022 a 2023 ya que el primer afio el carbén, el petrdleo y el gas representaron
el 21% de los anuncios totales, mientras que, para el segundo afio, el sector de
las energias renovables fue de 26%, representando 25,747 millones de ddlares
distribuidos en 79 proyectos. También para 2023 el sector de metales y minerales
representé el 12% del monto total de anuncios.

Correlacion

Unavez que se hadescritolaimportancia delos minerales criticos en el marco
del consenso de la descarbonizacién, veamos la relacién que tiene el comercio de
minerales metdalicos (importaciones y exportaciones) con respecto al WPI. Con
ello esperamos observar una correlacién positiva y significativa, mostrandonos
los paises que sobresalen en esta correlacién, con lo cual identificaremos el papel
que juegan los paises dentro del comercio mundial de minerales. Asi, en primer
lugar, se realizé la correlacién de exportaciones de minerales metdlicos y el WPI,
obteniendo un coeficiente de Spearman de 0.76. Ademas, como se aprecia en el
grafico 7 de dispersién, Australia y Brasil sobresalen, mientras que los demis se
encuentran en un nivel similar.

Figura 7. Mundo: correlacién entre el WPI y las exportaciones de minerales meta-
licos en 2019.
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Por otro lado, en cuanto a las importaciones, contemplando a todos los
paises del estudio, obtuvimos un coeficiente de Spearman de 0.89, teniendo una
mayor correlacién que las exportaciones. Esto es interesante pues nos permite
observar cémo se estd dando el comercio de minerales metalicos. En el grifico 8
se puede apreciar que China domina el escenario de las importaciones, como ya
lo habiamos mencionado, América Latina exporta la mayoria de sus minerales a
este pais.

Figura 8. Mundo: correlaciéon entre el WPIy las importaciones de minerales meta-
licos en 2019.
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Complementando lo anterior y con el fin de mostrar a los otros paises se
elimind para fines pricticos a China. Asi, se realizé la correlacién, teniendo un
coeficiente de 0.88, lo que no representé un cambio significativo. En el grifico 9
se pueden identificar los otros paises que de acuerdo al WPI importan minerales
metdlicos. Resaltan los paises asidticos, Japén y Corea del Sur, mientras que
Alemania y Estados Unidos tienen una fuerte participacion en las importaciones.
Ello sin llegar a los niveles que tiene China.



Figura 9. Mundo: correlacién entre el WPl y las importaciones de minerales meta-
licos en 2019 (excluido China).
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Discusion

En este apartado se exponen algunos de los posicionamientos de los
organismos internacionales mdas importantes en materia energética, para
contrastar las perspectivas que se tiene sobre los minerales criticos para la
transicién energética vista como una disputa geopolitica por el control de las
cadenas de suministro. Ademds, se discute el posicionamiento geoecondémico que
tendran los paises por la busqueda de estos bienes comunes.

En (2019), el Banco Mundial realizé una infografia sobre Minerals for Climate
Action en donde se enfatiza lo siguiente: solo para construir un aerogenerador
de 3 megavatios y 150 metros de altura se necesitan: 1 tonelada de hormigdn, 335
toneladas de acero, 4,7 toneladas de cobre, 3 toneladas de aluminio, 2 toneladas
de tierras raras y otros materiales como zinc y molibdeno. Se estima, de acuerdo
al mismo organismo (2020), “grandes aumentos relativos en la demanda de hasta
casi el 500% para ciertos minerales, independientemente de la via de tecnologia
baja en carbono que se seleccione, la demanda total de minerales seguird
aumentando” (p. 93). Por su parte, IEA (2021), menciond que “la transicién global
hacia energias mas limpias tendrd importantes consecuencias en la demanda de
metales y minerales en los préximos 20 afos” (p. 4).

En el escenario que se hizo en el Acuerdo de Paris, las energias renovables
desempefian un papel importante debido al aumento continuo de la demanda
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energética. Como resultado, se estima que en las préximas dos décadas aumentard
la necesidad de minerales. Por ejemplo, “el cobre y las tierras raras en mas del 40%,
el 60y 70% paraelniquelyel cobalto, y casi el 90% para el litio”(International Energy
Agency, 2021). Los automéviles eléctricos y la tecnologia de almacenamiento en
baterias serdn los principales consumidores de litio. Asimismo, se anticipa que el
niquel se convierta en un recurso esencial para el afio 2040.

Por poner un ejemplo, en cuanto al cobre, Richard Mills (2022), en su estudio
sobre este mineral contrasta algunos datos, mencionando que un vehiculo eléctrico
necesita 4 veces mas de cobre que uno convencional, ademas para hablar de una
sustitucién de combustibles fésiles por paneles fotovoltaicos y aerogeneradores
se requieren 550 millones de toneladas de cobre en los préximos 25 afios. Ello
equivaldria a todo el cobre que la humanidad ha extraido en los tltimos 5000 afos.

Porlo que hemos podidover, la transicién energética no selimitaa cambiar de
una fuente de energia a otra; también requiere contar con los recursos adecuados
para desarrollar la infraestructura necesaria para las energias renovables. En este
sentido, los minerales criticos son fundamentales para este modelo energético
y, por ende, se convierten en un factor de conflicto. Desde la geopolitica, Eyl-
Mazzega y Mathieu (2020), afirmaron que, a las antiguas y actuales rivalidades
energéticas, se le estin sumando nuevas rivalidades relacionadas con la transicién
energética, especialmente en lo que respecta al control de las cadenas de valor de
las tecnologias bajas en carbono, las cuales son cruciales para la competitividad,
desarrollo econdémico, soberania y seguridad energética. En esta carrera, China
y Estados Unidos han tomado una cierta ventaja, dejando a un lado a la Unién
Europea, Francia y Alemania.

Como lo pudimos observar en los resultados, las exportaciones de
minerales metalicos tienen una menor correlacién, teniendo a Australia como
pais predominante junto con Brasil. Sin embargo, cuando observamos las
importaciones la situacién cambia, pues existe una mayor correlacién concentrado
en paises mds poderosos, tal es el caso de China, Japdn, Corea del Sur, Alemania,
Estados Unidos. Lo que nos dice que los paises que exportan no son precisamente
los que estarian en el ranking del WPI, pero los que importan minerales metalicos
son los paises que encabezan este indice. Podemos identificar que la disputa por
los minerales criticos son clave para entender la geopolitica de los préximos afos.

Al respecto, Bazilian et al. (2019), especulan sobre algunos escenarios
geopoliticos que tendria la transicién energética para 2030. El primero de ellos
serfa el del “Gran Acuerdo”, el cual implicaria un consenso mundial sobre el cambio
climatico, teniendo un beneficio mutuo. El segundo escenario seria el del “Avance
Tecnolégico” en donde Estados Unidos y China serian los lideres tecnoldgicos. El
tercero es el “Nacionalista” el cual implica que una serie de paises avanzados optan
por la autosuficiencia tomando medidas proteccionistas y rebasando el papel de
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la ONU. El cuarto y tltimo escenario le llaman “Muddling on”, el cual implica que
los combustibles fésiles siguen siendo dominantes, las renovables aumentan, pero
todo sigue siendo un gran negocio. Este tltimo escenario parece el més realista,
pues los paises centrales se disputarin los bienes comunes necesarios para
continuar con su hegemonia econémica.

Por otro lado Ufimtseva et al. (2024), destacan que, en medio de la lucha
por los minerales criticos, Estados Unidos emplea una estrategia geoecondémica
para hacer frente a los desafios que traza el poderio comercial de China. Esta
estrategia se enmarca en el contexto de la rivalidad geopolitica. Se ha podido
observar que Estados Unidos ha implementado politicas proteccionistas para la
produccién de minerales criticos dentro de sus fronteras. Esto incluye medidas
para restringir la inversion extranjera en los sectores extractivos. Teniendo como
aliados estratégicos a Australia, Canada, Nueva Zelanda y el Reino Unido.

Lo anterior nos lleva a observar que los bloques econémicos serdn clave para
el comercio de minerales criticos, tal como analiza (Vivoda et al., 2024) la evolucién
de los bloques comerciales geopoliticos significa una fase transformadora en las
relaciones internacionales. Tal es el caso de los BRICS que se estan perfilando como
agrupacién importante dentro de esta lucha por la gobernanza de las cadenas de
suministro de minerales criticos. Esta competencia comercial podria conducir a
una mayor inestabilidad en los mercados de minerales.

Desde América Latina se ha analizado la problemdtica, identificando que
la transicién a fuentes de energia renovables generara conflictos socioecolégicos
(Hudlet & Hodgkins, 2021). Para (Olivera et al., 2022) es indispensable una
reduccién significativa en el consumo de energia y un cambio radical en las
relaciones sociales con la naturaleza, sin ello, los conflictos seguirdn aumentando.
Muestra de estos conflictos son los desplazamientos forzados por la instalacién
de tecnologia renovable, ademas de actividades extractivistas, como la mineria o
grandes desarrollos infraestructurales energéticos.

Por lo que la discusién no sélo radica en transitar o no a fuentes limpias,
sino, como hemos podido apreciar se trata una narrativa que estd encubriendo el
verdadero problema que nos aqueja y que tiene que ver con la forma de produccién
existente y el uso que se le da ala energia para seguir con procesos de acumulacién
de capital cada vez mis amenazantes. Por ello la necesidad de fomentar propuestas
mas amplias que tomen en cuenta las necesidades energéticas de la poblacién,
para tener como menciona (Tornel, 2023), propuestas autondémicas mas amplias
que surjan desde el territorio.
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Conclusiones

El modelo de transicién energética se ha planteado como la solucién al
cambio climatico ocultando los contrastes que encierra ese tipo de infraestructura
renovable. Es justo en medio del conceso de la descarbonizacién que los minerales
criticos toman mayor relevancia. Asi, lo que hemos podido observar en el trabajo
es la importancia que tienen estos minerales en el modelo hegeménico, el cual
tiene como base el desarrollo de las energias solares y edlicas para desplazar a las
fuentes f6siles, sin embargo, la demanda de bienes comunes minerales serd clave
en la lucha geopolitica y geoecondémica por hacerse de la cadena de suministro.

Los organismos internacionales tienen claro que la demanda se
incrementard en los préximos afios por el uso de tecnologias renovables para la
generacién de electricidad, asi como en la construccién de vehiculos. El cobre, el
litio, las tierras raras, entre otros, son parte esencial de estas infraestructuras.
En el caso de América Latina, los bienes comunes minerales son estratégicos, lo
que representaria una ventaja comercial en el futuro, tanto Brasil, Chile, Perd y
México son grandes exportadores de minerales, siendo China el principal destino
junto con otros paises asidticos. Sin embargo, esa aparente ventaja se ha reflejado
en un proceso histérico de dependencia econémica, situdndonos en una posicién
de subordinacién, enmarcada en el consenso de la descarbonizacién.

Asi, pudimos observar con un andlisis de correlacién que los paises que
detentan el poder global son los que mds importan minerales criticos, mientras
que en las exportaciones se diversifica, teniendo como miximos representantes
a Australia y Brasil, entendiendo que los paises que tienen esos bienes comunes
no son necesariamente paises centrales o que se encuentran en los primeros sitios
del WPIL.

A partir de los resultados podemos rescatar algunos elementos: en primer
lugar, la importancia de los minerales criticos en el futuro inmediato, en segundo
lugar, la existencia de una lucha geopolitica y geoeconémica por hacerse con la
cadena de suministro, en tercer lugar, el poderio de China en las importaciones
en esta lucha con los Estados Unidos y la relevancia que tendrin los bloques
econdémicos, y por tltimo, los contrastes que se ocultan en el modelo hegeménico
de transicién energética, las cuales encubren problemas estructurales que no
promueven un cambio real.

De esta manera, la correlacién entre bienes comunes con el poder global
puede ser util para establecer una linea de investigacién que muestre cémo se
estructura el comercio mundial, identificando, por ejemplo, hacia dénde se van las
exportaciones y quiénes tienen la posibilidad de importar minerales no metalicos
o combustibles fésiles, incluso cuales son los paises con poder global que exportan
residuos y los destinos. Serd interesante observar lo que ocurrira con estos bienes
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comunes ante el incremento en los aranceles que estd imponiendo el presidente de
Estados Unidos Donald Trump a diversos paises. Estos subtemas podrian mostrar
atn mds contrastes de la transicién energética, con la intencién de exhibir
conflictos y plantear posibilidades orientadas a las necesidades sociales, mis que
a las del capital.
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Abstract

The energy transition has been presented as the solution to imminent climate change,
however, it hides important contrasts related to critical minerals. In this context,
this work analyzes the relationship between the global power of countries and the
international trade of these common goods, which will have a strong demand for
renewable infrastructure. It is through the description of mineral exports from Latin
America and a correlation analysis with the World Power Index (WPI) and imports and
exports of metallic minerals worldwide, that the existence of a significant relationship
is inferred, highlighting the case of China as an importer and Australia and Brazil as
exporters, showing us the geopolitical and geoeconomic positioning of the countries
within the decarbonization consensus.

Keywords: Energy transition; critical minerals; decarbonization consensus; global
power; gececonomic.

Resumo

A transicao energeética foi apresentada como a solugao para as mudancas climaticas
iminentes, mas obscurece diferencas importantes relacionadas a minerais essenciais.
Nesse contexto, este artigo analisa a relagao entre o poder global dos paises e o
comérciointernacional dessesbenscomuns, que terdo forte demanda porinfraestrutura
renovavel. E por meio da descricdo das exportacdes minerais latino-americanas
e de uma analise de correlagdo com o World Power Index (WPI) e as importagdes e
exportacdes globais de minerais metélicos que se infere a existéncia de uma relacao
significativa, destacando o caso da China como importadora e da Austrélia e do Brasil
como exportadores, nos mostrando o posicionamento geopolitico e geoecondmico dos
paises dentro do consenso de descarbonizacgao.

Palavras-chave: Transicao energética; minerais criticos; consenso sobre
descarbonizacao; poder global; geoecondmico.
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Capitulo 4
La obsolescencia programada: una prdctica incompatible con
la sostenibilidad

Humberto Andrés Alvarez Sepulveda

Resumen

Este ensayo analiza criticamente la obsolescencia programada como una practica em-
presarial incompatible con los principios de sostenibilidad y justicia intergeneracional.
A partir de un analisis documental de literatura especializada, se revisan las implican-
cias éticas y ambientales de disenar productos de vida util limitada, asi como los de-
safios que ello plantea para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Frente a esta problematica, se presenta la economia circular como una alternativa ética
y regenerativa que propone redisenar los sistemas productivos bajo principios de du-
rabilidad, reparabilidad y cierre de ciclos materiales. Sin embargo, se advierte que la
implementacion de la economia circular enfrenta tensiones estructurales y riesgos de
trivializacién si no se acompana de cambios culturales, regulatorios y de responsabili-
dad empresarial profundos. Se concluye que la transicion hacia una economia circular
efectivarequiere transformar no solo las practicas productivas, sino también los valores
que sustentan el actual modelo de consumo y crecimiento.

Palabras clave:

Economia circular; Obsolescencia programada; Sostenibilidad; Etica ambiental;
Responsabilidad intergeneracional.
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Introduccion

En un contexto global marcado por el agotamiento de los recursos naturales,
la creciente generacién de residuos y una crisis ecolégica de proporciones
histéricas, el modelo econémico lineal basado en “extraer, producir y desechar”
ha sido ampliamente cuestionado. Una de sus expresiones mas problematicas es
la obsolescencia programada, entendida como la prictica deliberada de disefar
productos con una vida ttil limitada para incentivar el consumo constante (Slade,
2007; Tapia, 2024). Este fenémeno, lejos de ser un accidente, constituye una
estrategia empresarial consciente que prioriza la rentabilidad a corto plazo sobre
la sostenibilidad ambiental y social.

Frente a esta légica de descarte y consumo acelerado, la economia circular
emerge como una alternativa paradigmatica que propone redisenar los sistemas
de produccién y consumo para cerrar los ciclos de materiales y energia, reduciendo
asi la presién sobre los ecosistemas (Ellen MacArthur Foundation, 2013). Mas alld
de sus implicancias técnicas, la economia circular plantea un cambio de fondo
en la relacidn entre las sociedades humanas y el entorno natural, reivindicando
una ética de la responsabilidad y de la equidad intergeneracional (Meadows
et al.,, 2004). Asi, se inscribe en los esfuerzos por cumplir con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en torno a la produccién y consumo
responsables (ODS 12) y la accién climética (ODS 13).

No obstante, resulta necesario preguntarse criticamente: ;puede la
economia circular revertir la cultura de la obsolescencia planificada o serd
absorbida porlégicas de mercado que promueven solo cambios superficiales? ;Qué
transformaciones estructurales requiere su implementacién real y qué tensiones
éticas enfrenta en un mundo regido por intereses econdémicos de corto plazo?
Estas interrogantes resultan fundamentales para analizar no solo la viabilidad
técnica de la transicién circular, sino también sus fundamentos axioldgicos y
politicos.

Para abordar estas cuestiones, este ensayo adopta una metodologia de
andlisis critico-interpretativo, basada en la revisién de literatura académica
especializada sobre obsolescencia programada, economia circular y ética del
desarrollo sostenible. Se integran las contribuciones de autores como Slade (2007),
pionero en el andlisis histérico de la obsolescencia; Ia Ellen MacArthur Foundation
(2013), principal promotora del enfoque de economia circular; y Meadows et al.
(2004), referentes en la reflexién sobre los limites del crecimiento y la necesidad
de modelos sostenibles. A partir de este marco, se construye una argumentacién
que problematiza los modelos actuales y propone la economia circular como una
alternativa ética y transformadora frente a la crisis socioecoldgica actual.
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La obsolescencia programada: una practica incompatible con la
sostenibilidad

La obsolescencia programada no solo constituye una prictica empresarial
cuestionable desde una perspectiva ética, sino que ademds representa una
amenaza directa para la sostenibilidad ecoldgica y social del planeta. Desde sus
origenes en la década de 1920, cuando se implementd de manera explicita en
industrias como la de los bombillos eléctricos (Bulb Cartel o Phoebus Cartel),
su propésito ha sido incentivar el consumo recurrente mediante la reduccién
artificial de la vida atil de los productos (Slade, 2007; Tapia, 2024). Esta estrategia
consolidé un modelo econémico dependiente de la reposicién constante de bienes,
profundizando patrones de produccién y consumo que hoy resultan insostenibles
en el marco de los limites biofisicos del planeta.

La normalizacién de esta prictica tiene consecuencias alarmantes. Por un
lado, fomenta el agotamiento acelerado de recursos naturales no renovables,
elevando la huella ecolégica global. Por otro, genera cantidades crecientes de
residuos electrénicos, textiles y plasticos que los sistemas de gestién de residuos
no logran absorber adecuadamente. Segiin Forti et al. (2020), en 2019 se generaron
53,6 millones de toneladas de residuos electrénicos a nivel mundial, y solo el 17,4%
fue reciclado adecuadamente. Este panorama plantea una pregunta inquietante:
spuede un sistema econdémico que depende estructuralmente del descarte
ilimitado ser compatible con los principios de desarrollo sostenible?

Desde la perspectiva de la ética ambiental, la obsolescencia programada
vulnera el principio de justicia intergeneracional, al hipotecar el bienestar de las
futuras generaciones en favor de beneficios econdmicos inmediatos (Jonas, 1984;
Tapia, 2024). No solo se trata de los impactos ambientales directos, sino también
del fomento de una cultura del consumo desechable que erosiona valores de
cuidado, reparacidn y uso responsable. Asi, se refuerza una ciudadania pasiva,
que naturaliza la adquisicién compulsiva de productos de corta duracién sin
cuestionar los efectos sociales y ecoldgicos de estas practicas.

A nivel normativo, si bien algunos paises del hemisferio occidental han
comenzado a legislar contra la obsolescencia programada —como Francia, que
en 2015 tipificd esta practica como delito en su Cédigo de Consumo (Assemblée
Nationale, 2015)—, la mayoria de los marcos regulatorios globales siguen
siendo insuficientes. Este problema invita a reflexionar: shasta qué punto las
regulaciones vigentes son capaces de transformar un sistema econdmico que
premia la obsolescencia? ;Qué mecanismos éticos y legales son necesarios para
promover una cultura de durabilidad, reparacién y consumo consciente?

En efecto, la obsolescencia programada encarna uno de los mayores
obstaculos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el



{UMBERTO ANDRES ALVAREZ SEPULVEDA

ODS 12 (Produccién y Consumo Responsables) y el ODS 13 (Accién por el Clima).
Frente a esta realidad, resulta urgente avanzar hacia modelos alternativos
que prioricen la durabilidad, la reparabilidad y la circularidad como principios
rectores de una economia verdaderamente sostenible.

Economia circular: una propuesta ética y regenerativa

Frente a los impactos devastadores de la obsolescencia programada y
el modelo econdémico lineal, la economia circular surge como una propuesta
regenerativa que replantea las bases de la produccién y el consumo. A diferencia
del modelo tradicional, que asume que los recursos son ilimitados y que el residuo
es un subproducto inevitable, la economia circular propone un sistema econémico
restaurativo y regenerativo por disefio (Ellen MacArthur Foundation, 2013).
Su objetivo es mantener los productos, componentes y materiales en su nivel
mas alto de utilidad y valor en todo momento, prolongando los ciclos de vida y
minimizando la necesidad de extraccién de nuevos recursos.

Desde un punto de vista ético, la economia circular se basa en principios
que cuestionan la logica del descarte y promueven una nueva relacién entre la
humanidad y la naturaleza, fundada en el respeto de los limites planetarios
(Rockstrom et al, 2009). Al priorizar el ecodisefio, la reparabilidad, la
remanufacturayla reutilizacién, este modelo apunta no solo a resolver problemas
técnicos de eficiencia, sino a transformar los marcos de valores que sostienen las
practicas econémicas actuales. ;Puede una economia que internaliza los costos
ambientales y sociales de su produccién establecer las bases de una nueva ética
del desarrollo?

El enfoque circular también reivindica la nocién de responsabilidad
ampliada del productor (European Commission, 2020; Raudales et al., 2024), que
implica que las empresas deben hacerse cargo del ciclo de vida completo de sus
productos, incluyendo su disposicién final. Esta idea supone una ruptura radical
con la légica de la obsolescencia programada: en lugar de planificar el deterioro
rapido de los bienes, las companias deben disefarlos para su maxima durabilidad,
reutilizacién y reciclaje. Asi, se plantea un desplazamiento de la responsabilidad
desde el consumidor individual hacia los agentes econémicos que generan los
productos, abriendo la posibilidad de una transicién mas justa y estructural.

Sin embargo, adoptar una economia circular no es un simple cambio de
procesos productivos, sino un desafio sistémico que implica repensar los modelos
de negocio, los patrones de consumo y las formas de vida. Como advierte Stahel
(2016), la verdadera economia circular no puede reducirse a mejoras marginales
en el reciclaje, sino que requiere una transformacién profunda del paradigma de
crecimiento econémico ilimitado. Esta premisa invita a problematizar: shasta

[ 751



4| LA OBSOLESCENCIA PROGRAMADA: UNA PRACTICA INCOMPATIBLE CON LA SOSTENIBILIDAD

qué punto los actuales discursos de economia circular son verdaderamente
transformadores? ;Existe el riesgo de que la circularidad sea instrumentalizada
como estrategia de marketing sin alterar las logicas extractivistas de fondo?

De acuerdo con lo anterior, la economia circular representa una posibilidad
concreta para reconfigurar las practicas productivas y de consumo bajo principios
éticos de sostenibilidad, equidad y responsabilidad intergeneracional. No
obstante, su éxito dependerd de la capacidad de las sociedades vigentes para
asumir los cambios culturales, econdmicos y politicos que esta transicion exige.

Tensiones y desafios de implementacién

Aunque la economia circular ha ganado amplio reconocimiento como
un modelo alternativo al sistema lineal, su implementacién efectiva enfrenta
multiples tensiones y desafios estructurales que no pueden ser ignorados. Si bien
numerosos gobiernos, empresas y organizaciones internacionales del planeta
han adoptado discursos favorables a la circularidad, en muchos casos estos
compromisos se limitan a acciones parciales o cosméticas que no alteran las bases
insostenibles del modelo econémico actual (Korhonen et al., 2018; Raudales et al,,
2024). Este dilema plantea la necesidad de preguntarse: sestamos promoviendo
una transicién real o simplemente legitimando nuevas formas de greenwashing?

Uno de los principales desafios radica en la resistencia de los sectores
industriales consolidados, especialmente en dreas como la electrénica de
consumo, la moda ripida y la industria automotriz (Lankenau y Rubi, 2024).
Estos sectores dependen de la rotacién rapida de productos y de estrategias de
mercado asociadas a la obsolescencia programada para mantener sus niveles de
rentabilidad. La transicién hacia modelos basados en la durabilidad, la reparacién
y lareutilizacién amenaza directamente estos intereses, generando tensiones que
dificultan la adopcién sistemdtica de practicas circulares (Hobson, 2020).

Otro obstaculo significativo es la falta de marcos regulatorios robustos
que obliguen a las empresas a asumir una verdadera responsabilidad extendida.
Aunque iniciativas como el Plan de Accién de Economia Circular de la Unién
Europea (European Commission, 2020), han avanzado en establecer principios
y normativas, su alcance sigue siendo desigual y, en muchos casos, depende de
la voluntad politica de los Estados miembros. Esta fragmentacién normativa
permite que las practicas circulares se implementen de manera desigual y que
persistan modelos de negocio lineales en varios sectores productivos.

Ademas, el éxito de la economia circular no depende tnicamente de
cambios tecnoldgicos o regulatorios, sino también de una transformacién cultural
profunda. Como sefiala Murray et al. (2017), la transicién circular requiere
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modificar valores, percepciones y hdbitos de consumo profundamente arraigados.
Sin una ciudadania critica, informada y comprometida con practicas de consumo
responsable, los cambios estructurales serdn insuficientes para lograr una
economia verdaderamente regenerativa. Este principio rector conduce a nuevas
preguntas esenciales: ;cémo educar para una cultura de circularidad? ;Qué rol
deben jugar los sistemas educativos, los medios de comunicacién y la sociedad
civil en esta transformacién?

Finalmente, existe un riesgo creciente de que la economia circular sea
capturada por légicas de mercado que prioricen tinicamente la eficiencia material
sin cuestionar los patrones de produccién y consumo basados en el crecimiento
infinito. Esta “circularidad débil” podria terminar reproduciendo dinidmicas de
exclusién social, concentracién de poder corporativo y degradacién ambiental,
bajo un discurso aparente de sostenibilidad (Korhonen et al., 2018; Lankenau y
Rubi, 2024).

Por tanto, para que la economia circular se consolide como una alternativa
éticay sostenible almodelolineal, resultaimprescindible abordar de manera critica
sus tensiones internas y garantizar una implementacién sistémica que involucre
marcos regulatorios exigentes, cambios culturales profundos y mecanismos de
justicia ambiental y social.

Conclusion

La reflexién sobre la economia circular como enfoque ético frente a la
obsolescencia programada evidencia que no estamos simplemente ante un cambio
técnico en los procesos de produccién y consumo, sino frente a la necesidad de una
transformacién profunda del paradigma econémico y cultural actual. Como se
ha mostrado a lo largo de este ensayo, la economia circular desafia los cimientos
de un sistema basado en el crecimiento infinito y el descarte, proponiendo en su
lugar modelos regenerativos y responsables (Ellen MacArthur Foundation, 2013;
Stahel, 2016).

En particular, la obsolescencia programada encarna una contradiccién
insalvable con los principios de sostenibilidad y equidad intergeneracional.
Al disefiar productos para fallar o volverse obsoletos en un tiempo planificado,
se vulneran no solo los derechos de los consumidores actuales, sino también
los derechos de las generaciones futuras a habitar un planeta saludable (Jonas,
1984). La economia circular, al apostar por la durabilidad, la reparabilidad y la
minimizacién de residuos, ofrece una alternativa ética que privilegia el cuidado,
la responsabilidad ampliada y la justicia ambiental.
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Sin embargo, como han advertido Korhonen et al. (2018), el riesgo de
trivializar la circularidad como un simple ajuste superficial dentro del capitalismo
verde sigue siendo elevado. La implementacién efectiva de la economia circular
requiere mas que mejoras tecnoldgicas: demanda marcos regulatorios estrictos,
politicas ptiblicas ambiciosas, responsabilidad corporativa auténtica y, sobre todo,
un cambio cultural radical que cuestione la légica consumista dominante.

En este sentido, resulta fundamental articular esfuerzos educativos,
regulatorios y econémicos que refuercen una transicién circular basada en valores
éticos y no solo en la eficiencia de los recursos. Como plantea Hobson (2020), sin
una ciudadania critica y participativa, los cambios estructurales necesarios serin
dificiles de sostener.

La pregunta de fondo que atraviesa todo este debate es profundamente ética:
¢qué tipo de mundo queremos construir y legar? Apostar por la economia circular
como enfoque ético implica reconocer que los desafios ambientales, sociales y
econémicos no pueden resolverse sin una profunda reconsideracién de nuestras
practicas, valores y prioridades. La sostenibilidad no es solo una cuestién de
innovacién tecnoldgica, sino ante todo una cuestién de justicia, responsabilidad y
solidaridad intergeneracional.
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Abstract

This essay critically analyzes planned obsolescence as a business practice incompatible
with the principles of sustainability and intergenerational justice. Based on a
documentary analysis of specialized literature, it reviews the ethical and environmental
implications of designing products with limited useful lives, as well as the challenges
this poses for achieving the Sustainable Development Goals. Faced with this problem,
the circular economy is presented as an ethical and regenerative alternative that
proposes redesigning production systems based on principles of durability, reparability,
and closing material cycles. However, it is noted that the implementation of the circular
economy faces structural tensions and risks of trivialization if not accompanied by
profound cultural, regulatory, and corporate responsibility changes. It concludes that
the transition to an effective circular economy requires transforming not only production
practices but also the values that underpin the current consumption and growth model.
Keywords: Circular economy; Planned obsolescence; Sustainability; Environmental
ethics; Intergenerational responsibility.

Resumo

Este ensaio analisa criticamente a obsolescéncia planejada como uma pratica comercial
incompativel com os principios de sustentabilidade e justica intergeracional. Com base
emumaanélise documental da literatura especializada, ele analisaasimplicacdes éticas
e ambientais do design de produtos com vida util limitada, bem como os desafios que
isso representa para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Diante desse problema, a economia circular é apresentada como uma alternativa ética
e regenerativa que propoe o redesenho dos sistemas de produgao sob principios de
durabilidade, reparabilidade e fechamento dos ciclos de materiais. No entanto, adverte
gue a implementacgao da economia circular enfrenta tensdes estruturais e riscos de
banalizacdo se nao for acompanhada de profundas mudancgas culturais, regulatorias
e de responsabilidade corporativa. Conclui-se que a transicdo para uma economia
circular efetiva exige a transformagao nao apenas das praticas produtivas, mas também
dos valores que sustentam o atual modelo de consumo e crescimento.

Palavras-chave: Economia circular; Obsolescéncia planejada; Sustentabilidade; Etica
ambiental; Responsabilidade intergeracional.
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Capitulo 5
Reformas tributarias y su impacto en los indicadores
economicos de la provincia de EI Oro, Ecuador

Nayeli Pauleth Aguilar Jiménez, Laura Luzmila Vega Gonzalez, John Campuzano-
Vasquez, Virgilio Eduardo Salcedo Munoz

Resumen

Este estudio examind el impacto de las reformas tributarias implementadas en la
provincia de El Oro, Ecuador, entre 2018 y 2022, en indicadores econémicos clave como
el PIB, la tasa de empleo, la recaudacion tributaria y las transferencias a gobiernos
locales. Se encontro que las reformas, incluyendo la eliminacién del pago anticipado
del Impuesto a la Renta, tuvieron un impacto significativo en la economia local. La
recaudacion tributaria fluctuo, con una caida en 2020 debido a la pandemia de COVID-19
y una recuperacion posterior. Las reformas implementadas durante la pandemia
afectaron la recaudacion de impuestos y las transferencias a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados. El estudio utilizé un enfoque descriptivo y deductivo, con analisis
cuantitativo de datos economicos oficiales. Las reformas tributarias implementadas
en Ecuador entre 2018 y 2022 han tenido un impacto significativo en la economia de la
provincia de El Oro. La Ley de Fomento Productivo y la Ley Orgénica para el Desarrollo
Economicoy Sostenibilidad Fiscal, alolargo de este periodo presentan, tanto resultados
positivos como desafios persistentes en la economia local y nacional.

Palabras clave:

Reformas tributarias; impuestos; pandemia; economia provincial.
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Introduccion

Las reformas tributarias desempefian un papel crucial en la economia local
al influir no solo en la recaudacién de ingresos gubernamentales, sino también
en diversos aspectos del desempefio econémico en una regién especifica. En
el caso especifico de la provincia de El Oro, ubicada en Ecuador, las reformas
tributarias llevadas a cabo entre 2018 y 2022 han dejado una huella significativa
en varios indicadores clave que reflejan su salud econémica, empleo y autonomia
gubernamental.

La comprensién del analisis de estas reformas tributarias en la provincia de
El Oro es importante debido a la influencia directa que tienen en su economia
provincial. Las reformas tributarias no solo inciden en la recaudacién de ingresos
para el gobierno central, sino que también se convierten en medios para generar
empleo, financiar proyectos y promover un crecimiento empresarial. Por lo tanto,
este estudio proporciona una comprension actualizada de cémo las reformas
tributarias han incidido en las variables macroeconémicas desde lo local.

El objetivo principal de esta revision es analizar la literatura existente sobre
las reformas tributarias en los varios indicadores econémicos de la provincia de
El Oro entre 2018 y 2022. Se busca examinar c6mo estas reformas tributarias han
afectado el Valor Agregado Bruto Provincial, la Tasa de Empleo Bruto Provincial,
la Recaudacién Tributaria Provincial y las Transferencias a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados.

1.1. Reformas tributarias

Una reforma tributaria busca modificar los impuestos con el objetivo de
aumentar la recaudacién a nivel nacional y ajustar la estructura tributaria del pais
en la mayoria de los casos. (Garcia, 2021). Las reformas tributarias implementadas
a nivel nacional pueden tener repercusiones significativas en las provincias,
incluida la provincia de El Oro. Aunque estas reformas se aplican a nivel del
pais, su efecto se filtra a nivel local y puede influir en varios aspectos clave de la
economia y el desarrollo de la provincia.

1.2. Indicadores econémicos

Campos et al,, (2021) destaca que el Producto Interno Bruto (PIB) provincial
sigue siendo una métrica central para evaluar la significancia de las reformas
tributarias, ya que refleja tanto el crecimiento como el decrecimiento anual de
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la economia local, influenciado en parte por los cambios en el sistema tributario
Ademis, la recaudacién tributaria provincial emerge como un indicador clave
para comprender cémo las reformas tributarias afectan los impuestos locales y,
por ende, las politicas fiscales implementadas en la provincia

1.3. Cuentas Nacionales Anuales

Las Cuentas Nacionales Anuales (CNA) constituyen un marco contable
fundamental que ofrece una visién completa y organizada de la actividad
econémica de un pais a lo largo de un afio. Estas cuentas desglosan y registran
detalladamente aspectos cruciales como la produccién, el consumo, la inversién
y otros elementos fundamentales que permiten evaluar y comprender la salud
econémica de una nacién. Al proporcionar una estructura sistemdtica de datos,
las Cuentas Nacionales Anuales se convierten en una herramienta esencial para
analizar y formular politicas econédmicas, asi como para realizar comparaciones y
proyecciones a nivel nacional (Banco Central del Ecuador, 2023).

La implementacién de Cuentas Nacionales Provinciales permite extender
este enfoque integral a nivel provincial. Estas cuentas proporcionan una visiéon
detallada de la actividad econémica provincial, desglosando los componentes
clave comola produccién local, el consumo interno, la inversién y otros indicadores
especificos de la provincia. A su vez, facilita proceso decisional informada y la
formulacién de planes de desarrollo acordes con la realidad local (Banco Central
del Ecuador, 2023).

La figura 1 muestra la evolucién del Valor Agregado Bruto (VAB) provincial
en Ecuador durante un periodo de cinco afios (2018-2022). Se observa que el VAB
inicia en el afio 2018 con un valor de $3,570.852.24 miles de délares. A partir de
este afio se observa un crecimiento alcanzando los $3,664.428.69 miles de délares.
También, se aprecia una disminucién significativa en el 2020 afo de pandemia,
recuperandose posteriormente hasta los $3,706.088.71 ddlares.
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Figura 1. Evolucién del Valor Agregado Bruto Provincia de el Oro, 2018 - 2022
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Nota. Elaborado a partir de los datos del BCE (2023).

Durante la administracién del ex presiedente Lenin Moreno se introdujo una
serie de reformas tributarias entre ellas la “Ley de Fomento Productivo, Atraccién
de Inversiones, Generacién de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal” Esta Ley
fue aprobada el 21 de agosto de 2018, Registro Oficial Suplemento 309 (Asamblea
Nacional de la Reptblica del Ecuador, 2018).

Sin embargo, es importante destacar que el Valor Agregado Bruto (VAB)
provincial de El Oro no solo dependi6 de esta reforma tributaria. Su mejora
también estuvo influenciada por otros factores clave, tales como agricultura,
inversiones gubernamentales en infraestructura, entre otros han impulsado la
economia provincial (Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca, 2023).

1.4. Tasa de empleo bruto provincial

La “Tasa de Empleo Bruto Provincial” en Ecuador mide el porcentaje de
personas que tienen empleo en relacién con la Poblacién en Edad de Trabajar (PET)
en una provincia determinada. La PET incluye a todas las personas de 16 afios
o mas. Este indicador proporciona una visién de la capacidad de una provincia
para generar empleo y es fundamental para entender la dindmica laboral a nivel
regional (INEC, 2022).

La Figura 2 muestra la evolucién de la Tasa de Empleo Bruto Provincial en
Ecuador para las provincias de El Oro, Azuay, Guayas y Loja durante 2019, 2021
y 2022. En 2019, Loja liderd con 71,50%, seguida por Azuay con 67,80%, El Oro
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con 62,50% y Guayas con 61,80%. En 2021, todas las provincias experimentaron
una disminucién en las tasas de empleo. En 2022, El Oro y Azuay mostraron
recuperacién con tasas del 62,70% y 69,70% respectivamente, mientras Guayas
disminuyd a 59,80%. A pesar de estos cambios, Loja mantuvo una alta tasa de
empleo. Ademds, la poblacién total de cada provincia influye en su dindmica
econdmica, siendo Guayas la mas poblada, seguida por Azuay, El Oro y Loja.

Figura 2. Evolucién de la Tasa Bruta de empleo Provincial Anual
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Nota. Elaborado a partir de los datos de ENEMDU (2023).

Enelmandato de Guillermo Lasso Mendoza se presentala “Ley Organica para
el Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad Fiscal” enviada a la Asamblea Nacional
como parte de su politica para estimular el desarrollo econémico y garantizar la
estabilidad financiera del pais. Esta ley fue aprobada por la Asamblea Nacional el
29 de noviembre de 2021y publicada en el Registro Oficial Suplemento 587, el 29 de
noviembre de 2021 (Asamblea Nacional de la Reptblica del Ecuador, 2021).

1.5. Recaudacion Tributaria Provincial: El Oro

Navas et al. (2022) mencionan que la recaudacién de impuestos en El Oro
es fundamental no solo para el financiamiento de la administracién local, sino
también para contribuir al Presupuesto General del Estado de Ecuador. Este
presupuesto es esencial para financiar servicios y necesidades fundamentales
como la salud, la educacién, la seguridad y la infraestructura. Este proceso abarca
tanto el periodo voluntario, donde los contribuyentes realizan sus pagos de forma
espontdnea, como el periodo ejecutivo, en el que se procede al cobro forzoso de las
deudas pendientes.

En la figura 3 se puede observar que la recaudacién tributaria en la provincia
de El Oro ha experimentado fluctuaciones significativas durante el periodo de
2018 a 2022. A pesar de las variaciones anuales, la tendencia general muestra una
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recuperacién y crecimiento en la recaudacién tributaria después de la caida en
2020. Estos cambios en la recaudacién tributaria reflejan las dindmicas fiscales y
econdmicas Unicas de la provincia de El Oro. La contraccidén econdémica de 2020
derivé en una caida de la actividad tributable y por ende de la recaudacién.

Figura 3. Evolucién de la Recaudacién de impuestos de El Oro, 2018 — 2022
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Nota. Elaborado a partir de los datos de Servicio de Rentas Internas (2023).

En 2020, Ecuador implementd una reforma tributaria significativa mediante
la “Ley de Simplicidad y Progresividad Tributaria”. Esta iniciativa, promovida
por el presidente Lenin Moreno, fue aprobada por la Asamblea Nacional el 30 de
diciembre de 2019 y publicada en el Registro Oficial el 31 de diciembre de 2019. La
aprobacién y publicacién de la ley al final de 2019 fueron cruciales para que sus
disposiciones entraran en vigor a partir de enero de 2020, lo cual era necesario
para que el Estado pudiera recaudar los ingresos previstos para ese afio, estimados
en USD 600 millones.

1.6. Trasferencias a Gobierno Autonomo Descentralizado,
El Oro.

Se refiere a la asignacién de fondos fiscales desde el gobierno central
hacia los gobiernos subnacionales, en este caso de la provincia de El Oro. Estas
transferencias estan disefiadas para asegurar que los gobiernos auténomos de
la provincia dispongan de los recursos necesarios para proporcionar de manera
equitativa bienes y servicios ptblicos a la comunidad, garantizando asi el
desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida en la regién (SENPLADES,
2012).
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Tabla 1. Transferencias a GAD Provincial/ por MET, 2018 -2022 (Millones de déla-

res)
| eido  EHow
2018 122,35
2019 128,98
2020 96,12,
2021 118,42
2022 135,56

Nota. Elaborado con datos del Ministerio de Economia y Finanzas (2022).

En la tabla 1, se observa que las transferencias a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD) fueron de $122,35 millones en 2018 y aumentaron a
$12.8,98 millones en 2019. En 2020, debido al impacto econémico de la pandemia
de COVID-19, las transferencias cayeron significativamente a $96,12 millones.
Hubo una recuperacién en 2021 a $118,42 millones, aunque todavia por debajo de
los niveles previos a la pandemia. En 2022, las transferencias alcanzaron su punto
mas alto del periodo con $135,56 millones. Estas variaciones reflejan los efectos
de las reformas tributarias del gobierno, con una contraccién fiscal en 2020 que
afect6 los ingresos y las transferencias a los gobiernos locales, seguida de una
recuperacién gradual gracias a un impulso fiscal posterior.

Asimismo, la “Ley Organica de Apoyo Humanitario para combatir la crisis
sanitaria derivada del COVID-19” fue propuesta por el presidente Lenin Moreno
y enviada a la Asamblea Nacional como parte de su politica para enfrentar los
desafios econdémicos y sociales causados por la pandemia. La Asamblea Nacional
aprobd estaley el 15 de junio de 2020, y publicada en el Registro Oficial Suplemento
229, 22 de junio de 2020 (Asamblea Nacional de la Reptiblica del Ecuador, 2020).

Materiales y Métodos

El estudio planteado es de tipo descriptivo, se realizaron revisiones en las
reformas tributarias en los indicadores econémicos de la provincia de El Oro
durante el periodo 2018-2022. Segin Rojas (2015), la investigacién descriptiva,
dentro de su enfoque observacional, tiene como objetivo revelar la comprensién
de la realidad tal como se presenta en un contexto espacial y temporal especifico.
La indagacién exhaustiva se basé en un enfoque cuantitativo, centrado en el
andlisis numérico de datos de los indicadores econémicos de la provincia para
obtener resultados objetivos sobre el impacto de las revisiones tributarias en los
indicadores econémicos de El Oro, Ecuador, 2018-2022.
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En este sentido, se optd por utilizar el método deductivo parala investigacién
sobre el anilisis de las reformas tributarias en los principales indicadores de
la provincia de El Oro, durante el lapso de 2018-2022. Este enfoque deductivo
permitié partir de datos econémicos sobre las reformas tributarias en los
indicadores econdmicos y su influencia en la economia para luego aplicarlos a la
situacién especifica de E1 Oro, con el fin de examinar cémo las reformas tributarias
afectaron los indicadores econdémicos en este contexto particular.

Segin Hernindez et al, (2014) la técnica de revision documental y
bibliografica implica el analisis de una variedad de fuentes confiables para
recopilar informacién relevante sobre el andlisis de las reformas tributarias en los
principales indicadores econdémicos de la provincia de El Oro, Ecuador, durante
el periodo 2018-2022. Esta revision abarcé la consulta de diversas publicaciones,
informes, estudios académicos y documentos oficiales provenientes de fuentes
como el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), el Banco Mundial, el
Banco Central del Ecuador, el Ministerio de Economia y Finanzas, entre otros.
Estas entidades proporcionaron datos y andlisis que fueron fundamentales para
el estudio y anlisis del tema en cuestién.

Resultados

En Ecuador se implementaron una serie de reformas tributarias
significativas a nivel nacional para enfrentar los desafios econémicos, mejorar
la eficiencia fiscal y fomentar la inversidn, se enfatizard en las reformas que se
han implementado desde el afio 2018 a 2022, destacando en cada una de ellas las
modificaciones mds significativas.

Tabla 2. Reformas implementadas en el afio 2018

Ley de Fomento Productivo, Atraccién de Inversiones, Generacién de Empleo y Estabilidad y
Equilibrio Fiscal.

Aprobada el 21 de agosto de 2018 — Registro Oficial Suplemento 309.

La ley incluyé un proceso de remisién que permitié a los
contribuyentes regularizar sus obligaciones tributarias pen-
dientes. Esta remision abarcaba intereses, multas y recargos

Remisién de intereses, multasy re-  generados por deudas tributarias hasta el 2 de abril de 2018.
cargos de obligaciones tributarias ~ Los contribuyentes podian acogerse a esta remision hasta el
28 de diciembre de 2018, beneficidindose de la condonacién
completa de intereses, multas y recargos, siempre que paga-

ran el 100% del capital adeudado (SR, 2018).
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Estos incentivos incluyen la exoneracién del Impuesto a la
Renta (IR) por un periodo de 8 a 20 afios para nuevas inver-
siones en sectores estratégicos, la exencién del Impuesto
ala Salida de Divisas (ISD) para las nuevas inversiones
Incentivos para la atraccién de extranjeras, beneficios en el pago del Impuesto al Valor Agre-
inversiones privadas gado (IVA) en la importacién de bienes de capital y materias
primas destinadas a nuevas inversiones, y la simplificaciéon
de tramites y procedimientos para la obtencién de permisos
y licencias necesarias para la implementacién de nuevas
inversiones (SRI, 2018).

Nota. Elaborado a partir de los datos del Servicio de Rentas Internas (2018).

La Ley de Fomento Productivo, aprobada en 2018, tenia como objetivo
principal estimular la economia mediante la atraccién de inversiones y la
regularizacién de obligaciones tributarias. En 2018, el Valor Agregado Bruto (VAB)
de El Oro fue de 3,570,852.24 miles de d6lares y aument? a 3,664,428.69 miles de
délares en 2019, lo que representa un incremento de 93,576.45 miles de délares.

Segtn Nifez y Sotomayor (2022) acentiian la implementacién del Régimen
Impositivo Simplificado (RISE) ha sido un factor determinante en el crecimiento
econémico de la provincia de El Oro. Diversos estudios han comprobado que
un aumento de un punto porcentual en el RISE se asocia con un incremento
de (0,39%) en el Valor Agregado Bruto (VAB) de la regién. Esta relacién positiva
entre el RISE y el VAB sugiere que el régimen ha impulsado la creacién de nuevas
empresas, la generacién de empleo y la dinamizacién de la actividad econdémica
en la provincia.

Apesardelaimplementacién dela Ley de Fomento Productivo, larecaudacién
de impuestos en El Oro disminuyé de $216,347,329.76 en 2018 a $206,850,980.51
en 2019, una reduccién de aproximadamente $9,496,349.25. Esto se explica por
la condonacién de intereses, multas y recargos tributarios que permitié a los
contribuyentes regularizar sus obligaciones pendientes sin el pago de estas cargas
adicionales, afectando temporalmente la recaudacién total.

Las transferencias a los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) de El
Oro aumentaron de 122.35 millones en 2018 a 128.98 millones de délares en 2019,
un incremento de 6.63 millones de ddlares. Este aumento en las transferencias
refleja un mayor apoyo del gobierno central para proyectos de desarrollo regional,
alineados con los objetivos de la ley para mejorar la infraestructura y la inversién
local, se implementaron sistemas de riegoy ampliacién de la via Naranjal-Tenguel.
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Se instalé sistemas de riego tecnificado en 45 hectireas y planificé la
implementacién en otras 108, beneficiando a 140 agricultores mediante la mejora
en la administracién y mantenimiento de dichos sistemas (MAG, 2020).

Ademds, se inicié la ampliacién de la via a cuatro carriles en un tramo de 45,5
kilémetros, inversién total de USD 120 millones, USD 100 millones sector privado
y USD 20 millones del sector publico, con la concesién otorgada a la empresa
Herdoiza Crespo, y un plazo de tres afios para su finalizacién (MTOP, 2020).

Tabla 3. Reformas implementadas en el afio 2019

Ley de Simplificacién y Progresividad Tributaria

Aprobada el 9 de diciembre de 2019 — Registro Oficial Suplemento 311.

Se destacé por introducir tasas reducidas y exoneraciones tempo-
rales para las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES),
facilitando su crecimiento y competitividad. Ademas, se eliming el
Impuesto a la Renta (IR) anticipo del IR, que previamente obligaba a las empresas a pagar
una porcién de sus impuestos antes de generar ingresos anuales
suficientes, aliviando asi la carga financiera y permitiendo un mejor

flujo de caja y reinversién de utilidades (SRI, 2019) .

Se implementaron mecanismos que facilitan la declaracién y el
pago del impuesto, reduciendo la carga administrativa para los
contribuyentes y promoviendo un cumplimiento més eficiente.

Impuesto al Valor Agregado
P Breg Ademas, se redujo la tasa del IVA para ciertos productos basicos y

(IVA) .. . .. .
servicios esenciales, lo cual no solo busca aliviar el costo de vida de

los ciudadanos, sino también estimular el consumo interno (SRI,
2019).

Se dirigieron a regular el consumo de productos perjudiciales y
ajustar las tarifas impositivas para mejorar la recaudacién. Se
incrementaron las tarifas del ICE sobre productos como bebidas

azucaradas, tabaco y alcohol, con el doble propésito de desincen-

Impuestos a los Consumos
Especiales (ICE)

tivar el consumo de productos nocivos para la salud y aumentar la
recaudacion fiscal (SRI, 2019).

Nota. Elaborado a partir de los datos del Servicio de Rentas Internas (2019).

La Ley de Simplificacién y Progresividad Tributaria, aprobada en 2019,
introdujovarias medidas fiscales que influyeron en la economia de El Oro. En 2019,
el VAB de El Oro fue de 3,664,428.69 miles de délares y disminuy? a 3,362,215.93
miles de délares en 2020, lo que representa una reduccién de 302,212.76 miles
de ddlares. Esta disminucién puede ser atribuida en gran parte a los efectos
econdmicos adversos de la crisis sanitaria COVID-19, que afectd gravemente a la
economia global y nacional, incluyendo a la provincia de El Oro.
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Ademas, larecaudacién de impuestos en El Oro disminuyd de $206,850,980.51
en 2019 a $184,912,623.06 en 2020, una reduccién de aproximadamente
$21,938,357.45. La Ley de Simplificacién y Progresividad Tributaria implement6
varias reformas, como la eliminacién del anticipo del IR yla reduccién del IVA para
ciertos productos basicos, que pudieron haber contribuido a esta disminucién en
la recaudacién. Sin embargo, es importante considerar también el impacto de la
crisis econdémica causada por la pandemia, que redujo la actividad econdémica y,
por ende, la base imponible.

Asimismo, las transferencias a los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(GAD) de El Oro disminuyeron de 128.98 millones de ddlares en 2019 a 96.12
millones de délares en 2020, un decremento de 32.86 millones de délares. Este
decrecimiento puede reflejar las dificultades fiscales enfrentadas por el gobierno
central durante la pandemia, que afectaron su capacidad para mantener el nivel
de transferencias a los gobiernos locales.

Estos cambios sugieren que, aunque laley buscaba mejorar la competitividad
y aliviar la carga financiera de las empresas, el impacto de la pandemia dominé
el panorama econémico, resultando en una disminucién generalizada de
los indicadores econémicos. Las reformas tributarias ayudaron a mitigar
parcialmente estos efectos, pero no pudieron evitar las consecuencias econémicas
adversas de la crisis global.

Tabla 4. Reformas implementadas en el afio 2020

Ley de Simplificacién y Progresividad Tributaria

Aprobada el 9 de diciembre de 2019 — Registro Oficial Suplemento 311.

Durante el debate en la Asamblea Nacional del Ecuador, llevado a cabo el 30 de diciembre de
2020, se da aprobacién y publicacién de la ley al final de 2019 fueron cruciales para que sus
disposiciones entraran en vigor a partir de enero de 2020, lo cual era necesario para que el

Estado pudiera recaudar los ingresos previstos para ese afio, estimados en USD 600 millones

segtn el analista tributario Carlos Licto. Segtin Licto (2019), si la ley no se hubiera publicado

antes de finalizar el 2019, los cambios en impuestos de pago anual, como el Impuesto a la
Renta (IR), no habrian podido aplicarse hasta el 2021.

Ley Orgénica de Apoyo Humanitario para combatir la crisis sanitaria derivada del Covid-19

Aprobada el 15 de junio de 2020 — Registro Oficial Suplemento 229.
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Para aliviar la carga financiera de las empresas y perso-
nas afectadas por la pandemia, se permite el diferimiento
del pago de impuestos y contribuciones patronales.

. . . Ademds, se establecen incentivos tributarios para las do-
Medidas de Apoyo Financiero y . . . . Lo
. . naciones destinadas a combatir la crisis sanitaria, fomen-
Tributario o L .,
tando la solidaridad y el apoyo comunitario. También se
incluye una moratoria para el pago de créditos bancarios
y comerciales durante el periodo de emergencia (Asam-

blea Nacional de la Republica del Ecuador, 2020, pag. 2).

Implementa programas de apoyo para pequefios agri-

. cultores y la agricultura familiar, facilitando su acceso
Medidas de Apoyo al Sector . .
. arecursos y mercados e incentivos para fomentar la
Productivo L . L L. L.
produccién nacional y la reactivacién econémica, priori-

zando sectores estratégicos.

Nota. Elaborado a partir de los datos de la Asamblea Nacional de la Republica del
Ecuador (2020).

La Ley de Simplificacién y Progresividad Tributaria y la Ley Orgénica de
Apoyo Humanitario influyeron significativamente en la economia de El Oro
durante el periodo 2020-2021. En 2020, el VAB de El Oro fue de 3,362,215.93 miles
de ddlares, aumentando a 3,440,179.22 miles de délares en 2021, lo que representa
un incremento de 77,963.29 miles de délares. Este crecimiento se atribuye a las
medidas de alivio financiero y estimulacién econémica implementadas para
contrarrestar los efectos de la pandemia de COVID-19, ayudando a estabilizar y
reactivar la economia provincial.

La recaudacién de impuestos en El Oro aumenté significativamente de
$184,912,623.06 en 2020 $240,920,548.08 en 2021, lo querepresentaun incremento
de $56,007,925.02. Este aumento puede ser atribuido a la implementacién de la
Ley de Simplificacién y Progresividad Tributaria, que facilité el cumplimiento
tributario y mejoré la recaudacién, y a las medidas de estimulo econémico de
la Ley Organica de Apoyo Humanitario, que ayudaron a reactivar la economia y
aumentar la base imponible.

Las transferencias a los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) de El
Oro aumentaron de 96.12 millones en 2020 a 118.42 millones de délares en 2021,
un incremento de 22.30 millones de ddlares. Este aumento refleja el compromiso
del gobierno central para apoyar el desarrollo regional y la recuperacién
econdémica, a pesar de las restricciones fiscales impuestas por la pandemia. Las
leyes implementadas proporcionaron el marco necesario para garantizar el flujo
de recursos a los gobiernos locales, facilitando su capacidad para llevar a cabo
proyectos esenciales de infraestructura y servicios publicos.
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Tabla 5. Reformas implementadas en el afio 2021

Ley Orgénica para el Desarrollo Econémico y Sostenibilidad Fiscal

Aprobada el 29 de noviembre de 2021 — Registro Oficial Suplemento 587.

Para las personas naturales, la ley introduce una contribucién basada
en su patrimonio total a partir del 1 de enero de 2021. Aquellas personas

. cuyo patrimonio exceda el millon de délares, o dos millones si se trata
Contribuciones temporales R 3 X .
. L. de una sociedad conyugal, deberdn pagar una tasa progresiva que oscila
para el impulso econémico Rk R .
d entre el 1%y el 1,5%, dependiendo del valor exacto del patrimonio. Las

ost covid-19 . . . . . .
P sociedades, aquellas con un patrimonio neto igual o superior a 5 millo-

nes de délares al 31 de diciembre de 2020 estn sujetas a una contribu-

ci6én temporal del 0,8% sobre el monto que exceda esos 5 millones.

El régimen ofrece tarifas impositivas progresivas que dependen de la
Régimen impositivo volun-  fecha vigente y que se pague la declaracién. Si el contribuyente opta por
tario, nico y temporal para regularizar sus activos hasta el 31 de marzo de 2022, la tarifa sera del
la regularizacién de activos 3,5%; silo hace entre el 1 de abril y el 30 de junio de 2022, la tarifa serd
en el exterior del 4,5%; y si se regularizan hasta el 31 de diciembre de 2022, la tarifa
asciende al 5,5%.

Nota. Elaborado con datos de la Asamblea de la Reptblica del Ecuador (2021).

La Ley Orginica para el Desarrollo Econémico y Sostenibilidad Fiscal,
aprobada en 2021, introdujo varias medidas fiscales que influyeron en la economia
de El Oro. En 2021, el VAB de El Oro fue de 3,440,179.22 miles de d6lares y aument6
a 3,706,088.71 miles de délares en 2022, lo que representa un incremento de
265,909.49 miles de délares. Este aumento puede ser atribuido a la recuperacién
econémica post-pandemia y a las medidas fiscales de la ley que fomentaron la
inversién y el crecimiento econémico.

En 2021, la tasa de empleo bruto en El Oro fue del 61.10%, y aumenté a
62.70% en 2022. Comparada con provincias vecinas como Azuay (69.70%), Guayas
(59.80%) y Loja (70.40%) en 2022, la tasa de empleo de El Oro muestra una
recuperacién significativa. Las contribuciones temporales y el sistema impositivo
voluntario para la regularizacién de activos introducidos por la ley pudieron
haber incentivado la generacién de empleo al proporcionar mayores recursos para
la inversién pablica y privada.

La recaudacién de impuestos en El Oro aumentd de $240,920,548.08 en
2021 a $305,601,956.40 en 2022, una significativa subida de aproximadamente
$64,681,408.32. Las contribuciones temporales para promover el crecimiento
econdémico y el programa voluntario Gnico y temporal para la regularizacién de
activos en el exterior fueron factores clave en este incremento, al proporcionar
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nuevos ingresos fiscales provenientes de patrimonios altos y activos en el
extranjero.

Las transferencias a los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) de El
Oro aumentaron de 118.42 millones de délares en 2021 a 135.56 millones de délares
en 2022, un incremento de 17.14 millones de ddlares. Este aumento refleja una
mayor capacidad fiscal del gobierno central para apoyar a los gobiernos locales,
facilitada por el incremento en la recaudacion tributaria y las politicas econémicas
de recuperacién post-pandemia implementadas por la ley.

Tabla 6. Reformas implementadas en el afio 2022

Ley Orgénica para el Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad Fiscal

Aprobada el 29 de noviembre de 2021 - Registro Oficial Suplemento 587.

El gobierno estima que las medidas introducidas permitirdn
recaudar aproximadamente USD 1.900 millones durante
Recaudacién fiscal proyectada los afios 2022y 2023. Este incremento en la recaudacién es
crucial para financiar la recuperacién econémica del pafs tras

la pandemia y para sostener las finanzas puablicas.

Se establece un sistema voluntario para la declaracién y
regularizacién de activos mantenidos en el extranjero. Los
. . . contribuyentes pueden declarar estos activos pagando una
Enfoque en la equidad tributaria i . . .
tarifa reducida, lo que no solo facilita la transparencia finan-
ciera, sino que también incrementa la base de activos sujetos

aimposicién en Ecuador.

Se elimina el Régimen Impositivo Simplificado (RISE) y el
Régimen Impositivo para Microempresas, reemplazindolos

Simplificacién y modernizacién con el Régimen Simplificado para Emprendedores y Nego-
del sistema tributario cios Populares (RIMPE). Este nuevo régimen esta disefiado
para facilitar el cumplimiento fiscal de los pequefios empre-

sarios y reducir su carga administrativa.

Las reformas y nuevas regulaciones de la ley comenzaron
a aplicarse a partir del 1 de enero de 2022. Esto implica que
L, tanto los individuos como las empresas deben ajustar sus
Aplicacién y alcance . o .
précticas de cumplimiento fiscal a las nuevas normativas, lo
cual puede requerir asesoramiento y adaptacién por parte de

los contribuyentes.

Nota. Elaborado con datos de la Asamblea Nacional de la Reptiblica del Ecuador
(2021).
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En términos del Valor Agregado Bruto (VAB) provincial, se observé un
notable incremento de 3,440.179,22 miles de dbélares en 2021 a 3,706.088,71 miles de
ddlares en 2022. Este aumento en el VAB puede estar vinculado a la recuperacién
econémica post-pandemia y al estimulo econémico proporcionado por la nueva
ley tributaria. Las medidas de la ley, que mejoraron la recaudacién fiscal y
promovieron la regularizacién de activos, probablemente crearon un ambiente
mas favorable para la inversion y la actividad econdmica en la provincia.

En cuanto a la tasa de empleo bruto provincial anual, también se observé un
aumento en El Oro, pasando de 61.10% en 2021 a 62.70% en 2022.. Este incremento
enlatasa de empleo podria estar parcialmente atribuido a la implementacién de la
ley, que simplificé y moderniz6 el sistema tributario, facilitando el cumplimiento
fiscal para pequefios empresarios a través del Régimen Simplificado para
Emprendedores y Negocios Populares (RIMPE). Esta simplificacién pudo haber
incentivado la formalizacién y creacién de empleo.

La recaudacién tributaria provincial anual en El Oro experiment6 un
crecimiento significativo, de 240,920,548.08 ddlares en 2021 a 305,601,956.40
ddlares en 2022. Este notable incremento en la recaudacién es consistente con
los objetivos de la ley, que buscaba aumentar la recaudacién fiscal mediante
la implementacién de nuevas regulaciones y la eliminacién de regimenes
simplificados anteriores. La regularizacién de activos en el extranjero y la mayor
transparencia financiera también contribuyeron a este aumento.

Ademads, las transferencias a los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(GAD) en El Oro aumentaron de 118.42 millones de délares en 2021 a 135.56 millones
de ddlares en 2022. Este incremento en las transferencias refleja una mejora en
las finanzas ptiblicas debido a la mayor recaudacién tributaria, lo que permitié al
gobierno aumentar las transferencias a las entidades locales.

Discusion

La recaudacién de impuestos en El Oro continué disminuyendo
de $206,850,980.51 en 2019 a $184,912,623.06 en 2020, una reduccién de
aproximadamente $21,938,357.45. Esta tendencia negativa es consistente con los
hallazgos de Cano y Vera (2022), que vinculan la disminucién de la recaudacién
tributaria con el deterioro de las condiciones econémicas y sociales. La Ley
de Simplificacién y Progresividad Tributaria implementé varias reformas,
como la eliminacién del anticipo del Impuesto a la Renta (IR) y la reduccién del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) para ciertos productos bésicos, lo que también
pudo haber contribuido a esta disminucién en la recaudacién. Sin embargo, es
crucial considerar el impacto de la crisis econémica causada por la pandemia de
COVID-19, que redujo la actividad econémica y, por ende, la base imponible.
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A diferencia del analisis de Cano y Vera (2022), que se limita al periodo
de 2018 a 2020, los datos de El Oro muestran una notable recuperacién en los
ingresos fiscales a partir de 2021. La recaudacién de impuestos en El Oro aument6
significativamente de $184,912,623.06 en 2020 a $240,920,548.08 en 2021, lo que
representa un incremento de $56,007,925.02. Este aumento puede atribuirse a
la implementacién de la Ley de Simplificacién y Progresividad Tributaria, que
facilité el cumplimiento tributario y mejoré la recaudacién, y a las medidas de
estimulo econémico de la Ley Organica de Apoyo Humanitario, que ayudaron a
reactivar la economia y aumentar la base imponible.

Segtin Quispe et al., (2019) en un estudio que abarca desde 1492 hasta 2015
revela que estas transformaciones fueron significativamente influenciadas por
factores politicos y escenarios internacionales, con el objetivo de reducir los altos
niveles de disparidad en la distribucién delingresoy la concentracién significativa
de la riqueza en unos pocos hogares.

No obstante, el estudio destaca que, a pesar de estos esfuerzos, persistieron
problemas como la alta concentracién de impuestos al consumo, la evasién y
elusién tributaria, y una débil participacién de los impuestos directos en la
recaudacién total. Estas dindmicas impulsaron la necesidad de implementar
nuevas politicas tributarias a lo largo del tiempo. La creacién e incremento de
impuestos como el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a la Renta (IR),
el Impuesto a la Circulacién de Capitales (ICC) y el Impuesto a los Consumos
Especiales (ICE) permitieron aumentar los ingresos del Estado, mejorando
asi la distribucién e inversién publica, aunque sin eliminar completamente las
desigualdades existentes (Quispe et al., 2019).

En El Oro, las reformas introducidas por la Ley de Simplificacién y
Progresividad Tributaria se centraron en aliviarla carga financiera delas empresas
y facilitar el cumplimiento tributario. Aunque inicialmente resultaron en una
disminucién de la recaudacién tributaria, principalmente debido a la pandemia,
las medidas implementadas lograron mejorar la recaudacién significativamente
en 2021y 2022. Durante el periodo 1492 a 2015 revelan una tendencia general hacia
la desigualdad y problemas estructurales en la recaudacién tributaria en Ecuador,
el estudio especifico sobre El Oro demuestra cémo las reformas mds recientes y
las medidas de estimulo econdémico lograron revertir las tendencias negativas,
especialmente en el contexto de la pandemia de COVID-19.

La implementacién de reformas tributarias en El Oro tuvo un impacto
significativo en el Producto Interno Bruto (PIB) provincial y en la recaudacién
tributaria. La aplicacién de leyes como la Ley de Fomento Productivo y otras
reformas antes de 2020 mostraron mejoras en la economia provincial, se respalda
con los hallazgos de Guerrero et al., (2024) destaca que las leyes como la Ley
Organica de Simplificacién y Progresividad Tributaria, la Ley Organica de Apoyo
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Humanitario, y la Ley Orgdnica para el Desarrollo Econémico y Sostenibilidad
Fiscal también tuvieron un impacto positivo en la recaudacién tributaria a nivel
nacional.

El analisis de la recaudacién tributaria en la provincia de El Oro durante
2018-2022 muestra tendencias significativas en respuesta a las reformas fiscales.
En 2019, la recaudacién disminuyé de $206,850,980.51 a $184,912,623.06 en 2020,
una reduccién de aproximadamente $21,938,357.45, debido a la eliminacién del
anticipo del IR, la reduccién del IVA para ciertos productos y el impacto de la
pandemia de COVID-19.

Elanilisis del Valor Agregado Bruto (VAB) provincial en El Oro durante 2018-
2022 muestra patrones significativos en respuesta a las reformas fiscales. En 2019,
el VAB disminuy6 ligeramente debido a la reduccién en la actividad econdémica
y la eliminacién del anticipo del IR, asi como la reduccién del IVA para ciertos
productos basicos. La pandemia de COVID-19 en 2020 agravd esta tendencia. A
partir de 2021, el VAB provincial comenzé a recuperarse notablemente gracias
a la Ley de Simplificacién y Progresividad Tributaria y las medidas de estimulo
econdémico de la Ley Organica de Apoyo Humanitario. Estas reformas impulsaron
la actividad econémica y mejoraron la recaudacion fiscal.

Las reformas tributarias en Ecuador desde 2018 a 2022, aunque inicialmente
enfrentaron desafios como la pandemia de COVID-19, lograron estabilizar y
reactivar la economia de El Oro. La implementacién de estas leyes facilité la
atraccién de inversiones, mejord la recaudacién de impuestos y apoyd el desarrollo
regional, demostrando una capacidad de adaptacién y resiliencia en tiempos de
crisis econémica.
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Abstract

This study examined the impact of tax reforms implemented in the province of El Oro,
Ecuador, between 2018 and 2022, on key economic indicators such as GDP, employment
rate, tax collection, and transfers to local governments. We found that the reforms,
including the elimination of the income tax prepayment, had a significant impact on the
localeconomy. Taxrevenue fluctuated, withadropin 2020 due to the COVID-19 pandemic
and a recovery thereafter. The reforms implemented during the pandemic affected tax
collection and transfers to the Autonomous Decentralized Governments. The study used
a descriptive and deductive approach, with quantitative analysis of official economic
data. The tax reforms implemented in Ecuador between 2018 and 2022 have had a
significant impact on the economy of El Oro province. The Productive Development Law
and the Organic Law for Economic Development and Fiscal Sustainability, throughout
this period present, both positive results and persistent challenges in the local and
national economy.

Keywords:

Tax reforms; taxes; pandemic; provincial economy .

Resumo

Este estudo examinou o impacto das reformas tributarias implementadas na provincia
de EI Oro, Equador, entre 2018 e 2022, sobre os principais indicadores econdmicos,
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como PIB, taxa de emprego, arrecadagao de impostos e transferéncias para 0s governos
locais. Constatou-se que as reformas, incluindo a eliminagao do pagamento antecipado
do imposto de renda, tiveram um impacto significativo na economia local. A receita
tributaria flutuou, com uma queda em 2020 devido a pandemia da COVID-19 e uma
recuperacao depois disso. As reformas implementadas durante a pandemia afetaram
a arrecadacao de impostos e as transferéncias para os governos descentralizados
autébnomos. O estudo utilizou uma abordagem descritiva e dedutiva, com analise
guantitativa de dados econémicos oficiais. As reformas tributarias implementadas no
Equador entre 2018 e 2022 tiveram um impacto significativo na economia da provincia
de EI Oro. A Ley de Fomento Productivo e a Ley Orgéanica para el Desarrollo Econémico
y Sostenibilidad Fiscal, ao longo desse periodo, apresentam tanto resultados positivos
guanto desafios persistentes na economia local e nacional.

Palavras-chave:

Reformas fiscais; impostos; pandemia; economia provincial .
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