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Capitulo 4
La obsolescencia programada: una prdctica incompatible con
la sostenibilidad

Humberto Andrés Alvarez Sepulveda

Resumen

Este ensayo analiza criticamente la obsolescencia programada como una practica em-
presarial incompatible con los principios de sostenibilidad y justicia intergeneracional.
A partir de un analisis documental de literatura especializada, se revisan las implican-
cias éticas y ambientales de disenar productos de vida util limitada, asi como los de-
safios que ello plantea para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Frente a esta problematica, se presenta la economia circular como una alternativa ética
y regenerativa que propone redisenar los sistemas productivos bajo principios de du-
rabilidad, reparabilidad y cierre de ciclos materiales. Sin embargo, se advierte que la
implementacion de la economia circular enfrenta tensiones estructurales y riesgos de
trivializacién si no se acompana de cambios culturales, regulatorios y de responsabili-
dad empresarial profundos. Se concluye que la transicion hacia una economia circular
efectivarequiere transformar no solo las practicas productivas, sino también los valores
que sustentan el actual modelo de consumo y crecimiento.
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Introduccion

En un contexto global marcado por el agotamiento de los recursos naturales,
la creciente generacién de residuos y una crisis ecolégica de proporciones
histéricas, el modelo econémico lineal basado en “extraer, producir y desechar”
ha sido ampliamente cuestionado. Una de sus expresiones mas problematicas es
la obsolescencia programada, entendida como la practica deliberada de disefiar
productos con una vida ttil limitada para incentivar el consumo constante (Slade,
2007; Tapia, 2024). Este fenémeno, lejos de ser un accidente, constituye una
estrategia empresarial consciente que prioriza la rentabilidad a corto plazo sobre
la sostenibilidad ambiental y social.

Frente a esta légica de descarte y consumo acelerado, la economia circular
emerge como una alternativa paradigmatica que propone redisenar los sistemas
de produccién y consumo para cerrar los ciclos de materiales y energia, reduciendo
asi la presién sobre los ecosistemas (Ellen MacArthur Foundation, 2013). Mas alld
de sus implicancias técnicas, la economia circular plantea un cambio de fondo
en la relacidn entre las sociedades humanas y el entorno natural, reivindicando
una ética de la responsabilidad y de la equidad intergeneracional (Meadows
et al.,, 2004). Asi, se inscribe en los esfuerzos por cumplir con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en torno a la produccién y consumo
responsables (ODS 12) y la accién climética (ODS 13).

No obstante, resulta necesario preguntarse criticamente: ;puede la
economia circular revertir la cultura de la obsolescencia planificada o serd
absorbida porlégicas de mercado que promueven solo cambios superficiales? ;Qué
transformaciones estructurales requiere su implementacién real y qué tensiones
éticas enfrenta en un mundo regido por intereses econdémicos de corto plazo?
Estas interrogantes resultan fundamentales para analizar no solo la viabilidad
técnica de la transicién circular, sino también sus fundamentos axioldgicos y
politicos.

Para abordar estas cuestiones, este ensayo adopta una metodologia de
andlisis critico-interpretativo, basada en la revisién de literatura académica
especializada sobre obsolescencia programada, economia circular y ética del
desarrollo sostenible. Se integran las contribuciones de autores como Slade (2007),
pionero en el andlisis histérico de la obsolescencia; Ia Ellen MacArthur Foundation
(2013), principal promotora del enfoque de economia circular; y Meadows et al.
(2004), referentes en la reflexién sobre los limites del crecimiento y la necesidad
de modelos sostenibles. A partir de este marco, se construye una argumentacién
que problematiza los modelos actuales y propone la economia circular como una
alternativa ética y transformadora frente a la crisis socioecoldgica actual.
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La obsolescencia programada: una practica incompatible con la
sostenibilidad

La obsolescencia programada no solo constituye una practica empresarial
cuestionable desde una perspectiva ética, sino que ademds representa una
amenaza directa para la sostenibilidad ecoldgica y social del planeta. Desde sus
origenes en la década de 1920, cuando se implementd de manera explicita en
industrias como la de los bombillos eléctricos (Bulb Cartel o Phoebus Cartel),
su propésito ha sido incentivar el consumo recurrente mediante la reduccién
artificial de la vida atil de los productos (Slade, 2007; Tapia, 2024). Esta estrategia
consolidé un modelo econémico dependiente de la reposicién constante de bienes,
profundizando patrones de produccién y consumo que hoy resultan insostenibles
en el marco de los limites biofisicos del planeta.

La normalizacién de esta prictica tiene consecuencias alarmantes. Por un
lado, fomenta el agotamiento acelerado de recursos naturales no renovables,
elevando la huella ecolégica global. Por otro, genera cantidades crecientes de
residuos electrénicos, textiles y plasticos que los sistemas de gestién de residuos
no logran absorber adecuadamente. Segiin Forti et al. (2020), en 2019 se generaron
53,6 millones de toneladas de residuos electrénicos a nivel mundial, y solo el 17,4%
fue reciclado adecuadamente. Este panorama plantea una pregunta inquietante:
spuede un sistema econdémico que depende estructuralmente del descarte
ilimitado ser compatible con los principios de desarrollo sostenible?

Desde la perspectiva de la ética ambiental, la obsolescencia programada
vulnera el principio de justicia intergeneracional, al hipotecar el bienestar de las
futuras generaciones en favor de beneficios econdmicos inmediatos (Jonas, 1984;
Tapia, 2024). No solo se trata de los impactos ambientales directos, sino también
del fomento de una cultura del consumo desechable que erosiona valores de
cuidado, reparacidn y uso responsable. Asi, se refuerza una ciudadania pasiva,
que naturaliza la adquisicién compulsiva de productos de corta duracién sin
cuestionar los efectos sociales y ecoldgicos de estas practicas.

A nivel normativo, si bien algunos paises del hemisferio occidental han
comenzado a legislar contra la obsolescencia programada —como Francia, que
en 2015 tipificd esta practica como delito en su Cédigo de Consumo (Assemblée
Nationale, 2015)—, la mayoria de los marcos regulatorios globales siguen
siendo insuficientes. Este problema invita a reflexionar: shasta qué punto las
regulaciones vigentes son capaces de transformar un sistema econdmico que
premia la obsolescencia? ;Qué mecanismos éticos y legales son necesarios para
promover una cultura de durabilidad, reparacién y consumo consciente?

En efecto, la obsolescencia programada encarna uno de los mayores
obstaculos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el
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ODS 12 (Produccién y Consumo Responsables) y el ODS 13 (Accidén por el Clima).
Frente a esta realidad, resulta urgente avanzar hacia modelos alternativos
que prioricen la durabilidad, la reparabilidad y la circularidad como principios
rectores de una economia verdaderamente sostenible.

Economia circular: una propuesta ética y regenerativa

Frente a los impactos devastadores de la obsolescencia programada y
el modelo econdémico lineal, la economia circular surge como una propuesta
regenerativa que replantea las bases de la produccién y el consumo. A diferencia
del modelo tradicional, que asume que los recursos son ilimitados y que el residuo
es un subproducto inevitable, la economia circular propone un sistema econémico
restaurativo y regenerativo por disefio (Ellen MacArthur Foundation, 2013).
Su objetivo es mantener los productos, componentes y materiales en su nivel
mas alto de utilidad y valor en todo momento, prolongando los ciclos de vida y
minimizando la necesidad de extraccién de nuevos recursos.

Desde un punto de vista ético, la economia circular se basa en principios
que cuestionan la logica del descarte y promueven una nueva relacién entre la
humanidad y la naturaleza, fundada en el respeto de los limites planetarios
(Rockstrom et al, 2009). Al priorizar el ecodisefio, la reparabilidad, la
remanufacturayla reutilizacién, este modelo apunta no solo a resolver problemas
técnicos de eficiencia, sino a transformar los marcos de valores que sostienen las
practicas econémicas actuales. ;Puede una economia que internaliza los costos
ambientales y sociales de su produccién establecer las bases de una nueva ética
del desarrollo?

El enfoque circular también reivindica la nocién de responsabilidad
ampliada del productor (European Commission, 2020; Raudales et al., 2024), que
implica que las empresas deben hacerse cargo del ciclo de vida completo de sus
productos, incluyendo su disposicién final. Esta idea supone una ruptura radical
con la légica de la obsolescencia programada: en lugar de planificar el deterioro
rapido de los bienes, las companias deben disefiarlos para su maxima durabilidad,
reutilizacién y reciclaje. Asi, se plantea un desplazamiento de la responsabilidad
desde el consumidor individual hacia los agentes econémicos que generan los
productos, abriendo la posibilidad de una transicién mas justa y estructural.

Sin embargo, adoptar una economia circular no es un simple cambio de
procesos productivos, sino un desafio sistémico que implica repensar los modelos
de negocio, los patrones de consumo y las formas de vida. Como advierte Stahel
(2016), la verdadera economia circular no puede reducirse a mejoras marginales
en el reciclaje, sino que requiere una transformacién profunda del paradigma de
crecimiento econémico ilimitado. Esta premisa invita a problematizar: shasta
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qué punto los actuales discursos de economia circular son verdaderamente
transformadores? ;Existe el riesgo de que la circularidad sea instrumentalizada
como estrategia de marketing sin alterar las logicas extractivistas de fondo?

De acuerdo con lo anterior, la economia circular representa una posibilidad
concreta para reconfigurar las practicas productivas y de consumo bajo principios
éticos de sostenibilidad, equidad y responsabilidad intergeneracional. No
obstante, su éxito dependerd de la capacidad de las sociedades vigentes para
asumir los cambios culturales, econdmicos y politicos que esta transicion exige.

Tensiones y desafios de implementacién

Aunque la economia circular ha ganado amplio reconocimiento como
un modelo alternativo al sistema lineal, su implementacién efectiva enfrenta
multiples tensiones y desafios estructurales que no pueden ser ignorados. Si bien
numerosos gobiernos, empresas y organizaciones internacionales del planeta
han adoptado discursos favorables a la circularidad, en muchos casos estos
compromisos se limitan a acciones parciales o cosméticas que no alteran las bases
insostenibles del modelo econémico actual (Korhonen et al., 2018; Raudales et al,,
2024). Este dilema plantea la necesidad de preguntarse: sestamos promoviendo
una transicién real o simplemente legitimando nuevas formas de greenwashing?

Uno de los principales desafios radica en la resistencia de los sectores
industriales consolidados, especialmente en dreas como la electrénica de
consumo, la moda ripida y la industria automotriz (Lankenau y Rubi, 2024).
Estos sectores dependen de la rotacién rapida de productos y de estrategias de
mercado asociadas a la obsolescencia programada para mantener sus niveles de
rentabilidad. La transicién hacia modelos basados en la durabilidad, la reparacién
y lareutilizacién amenaza directamente estos intereses, generando tensiones que
dificultan la adopcién sistemdtica de practicas circulares (Hobson, 2020).

Otro obstaculo significativo es la falta de marcos regulatorios robustos
que obliguen a las empresas a asumir una verdadera responsabilidad extendida.
Aunque iniciativas como el Plan de Accién de Economia Circular de la Unidn
Europea (European Commission, 2020), han avanzado en establecer principios
y normativas, su alcance sigue siendo desigual y, en muchos casos, depende de
la voluntad politica de los Estados miembros. Esta fragmentacién normativa
permite que las practicas circulares se implementen de manera desigual y que
persistan modelos de negocio lineales en varios sectores productivos.

Ademas, el éxito de la economia circular no depende tnicamente de
cambios tecnoldgicos o regulatorios, sino también de una transformacién cultural
profunda. Como sefiala Murray et al. (2017), la transicién circular requiere
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modificar valores, percepciones y hdbitos de consumo profundamente arraigados.
Sin una ciudadania critica, informada y comprometida con practicas de consumo
responsable, los cambios estructurales serdn insuficientes para lograr una
economia verdaderamente regenerativa. Este principio rector conduce a nuevas
preguntas esenciales: ;cémo educar para una cultura de circularidad? ;Qué rol
deben jugar los sistemas educativos, los medios de comunicacién y la sociedad
civil en esta transformacién?

Finalmente, existe un riesgo creciente de que la economia circular sea
capturada por légicas de mercado que prioricen tinicamente la eficiencia material
sin cuestionar los patrones de produccién y consumo basados en el crecimiento
infinito. Esta “circularidad débil” podria terminar reproduciendo dinidmicas de
exclusién social, concentracién de poder corporativo y degradacién ambiental,
bajo un discurso aparente de sostenibilidad (Korhonen et al., 2018; Lankenau y
Rubi, 2024).

Por tanto, para que la economia circular se consolide como una alternativa
éticay sostenible almodelolineal, resultaimprescindible abordar de manera critica
sus tensiones internas y garantizar una implementacién sistémica que involucre
marcos regulatorios exigentes, cambios culturales profundos y mecanismos de
justicia ambiental y social.

Conclusion

La reflexién sobre la economia circular como enfoque ético frente a la
obsolescencia programada evidencia que no estamos simplemente ante un cambio
técnico en los procesos de produccién y consumo, sino frente a la necesidad de una
transformacién profunda del paradigma econémico y cultural actual. Como se
ha mostrado a lo largo de este ensayo, la economia circular desafia los cimientos
de un sistema basado en el crecimiento infinito y el descarte, proponiendo en su
lugar modelos regenerativos y responsables (Ellen MacArthur Foundation, 2013;
Stahel, 2016).

En particular, la obsolescencia programada encarna una contradiccién
insalvable con los principios de sostenibilidad y equidad intergeneracional.
Al disefiar productos para fallar o volverse obsoletos en un tiempo planificado,
se vulneran no solo los derechos de los consumidores actuales, sino también
los derechos de las generaciones futuras a habitar un planeta saludable (Jonas,
1984). La economia circular, al apostar por la durabilidad, la reparabilidad y la
minimizacién de residuos, ofrece una alternativa ética que privilegia el cuidado,
la responsabilidad ampliada y la justicia ambiental.
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Sin embargo, como han advertido Korhonen et al. (2018), el riesgo de
trivializar la circularidad como un simple ajuste superficial dentro del capitalismo
verde sigue siendo elevado. La implementacién efectiva de la economia circular
requiere mas que mejoras tecnoldégicas: demanda marcos regulatorios estrictos,
politicas ptiblicas ambiciosas, responsabilidad corporativa auténtica y, sobre todo,
un cambio cultural radical que cuestione la légica consumista dominante.

En este sentido, resulta fundamental articular esfuerzos educativos,
regulatorios y econémicos que refuercen una transicién circular basada en valores
éticos y no solo en la eficiencia de los recursos. Como plantea Hobson (2020), sin
una ciudadania critica y participativa, los cambios estructurales necesarios serin
dificiles de sostener.

La pregunta de fondo que atraviesa todo este debate es profundamente ética:
¢qué tipo de mundo queremos construir y legar? Apostar por la economia circular
como enfoque ético implica reconocer que los desafios ambientales, sociales y
econémicos no pueden resolverse sin una profunda reconsideracién de nuestras
practicas, valores y prioridades. La sostenibilidad no es solo una cuestién de
innovacién tecnoldgica, sino ante todo una cuestién de justicia, responsabilidad y
solidaridad intergeneracional.
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Abstract

This essay critically analyzes planned obsolescence as a business practice incompatible
with the principles of sustainability and intergenerational justice. Based on a
documentary analysis of specialized literature, it reviews the ethical and environmental
implications of designing products with limited useful lives, as well as the challenges
this poses for achieving the Sustainable Development Goals. Faced with this problem,
the circular economy is presented as an ethical and regenerative alternative that
proposes redesigning production systems based on principles of durability, reparability,
and closing material cycles. However, it is noted that the implementation of the circular
economy faces structural tensions and risks of trivialization if not accompanied by
profound cultural, regulatory, and corporate responsibility changes. It concludes that
the transition to an effective circular economy requires transforming not only production
practices but also the values that underpin the current consumption and growth model.
Keywords: Circular economy; Planned obsolescence; Sustainability; Environmental
ethics; Intergenerational responsibility.

Resumo

Este ensaio analisa criticamente a obsolescéncia planejada como uma pratica comercial
incompativel com os principios de sustentabilidade e justica intergeracional. Com base
emumaanélise documental da literatura especializada, ele analisaasimplicacdes éticas
e ambientais do design de produtos com vida util limitada, bem como os desafios que
isso representa para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Diante desse problema, a economia circular é apresentada como uma alternativa ética
e regenerativa que propoe o redesenho dos sistemas de produgao sob principios de
durabilidade, reparabilidade e fechamento dos ciclos de materiais. No entanto, adverte
gue a implementacgao da economia circular enfrenta tensdes estruturais e riscos de
banalizacdo se nao for acompanhada de profundas mudancas culturais, regulatorias
e de responsabilidade corporativa. Conclui-se que a transicdo para uma economia
circular efetiva exige a transformacao nao apenas das praticas produtivas, mas também
dos valores que sustentam o atual modelo de consumo e crescimento.

Palavras-chave: Economia circular; Obsolescéncia planejada; Sustentabilidade; Etica
ambiental; Responsabilidade intergeracional.
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