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Emprendimiento y empoderamiento femenino en Lambayeque-
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Resumen

El empoderamiento femenino ha sido siempre discutido en un mondo machista y
creyentequeeltrabajofemeninosedebereduciralaboresdecasaensumayorparte.
Lainvestigacion trata de mostrar cual es larelacion del empoderamiento femenino
producto del emprendimiento basado en una muestra a 250 empresarias formales
del departamento de Lambayeque, Perd, y que nos resalta que, efectivamente es
posible generar procesos de autoridad y libertad en las decisiones de las mujeres
quienes adicionalmente, en muchos casos, a la labor principal, encuentran formas
de poder generar ingresos adicionales al hogar y cuya incorporacion al mundo
empresarial permite superar estigmas disminuyendo brechas socioeconomicas
y culturales. Por otro lado, la innovacion en el emprendimiento siempre ha estado
presente, y eso demuestra que, en tiempos de necesidad de generar mas ingresos
familiares, la creatividad y el valor agregado en el producto o servicio son variables
determinantes en el éxito de las empresas.
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Emprendurismo

Nociones bésicas del emprendimiento

En el mundo empresarial hay un factor que llama la atencién de manera
significativa, el cual es el emprendimiento, puesto que mds alld de ser una
actividad que despierta atencién de manera intelectual, lo hace por la forma como
puede impulsar la economia e incluso la innovacién tecnoldgica en una nacién.
También se entiende que es una actividad casi de supervivencia en muchas partes
del mundo, debido a que los ciudadanos no reciben el apoyo necesario para su
supervivencia (Diaz et al., 2013). En cuanto Fayyas et al. (2009), quienes realizaron
una investigacién en un entorno complicado, refieren que el emprendimiento es
el proceso de tomar decisiones, innovar en un entorno complicado y enfrentar
situaciones imprevistas. Asimismo, Ries (2012), refiere:

Hay mas emprendedores operando hoy en dia que en cualquier otro momento
de la historia. Esto ha sido posible gracias a cambios drasticos en la economia
global. Por poner un ejemplo, a menudo oimos cdmo se quejan comentaristas
por la pérdida de puestos de trabajo industriales en Estados Unidos si se com-
para con hace dos décadas, pero raramente se oyen comentarios acerca de la
pérdida de la capacidad manufacturera correspondiente. (p.10)

El emprendimiento puede ser tratado por muchos roles entre ellos, el
econémico, puesto que el emprendimiento genera puestos de trabajo, y a su vez,
aumento en la productividad, sin embargo, para que estos tengan una capacidad
de subsistencia deben tener un grado de apoyo por parte del gobierno, pero,
también depende de un grado de instruccién por parte de los emprendedores,
asi como también acceso a recursos financieros (Zamora, 2018). Arias Vargas et
al. (2021), son enfiticos en el momento de expresar que el emprendimiento es
el motor que infunde revitalizacién en los sectores agricolas y rurales, es por
esta razon, que ellos identificaron los factores que inciden de manera positiva
en el emprendimiento tomando el sexo, la edad, la formacién, lo cual concluyé
en que los hombres mayores de 28 afios con estudios de posgrado tenian mayor
propensién al éxito en el emprendimiento.

El emprendimiento en el Perti

El Pertisin lugar a dudas se sitia entre los paises con mayor intencionalidad a
emprender, incluso contra lo que se podria creer, la pandemia COVID-2019 fue un
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motivo de impulso para muchos emprendedores. De acuerdo al andlisis de Lozano
(2022), senala que el 55% de peruanos tienen un emprendimiento propio; el 8% de
los peruanos tienen una asociacién entre 2 0 mas emprendedores, y el 37% trabaja
en uno de estos tipos de emprendimiento. Por ello, es menester que los peruanos
consideran el emprendimiento como una posibilidad de salir adelante adn con
adversidades, sin embargo, pese a estas cifras que pueden sonar alentadoras,
la mortandad empresarial en el Pert es demasiado alta ya que muchos de estos
negocios duran apenas 24 meses.

Elespirituinnovador parece ser algo innato en los emprendedores peruanos,
deberia ser el motor de desarrollo para nuestra sociedad, sin embargo, estas tienen
que ir de mano con la generacién de acciones que permitan la sostenibilidad en
el negocio, ellos son la oportunidad del mismo, la creatividad, la innovacién y
las capacidades de direccidn en el emprendimiento para crear valor econémico y
social (Mora et al., 2019). Una de las razones mas importante para la mortandad
empresarial es la incipiente digitalizacién, herramienta que atin no es utilizada de
manera adecuada, sin embargo, pese a la poca adopcién a las nuevas tecnologias
de la informacién por parte de los emprendedores, también se puede concluir
que el Perd al poseer una rica variedad cultural y biodiversidad, puede lograr el
uso adecuado de estos recursos innatos al pais y ayudar a aumentar la cultura
emprendedora en el Perd (Nolasco et al., 2023).

De acuerdo con el Global Entreperneurship Monitor (GEM), el Pert ostenta
el titulo del pais mas emprendedor del mundo, dando como resultado que el
emprendimiento en nuestro pais tomando en cuenta su importancia, merezca
mayor apoyo tanto con fondos semilla como con apoyo de la Superintendencia
Nacional Tributaria, quienes lamentablemente en muchas ocasiones se convierten
en obstruccionistas al desarrollo emprendedor (Guevara, 2024).

El emprendimiento en el Pertt muchas veces carece de eficiencia productiva
que es utilizar de manera éptima los bienes y servicios, ante lo sefialado, Tello
(2022) menciona que el sector manufacturero y comercio tienen un promedio de
rendimiento promedio de 51,7% y 8,4% respectivamente lo cual indica que adn
estamos lejos de lo que sefnala el estindar internacional.

Sérida et al. (2017), sefialan que el promedio de crecimiento emprendedor
en América Latina es del 14,9% y el Perti ocupa el tercer lugar con 24.6% por lo
cual es menester apoyarlo, adicionalemente el emprendimiento universitario
como las start-ups deberian ser apoyados debido a que son las unidades
emprendedoras iniciales. El fortalecimiento de las habilidades y conocimientos
emprendedores deberian darse en las aulas para que los estudiantes egresados
tengan herramientas tecnoldgicas para poder desenvolverse en un mundo
empresarial convulsionado (Véliz et al., 2023). Barriga et al. (2024), en su estudio
mencionan que es la fuerza y la decisién de cada uno de los jefes de hogar quien
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determina la intencién emprendedora en el Perd, esa investigacién coincide con lo
mencionado por Ledn (2018). También mencionan dichos autores que las variables
de miembros de hogar adoptan una correlacién positiva con el emprendimiento,
dando también como resultados que el sector comercio es una de las alternativas
mas rentables en el emprendimiento.

Basallo (2023), es muy enfitica en mencionar que los fundadores de
los emprendimientos mds sostenibles en el pais consideran que el peruano
es emprendedor por naturaleza y es poseedor de una notable creatividad,
motivacidn, pasion y resiliencia, sin embargo, son otros aspectos como la crisis
politica y econdémica que afectan el emprendimiento y representan una enorme
barrera para su sostenibilidad en el tiempo. En una encuesta, los emprendedores
reconocieron que tienen como barrera para el emprendimiento la financiacién
en un 58%, la economia del pais (18%) y la falta de conocimientos técnicos (16%),
sin embargo, a pesar de estas barreras las startups han logrado subsistir y
desarrollarse y también ser financiados por el fondo Innovate Per del Ministerio
de la Produccién.

Guerra (2013), establece que una de las grandes debilidades del empresario
peruano son los factores psicosociales, puesto que ain abundan el pesimismo y la
sensacién de derrotismo dentro del empresario, muy aparte de ello, abunda adn
dentro del peruano el poco conocimiento tecnoldgico que hace que se retrase mas
el crecimiento emprendedor en nuestro pais.

Emprendimiento femenino

El emprendimiento femenino es una de las tantas vias mediante la cual, la
mujer puede lograr la valorizacién a la que aspira siempre y a su vez el tan ansiado
empoderamiento ya que permite que la mujer tenga sus propios ingresos (Rojas
et al,, 2021), sin embargo, existen atin algunas restricciones para que la mujer
desarrolle actividades empresariales, como normas sociales e incluso legales en
algunos paises (Rodhes, 2017, como se cita Nava y Londofio, 2013). Nava y Londofio
(2013), aseveran que las mujeres tienen motivaciones extrinsecas e intrinsecas
para emprender. Entre ellas, se tiene como extrinsecas a la motivacién personal y
profesional todas estas propulsadas por su deseo de empoderamiento y libertad
financiera, mientras que en las motivaciones intrinsecas no son muy importantes
para ellas ya que es mds importantes obtener el dinero para satisfacer sus
necesidades basicas. Segin (ESAN, 2017), hay muchos factores que contribuyen
con la mortandad empresarial, como, por ejemplo, la mala administracién del
negocio, problemas con los socios y problemas de apoyo y aceleracién empresarial.
Ruback (2020), menciona que se han contabilizado mdis de 28 millones de
pequefias empresas en crecimiento en Latinoamérica, la tercera parte de ellas
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administradas por mujeres lo cual brinda nuevas oportunidades de vida a mujeres
desprotegidas, lo cual a la larga mejorara su calidad de vida, y se nos brinda un
vislumbre de la importancia del emprendimiento femenino.

Frende y Salgado (2024), mencionan que el emprendimiento femenino es
un indicador de impacto socioecondémico, por lo cual es de mucha importancia
generar mayor investigacién al respecto y asi mismo, generar politicas que
reduzcan las brechas ain existentes entre géneros. Los autores mencionan
que existen muchas barreras y limitaciones en diversos aspectos en el género
femenino respecto al capital humano, econémico y social, esto aunado ala falta de
formacidn ideal en tareas domésticas. Lamentablemente, atin existe en nuestro
pais la imagen de mujer solamente como productora y reproductora, lo que hace
que muchas mujeres lidien con actividades empresariales y familiares (Powel y
Eddleston, 2013). Las mujeres se caracterizan por ser perseverantes, positivas y
resilientes ante cualquier situacién adversa que se pueda suscitar, justamente
esas cualidades que tienen las emprendedoras positivas y de éxito, en los ltimos
afos, ha permitido su aprendizaje de finanzas, por la necesidad que impera de
tener conocimientos basicos en esto (Nava y Londofio, 2013).

Emprendimiento femenino en el Perd

El GEM manifiesta que, por cada oportunidad emprendedora femenina en
el Pert, 0.92 es por cada hombre, por lo cual se evidencian de manera positiva
emprendimientos femeninos en el Perd. En el pais, la principal cualidad de las
emprendedoras es su perseveranciay siempre estar presentes en cada oportunidad
del mercado, a pesar de esto no descuidar las labores domésticas que muchas de
ellas poseen, por lo que en numerosos casos estos emprendimientos son apoyados
por la familia lo cual hace que el ndcleo familiar se haga un poco mas fuerte
(Orihuela, 2022). Ministerio de la Produccién (2022), afirma que:

En el periodo 2017 — 2021, la participacién de las mujeres como conductoras de
una empresa formal fue mayor al 40%, aunque con una tendencia negativa en
los tltimos afios. Mientras que, en el 2017, existian 866,385 empresas formales
conducidas por una mujer (equivalente al 45,4% del total de empresas formales),
en el 2019, ya existian mds de 1 millén de empresas formales lideradas por muje-
res (44,2% del total de empresas formales). No obstante, esta tendencia cambid
en los tltimos dos afios como consecuencia de la crisis sanitaria que afect6 se-
veramente a las empresas. En el 2020, las empresas formales lideradas por una
mujer disminuyeron a 29,8% llegando a 740,307 empresas. Y, para el 2021, se
alcanz6 861,816 firmas significando una recuperacién de 16,4% con respecto al
2020, pero una reduccién de 18,4% comparado al 2019. (p. 131)
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En Lima (Perd), la mayoria de emprendimientos femeninos no solo se
originaron por mujeres nacidas en esa ciudad, sino también por provenientes de
otros lugares como Cajamarca, Huaraz, Tingo Maria y Ayacucho, quienes pese a
tener muchas dificultades con su establecimiento en la capital hacen todolo posible
por salir adelante, esto es crecer profesional y personalmente no olvidindose de
su familia, por lo cual deben utilizar todos los recursos disponibles para salir
adelante (Orihuela, 2022). En el Pert, entre otras iniciativas ain incipientes una
muy interesante es la impulsada por la Central de Cafetaleros del Nor Oriente
(CECANOR) quien decidi6 en el 2004 separar la produccién femenina de la
masculina, siendo 464 productoras quienes decidieron tomar un paso adelante
en el emprendimiento, el mismo que viorihuene siendo replicado entre madres y
abuelas, ahora respaldadas por la empresa PROASSA. (Chavez Achong, 2014)

Bustamante (2024) ejecutiva de la marca “Renzo Costa” confirma esta
realidad del emprendimiento femenino al mencionar su contexto de la cual ella
proviene:

Yo vengo de esos tiempos, en esa época no se hablaba de emprendimiento, no se
hablaba de una mujer que haga empresa, en mi caso mi papa no confiaba en mi,
me decia jlas mujeres son negociantes?, negociantes no!, ellas quiebran, ellas
estan para apoyar al marido, quizds para hacerle las cuentitas o para cobrar,
pero no para empezar un negocio.

Empoderamiento

El empoderamiento es un proceso por el cual se reconoce la valia de la
persona, sin embargo, es un proceso muy personal, esto debido a que no se tiene
una idea valida para todos cuidndo comienza y cudndo finaliza, lo que si se analiza
es que es un proceso dindmico, interactivo y que depende muchas veces del
ecosistema social, los resultados asi mismos pueden ser subjetivos debido a que no
se tienen como tal metas concretas, sino que se pueden evaluar los resultados en
base a motivaciones, sentimientos, etc. (Silva y Loreto, 2004). El empoderamiento
es el sentido de pertenencia y orientacién de hacia dénde deben dirigirse y qué
acciones deben de tomar para su desarrollo personal, incluso le permita tener
mayor seguridad e independencia a la hora de tomar decisiones, esto aunado
a una responsabilidad y administrativa puede ser una excelente combinacién
empresarial, el empoderamiento eleva el nivel de autoestima, satisfaccién y
autonomia debido a los potenciales que éste ofrece (Piguave y Vegas, 2021).
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Empoderamiento empresarial

Pérez y Quiroz (2019), indican que el empoderamiento deriva sobre todo en
la capacidad que tengan los directivos de brindarle la oportunidad de autogestién
y valoracién, por lo cual tendrdn que aplicar estrategias de crecimiento dedicadas
al desarrollo del colaborador, no importando el tamafo de la empresa, destacando
la necesidad del empoderamiento para el desarrollo empresarial. Por otro lado,
Saavedra (2022), concluyen que es importante identificar estrategias en los
equipos de gestidn, lo cual a la larga permite el direccionamiento estratégico para
un alto desempefio laboral coadyuvando esto con los valores institucionales y
organizacionales generando un desarrollo profesional y personal dentro de ellos.

Bonfante et al. (2020), refieren que para un empoderamiento real y sincero
no solo se necesita del compromiso de los directivos de tomar decisiones que lleven
a un empoderamiento real en los trabajadores, sino también al compromiso de
ellos de entender que es un proceso necesario y que les va a traer beneficios no solo
en el dmbito laboral, sino también en el dmbito empresarial. El objetivo general del
empoderamiento deberia ser descentralizar la unidad de mando, pero teniendo
muy en cuenta el liderazgo generando autocracia y autonomia, ain mds teniendo
en cuenta las debidas medidas para evitar la autocracia absoluta y el descontrol
dentro de la empresa, y de esta manera generar sinergias positivas.

Empoderamiento femenino

Una delas necesidades del mundo laboral y del entorno empresarial es lograr
el empoderamiento femenino ya que la mujer muchas veces se encuentra bajo el
entorno de los paradigmas que la sitGan por debajo del varén, lo cual restringe y le
quita el poder de decisién que deberia tener. La incorporacién dentro del mundo
empresarial le permite superar los estigmas y asi, disminuir la brecha econémica,
social y cultural (Garcia et al., 2022). El empoderamiento mdas que necesario,
es una obligacién, tenacidad y seguridad para la destruccién de las barreras
culturales que no le brinda las oportunidades que las mujeres se merecen, si se
quiere provocar un cambio y los niveles entre si y para ello, se necesita realizar un
andlisis histdrico entre los antecedentes y el hoy (Alamilla y Trucios, 2019).

Erazo et al. (2014), son enfaticas en sefialar que, son al igual que los hombres
factores que influyen en su decisién de emprender o no, como niveles econémicos
y socioecondémicos, edad y niveles educativos los que finalmente marcan la
decisién de empezar un ruta empresarial, sin embargo, las autoras también
afirman que el rol protagénico del hombre como proveedor sigue haciendo mella
en el empoderamiento femenino, pero, también afirman que son las mujeres
mayores quienes participan con responsabilidad, colaboracién para la basqueda
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de soluciones e iniciativas destinadas al avance de la mujer en la sociedad,
tanto desde el punto de vista prictico como tedrico realizando practicas de
emancipacién femenina. Finalmente, concluyen que, en los tltimos afios, la mujer
ha ido ganando un importante espacio en la sociedad como deberian tenerlo, sin
embargo, ain falta mucho para el verdadero empoderamiento femenino.

Empoderamiento femenino en el Perd

Las mujeres representan un fuerte volumen dentro de la poblacién mundial,
sin embargo, a pesar de esto, no tienen la fuerza social que deberian tener en
enfoques sociales, educativos, politicos o laborales. Por ejemplo, en la pandemia,
cerca de 370, 000 estudiantes perdieron sus estudios, siendo las mujeres las mas
afectadas por asuntos como embarazo o perjuicios sociales. En Per, existe mucha
disparidad de géneros incluso en temas laborales, en virtud a esto el Centro de la
Pontificia Universidad Catdlica del Pert (2023), sostiene que respecto al indice del
Desarrollo Social de la Mujer y el Hombre en los Paises de América Latina existe
una ventaja del 14,7% en oportunidades de los hombres con respecto a las mujeres
llegando incluso en algunas ocasiones superar el 20%, siendo una brecha de
disparidad de género que afecta de manera significativa su desarrollo. El Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (2018), es objetivo en sefialar que existe ain
una gran brecha entre los dos géneros y que esto debia comenzar por lo social
ya de qué manera ticita se entiende el dominio que supuestamente deben tener
los hombres sobre las mujeres en el hogar, también se concluye que se deberia
trabajar en temas de violencia de género, debido a que problemas sociales como
éstos quitan la confianza a la mujer, perjudicando sus iniciativas o actividades
iniciales. Pando et al. (2022), sefialan que el empoderamiento femenino influye
en el liderazgo de las mujeres emprendedoras de Lima norte teniendo relacién
amplia en la capacidad de negociacidn, la visién global de liderazgo, el mismo que
es consustanciado de manera imperante para lograr el esperado empoderamiento
de las mismas.

Relacién entre emprendimiento y empoderamiento

Perilla et al. (2022), refieren que el emprendimiento es una opcién
generalizada para muchas mujeres de diversas regiones, incluso, mencionan
una caracteristica, como, por ejemplo, que las empresas con propietarias tienen
negocios con un nivel de pertenecia y empoderamiento. Las experiencias vividas
ayudan mucho a aumentar el nivel de confianza y autoestima, lo cual ayuda a
forjar el caricter y en resumen sus emprendimientos. Otro elemento interesante
que los autores mencionan es que las personas con un nivel de empoderamiento
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tienen un nivel mds alto de propensién en su intencién de emprendimiento.
Rojas et al. (2021), afirman que las mujeres estin empoderadas por las acciones
de liderazgo y proactividad, es por ello, que el empoderamiento es una opcién
viable para lograr el desarrollo socioecondmico en personas de clase baja, porque
le genera herramientas empresariales y aptitudinales que coadyuvan en su avance
personal. Las evidencias empiricas muestran una relacién entre liderazgo y
empoderamiento, aspecto que serd confirmado o negado en esta investigacién.

Metodologia de la investigacion

Debido a que no existe una cifra exacta de emprendedoras formales en el
departamento de Lambayeque, se tomé una muestra aleatoria de 250 empresarias,
tomando como criterio de inclusién que sean empresas formales constituidas por
mujeres, y cuyas operaciones se realicen en el rea antes mencionada, mientras que
por criterio de exclusidén se margind a empresas constituidas por varones y cuyas
operaciones no se realicen en el departamento de Lambayeque. La investigacién
es relacional, nivel basico, con muestreo probabilistico (Hernindez y Mendoza,
2018). Como se mencioné en el marco tedrico, medir el empoderamiento es algo
subjetivo y cualitativo, sin embargo, para medirlo se utilizard el test de IMEM,
instrumento validado internacionalmente y que ayuda a medir el nivel de
empoderamiento (Hernindez y Garcia, 2008). Los rangos que este test arroja son
de niveles bajo, medio y alto de empoderamiento, en donde el nivel alto significa
un significativo nivel de autoconocimiento y desarrollo . La poblacién en cuestién
serd de 250 emprendedoras con experiencia en el sector empresarial.

Resultados

De acuerdo a los datos procesados y a los circunscritos a la investigacién y
éstos aplicados al test de IMEN, se puede rescatar los siguientes resultados

Tabla 1. Factores de empoderamiento, ponderacién y rango

Factor Ponderacion Rango de Empoderamiento
1.Participacién 22 Medio
2.Temeridad 13 Alto
3.Influencias Externas 21 Alto

4.Independencia 9 Medio
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Factor Ponderacion Rango de Empoderamiento
s5.Igualdad 12 Medio
6.Satisfaccién Social 12 Medio
7.Seguridad 12 Medio

Fuente: elaboracién propia

De la Tabla 1, se puede concluir que, si bien las mujeres emprendedoras del
departamento de Lambayeque atin estin en proceso de empoderamiento, no
obstante, con factores de niveles altos en algunos casos y medio en otros, lo cual
nos indica que existe un proceso de empoderamiento que estd consustanciado
por el emprendimiento, por lo cual, se puede enfatizar de manera categérica que
el emprendimiento genera empoderamiento femenino o al menos puede generar
un proceso de empoderamiento, lo cual es positivo. Se necesita realizar un
proceso de empoderamiento real en el Perti ya que esto producird una verdadera
transformacién e igualdad de género en el pais.

Tabla 2. Test de IMEN, rango de empoderamiento

Rango Categoria
Mayor de 105 Empoderamiento Alto
De 90 2104 Empoderamiento Medio
Menor de 89 Empoderamiento Bajo

Fuente: elaboracién propia tomado de Test de IMEN

Tabla 3. Ponderacién de acuerdo al test de IMEM

Ponderacién Categoria

99 Empoderamiento Medio

Fuente: elaboracién propia tomado de Test de IMEN

Se puede notar que, de acuerdo a los resultados obtenidos y el rango de
ponderacidn, las mujeres lambayecanas no estin muy lejos de lograr un grado
de empoderamiento alto, entre otros factores, se debe al emprendimiento,
por lo cual podemos notar una relacién significativa entre emprendimiento y
empoderamiento femenino en el departamento de Lambayeque.

o
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Discusion de resultados

De acuerdo a lo obtenido, podemos resaltar lo referido a Perilla et al. (2022),
quienes referian que el emprendimiento es una actividad que genera nivel de
pertenencia y empoderamiento, lo cual se ve reflejado en los factores expuestos
en el Test de IMEM, ya que confluyen en las caracteristicas que una mujer
empoderada muestra. También se puede resaltar lo mencionado por Rojas et al.
(2021), quienes exponen que las mujeres empoderadas muestran un desarrollo
personal y aptitudinal lo cual a la larga les da un plus en su avance personal, ya
que desarrollan acciones de liderazgo y proactividad.

Conclusiones

Con los resultados de la presente investigacién se puede afirmar que, en
el caso de las mujeres, el emprendimiento genera empoderamiento o al menos
puede generar un proceso inicial del mismo.

En el caso de Lambayeque, las mujeres empresarias no estin muy lejos de
lograr un grado de empoderamiento generado factores, por el emprendimiento,
por lo cual podemos notar una relacién significativa entre emprendimiento y
empoderamiento femenino en el departamento.

Se evidencia que el emprendimiento en el Pert es una actividad que ayuda a
la poblacién (mujeres y varones) a generar ingresos por ser una actividad principal
en familias o ingresos adicionales cuando se cuenta con un empleo principal.

Se concluye que las mujeres emprendedoras en el Perd relacionan el
empoderamiento con la generacién del emprendimiento, debido a que esto les
genera autonomia y autoridad en sus decisiones.

Recomendaciones

Es necesario que el Estado a través de politicas ptblicas realice programas
de empoderamiento femenino. Una de las acciones de la politica debe comprender
los resultados que evidencien indicadores a través de emprendimientos.

Existen algunos programas sociales en el Perti que podrian ser vinculantes
para la generacién de empoderamiento en emprendimientos (Juntos, Pensién 65,
Cuna Mas, etc.). El Estado peruano puede generar mecanismos de desarrollo de
actividades para tal objetivo.
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Los gobiernos locales pueden generar también bajo el marco de la Ley 27972,
Ley Organica de Municipalidades y en su composicién orgdnica, acciones que
permitan lograr empoderamiento femenino.
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Abstract

Female empowerment has always been discussed in a sexist world that believes women’s
work should be limited primarily to housework. This research seeks to demonstrate the
relationship between female empowerment and entrepreneurship, based on a sample
of 250 formal businesswomen from the department of Lambayeque, Peru. It highlights
that it is indeed possible to generate processes of authority and freedom in women's
decisions. In many cases, in addition to their main job, they find ways to generate
additional income for their households. Their incorporation into the business world
helps overcome stigmas and narrow socioeconomic and cultural gaps. Furthermore,
innovation in entrepreneurship has always been present, demonstrating that, in times
of need to generate more family income, creativity and added value in the product or
service are determining variables in the success of businesses.

Keywords: entrepreneurship; empowerment; job creation

Resumo

Oempoderamentofemininosemprefoidiscutidoemummundomachistaqueacreditaque
o trabalho feminino deve se limitar principalmente as tarefas domeésticas. Esta pesquisa
busca demonstrararelacao entre empoderamento feminino e empreendedorismo, com
base em uma amostra de 250 empresarias formais do departamento de Lambayeque,
Peru. Destaca-se que € possivel, de fato, gerar processos de autoridade e liberdade nas
decisdes das mulheres. Em muitos casos, além do trabalho principal, elas encontram
maneiras de gerar renda adicional para suas familias. Sua insergao no mundo dos
negocios ajuda a superar estigmas e a diminuir as desigualdades socioeconémicas
e culturais. Além disso, a inovacao no empreendedorismo sempre esteve presente,
demonstrando que, em tempos de necessidade de gerar mais renda familiar, a
criatividade e o valor agregado no produto ou servico sao variaveis determinantes para
0 sucesso dos negocios.

Palavras-chave: empreendedorismo; empoderamento; geracao de empregos
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