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Capitulo 4
Gestidn efectiva del conocimiento local en la atencion a drogas
en Latinoamérica

Oscar Felipe Garcia

Resumen

El presente capitulo contiene una descripcion y analisis sobre acciones globales
ejecutadas por la administracion publica en materia de reduccion de la demanda
de drogas en Latinoameérica, bajo la influencia de organizaciones internacionales.
En consecuencia, se analiza sobre la importancia de descolonizar las formas de
gestion y procurar la integracion del conocimiento generado a nivel local por las
organizacionesdedicadasalaatencion. Este trabajose fundamentaendocumentos
técnicos de organismos internacionales y de literatura cientifica existente en la
materia, Enelmismose hacenaportesparafortalecerlaadministraciénsocialdelas
drogas desde la perspectivade lagestion del conocimiento de Ultima generacion, el
paradigma de intervencion basado enredesy el fortalecimiento de las capacidades
tecnologicosy digitales.
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Introduccion

En el panorama global se puede apreciar que las acciones para la gestién
hemisférica en materia de control del abuso y la dependencia a drogas se lleva a
cabo desde dos lineas de trabajo; una de ellas es la reduccién de la oferta enfocada
al combate de los actores y agentes de produccién y distribucién de las sustancias
y la otra, la linea de la reduccién de la demanda, cuyo énfasis entre otros: es la
rehabilitacién, prevencidn, la formacién de talento humano en adicciones. Asi
mismo, se identifican las siguientes dos funciones principales en el campo de la
gestion global de las drogas: la funcién de control relacionada con el apoyo en el
control de estas sustancias, limitando su uso para fines médicos y cientificos. Y la
Funcién de salud publica, que fomenta una politicas que promuevan labores de
investigacidn, y desarrollo de servicios de atencién.

En las Américas La Comisién Interamericana para el control del abuso de
Droga (CICAD) de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), promueve
desde el a0 1998, la estrategia de un mecanismo multilateral y su grupo de trabajo
intergubernamental enfocado a medir los avances de los estados miembros en la
materia. La asamblea de los estados miembros, recomienda se procure fortalecer
los programas de formacién en la prevencidon y tratamiento del consumo de
drogas dirigidos a profesionales de la salud, profesores y trabajadores sociales (La
Comisién Interamericana para el control del abuso de Droga [CICAD], 2021).

En el 2006, La CICAD inicia un programa regional de desarrollo y
fortalecimiento institucional orientado a promover la formacién de recursos
humanos especializados en el tratamiento de lo que fue denominado por
esta organizacién: farmacodependencia. Dicha iniciativa se conoce a nivel
hemisférico como Programa de Capacitacién y Certificacién para el Tratamiento
y Rehabilitacién de Drogas y Violencia [PROCCER] (Comisién Nacional contra las
Adicciones [CONADIC], 2011).

En esta légica, el programa PROCCER, que responde a las siglas en inglés de
“Training and Certification Program for Drug and Violence Prevention, Treatment,
and Rehabilitation” liderado por la Organizacién de Estados Americanos, desde
su establecimiento en el 2006 y hasta el 2015 aproximadamente, se enfoca a
apoyar el fortalecimiento en la gestién de salud de los paises y sus servicios de
atencién en drogas de proyectos estratégicos para el desarrollo de talento humano
competente.

Desde el PROCCER, se impulsa la certificacién de consejeros en las
adicciones, incluyendo en este proceso de evaluacién y formacién a personal con
experiencia, pero sin educacién profesional formal, que colaboran en equipos de
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) dedicadas a la atencién a personas
afectadas por la adiccién a drogas en Latinoamérica y el Caribe.
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Posteriormente, en el afio 2015, se lleva a cabo en Miami (EEUU), la primera
reunién de un grupo de expertos provenientes de diversos contextos mundiales,
latinoamericanos, asidticos, africanos, europeos y norteamericanos, con el
propdsito de validar como participantes, la iniciativa: maestros de maestros de
las denominadas: Curricula Universal de Prevencién de las adicciones (UPC) y
Curricula Universal de Tratamiento de las adicciones (UTC) con las que fortalece
su acercamiento en las Américas con los trabajos en capacitacién y certificacién
en drogas La Organizacién de cooperacién para el desarrollo econémico y social
(The Colombo Plan). Con el aval del Departamento de Justicia y Antinarcéticos de
EEUU (INL) yla CICAD, OEA. Con el propésito de transferir conocimientos de sus
experiencias en la materia en las regiones de Asia y Africa.

En consecuencia, se apertura una sede del Plan Colombo en el 2017,
en Santiago de Chile, con la intencién de seguir impulsando operaciones
permanentes e influenciar las politicas sociales y los tomadores de decisiones,
a la implementacién de su propuesta curricular y sus servicios de capacitacién
y asistencia técnica. Lo anteriormente expuesto, revela las iniciativas de mayor
influencia medidtica en el dmbito regional en materia de profesionalizacién de
talento humano en las adicciones en las Américas entre el 2006 a 2025.

Por otro lado, se ha facilitado la cooperacién regional, con la creacién en el
2010 del centro regional de excelencia en informacién estadistica de la UNODC
e INEGI, aunque enfocado particularmente al campo de la “Gobernanza, Delito,
Victimizacién y Justicia”, esta iniciativa sirve de modelo para la creacién de otros
centros, en el 2019 en la Reptiblica de Corea y el 2020 Brasil. Y se ha suministrado
asistencia técnica a la plataforma regional para latinoamérica, creada en 2019 con
la participacién de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México,
Paraguay, Pertt y Uruguay (oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito [UNODC], 2025).

De manera paralela, otras redes consolidadas desde organizaciones de la
sociedad civil son conocidas por su liderazgo en la cooperacién internacional
para el desarrollo y la gestién de proyectos educativos en temas de adicciones y
situaciones asociadas en la regidn, entre ellas se encuentran las siguientes:

La Red Iberoamericana de Organizaciones no gubernamentales que
trabajan en drogodependencias (RIOD), fundada en 1999, con el apoyo del Plan
Nacional sobre Drogas espafiol y de la AECI (Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional). Estd formada por 59 asociaciones de 19 paises latinoamericanos
que trabajan en el campo de la prevencidn, tratamiento y reinsercién de las
drogodependencias (Sociedad Cientifica Espafiola de estudios sobre el alcohol, el
alcoholismo y otras toxicomanias [Socidrogalcohol], 2001).

Por otro lado, se ha implementado el Programa de Cooperacién entre
América Latina, el Caribe y la Uni6én Europea en politicas sobre drogas COPOLAD,



que desde el afio 2011, por decisién de los paises involucrados inicialmente en el
disefio del Programa COPOLAD I, incorpordé la necesidad de iniciar un amplio
proceso de consenso sobre criterios de calidad y evidencia en Reduccién de la
Demanda de Drogas (Delegacién del Gobierno para el Plan Nacional sobre Drogas
[DGPNSD], 2022).

Desde otra perspectiva, la Corporacién Familias al Mundo, fundada en
2005, se enfoca en la integracién social y productiva de personas y familias
afectadas por el uso, abuso y trafico de drogas en Latinoamérica, por medio de las
TIC promueve la gestién del conocimiento en drogas y factores asociados para el
desarrollo de capacidades en el tema, la transferencia de conocimiento desde la
evidencia cientifica y la gestién de la sustentabilidad de los proyectos de atencién,
este proyecto se consolida con la apertura en el 2019, de la iniciativa internacional
Famimundo Institute, instancia consultora de cooperacién internacional para
la investigacién, desarrollo, innovacién y emprendimiento social (Iniciativa
Sistemas Comunitarios para la Paz [Famimundo Institute], 2020).

Gestién del conocimiento local para la atencién en drogas en

Latinoamérica

Para atender el reto de una gestién regional de los servicios de atencién
en drogas, sigue estando vigente la necesidad de integracién y cooperacién
multilateral, multisectorial y multidisciplinaria en los contextos mundiales y
es prioritaria la articulacién estratégica en los paises hispanos como los que
conforman las denominadas regiones de Iberoamérica, Latinoaméricay el Caribe.

De acuerdo con lo anterior, son conocidas las colaboraciones en estos
contextos regionales entre las organizaciones dedicadas a la promocién del
consumo “problemdtico” de drogas y se aprecia que instancias como la Unién
Europea, tienen como una de sus prioridades la cooperacién con terceros paises,
regiones, organizaciones internacionales y regionales, para aplicar el enfoque y
los objetivos de su estrategia de drogas centrada en las personas y orientada a los
derechos humanos (Consejo de la Unién Europea, 2021).

Ahora bien, se recomienda en evitar perspectivas “colonizadoras” que anulen
la realidad cultural, multidisciplinaria, sistémica, organizacional, sociopolitica y
socioeconémica:

la brecha entre la retérica legal, el accionar del Estado y las practicas sociales
y comportamientos de los sectores hegemonicos en relacién con la diversidad
cultural pone de relieve el gran trecho que la regién, y América Latina en gene-
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ral, deben recorrer para pasar de la coexistencia entre sociedades de distinta
raigambre a una convivencia democrdtica entre iguales, aunque diferentes.

(Lopez, 2022, p 21)

De acuerdo con lo anterior, se considera pertinente considerar a las visiones
de las mdltiples organizaciones y sectores de la sociedad involucrados en la
atencién de la adiccién a drogas y las situaciones asociadas, en la planificacién
y toma de decisiones sobre las iniciativas que se deben llevar a cabo en la regién
y no tan solo, considerarlos como agentes de validacién de las decisiones ya
tomadas por las instancias hemisféricas en colaboracién con organizaciones
internacionales. En consecuencia, se plantea la necesidad del consenso en la
administracién publica regional sobre la integracién de un mecanismo de gestién
social de caricter “multi-hélice” que incluya en sus politicas para la atencién
soluciones de problematicas sociales del entorno, a la sociedad civil organizada,
sus experiencias y las lecciones aprendidas de los gobiernos sobre la importancia
de comprender y poner en practica el poder de las redes y asociaciones (Hassell et
al,, 2020).

De igual manera, expertos investigadores refiriéndose a la realidad de
Costa Rica en Centroameérica, consideran que el enfoque de Salud Pablica implica
una mirada mis alld del sintoma del problema y que el tema de drogas debe ser
gestionado desde una perspectiva de gobernanza sistémica (Mata y Chamizo,
2022).

También, en términos de generacién de conocimiento, es muy valorado el
didlogo y articulacién entre las disciplinas, (inter, multi, transdisciplinariedad),
para lograr entre otras cosas, conjuntamente superar los puntos ciegos que
puedan darse en el abordaje de temas complejos como el fenémeno de las drogas.
Un ejemplo histérico, lo podemos ver en las fases que se dan en el relacionamiento
entre la psicologiayla educacién, con los respectivos efectos en la administracién y
direccionamiento de la produccién de conocimiento, que se expresa en la llamada
calle de un sentido, calle sin sentido y calle de doble salida, ver tabla 1.

Tabla 1. Los tres caminos de la psicologia y la educacién

Fase Direccién Periodo Relacion

La psicologia es aplicada ala

Fase1 Calle de un sen- Principio del educacién.
tido siglo XX La educacién es destinataria de la

psicologia
Fase 2, Calle sin salida Mediados del La psicologia ignora la educacién

siglo XX La educacién ignora la psicologia
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Fase Direccién Periodo Relacion
. . L i6n da f la inves-
Fe  Callededoble  Finalessige oG tCn s A e
3 sentido XX g p gica; lap g

da forma a la prictica educativa.

Fuente: elaboracién propia a partir de Mayer (2007).

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se plantea que todo lo que
consideramos real ha sido construido socialmente y que nada es real hasta que las
personas se ponen de acuerdo el origen de la construccién del mundo se halla en
las relaciones sociales, en el yo relacional (Gergen y Gergen, 2011). Por otra parte,
en cuanto a las ciencias sociales, se sefiala que las clasificaciones epistemoldgicas
se construyen en torno a las antinomias: pasado y presente, idiograficas y
nomotéticas y entre el mundo civilizado y barbaro (Wallerstein, 2003).

En este orden de ideas, Bauman (2008), menciona que el conocimiento y
su gestion en el mundo vital moderno ya no es comparable con los laberintos de
ratones de laboratorio que hace medio siglo se utilizaban para entender la buena
adaptacién por medio del aprendizaje, se plantea la existencia de una modernidad
liquida que golpea duramente la idea antigua de la ciencia educativa y modifica
los vinculos humanos (lo que antes duraba durante toda la trayectoria vital, ahora
se debe desechar rapidamente).Ademds, es importante recordar que en el proceso
histérico de construccién de conocimientos sobre la ensefianza y el aprendizaje se
han posicionado conceptos con propdsitos divergentes que deben ser identificados
para cualquier investigacién en el campo de la educacién, ver tabla 2.

Tabla 2. Conceptos en la ensefianza y el aprendizaje

Objetivismo Epistemologia Modos
Instructivismo Filosofia pedagdgica Constructivismo
Conductismo Psicologia subyacente Cognitivismo
et ey AP el
No tiene soporte Aprendizaje colaborativo Integrado
No tiene soporte Sensibilidad cultural Integrada
Predeterminada Actividad utilizada Generativa

Fuente: elaboracién propia a partir de Garrido (2003).

Por otro lado, Pérez (2016), plantea la existencia de tres formas de produccién
de conocimiento en las propuestas epistemoldgicas que sustentan una gran
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mayoria de investigaciones de alto impacto conocidas en el universo cientifico
global, ver tabla 3.

Tabla 3. Propuesta de clasificacién epistemolégica

Forma de produccién de ..,
6. Descripcion
conocimiento
La enseflanza y la investigacidn tienden
. a ser monodisciplinarias, endogimicas
Nivel 1 p ’ & ’

academicistas, con poca vinculacién con la
sociedad.

Conocimiento contextualizado y uso social,
Nivel 2 la transdisciplinariedad, la flexibilidad cu-
rricular y la heterogeneidad organizacional.

Sistema multilateral y multimodal”, donde
Nivel 3 coexistan como agentes coevolutivos, saberes
culturales locales.

Fuente: elaboracién propia a partir de Pérez (2016).

La grifica anterior nos presenta una frente a la forma de produccién de
conocimiento Nivel 3, que plantea que las respuestas cientifico-tecnoldgicas
pueden recurrir a saberes y practicas culturales, no se busca legitimar cualquier
practica como vilida, pero si que se pueda entender lo cotidiano, lo histérico y lo
contextual.

Gestién a escala de la capacidad tecnolégica y digital en el

ecosistema local

Mas alld de invertir en grandes y costosas infraestructuras, es necesario que
las administraciones publicas puedan fortalecer y capitalizar sus capacidades
tecnoldgicas y digitales, un ejemplo mundial, son los institutos de investigacién
en salud del Gobierno de Canada que han adoptado un formato virtual para su
gestion publica, uno de sus institutos en salud: el de poblacién y salud publica,
sefiala lo siguiente sobre la capacidad digital y tecnoldgica del sistema de salud
publica:

Actualmente caracterizados por una gobernanza fracturada, los sistemas de
salud publica de Canada deben transformar sus estructuras de gobernanza y

liderazgo, aprovechar todo el potencial de la modernizacién (...), de tecnologias
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como el aprendizaje automdtico y el procesamiento del lenguaje natural (PNL)
podrian permitirnos aprovechar la gama completa de datos disponibles que, a
su vez, pueden conducir a intervenciones mds efectivas y equitativas. (CIHR,

2022)

En este sentido, Charlin, France (2021), plantean el aprendizaje por
concordancia (LBC) estrategia educativa en linea para el desarrollo de
competencias de razonamiento de las profesiones sanitarias en situaciones
clinicas basadas en casos, y se sigue la guia de investigacién y aplicacién (AMEE),
en la que aparecen elementos tales como; los fundamentos teéricos de LBC y de la
plataforma de aprendizaje en linea.

Segtin la Organizacién Panamericana de la Salud [OPS] (2020), en la
actualidad se cuenta con mas herramientas de investigacién epidemioldgica, para
estudiar los efectos de las estrategias de intervencién (por ejemplo, estudios de la
efectividad de una intervencién particular en los entornos naturales). Ahora bien,
se identifica que la gran mayoria de investigaciones han sido realizadas en los
llamados paises “desarrollados” y estin enfocadas a los aspectos farmacolédgicos,
para entender los efectos de estas sustancias sobre las poblaciones especificas, con
métodos positivistas o de corte “tradicional desde las condiciones y capacidades
ideales de financiamiento y las posibilidades de contar con los equipos técnicos
preparados para su adecuada implementacién.

En contraste, esta situacién es mucho mas dificil en contextos como América
Latina, con fuertes déficit de capacidades técnicas y econémicas para garantizar
la evidencia en los proyectos de atencién, por ejemplo, en México el tema de
atencién de drogas se ha delegado en su gran mayoria a OSC que lo atienden con
una limitada ayuda desde los gobiernos en relacién con la magnitud de este. Asi
pues, es necesario integrar en la gestién una visién global para la construccién del
conocimiento en el campo de las drogas parallevar a personas en diferentes niveles
de riesgos, multiples contextos sociales y la relevancia en el campo cultural. Esta
mirada tiene en cuenta de manera paralela los siguientes ambitos: la sociedad
(los aspectos culturales y paradigmas de los actores sociales involucrados en
la atencién del uso, abuso y dependencia a drogas entre otros), la comunidad (
las formas de organizacién de las instituciones, los grupos y las personas para
comprender y contener las drogas), la relacién (las alianzas, coaliciones, formas
de relacionamiento para co-gestionar los proyectos educativos y el aprendizaje
entre los actores e instituciones) lo individual ( las caracteristicas de los sujetos
afectados y miembros de los equipos de atencién en los niveles de la prevencién,
rehabilitacién y el mantenimiento) ver figura 1.
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Figura 1. Ambitos de una visién global de las drogas.
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Fuente: Substance Abuse and Mental Health Services Administration [SAMHSA]
(2019).

Ademas, es relevante para la administracién publica en campos sociales
como las drogas, atender a los aportes de las investigaciones sobre una gestién
desde la perspectiva de Claster, que alude a las asociaciones estratégicas
con organizaciones dedicadas a un fin especifico en un ecosistema concreto.
Autores como Garcia et al. (2019), retoman de Santos & Teixeira (2007), y nos
muestra un avance desde el 2010 en la tendencia de cambio de los sistemas de
innovacién regional hacia los ecosistemas de negocios digitales, cuyo enfoque
estd en el concepto de ciudadania, el ecosistema digital y en economias basadas
en interacciones sociales y tics, ver figura 2.

1831
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Figura 2. Gestién econdmica y clister en el tiempo
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Fuente: tomado de Garcia et al. (2019).

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se puede apreciar que para
llegar al enfoque ecosistémico se avanza de manera preliminar de un enfoque
basado en los recursos, que comprende las economias basadas en la industria y
la agricultura, al enfoque social que incorpora a la industria la alta tecnologia y se
llega a la consolidacién de la visién de sistemas de innovacién regional desde el
denominado enfoque de las instituciones, cuya perspectiva se fundamenta en el
paradigma de las economias basadas en el conocimiento.

Paradigmas en Gestién del conocimiento para administracién

social en drogas:

Ahora bien, en el campo concreto de las politicas sociales en los paises de
Latinoamérica y el caribe, se identifican una multiplicidad de comprensiones
sobre las formas de intervencidn asistencial en materia de drogas, incluidas en
al menos tres paradigmas de atencién, que recogen por un lado, la sumatoria de
otras expresiones que colectivos de expertos han hecho desde finales del siglo
pasado y que progresivamente toman cada vez mds importancia en el tema de
la gestidn efectiva de servicios de atencién en drogas. Y, por otro lado, convocan
a una revisién epistémica de las comunidades generadoras de conocimiento y
a los tomadores de decisién para el desarrollo de politicas sociales direccionen
soluciones a la escala de las necesidades especificas de regién en la materia. ver
tabla 4.



GESTION EFECTIVA. ENFOQUES DIVERSOS Y RETOS DE LA ADMINISTRACION EN EL SIGLO XXI(VOLUMEN I11)

Tabla 4. Enfoques paradigmaticos

Paradigma Perspectiva Efecto

" Proyectos reduccionistas que

La persona “consumidora . . e e
SR sélo atienden al individuo que
o0 “adicta” a drogas es un

Lineal v ., . consideran una “Manzana
enfermo” o un delincuen- . L
descompuesta” y no atil ala
te. .
sociedad.
- L Proyectos que integran
Multidimensionalidad Y q °8
. . aspectos socio familiares,
. y multicausalidad en el T .
Circular L psicolégicos, socioculturales
consumo y la adiccién a .
drogas para complementar el abordaje
g biolégico y legal.
Redes promotoras de co- [ .
S P - Ademais de integrar los ele-
munidades para atencién : .
- mentos del paradigma circular,
y promocién de desarro- .
. prestan atencién a las redes
llo social, se enfoca en ., .
Redes para la prestacién de servicios

sistemas comunitarios de

prevencidn, rehabilitacidn,

mantenimiento e integra-
cién social y productiva.

de atencidén y tiene un abordaje
sistémico en los proyectos de
atencioén.

Fuente: elaboracién propia a partir de Salvador (2011).

También, se recomienda promover el cambio desde un paradigma de
conocimiento individual a un paradigma de conocimiento colectivo, publico
con apropiacién social y sustentabilidad, pasar de un paradigma lineal a un
paradigma circular. Con el propésito de aportar a la transformacién social en la
materia, se proponen las siguiente clasificacién de generaciones de la gestién del
conocimiento, identificadas en la procuracién de los saberes, que se movilizan
desde lavisién de captura y almacenamiento hasta la visién de redes autogestoras
del conocimiento con particulares efectos sobre el desarrollo social (ver tabla 5).

Tabla 5. Generaciones en la gestion del conocimiento

Generacion Propuesta

Capturar conocimiento es almacenarlo, clasificarlo y dise-
minarlo, a fin de presentarlo de forma estindar por medio
Primera generacion: de base de datos, lenguajes e inter-operatividad (requiere
un formato técnico exclusivo de un pequefio sector de
actores).

El flujo y circulacién sobre el almacenamiento y acumula-
Segunda Generacién: cién, el nivel de atencién se halla en los seres humanos y
las comunidades.

85
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Generacion Propuesta

Centrada en la gestién del conocimiento de base organi-
Tercera Generacion: zativa, se resaltan las comunidades de prictica, parala
vigilancia, aprendizaje e innovacién permanente.

Generacién de organizaciones basadas en conocimiento,

bajo el condicionante del modelo cibernético (autoorga-

nizacién y autogobierno) y enfocada a redes autosusten-
tables.

Cuarta Generacion:

Fuente: elaboracién propia a partir de Garcia (2023).

Lo anterior rescata la discusidén sobre la poca eficacia en los modelos de
gestidn tipo “mobiliario”, y la importancia de promover las redes de aprendizaje
colectivo sobre las intervenciones individualistas, de nada sirve poner la mesa,
si las personas no quieren sentarse en ellas (Pekins, 2017, p. 20). Asi pues, las
administraciones ptiblicas no deben claudicar en su esfuerzo de promover redes
de conocimiento local y monitorear su incidencia en sistema emprendedor
que contribuya a la sustentabilidad empresarial (Canales y Montiel, 2023). Con
el propdsito de facilitar la continuidad de los programas y las organizaciones
dedicadas a la prevencién, tratamiento y mantenimiento de las adicciones.

Conclusiones

Pueden ser pertinentes para los agentes de la administracién publica
latinoamericana, la utilizacién de métodos que tengan el componente del
pragmatismo y horizontalidad necesarias para facilitar la conexién cotidiana con
la poblacién relacionada con la prestacién de servicios en drogas. Asi mismo, se
debe incluir las voces de la diversidad de agentes, actores y pricticas existentes,
enfocadas a fortalecer la capacidad de respuesta desde la salud puablica en los
diversos paises. Ademds, se recomienda la integracién en la administracién
publica de los aprendizajes que dejan las buenas pricticas de direccionamiento y
operacién de iniciativas desde la perspectiva ecosistémica y el fortalecimiento de
las capacidades tecnoldgicas y digitales, basadas en la interaccidn social.

Hay que hacer notar, el importante aporte de los proyectos de cooperacién
internacional para el fortalecimiento de capacidades y la formacién de talento
humano en materia de drogas, pero también, mostrar que la evolucién de las
tendencias en Latinoamérica, se conducen a promover conocimiento generado en
contextos, con realidades poco comparables a las de la regién. En consecuencia,
es un acto responsable de parte de la administracién local, procurar capacidades
para la gestién del conocimiento en las organizaciones multisectoriales dedicadas
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ala atencién en drogas. Con el propdsito de habilitar a las redes para trabajar con
las instancias de investigacién en la generacién, evaluacién y monitoreo de los
conocimientos en la materia.

Sin duda, en Latinoamérica, un nimero de selectos profesionales y actores
han dedicado su trayectoria profesional y su actividad misional a contener el
fenémeno de las drogas, este mosaico de experiencias y saberes tiene mucho
que aportar para el disefio y escalonamiento de las soluciones que el contexto
demanda. Se debe iniciar de lo local y una vez agotado el mapeo de conocimientos
mds cercanos, de ser necesario, proceder a buscar aquellas herramientas que a
nivel internacional puedan fortalecer la atencién.



IVIGESTION EFECTIVA DEL CONOCIMIENTO LOCAL EN LA ATENCION A DROGAS EN LAT

Referencias

Comisién Interamericana contra el abuso de Drogas [CICAD] de la Organizacién
de Estados Americanos [OEA]. (2021). Informe anual de la Comisién Interameri-
cana para el Control del Abuso de Drogas.

Canales, R., y Montiel, O. (2023) Entrepreneurial system based on knowled-
ge networks for business sustainability: towards a theoretical-conceptual
approach. Revista Nova Rua, 15(27). https://doi.org/10.20983/novarua.2023.27.1

Canadian Institutes of Health Research [CIHR]. (2022). Mental Health in the Early
Years (MHITEY) Initiative. https://cihr-irsc.gc.ca/e/53126.html

Consejo de la Unién Europea. (2021). EU Drugs Action Plan 2021-2025.

Delegacion del Gobierno para el Plan Nacional sobre Drogas Institute [DGPNSD].
(2022). Criterios de calidad y evidencia en Reduccién de la Demanda de Drogas (RDD)
Memoria PNSD 2022 - Plan Nacional sobre Drogas.

Iniciativa Sistemas Comunitarios para la Paz [Famimundo Institute]. (2020.). Estu-
dios multidisciplinarios sobre fenémenos sociales en Iberoamérica.

Garcia, M. B, Gonzilez, A. R., & Leal, M. F, (2019). Red Internacional de Investigadores
en Competitividad.

Garcia, O. (2023). ITCs for the management of learning in health: Drug services in
the Americas. Human Review International Humanities Review, 17(4).

Garrido, M. F. (2003). Formacion basada en las tecnologias de la informacién y la comuni-
cacién [Tesis doctoral, Universitat Rovilal.

Gergen, ]., & Gergen, M. (2011). Reflexiones sobre la construccién social. Paidds.

Johnstone, & Soares. (2014). Principles for Developing Competency-Based Educa-
tion Programs. Change The Magazine of Higher Learning, 46(2), 12-19.

Lépez, (2022) Tejiendo didlogos y tramas jKachkaniragmi! Lenguas, territorios e
interculturalidades en los Andes. En H. Sartorello, & L. Garcia, (coord.). Te-
jiendo didlogos y tramas desde el Sur-Sur: territorio, participacién e interculturalidad
(p. 21). Universidad Iberoamericana Ciudad de México.

Mata Chavarria, E., & Chamizo Garcia, H. (2022). Andlisis del enfoque de salud pu-
blica, para prevenir el consumo de drogas y su politica publica en Costa Rica.
Revista Centroamericana De Administracién Piblica, (82), 138-156.

Mayer, R. E. (2007). Psicologia de la Educacion. Prentice Hall.

Organizacién Panamericana de la Salud [OPS]. (2020). Informe anual: La salud uni-
versal y la pandemia. Sistemas de salud resilientes.

Pérez, A. (2016). Modo 3 de produccién de conocimiento, las universidades y el de-
sarrollo inteligente de América del sur. Integracion y conocimiento, 5(2).


https://doi.org/10.20983/novarua.2023.27.1
https://cihr-irsc.gc.ca/e/53126.html

GESTION EFECTIVA. ENFOQUES DIVERSOS Y RETOS DE LA ADMINISTRACION EN EL SIGLO XXI(VOLUMEN 111)

Substance Abuse and Mental Health Services Administration. (2019). Key Substance
Use and Mental Health Indicators in the United States: Results from the 2019 Nation-
al Survey on Drug Use and Health.

Salvador, G. (2011). Informe técnico del congreso de los 25 afios de la Fundacién Hogares
Claret.

Santos, S., & Teixeira, A. (2007). A new look into the evolution of clisters literatura. A
bibliometric exercise. Universidade do Porto.

Sociedad Cientifica Espafola de estudios sobre el alcohol, el alcoholismo y otras
toxicomanias. (2001). Red Iberoamericana de ONGs que trabajan en drogodepen-
dencias [RIOD].

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito [UNODC]. (2025). Infor-
me Mundial sobre drogas Informe Mundial sobre las Drogas 2025. Organizacién de
las Naciones Unidas.

Wallerstein, I. (2003). Abrir las ciencias sociales. Siglo veintiuno editores.



IV BESTQN EFECTIVA DEL CONOCIMIENTO LOCAL EN LA ATENCION A DROGAS EN LAT
NOAMERICA

Effective management of local knowledge in drug treatment in Latin America

Gestao eficaz do conhecimento local no tratamento de drogas na América
Latina

Oscar Felipe Garcia

Universidad de Guadalajara | Guadalajara | México
https://orcid.org/0000-0002-4935-5879

oscar.garcia@cucea.udg.mx

oscarfgarcia.ca@gmail.com

Profesor Investigador. Director del Programa Internacional “Conexion Comunitaria”
de la Universidad de Guadalajara. México. Y de la Plataforma. Red Global “Sistemas
Comunitarios para la Paz’ Famimundo Institute.

"

Abstract

This chapter contains a description and analysis of global actions taken by public
administrations to reduce drug demand in Latin America, under the influence of
international organizations. Consequently, it analyzes the importance of decolonizing
management methods and seeking to integrate the knowledge generated at the local
level by organizations dedicated to care. Thisworkis based on technical documents from
international organizations and existing scientific literature on the subject. It makes
contributions to strengthening the social administration of drugs from the perspective
of state-of-the-art knowledge management, the network-based intervention paradigm,
and the strengthening of technological and digital capacities.

Keywords: Effective management; local knowledge; drugs; Latin America

Resumo

Este capitulo descreve e analisa as acOes globais implementadas pelas administragoes
publicas para reduzir a demanda de drogas na América Latina, sob a influéncia de
organismos internacionais. Consequentemente, analisa a importancia de descolonizar
0os meétodos de gestao e buscar integrar o conhecimento gerado localmente por
organizagoes dedicadas a atencao as drogas. Este trabalho se baseia em documentos
técnicos de organismos internacionais e na literatura cientifica existente sobre o tema.
Contribui para o fortalecimento da gestéo social de drogas sob a perspectiva da gestao
do conhecimento de ponta, do paradigma da intervencao em rede e do fortalecimento
das capacidades tecnoldgicas e digitais.

Palavras-chave: Gestao efetiva; conhecimento local; drogas; América Latina
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