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Resumen

Año a año a nivel global la masa poblacional se incrementa, pero los recursos naturales se 
extinguen, lo que es un indicio para un desabastecimiento y deterioro del planeta. Ante 
dicha problemática, la economía circular es un modelo productivo creciente dentro de 
la economía mundial. Es por esto que, en el presente estudio, se realiza un análisis de la 
literatura respecto al desarrollo de la economía circular dentro del sector agropecuario, 
se mencionan algunas iniciativas ya aplicadas dentro de algunas empresas peruanas. 
Asimismo, se presenta una metodología aplicativa de la economía circular, los pasos a 
seguir e instrumentos a utilizar para garantizar los beneficios de dicho modelo. Para 
esto, se realizó una búsqueda bibliográfica de estudios, y su consecuente análisis de los 
mismos, lo que permitió encontrar nuevas estrategias ligadas a la circularidad, como 
es el caso de la bioeconomía. Se concluye, resaltando la importancia de la economía 
circular dentro del sector agropecuario, las barreras de implementación como son el 
financiamiento, la desconfianza, y el tradicionalismo dentro de los sistemas productivos.  
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Contenido

La economía circular un nuevo paradigma 

Según De Rocha y Nodari (2023), la economía circular es un modelo que 
busca promover el desarrollo sostenible previniendo la contaminación, generando 
prosperidad económica y protegiendo el medio ambiente. Una nueva alternativa 
al modelo económico lineal es el paradigma de la Economía Circular (EC) (Llanos 
et al., 2020; Da Silva et al., 2024). Por esta razón, la filosofía de las 3 R (Reducir, 
Reutilizar, Reciclar), que se aplica a las prácticas de diseño sostenible y al ciclo 
de vida completo de los productos, apoya este paradigma (Prieto-Sandoval, et al., 
2017). La Economía Circular es un concepto económico que emplea un enfoque 
sistémico para sostener un f lujo circular de recursos, recuperando, reteniendo 
o aumentando su valor al tiempo que promueve el desarrollo sostenible, según 
el Ministerio de Medio Ambiente (2023). Por su parte, Rivas (2020), la economía 
circular pretende mantener un f lujo constante de materiales en la economía 
mediante la ampliación del uso y el mantenimiento de los productos, la 
reutilización y la redistribución, la re fabricación y el reciclaje.

Financiamiento de Inversiones de Economía Circular 

La Cooperación Interamericana de Inversiones (2022), señala que distintas 
experiencias internacionales en la aplicación de economía circular fueron útiles 
para la categorización de financiamiento de la EC:

•	 Valorización de residuos: involucra modelos de recuperación de recursos 
reciclados para convertirlos en materias primas secundarias, lo que 
reduce su eliminación final y desplaza al mismo tiempo la extracción 
y el procesamiento de recursos naturales vírgenes (Castro et al., 2024). 
También contribuye a la reducción de emisiones de gas debido al efecto 
invernadero (Fernández et al., 2023). 

•	 Modelos circulares: al sustituir los insumos convencionales por 
materiales de base biológica, renovables o recuperados, los modelos 
circulares permiten reducir la actual demanda mundial de recursos 
naturales (Lamolinare et al., 2023). 

•	 Extensión de la vida útil: permiten que los artículos se utilicen durante 
períodos más largos ralentizando la demanda, lo que reduce la necesidad 
de extraer recursos vírgenes (Bruno y Araujo, 2024) (Ribeiro et al., 2021). 
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•	 Productos como servicio: e refieren a un cambio en el comercio de bienes 
a servicios (Insuasti y Silva, 2022) (Gaspar y Bustinza, 2014). 

•	 Plataformas de tecnologías: marco que permite una mayor utilización 
de productos infrautilizados, reduciendo así la necesidad de nuevos 
productos y, a su vez, los recursos necesarios para su producción (Nunes 
et al., 2021).  

•	 Servicios facilitadores: son aquellos que imparten información y 
facilitan la realización de iniciativas circulares (Roig y Saigi, 2011). 

Sin embargo, en el Perú la economía circular aún no es un campo muy 
promovido por el Estado, ni tal desarrollado por las empresas nacionales, 
especialmente de mediana y pequeña escala, no optan por aplicar tal estrategia, lo 
que le resta atractivo a las entidades financieras (Castillo et al.,2022).

Modelos Innovadores de Negocio de Economía Circular 

Dentro del proceso de adaptación de la economía circular en el mundo, 
se han desarrollado modelos de negocios que facilitan su desarrollo (Cerda y 
Khalilova, 2015):  

•	 Sistema productos-servicios: consiste en una mezcla de productos 
tangibles y servicios intangibles, diseñados y combinados de manera 
que, conjuntamente, sean capaces de satisfacer las necesidades finales 
del consumidor (Biedermann et al., 2022). 

•	 Segunda vida de materiales y productos: este enfoque es eficaz 
cuando una empresa puede recuperar y reacondicionar eficazmente sus 
artículos una vez utilizados (López et al., 2023). 

•	 Transformación productos: este modelo destaca que, aunque no todos 
los productos pueden reacondicionarse por completo, la mayoría tienen 
componentes valiosos.  Pueden ensamblarse en nuevos artículos con el 
diseño correcto y las habilidades de remanufacturación (Velasco et al., 
2021). 

•	 Reciclaje 2.0: gracias a los avances en la tecnología del reciclaje, se 
pueden fabricar productos de alta calidad con importantes beneficios 
medioambientales (Cova et al., 2019).  

•	 Consumo colaborativo: es el término utilizado para describir un 
contacto entre dos o más personas que satisface una o más de sus 
necesidades reales o potenciales, ya sea a través de métodos digitales o 
no digitales (Miguelez y Moreno, 2018). 



| 37 |

PERSPECTIVAS CONTEMPORÁNEAS.  ECONOMÍA Y SOCIEDAD EN EL SIGLO XXI (VOLUMEN III)

El modelo económico tradicional frente al modelo de economía 
circular 

El modelo económico lineal, se refiere a la extracción de recursos, a la 
producción, y luego la distribución, después en el consumo y, por último, en los 
residuos (Carretero, 2022). El modelo lineal fue criticado por ejercer presión sobre 
el medio ambiente, sobre el capital natural, y la extracción de recursos (Marcelino 
et al., 2022). Por otro lado, la economía circular es uno de los habilitadores 
para alcanzar la sostenibilidad. Invertir en un modelo de economía circular 
representará una inversión de impacto en la sostenibilidad (Arroyo, 2018). 

La circularidad permite alcanzar la triple “P”, (personas, planeta y provecho) 
(Saez y Morales, 2023). Con la circularidad, se reduce la dependencia de nuevos 
recursos naturales, se reducen los desechos lo que significa más eficiencia, 
productividad y ganancias (Leitao et al., 2024). Asimismo, en el modelo de 
economía circular, la cadena de suministro es esencial, con base en la Triple “A” 
que se refiere a la agilidad, adaptabilidad y alineamiento (Zulueta et al., 2023). 
La agilidad significa anticipar y detectar el cambio en la demanda y oferta en el 
mercado, y ajustarse según sea necesario (Gonzales et al., 2019). El alineamiento 
es la colaboración con proveedores y clientes, quienes continúan mejorando 
la efectividad y eficiencia de la cadena de suministro (Araujo et al., 2024). La 
adaptabilidad de la cadena de suministro es esencial para un modelo de economía 
circular. Alegre et al. (2022), señalan que actualmente no existe una política 
nacional ni un plan concreto de economía circular que dirija a los agentes públicos 
y comerciales en el ejemplo peruano. No obstante, varias políticas y esfuerzos 
sectoriales apoyan la adopción de la economía circular. Entre ellas, las del sector 
industrial-manufacturero, que fomenta la eficiencia empresarial, y las del sector 
medioambiental, relacionadas con las leyes de gestión de residuos sólidos. Dos 
iniciativas destacadas del sector privado son los Acuerdos de Producción Limpia 
y el Pacto Peruano por la Economía Circular. Los ministerios del sector público se 
encargan de emitir políticas y directivas relativas a la gestión de residuos sólidos, 
el uso de plásticos, etc.

El modelo de reducción de contaminantes y la economía circular 

Históricamente la problemática de la contaminación ambiental ha 
concentrado una gran labor, dentro de la cual se encuentra el modelo de reducción 
de contaminantes elaborado por Field en 1996, el cual se encuentra relacionado 
con la estructura metodológica de la economía circular (Cardoso et al., 2022). 
Dicho modelo está compuesto por estrategias enfocadas en los: residuos totales 
del sistema, residuos de desecho para productores, residuos de desechos para 
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consumidores, producción, y materia prima (Rodríguez et al., 2023). Asimismo, 
resume estrategias lógicas útiles para la minimización del impacto de la producción 
en el ambiente, calificándolo como el proveedor de materia prima, el receptor 
de residuos, y como fuente de disfrute (Teerapong et al., 2023). La reducción de 
contaminantes del ambiente no sólo favorece a un sector productivo en específico, 
sectores como el turismo también se benefician, debido a que fomenta la cultura 
rural enfocado en la preservación del ambiente (Znanstveni, 2024). 

Iniciativas de Economía Circular en el Sector Agropecuario 

La Economía Circular se ha aplicado alrededor del mundo en diversas 
iniciativas del sector agropecuario, algunas de ellas son las siguientes: 

•	 Global Bugs: empresa tailandesa dedicada a la producción de alimento 
alto en proteína, elaborado a partir de grillos. La iniciativa se centra en la 
producción de polvo de grillo, debido a que es un proceso rentable y emite 
menos cantidad de carbono al ambiente, que la producción de alimentos 
vacunos, además de mantener un mayor valor nutritivo. Asimismo, este 
producto también es considerado como un superalimento, ya que no solo 
es alto en proteínas, es rico en grasas saludables, vitaminas, minerales, 
lo que permite incrementar el valor nutritivo de otros alimentos como 
bebidas, suplementos, y alimentos para mascotas. 

•	 Ceres Solutions: empresa canadiense dedicada a la producción de 
champiñones a través de la conversión de residuos de cerveceras, como 
granos de post fermentación los cuales son mezclados con otros restos 
agrícolas como la paja, y sustrato de crecimiento de hongos. Durante 
su proceso de producción, la empresa observó que mientras más es 
el tiempo que los residuos pasan con las raíces de los champiñones 
dirigiendo el grano y la paja, mayor es el contenido en proteínas. Tales 
proteínas convierten al producto en apto para la alimentación animal. 

•	 Nnaemeka Ikegwuonu: empresa de origen nigeriano, que desarrolló una 
iniciativa de solución de refrigeración denominada como ColdHubs, el 
cual sirve como servicio tras la cosecha, el cual funciona con energía 
solar, y hace que el desperdicio de alimentos ya no se realice, así como se 
reduzcan las emisiones contaminantes. Los ColdHubs son unidades de 
almacenamiento de un metro cuadrado que permiten la conservación 
de alimentos frescos hasta por 21 días. Dicha iniciativa fue de muy 
buen uso en el año 2020, durante la pandemia mundial, evitando que se 
desperdiciaran más de 42 mil toneladas de alimentos, lo cual equivale a 
un millón de kg de CO2.
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•	 Gloria: empresa peruana dedicada  a la producción de productos lácteos, 
dentro de su proceso de producción establecen alianzas estratégicas 
con productores locales nacionales, lo que fomenta el crecimiento 
compartido, Asimismo, como parte de su programa de protección del 
planeta, desarrollan una estrategia de mejoramiento de empaques 
haciendo uso de materiales fáciles de reciclar, cuentan con una planta 
de tratamiento de aguas residuales, mediante la cual recuperan cerca de 
65 litros de agua por segundo. Y respecto a la recuperación de residuos, 
Gloria ha realizado acercamientos con diversas empresas para la 
utilización de materiales para producir nuevos productos aprovechables 
para Gloria. 

De las empresas mencionadas anteriormente, se observa una gran diferencia 
con el caso de Gloria, una empresa peruana que ha utilizado a la economía 
circular como estrategia para el manejo de sus residuos, caso contrario de las 
otras empresas que hacen uso de residuos para elaborar sus propios productos y 
servicios, tomando a la economía circular no solo como una estrategia sino también 
como un modelo de negocio inmerso en todos sus procesos. Asimismo, el Perú al 
ser un país conformado por tres regiones naturales con distintas características 
territoriales, actividades agropecuarias sufren por desabastecimiento de agua 
para los cultivos, por lo que se han desarrollado diversas estrategias eco amigables, 
como lo son la creación de reservorios con geomembrana, la cual permite 
impermeabilizar el reservorio de agua, y utilizar el recurso según las necesidades 
del cultivador. Específicamente en una de las regiones con mayor producción, la 
región de La Libertad, se ha implementado el uso de 1.000 m2 de geomembrana 
para la creación de represas de agua. 

Recuperación de recursos en el sector agropecuario 

El sistema productivo del sector agropecuario involucra la utilización de 
materia prima, dentro de la cual resalta el agua como principal recurso del sector 
(Minh et al., 2024). A nivel internacional, el agua es considerada un recurso de 
propiedad pública, que es usado bajo ciertas regulaciones de cantidad y calidad 
de uso, (Dziedzic et al., 2022). Por su parte en lo que respecta a la producción 
agropecuaria, la disponibilidad y la calidad del agua afectan directamente en la 
producción y en la calidad nutritiva de los alimentos, por lo que es un recurso 
altamente demandado. Crovella et al (2024) y Cavicchi et al. (2022), identifican 
algunas de las medidas que se han tomado para el cuidado y sostenibilidad de 
este recurso a nivel mundial, estas son: la recuperación de aguas residuales en 
agua de riego, la extracción de lodo para la producción de compuestos biológicos, 
y la recuperación de nutrientes para la mejora del suelo. Por otro lado, otra forma 
de recuperación de recursos dentro del proceso agropecuario, es el tratamiento 
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de recursos sólidos agrícolas y rurales (Cong, et al., 2023).  No obstante, el 
sector productivo también presenta desafíos y barreras para la transición hacia 
una economía circular, los principales son el desarrollo de la investigación 
y tecnología de conversión, y el f lujo de materiales en la cadena de suministro 
(Erdiaw et al., 2024). La digestión anaeróbica de desechos orgánicos es una de 
las tecnologías que se han ejecutado debido a su fácil aplicación y rentabilidad 
que genera, produciendo subproductos como el digestato y el biogás (Haque et 
al., 2023). Asimismo, debido al creciente deterioro de los suelos de cultivo, se han 
desarrollado tecnologías que permiten el uso de suelos áridos, expandiendo la 
frontera agrícola a otros territorios (Buletova et al., 2023). 

El surgimiento de la Bioeconomía

Los cambios a nivel social en el mundo han generado megatendencias en cada 
sector, área, y actividad de la economía (Flores et al., 2020). Tales megatendencias 
se enfocan a nivel político, ambiental, y tecnológico, específicamente en el sector 
agropecuario existen siete megatendencias involucradas en su desarrollo estas 
son: Tecnologías de la información y las comunicaciones (TIC), Biotecnología, 
Biodiversidad, Agro Energías, Nanotecnología, Sostenibilidad ambiental y 
seguridad alimentaria (Berni 2024). El concepto de biotecnología se encuentra 
ligada al concepto y desarrollo de la economía circular, debido a que está orientado 
al uso de energías renovables como la energía solar, al consumo sostenible de 
alimentos, a la planificación productiva, la calidad de vida, la generación de 
productos con valor agregado, esto significa un aporte al consumo responsable 
a la protección ambiental (Jiménez et al., 2024). Asimismo, Topicean y Datcu 
(2024), reafirma la importancia de la bioeconomía y de la economía circular para 
el crecimiento industrial comercial sostenible como respuesta al crecimiento 
poblacional global, dentro de dicha sostenibilidad las energías más importantes 
son la biomasa y los biocombustibles. Por otro lado, Depietri (2023), resalta que la 
megatendencia de bioeconomía carece de regulación o marco normativo, lo que 
genera una pérdida de reutilización de bienes y sustancias dentro de los procesos 
de producción.  

Metodología de aplicación de la Economía Circular 

La economía circular como nuevo modelo de negocio en muchas ocasiones 
es percibido como una estrategia con un proceso de aplicación un poco tediosa, 
y poco clara, como los pasos a seguir, el punto de partida para una empresa, una 
metodología de aplicación y transformación a la economía circular (Cervantes, 
2021). No existe una metodología estrictamente establecida para la puesta en 
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marcha de la economía circular, los procesos, y etapas de la misma permiten a las 
empresas tomar una guía de aplicación (Rodríguez et al., 2024). Una clasificación 
y organización de todo el proceso se presenta de la siguiente manera: 

•	 Registro de iniciativas de Economía Circular 

Como primer paso de la metodología aplicativa, se desarrolla el planteamiento 
de iniciativas sostenibles de Economía Circular, se debe considerar las iniciativas 
que puedan ser ejecutadas por la empresa. Dichas iniciativas deben registrarse e 
identificar los recursos necesarios para su implementación. 

•	 Análisis de un modelo de negocio circular de Canvas 

Este análisis permitirá a la organización considerar su modelo de negocio 
desde una perspectiva circular, a través del uso del modelo Canvas, permitiendo 
la identificación de oportunidades para la empresa.

•	 Identificación, trazo de mapa y planificación de las partes interesadas. 

Esta etapa permite la elección de la iniciativa a ejecutar, identificar las partes 
interesadas importantes, el trazo de un mapa de las mismas, y finalmente creando 
un plan de compromiso para cada parte interesada. 

•	 Elección de la Iniciativa: se elige la iniciativa de las que ya fueron 
registradas, considerando la iniciativa con mayor probabilidad de tener 
un fuerte impacto positivo y el apoyo de las partes interesadas más 
importantes.

•	 Identificación de las partes interesadas más importantes: se analiza e 
identifica los grupos externos e internos interesados e involucrados en 
el desarrollo de la iniciativa de EC. 

•	 Trazo de un mapa de las partes interesadas más importantes: 
seguidamente de ya haberse identificado a las partes interesadas tanto 
internas como externas, se hace uso de un mapa de poder/inf luencia, 
para poder determinar el grado de participación de las partes 
interesadas, para lo que se debe tomar en cuenta el nivel de poder e 
inf luencia de cada uno. 

•	 Creación de un Plan de compromiso para cada parte interesada: 
ahora que ya se determinó en qué medida debe participar cada parte 
interesada, es necesario la elaboración de un plan o estrategia de 
compromiso para asegurar el apoyo constante de las partes interesadas 
durante todo el proceso de implantación de la iniciativa. 
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•	 Evaluación del impacto financiero, operacional y estratégico de 
las iniciativas: en este paso, se exploran las métricas potenciales 
financieras, operativas y estratégicas que podrían usarse para medir 
y gestionar cada iniciativa, asimismo se proponen formas tangibles y 
prácticas de supervisar los resultados de tu organización en relación 
con esta iniciativa. 

•	 Identificación del público y descripción del contexto de la empresa: 
como paso siguiente, es importante identificar el público a quien va 
dirigida la iniciativa, presentarles el contenido y los procesos que 
involucra tal iniciativa desde un contexto interno y externo de la 
empresa 

•	 Impulsar la innovación a través de soluciones impactantes a través de 
la utilización del marco RESOLVE:

•	 El marco RESOLVE es una herramienta que facilita la aplicación de la 
economía circular. Como último paso, la iniciativa ya antes identificada, 
desarrollada y presentada, es incluida dentro del marco RESOLVE, con 
el propósito de convertirla más innovadora, dentro de los pasos de: 
regenerar, compartir, optimizar, bucle, virtualizar, e intercambiar. En 
cada uno de estos pasos, se detallan las actividades a ejecutar dentro de 
la iniciativa de EC, y se las adapta a cada proceso. 

Conclusiones 

La sostenibilidad es el nuevo paradigma del mundo, y está inmerso dentro de 
todo el sistema económico, desde la extracción sostenible de recursos naturales, la 
producción sostenible, hasta el consumo sostenible. Es por esto que modelos como 
la economía circular, son más resaltantes año a año, especialmente en sectores en 
los que los recursos naturales son insumos imprescindibles para la producción, 
este es el caso del sector agropecuario. 

La producción de alimentos es uno de los servicios básicos de la sociedad, 
es por esto que a nivel global se han aplicado estrategias como la bioeconomía 
para recuperar el valor de los recursos, y mitigar la contaminación ambiental. 
La bioeconomía es una estrategia vinculada a la estructura metodológica de 
la economía circular, e involucra también el desarrollo de la investigación y la 
tecnología dentro de los procesos. 

En el Perú, a pesar de que el sector agropecuario es uno de los más 
representativos dentro de la economía, aún no se ha prestado la atención debida 
a modelos sostenibles como lo es la economía circular. Los procesos productivos 
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son tradicionales, por lo que la inclusión de nuevas herramientas y estrategias 
sostenibles son vistas como difíciles y costosas de implementar. El financiamiento 
dentro del sector agropecuario también es una barrera para el sector, los incentivos 
y apoyo público son un impulso para la adaptación de la sostenibilidad dentro de 
la cadena productiva.
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Abstract 

Year after year at a global level, the population mass increases, but natural resources 
become extinct, which is an indication of a shortage and deterioration of the planet. 
Given this problem, the circular economy is a growing productive model within the 
global economy. This is why in this study; an analysis of the literature is carried out 
regarding the development of the circular economy within the agricultural sector; some 
initiatives already applied within some Peruvian companies are mentioned. Likewise, 
an application methodology for the circular economy is presented, the steps to follow 
and instruments to use to guarantee the benefits of said model. For this, a bibliographic 
search of studies was carried out, and their subsequent analysis, which made it 
possible to find new strategies linked to circularity, as is the case of the bioeconomy. It 
concludes, highlighting the importance of the circular economy within the agricultural 
sector, the implementation barriers such as financing, mistrust, and traditionalism 
within productive systems. 
Keywords: Circular economy, recycling, agricultural sector, bioeconomy. 

Resumo

Ano após ano, a população global aumenta, mas os recursos naturais diminuem, 
indicando escassez e deterioração do planeta. Diante desse problema, a economia 
circular é um modelo de produção em crescimento na economia global. Portanto, este 
estudo analisa a literatura sobre o desenvolvimento da economia circular no setor 
agrícola, mencionando algumas iniciativas já implementadas em algumas empresas 
peruanas. Também apresenta uma metodologia para aplicação da economia circular, 
juntamente com as etapas a serem seguidas e as ferramentas para garantir os 
benefícios desse modelo. Para tanto, foi realizada uma busca bibliográfica por estudos 
e sua posterior análise, que levaram à descoberta de novas estratégias vinculadas à 
circularidade, como a bioeconomia. A conclusão é destacada ao destacar a importância 
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da economia circular no setor agrícola e as barreiras à sua implementação, como 
financiamento, desconfiança e tradicionalismo nos sistemas de produção.
Palavras-chave: Economia circular; reciclagem; setor agrícola; bioeconomia.
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