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Resumen

La movilidad es el eje de estudio de este trabajo. Se expone mediante las
vivencias que trastocaron a 15 docentes en su paso por estancias en el ex-
tranjero. Por ello, la indagacién se enfocé en la documentacién de las expe-
riencias desde una perspectiva cualitativa. Esa meta se logré mediante la
reconstruccién de descripciones de lo que les acontecid. Las descripciones
no son solo lo que ellos dijeron. Son pasajes que posibilitaron una lectura
amplia de las singularidades que enfrentaron, como las recuerdan. El plan-
teamiento lo construimos a partir de la imbricacién de lo que se apareci6
sobre movilidad, con base en las entrevistas. La palabra movilidad se dia-
logizé con las ideas de algunos fenomendlogos cldsicos y contempordneos.
Pero se debe acentuar que el eje rector fue la fenomenologia de Edmund
Husserl y Alfred Schiitz, asi como la manifestacién de sus ideas en fenome-
nélogos actuales.

Palabras clave: Movilidad; Docente; Experiencia; Fenomenologia.

Abstract

Mobility is the axis of this study. It displays the Lived Experiences of 15
teachers abroad. The research documented those experiences from a qua-
litative perspective. This goal was achieved through the re-construction of
descriptions about what happened to the educators. The descriptions do not
only account what they said; they are passages that enabled a wide reading
of the distinctive events they confronted, as they recall them. The problem
statement was constructed by interweaving what appeared about mobili-
ty based on the interviews. The word mobility was dialogized through the
ideas of some classic and contemporary phenomenologists. Nonetheless,
the approach of Edmund Husserl and Alfred Shiitz should be emphasized as
the leading axis of the book, together with the manifestation of their ideas
in current phenomenologists.

Keywords: Mobility; Teacher; Experience; Phenomenology.



Resumo

A mobilidade é o foco deste estudo. Ela é apresentada por meio das expe-
riéncias de 15 professores durante suas estadias no exterior. Portanto, a pes-
quisa concentrou-se em documentar as experiéncias a partir de uma pers-
pectiva qualitativa. Esse objetivo foi alcangado por meio da reconstrugio
de descrigdes do que aconteceu com eles. As descrigdes nio sio apenas o
que eles disseram. S3o trechos que permitiram uma leitura ampla das sin-
gularidades que enfrentaram, tal como se lembram delas. Construimos a
abordagem com base no entrelagamento do que apareceu sobre mobilidade,
a partir das entrevistas. A palavra mobilidade foi dialogada com as ideias
de alguns fenomendlogos clissicos e contemporaneos. Mas é importante
ressaltar que o eixo norteador foi a fenomenologia de Edmund Husserl e
Alfred Schiitz, bem como a manifestagio de suas ideias nos fenomendlogos
contemporaneos.

Palavras-chave: Mobilidade; Professor; Experiéncia; Fenomenologia.
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Introduccion

La movilidad es el eje de estudio de este trabajo. Pero no la movilidad estric-
tamente académica, sino la movilidad en tanto posibilidad formativa extraaca-
démica. Lo extraacadémico se entiende como todo aquello que forma al docente
mas alld de su labor pedagdgica en el aula. Cualquier docente decide participar
en movilidad, pero ningtn docente regresa sélo con lo que sucedi6 en su salén de
clases o escuela. Las respuestas son diversas cuando se le pregunta a un maestro
que acaba de regresar cdmo le fue. Sin embargo, siempre enfocan su relacién con
el horizonte vivido. Si la intertextualidad es la relacién entre textos, la intermovi-
lidad es la relacién entre movilidades.

Para este trabajo se entiende la movilidad en su acepcién sencilla de transi-
tar de una institucién a otra con fines de formacién. Aunque existen trabajos aca-
démicos que han dedicado una seccién completa de su introduccién a compilar
definiciones de muchos autores sobre movilidad, y su relacién con la internacio-
nalizacidn, éste no es el caso. El eje de investigacion de la movilidad se desarrolla
mediante la subjetividad docente. Se expone mediante las vivencias que trastoca-
ron a los docentes informantes en su paso por estancias en el extranjero. Por ello,
la indagacién se enfocé en la documentacién de las experiencias desde una pers-
pectiva cualitativa. Esa meta se logré mediante la reconstruccién de descripcio-
nes de lo que les acontecid. Las descripciones no son solo lo que ellos dijeron. Son
pasajes que posibilitaron una lectura amplia de las singularidades que enfrenta-
ron, como las recuerdan. No es una seleccién conveniente. Fue una recuperacién
de parte de la gran cantidad de momentos que traspasaron su personalidad y les
hacen ser el tipo de docente que ahora son; y el tipo de padres de familia o vecinos
que ahora son.

Particularmente, nos interesé el espacio creado por su relato, donde ellos
fueron los narradores. Desde su perspectiva privilegiada de autores y actores ellos
pudieron enfatizar, promulgar, sugerir, orientar, sesgar, su discurso como lo de-
searan. Igualmente, nos interesaron sus opiniones en relacién con su actuar en
tiempos especificos. Por eso, las entrevistas se dirigieron a los acontecimientos,
antes, durante y después de su movilidad. A partir de esa seleccién deliberada,
con ellos y ellas conversamos conforme a los eventos que quisieron compartir. La
longitud de los eventos la decidieron ellos también. De lo lacénico a lo abundante,
las descripciones fueron los sedimentos de la experiencia compartida a la distan-
cia temporal.

Parafraseando a Elena Garro, somos s6lo memoria, y el recuerdo que de no-
sotros se tenga. La movilidad que se muestra en este estudio se originé de esta
idea. No es que se muestre la verdad sobre la movilidad, sino cémo la vivieron
quince docentes desde su memoria en el recuerdo presente. La memoria que se



LA EXPERIENCIA DOCENTE EN MOVILIDAD: UN ESTUDIO FENOMENOLOGICO

plasmd no es solamente literaria. Es fusidén de intertextualidad. De esta palabra
compuesta derivé el vocablo: intermovilidad. Esta es una palabra emergente de
nuestra reflexividad sobre las movilidades expuestas a lo largo del trabajo. No al-
canzd el tiempo para configurarla exhaustivamente. Pero si para mostrarla como
un fenémeno nacido de la estricta observacién de la grandeza de su singularidad.
Es el producto de la reflexién desarrollada en esta investigacién.

La intermovilidad estd compuesta por las relaciones experienciales de los
informantes. Las construimos con sustento en las lecturas sobre la intersubjeti-
vidad contenida en la meditacién V del libro Las meditaciones cartesianas de Husserl
(1996); del tratamiento que Alfred Schiitz otorga a esta palabra — intersubjetividad-
en el capitulo 111, de su obra La construccion significativa del mundo social (1993) y del
capitulo VII, del libro El relato en perspectiva (1998), escrito por Luz Aurora Pimen-
tel. Del libro de Pimentel retomamos la intertextualidad basada en la heteroglosia
de Mikhail Bakhtin.

Sobre la heteroglosia solo una breve anotacién. Este vocablo refiere un tér-
mino acufiado por Bakhtin para “repensar las estrategias con que las ciencias hu-
manas habian disfrazado de unidad la heterogeneidad” (Sisto, 2015, p. 7), de un
mundo habitado por la multiplicidad de sentidos creados por la intersubjetividad.
Asi, esta postura nos ayud6 a repensar varios conceptos ya dados por la cotidiani-
dad laboral educativa. Por ejemplo, ahora pensamos que la movilidad docente no
es un producto de la normatividad, sino una creacién de las relaciones sociales en-
tabladas por personas en un tiempo y espacio especificos. No hay una sola movi-
lidad enfrascada en teorias de internacionalizacién pomposas. Existen movilida-
des cocreadas por la actividad humana heterogénea; por ello, las personas crean a
la movilidad y no al revés. Mas ain, la movilidad “refleja en todos sus elementos,
tanto la organizacién econémica como la sociopolitica de la sociedad que [la] ha
generado” (Bakhtin, 1993, p. 23). Esto que sefiala Bakhtin para el lenguaje lo rela-
cionamos para dimensionar la movilidad como constructo de esta investigacién.

El planteamiento lo construimos a partir de la imbricacién de lo que se apa-
recié sobre movilidad, con base en las entrevistas de los informantes. La palabra
movilidad, problema de investigacién, se dialogizé con las ideas de algunos feno-
mendlogos clasicos y contemporaneos. Pero se debe acentuar que el eje rector fue
la fenomenologia de Edmund Husserl, asi como la manifestacién de sus ideas en
fenomenologos actuales.

Los propésitos fueron alcanzados al fusionar datos de campo, teoria feno-
menoldgica con rasgos sociales y teoria de la narracién, desde nuestro estilo como
escritores. El método fenomenoldgico- sociolégico, con sus pautas lingiiisticas
y conceptuales nos permitié abrir el camino al andlisis, en términos de critica y
reflexividad de la movilidad. Igualmente, los supuestos fueron atendidos como
puntos de referencia potenciales. Nos asistieron para documentar la transforma-
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ci6én docente; la movilidad mas alld de su contexto u origen académico y la esencia
de la movilidad: el encontrarse.

Los problemas expuestos en un inicio quedaron dimensionados. La falta de
documentacién siempre serd un reto en educacién. No obstante, documentar y
sistematizar pasajes de la experiencia de quince docentes es un inicio para con-
tinuar con esa labor de escribir sobre aprendizajes de formacién docente. En re-
lacién con el seguimiento a ex becarios, docentes como Karen, Arturo o Jocelyn,
mencionaron que no hay un seguimiento sistematico de los ex becarios docentes
a su regreso. Con ello constatamos que esta carencia prosigue y que serd una pro-
puesta para las autoridades. Inclusive una oportunidad de ahondar en la expe-
riencia docente para otras generaciones. Esta cuestion se adhiere al de la falta de
continuidad de los programas de movilidad desde 2017.

Aqui, recuperamos las palabras del maestro Paco, quien menciond en su en-
trevista que, si ya le tocé a inglés ser el eje principal de un sexenio, por qué no
dar oportunidad a otras dreas del conocimiento para asistir a intercambios. Aun-
que aplica para inglés, ya existe movilidad para otras dreas, pero nuestro punto
es no dejar la movilidad en ningin area de educacién superior, sino actualizarla
y replantearla para enfocarla a las nuevas necesidades educativas del Estado de
México. Por ejemplo, en lugar de hacer una beca sélo para tomar clases de inglés
en el extranjero, firmar un convenio para aprender inglés mediante la telecomu-
nicacién dulica; con una estancia en el extranjero de servicio comunitario para in-
teriorizar el idioma que se aprende. Asi, las problemdticas fueron dimensionadas
para describirse, comprenderse e interpretarse como objeto de estudio.

Todos estos elementos del objeto de estudio son desarrollados en los cinco
capitulos del presente libro. Son contextualizados en las dimensiones: normativa,
pedagdgica, cultural y propositiva. Las conclusiones cierran con las reflexiones.
Un elemento emergente fueron las limitaciones del trabajo. La primera fue que
no describimos cabalmente las experiencias de los informantes. Otra fue la escasa
cantidad de pautas fenomenoldgicas que utilizamos para aproximarnos a la mo-
vilidad en el mundo de la vida docente. Aunque la aproximacién quedé evidencia-
da, las pautas fenomenoldgicas que no incluimos fueron muchas, por ejemplo, la
variacién imaginativa o la corporeidad. La tercera compete a la ausencia de una
propuesta didictica con las pautas fenomenoldgicas para que otros docentes se
beneficien de ellas. La cuarta fue la carencia de una critica a los posicionamientos
fenomenoldgicos de Husserl o Alfred Schiitz, entre otros. No obstante, esas tareas
quedan como un pendiente para futuras investigaciones sobre la fenomenologia
de la intermovilidad docente.

El presente libro estd dividido en dos partes: la primera corresponde a la
argumentacién de los antecedentes del objeto de estudio. Incorporamos los sus-
tentos tedricos y metodoldgicos, asi como la ruta de levantamiento de datos. Co-
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rresponde a los capitulos uno, dos y tres. La segunda parte integra los pasajes de
las entrevistas, su interpretacion, es decir, los capitulos cuatro, cinco, asi como las
conclusiones.

Los cinco capitulos son un recorrido por la construccién de la movilidad, con
base en la experiencia de quince informantes docentes. El primer capitulo presen-
ta las generalidades de la investigacién. Inicia con la construccién del objeto de
estudio desde sus antecedentes normativos recientes. Sintetizamos brevemente
la politica de movilidad para resaltar el grado de énfasis que las politicas de los
altimos cuatro sexenios les impusieron. Mas atn, integramos la presentacién de
elementos que conforman el objeto de estudio, tales como las problemdticas que
atendid, los supuestos, la tesis y los propésitos; asi como el enunciado declarativo
que dimensiona la problematica de la movilidad docente que investigamos.

El capitulo dos muestra el bosquejo epistemolégico que sustentd la investi-
gacién. En él desarrollamos los fundamentos empiricos, tedricos y metodoldgicos
implementados. Enfocamos la relacién de palabras desde diversos autores e ins-
tituciones internacionales o nacionales, a fin de estimular el conocimiento desde
la movilidad docente. Las otras palabras son experiencia, fenomenologia y nomo-
logia, o estudio de la normatividad. La vinculacién entre ellas es argumentativa.
Al final del capitulo, mencionamos a la Organizacién de Estados Iberoamerica-
nos (OEI) con un libro sobre movilidad de normalistas publicado en 2020. Este
material es una fuente de reflexiones sobre la documentacién del programa de
movilidad Paulo Freire, en especifico. A su vez, es ejemplar en su tratamiento de la
experiencia estudiantil normalista. Su lectura nos aporté ideas para comprender
la experiencia docente que abordamos.

El capitulo tercero conduce al lector por la ruta metodolégica. Mostramos
los fundamentos de la fenomenologia como teoria - método. Sus pautas de accién
nos permitieron intertextualizar la movilidad, la fenomenologia y la sociologia.
El camino lo edificamos conforme avanzamos en la construccién de modelos. In-
cluimos dos imagenes. La primera corresponde al primer intento de mapear el
andlisis de la movilidad desde una perspectiva propia, con autores diversos, pero
unidos por su construccién de objetos de estudio desde las ciencias sociales. Ya
sea que se integraron completamente a la fenomenologia como Edmund Husserl;
que retomaron conceptos de este autor, como Alfred Schiitz o que enfocaron la pe-
dagogia como su dmbito de estudio, todos los autores revisados, nos permitieron
pensar desde nuestra propia perspectiva para una comprension y reconstruccion
de la experiencia de docentes en movilidad. A este modelo integramos el de la
interexperiencialidad que elaboramos para entender, desde nuestra subjetividad,
las relaciones que emergian al conectar datos levantados en el campo de la con-
versacién. La imagen que referimos es un cuadriculado sencillo, que representa
la intertextualidad de la movilidad, o, mejor dicho, la intermovilidad del docente,
cuando es una voz méis en la multivocalidad de una investigacién educativa. Mas
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atn, el entramado de las voces tedricas, metodolédgicas, y empiricas deline el lo-
gro del propésito de documentar la movilidad de quince docentes.

Este recorrido fue la base para el capitulo cuarto. En él enfocamos la funda-
mentacién de la descripcién desde Luz Aurora Pimentel. Integramos la heteroglo-
sia de Bakhtin y su constructo de acto ético. Aunque los pasajes descriptivos son
abundantes, no repiten informacién. Son singularidades evocativas. Su contenido
invita a la reflexién de dimensiones, que se entrecruzan, aunque estin ordenadas
por apartados y subapartados, para brindar al lector una presentacién coherente.

Definitivamente, no es ficil detectar aquello que une a setenta descripciones
olo quelas separa. Cuando se leen, se advierte una gama de contenidos y posturas
ideolégicas que significan mas de una forma de haber apreciado el mundo vivido
en movilidad. No son solamente pasajes que se puedan tipificar en generalida-
des o particularidades de la experiencia; o en experiencias personales y acadé-
micas; tampoco en experiencias de aprendizaje dentro y fuera del aula; porque
se constituyeron a la vez. La complejidad de tipificar la experiencia condujo a la
heteroglosia. Esta permiti6 dimensionar los pasajes en lo que aportaban desde su
estructuracién individual, su relacidén con otros sujetos y objetos, y su ideologia.
Asi, las descripciones que estan alli, tal cual aparecieron, se constituyeron por su
fuerza subjetiva, intersubjetiva e ideoldgica.

En el capitulo cinco interconectamos las aportaciones del capitulo preceden-
te. El principal conductor fue la intertextualidad. Simultdneamente, hilvanamos,
fusionamos e imbricamos. Primero hilvanamos conexiones entre la palabra de los
informantes, su discurso narrativo y sus aportaciones a la comprensién de la mo-
vilidad desde los fundamentos experienciales; es decir, desde la fenomenologia.
En segundo término, fusionamos como en un crisol los juicios de los informantes,
tomados como enunciados, con las acciones sociales de ellos mismos y sus habi-
tualidades que compusieron. En tercer lugar, imbricamos parcialmente, princi-
pios fenomenoldgicos, socioldgicos y narrativos. El resultado fue la construccién
de un objeto de estudio mds acabado con multiples matices, evidentes en la na-
rracién discursiva. Por dltimo, el tratamiento del espacio de las narraciones y la
interaccién de docentes en él es otra aportacién para mirar la movilidad desde la
perspectiva literaria del espacio diegético.

En las conclusiones, recordamos brevemente lo escrito en el planteamiento
del estudio. Enunciamos los hallazgos emergentes de las relaciones intertextua-
lizadas, a partir de la experiencia docente dialogizada, intertextualizada y feno-
menologizada. Asi, construimos colaborativamente la teoria y metodologia de la
intermovilidad fenomenoldgica. No podemos decir que se encuentre enteramente
disefiada, pero es un punto de partida para proponer anilisis educativos desde
una aproximacién fenomenoldgica social y narrativamente mas densa.

Por ltimo, con las voces propositivas disefiamos tres propuestas para tra-
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bajar la movilidad. La primera fue un foro de intercambio de experiencias de
movilidad para recuperar lo avanzado y relanzar una instancia de seguimiento
a los procesos de movilidad estatales. La segunda, es una serie de tres lecciones
muestra para trabajar la movilidad virtual y ahorrar en recurso econémico. La ter-
cera es un programa de movilidad presencial con un componente de integracién
a la comunidad que se visita mediante voluntariados. Si bien las propuestas se
encuentran al final del capitulo quinto y de manera extensa en los Apéndices, en
las conclusiones abordamos su impacto potencial en el corto plazo.

Solo resta invitar a los lectores a abrirse a la posibilidad de ver la movilidad
desde las descripciones amplias de los protagonistas, porque la experiencia de
leer a los otros desde los otros nos permite vernos y ser en el otro, es decir espe-
jearnos o tal vez ensofiarnos.






Capitulo 1
Movilidad como objeto de estudio

Este capitulo presenta la contextualizacién de la movilidad docente fenome-
nolbgicamente. En siete apartados tematizamos la movilidad como objeto de es-
tudio. El inicial expone los antecedentes de la movilidad como asunto normativo,
solamente en México. Las caracteristicas que constituyen al objeto de estudio se
abordan en el apartado que prosigue. Los tres apartados subsecuentes desarro-
llan las problematicas, los supuestos y la enunciacién de la investigacion, asi como

los propésitos, y la justificacidn tedrico-metodoldgica de la movilidad docente.

Antecedentes de la movilidad en México

La cuestién relativa a la falta de sistematicidad en la documentacién de lo
sucedido a los docentesque se fueron de movilidad por motivos académicos es el
centro de esta indagacién. Si bien han pasado por lo menos diez siglos desde que
se tienen documentados eventos de movilidad en el mundo occidental (Tamayo,
2003, p. 170), la frase internacionalizacién de la educacién superior forma parte de
la vida reciente y no lleva més de tres décadas de énfasis educativo, en la normati-
vidad mexica de los planes de desarrollo nacionales (Buendia et al., 2020, pp. 5-79;
Gacel, 2010, p. 125; DoF, 2007-2012, p. 46).
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En México, la movilidad académica no aparece explicitamente en los planes
sexenales. Si contamos el afo 1988 como inicio formal de los procesos globalizado-
res en México mediante la politica neoliberal, pasaron tres sexenios sin insertar la
movilidad entre sus ejes de trabajo. Es hasta el afio 2007 que se incorpora la movi-
lidad como dimensién de trabajo educativo. Esto se puede consultar en el objetivo
13, estrategia 13.5 del Diario Oficial de la Federacién del sexenio 2007- 2012. En
él se puede leer que “se promoverdn mecanismos de coordinacién y regulacién
que permitan la movilidad de estudiantes entre programas e instituciones” [...].
(p. 46). Si bien no se explicitala movilidad para nivel superior, ni en los términos de
capacitacién con los que funcionan los programas establecidos de movilidad tales
como los promovidos por la Comisién México Estados Unidos para el Intercambio
Educativo y Cultural, por lo menos aparece la palabra en términos de movimiento
de estudiantes.

Cabe sefialar que en las Escuelas Normales del Estado de México fue hasta
el afo 2020 que se publicé el primer documento oficial de movilidad, con el nom-
bre de Programa Estatal de Movilidad Académica (PEMA) por la Subdireccién de
Educacién Normal (SEN) (Gobierno del Estado de México [GEM], 2015). Este pro-
grama se puede consultar en su sitio web, en el apartado que aloja el Sistema de

Gestién de la Calidad.

En 1999 comenzé el Programa para el Fortalecimiento de las Escuelas Nor-
males con la convocatoria para estudiar la Licenciatura en Educacién Secundaria
con Especialidad en inglés (LESE-inglés). Este plan de estudios demandaba la es-
pecializacién de los futuros maestros de inglés en dominio de la lengua y meto-
dologia. En el apartado sobre los rasgos del perfil de egreso del profesor de lengua
extranjera el documento es preciso en seis puntos. El profesor debe: 1) dominar
el idioma inglés. 2) comprender los procesos de aprendizaje de una segunda len-
gua; 3) poseer conocimiento de la estructura de la lengua extranjera; 4) detentar
conocimiento de la literatura y los géneros literarios; 5) dominar la competencia
didactica y 6) organizar trabajo de ensefianza (Secretaria de Educacién Piblica
[SEP], 2000, pp. 10-11).

A partir de esta realidad, y de la falta de profesionales en la ensefianza de in-
glés para poder cubrir estas demandas, la subdireccién de normales decidié crear
la coordinacién de inglés en el afio 2003. Delined un eje de trabajo para profe-
sionalizar a los formadores de docentes y maestros en formacién de las Escuelas
Normales del Estado de México (ENEMs) en el extranjero. La coordinacién vio en
la capacitacién en el extranjero una necesidad para formar un primer grupo de
docentes que, a su vez, actualizaran a otros a su regreso. Su tarea fue organizar
la certificacién en dominio de inglés de la primera generacién de la LESE-inglés.
Igualmente, como una actividad inspirada por la Escuela Normal de Atlacomulco,
se organiz6 un convenio con Grossmont College, institucidén ubicada en San Diego,
California, para que estudiantes de tercer grado de la LESE-inglés pudiesen cursar
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un semestre alla con validacién oficial de créditos académicos. De esta forma, los
programas de movilidad se hicieron parte de la vida normalista, por lo menos con-
cretamente en la LESE-inglés.

Posteriormente, el gobierno del Estado de México, durante el sexenio 2011~
2017, impulsé la internacionalizacién de la educacién. El disefio de un proyecto
estatal integrd a beneficiarios de todos los subsistemas educativos estatales. La
firma de acuerdos con diversas naciones fue otro eje principal del mismo proyec-
to. Los resultados de este plan se difundieron en 2017. El sexto informe de gobier-
no comunicé que un total de 13, 609 docentes fueron capacitados para el progra-
ma nacional de inglés, durante todo el sexenio (Gobierno del Estado de México
[GEM], 2017, p. 32), asi como un nimero significativo de docentes y alumnos de
educacién basica, media superior y superior cursaron estudios en el extranjero
mediante becas de origen estatal.

En el mismo sexenio se inaugurd un cuerpo de universidades denominadas
Universidades Politécnicas. Su origen fue un modelo canadiense innovador parael
Estadode México. El programa de estudios contemplaba ensefiar inglés desde cero
a los alumnos durante su primer afio. A partir del segundo afio, los estudiantes
se incorporaban a sus clases en inglés y podian participar en convocatorias para
combinar sus estudios en escuelas extranjeras. La idea era capacitarlos para el tra-
bajo en industrias internacionales en otros paises. Aunque sin el mismo énfasis en
el aprendizajede inglés, la creacion de las Universidades Tecnoldgicas y de la Uni-
versidad del Bicentenario ofrecieron mayor acceso a estudios de nivel superior.
En las escuelas normales se fomentd el programa de capacitacién en inglés para
docentes con el Programa 100,000 Strong in the Américas,mediante el cual se becé
a maestros y alumnos en universidades estadounidenses para que mejoraran su
competencia comunicativa en esa lengua. Poco tiempo después, el Programa Pro-
yecta 10,000 fue una iniciativa para que estudiantes de escuelas normales pudie-
ran mejorar su dominio del inglés en Canada por un mes (GEM, 2017, pp. 26 y 32).

Asimismo, para docentes de inglés de educacién bdsica y normal se firmé un
acuerdo con el Banco Mundial para que la Universidad de Dartmouth capacitara
docentes en el método Rassias. Su objetivo primordial es la retencién del idioma,
sobre todo oral, mediante técnicas interactivas. Losdocentes memorizaban las
técnicas para aplicarlas en sus lecciones, sin importar que ellos no manejaran un
nivel alto de inglés. Este programa también se realizé en Valle de Bravo en el Es-
tado de México y luego cambié de sede a La Trinidad en Tlaxcala. Esto fue ttil
porque se podia atender a més docentes por menor costo y s6lo a los que tenian
mejor dominio del inglés los enviaban a Estados Unidos, para asegurar calidad y
compromiso al regreso. Este programa contd con un seguimiento real de sus egre-
sados mediante conferencias, cursos de fortalecimiento, una pagina de Facebook
privada, entre otros mecanismos de comunicacién permanente con los egresados.
Cabe sefnalar que este programa ya no esta vigente. Incluso la padgina de Facebook
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donde los participantes en Rassias subian informacién de sus actividades de capa-
citacién estd inactiva.

En ese mismo sexenio México firmé un convenio con la Organizacién de
Estados Americanos paraformar parte de la Plataforma de Movilidad Regional
y realizar intercambios de estudiantes y docentes de instituciones de educacién
superior (IES). Nuestro pais se comprometid a participar en el programa de movi-
lidad académica Paulo Freire desde 2013, y en su programa complementario Paulo
Freire-Jaime Torres Bodet. Ambos programas de intercambio se dirigieron especi-
ficamente a estudiantes normalistas, por eso los promovia la Direccién General de
Profesionales de la Educacién (DGESPE), ahora Direccién General de Educacién
Superior para el Magisterio (DGESuM). Algunos estudiantes de normales perte-
necientes al Estado de México fueron beneficiarios a Ecuador, Cuba, Uruguay, en-
tre otros paises (OEL, 2020, p. 23).

Todo esto sin contar que ya existian acuerdos mdis longevos como losya
mencionados de COMEXUS. Estos programas movilizaron a maestros para reali-
zarestudios de maestria, doctorado o especializacién; asi como de fortalecimiento
didactico para docentes de inglés en los programasde verano para maestros de
inglés, el cual estd en estos momentos a cargo de la Direccién General de Relacio-
nes Exteriores. Incluso el programa de internacionalizacién en casa de asistentes
de idioma de Estados Unidos, Gran Bretafia y Francia sigue vigente hasta este
2024. Este programa ha dado la oportunidad a estudiantes y docentes normalis-
tas de tener la experiencia de convivir y aprender de visitantes extranjeros en sus
propias aulas en nuestro pais. En menor medida, pero con beneficiarios, algunos
docentes participaron en el Classroom Teacher Exchange Program, el cual permitia
un intercambio por un ciclo escolar para trabajar como docente de espafiol en una
escuela de nivel basico de Estados Unidos y la contraparte venia a México para
impartir inglés.

La Escuela Normal de Atlacomulco y la Escuela Normal de Amecameca fue-
ron sede del Programa Access, patrocinado por la embajada de Estados Unidos
en México. Este programa constaba de impartir clases de inglés y computacién
a los estudiantes de preparatoria, asi como pagarles su transporte para llegarala
escuela a tomar sus lecciones, de acuerdo con la programacién. Todos estos pro-
gramas estan disponibles en el sitio web de COMEXUS. Adicionalmente existe el
programa de maestros visitantes a Estados Unidos, difundido por la misma DGRI.
La diferencia con el programa de intercambio dulico es la contratacién como do-

centes directamente por un distrito escolar, es decir, no es una beca.

En 2011, el gobierno del Estado de México firmé un convenio con el Consejo
Britdnico. Este potencié la actualizacién para los docentes de inglés con progra-
mas tales como el de Formador de Formadores, la certificacién en nivel de idioma
mediante los exdmenes de la Universidad de Cambridge® (Preliminary English Test,
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First Certificate in English y Cambridge Advanced Examination); asi como las certifica-
ciones para ensefiar inglés: Teaching Knowledge Test (TKT) y el International Certifica-
te in English Language Teaching (ICELT) (GEM, 2017, pp. 26-32).

En suma, este apartado muestra un contexto empirico-normativo en el que
se han movido los docentes de intercambio pertenecientes al subsistema estatal en
el Estado de México en las tltimas décadas. Queremos reiterar, antes de concluir,
que mucha de la informacién vertida la conocemos de primera mano por la labor
en la coordinacién de inglés entre 2011 y 2017 en la Subdireccién Regional de Edu-
cacién Basica de Texcoco. Igualmente, el coordinador estatal de inglés de ese pe-
riodo nos proporcioné informacién mediante entrevista para esta investigacion,
asi como un subdirector académico de una escuela normal estatal, y el enlace de

inglés de la Subdireccién de Educacién Normal.

El objeto de estudio

La experiencia de quince docentes que participaron en movilidad académi-
ca, pertenecientes al subsistema educativo estatal del Estado de México en el pe-
riodo 2011-2022, se documentd para comprender, interpretar y sistematizar sus
aportaciones significativas ocultas.

Las problematicas

Las tres problemdticas enunciadas a continuacién las construimos con
base en el conocimiento previo experiencial y al recordar datos sobre la trayec-
toria académica de nuestros informantes. De alli retomamos las recurrencias y
obtuvimos la informacién que recuperamos en parrafos posteriores. No obstante,
complementamos nuestra postura con una revisiéon de articulos sobre interna-
cionalizacién y movilidad académica, porque el término movilidad no se maneja
independiente de lo académico en el ambito escolar. En una busqueda en google
académico sobre este tema, los primeros cinco articulos de 2023 que aparecieron

refieren las siguientes problemadticas de investigacién:

1. Identificar tanto las competencias interculturales con las que cuenta el
profesor como la posible aplicacién de este conocimiento en su labor de
enseflanza (RILCO, 2023).

2. Flexibilidad para la movilidad académica (Rangel Zavala et al., 2023).

3. Interpretar el proceso de construccién del saber-ser docente de dos pro-
fesoras que se desempenan en la Licenciatura en Ensefanza de Inglés
de la UAC] (Calvete, 2023).
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4. Elimpacto en la formacién docente de dos profesoras egresadas de la
Licenciatura en Educacién Fisica del Benemérito Instituto Normal del
Estado “Gral. Juan Criséstomo Bonilla” que participaron en programas
de movilidad académica internacional (Murrieta et al., 2023).

5. Lasrazones por las que treinta y dos investigadores mexicanos salieron
del pais y regresaron en el marco del programa de repatriacion (Gar-
cia-Pascasio, 2023).

Aunque los temas emanados de las problemdticas son atractivos, no abor-
dan de manera primordial la experiencia docente. Knight (2021, p. 69), elaboré un
recuadro en el que muestra los términos mds utilizados en internacionalizacién
educativa y por lo tanto en su relacién con la movilidad. Lo integramos abajo para
ilustrar que la experiencia docente o del estudiante no aparece. Otro punto es que
la movilidad, por lo general, la toman los investigadores como una estrategia de la
internacionalizacién educativa. No obstante, la riqueza semdntica del cuadro y su
variedad iluminan posibles dreas de investigacién. Incorporar la experiencia del
docente, como centro de la investigacidn contrasta con investigaciones anteriores,
cuyo objeto de investigacion es la movilidad para fines de capacitacién global. El
tratamiento es diferente desde su origen. Para nosotros, lo principal no es la fuer-
za de trabajo intelectual, ni la capacitacién para producir articulos cientificos y
que al docente le paguen mds, sino que su experiencia puede transformar el por-
venir de una comunidad.

Para iniciar con ese punto central recurrimos a los informantes para conocer
las problematicas sobre movilidad. Al contar con datos sobre la movilidad emana-
dos de los informantes, las problemadticas se muestran mas adelante y las desarro-
llaremos en los capitulos 4y 5.

Si bien no todos los participantes iniciales son docentes adscritos a una Es-
cuela Normal en el Estado de México, todos pertenecen al subsistema estatal de
educacién y estuvieron vinculados con normales, ya que la transicién que deslin-
dé a la educacién basica de las escuelas normales de manera administrativa es
reciente y los programas de movilidad se realizaron antes de la separacién admi-
nistrativa entre educacién basica y escuelas normales. Por lo tanto, el primer pro-
blema es la falta de continuidad institucional en programas de movilidad como se
venian haciendo hasta el 2017.

Un comiun denominador de los informantes fue que aprovecharon a caba-
lidad su experiencia. También regresaron con muchas ilusiones de realizar pro-
yectos de impacto en sus contextos especificos, pero por razones que solo ellos
vivieron, no les fue posible. Por un lado, conocer sus memorias de movilidad nos
ha permitido empezar a documentarlas, ya que no siempre se resguarda registro
escrito de la experiencia. Por lo tanto, un segundo problema fue la falta de segui-
miento a los ex becarios movilizados a su regreso para documentar su experiencia
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y promover su desarrollo ulterior. Derivado de lo anterior pensamos en redactar
experiencias significativas aprovechables en futuros planes y programas estata-
les. La tercera problemdtica es que no se escribe por diversos motivos, que pueden

ir de lo personal a lo institucional.

En suma, las problematicas detectadas las resumimos en el siguiente parra-
fo:

El problema para quienes conocer de la experiencia personal de los docentes
que participaron en este tipo de programa educativo es que las experiencias de
docentes participantes en movilidad académica carecen de un respaldo por escri-
to, debido a la falta de sistematicidad para su resguardo y seguimiento.

Supuestos

Honoré (1980), explica la formacién docente mds alla del aula. El asume
la existencia del docente como trascendental al aula y la escuela. El postula un
proceso de reflexién del docente, el cual es relacional con “elementos de su exte-
rioridad” (p. 67), ya sean objetos o sujetos. Con ellos percibe, siente o reflexiona,
construyendo una relacién socializada. En esa relacién instituye una formacién
en suvida cotidiana para esa misma vida. Si su vida es parte de la labor docente,
alli tiene un efecto su formacién. Pero esa formacidén también impacta su vida
personal, incluso su ciudadania. Por lo tanto, la formacién se torna significati-
va para un docente en términos no sélo de conocimiento de una disciplina, en
la que se actualiza en un programa de movilidad. A su vez hay un impacto en su
persona. Este impacto no tiene que ver con saber un algoritmo, o el nimero de
huesos que componen la estructura ésea humana, sino con que todo lo que él es lo
refleja en sus relaciones sociales cualesquiera que sean. Cuando postulamos, con-
jeturalmente, que la movilidad no solo es académica en la formacién significativa
del docente, debido a las experiencias que la construyen; son esas experiencias de
los quince docentes participantes en esta investigacion, asi como sus historias de
vida, las que van a mostrar por ellas mismas si su experiencia construyé significa-
tivamente movilidad mas alld de una direccionalidad para su rendimiento como
maestro de aula. Este supuesto no implica su verificabilidad, es decir, las entrevis-
tasy las historias de vida fueron disefiadas intencionalmente para que el docente
expresara su experiencia en movilidad. Si en ellas hubo elementos que pueden
relacionarse con esta conjetura, ya fueron presentados en las conclusiones.

Palma-Visquez et al. (2018), expone el problema de la mayor capacitacién
docente como un giro personal. Aquellos que se movilizan pretenden mejorar su
situacién académica y laboral. Uno de los resultados de este deseo es que profe-
sores altamente capacitados cada vez se encuentran menos en las aulas. “Teacher
mobility represents a serious problem due to the instability of the teaching force
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that has persisted over time in many countries. Therefore, retaining qualified tea-
chers represents a challenge” (p. 1). La movilidad no sélo es en términos de capaci-
tacidn, actualizacién o desarrollo de habilidades para el uso en el aula cotidiana.
Parece que el docente estd mirando a un desarrollo profesional que le permita
salir del aula. Cuando planteamos que la experiencia de movilidad docente in-
terpela a la transformacién educativa, nos situamos en la postura de Montalbin
(1981). Su planteamiento es que el educador desea a diario “lograr aprendizajes
significativos que trasciendan el logro de los objetivos educacionales elaborados
generalmente a un nivel de informacién e instruccién. [Es més], el educador pre-
tende cambios de actitudes y del proceso mismo de aprender”. (Montalbin, 1981,
como se cité en Da Silva Gomes y Signoret, 2005, pp. 15-77). Si la movilidad puede
contribuir a transformar el horizonte actitudinal del docente y que ese refleje en
cascada cambios en sus alumnos; entonces la trascendencia rebasa los muros es-
colares. Nuevamente la movilidad fue més alla de lo académico.

El método de la reduccién eidética refiere a una esencia universal. “From
a Husserlian perspective, the eidos of a phenomenon are the invariations that
makes a “something” what it is and without which it could not be what it is” (van
Manen, 2011, p. 229). Para ejemplificar podemos reconocer que un pantalén siem-
pre cubrird las piernas en su totalidad. Cuando una prenda no cumple con esa ca-
racteristica, ya no estamos ante un pantalén. En movilidad es relativo el moverse,
porque implica cualquier tipo de cambio de lugar, ya sea mental, fisica, cognitiva-
mente. La movilidad que proviene del latin mobilitas implica cualquier mocién.
En las escuelas siempre refiere a cambio de institucién. A partir de la virtualidad,
la movilidad incorpora el movimiento de saberes mediados por una pantalla. Pero
siempre hay un movimiento que trasciende a la persona; siempre puede haber un
encuentro con alguien o con algo. Conjeturalmente, podemos apuntar que toda
movilidad es mocién de algo o alguien, no necesariamente encuentro. Por ello,
afirmar a manera de supuesto que la esencia de la movilidad se reduce al encuen-
tro con otros, nos permitimos caminar el sendero de relaciones entre los infor-
mantes para estar abierto a la aparicién de encuentros o desencuentros.

A continuacién, recuperamos los tres supuestos para que enlistados sean fi-
cilmente reconocidos por el lector:

« Lamovilidad no solo es académica en la formacién significativa del do-
cente, debido a las experiencias que la construyen.

«  Laexperiencia de movilidad docente interpela a la transformacién edu-
cativa.

« Laesencia de la movilidad se reduce al encuentro con otros.
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El planteamiento de la investigacion

La experiencia de la movilidad docente la concebimos como un detonante
que convoca, evoca y provoca. Convoca a los participantes a contar sus historias,
mediante descripciones de vivencias que muestran la interiorizacién de la expe-
riencia vivida en diversos contextos. Evoca pensamientos, sentimientos y razona-
mientos sustentados, a su vez, en experiencias vividas; y provoca movimiento y
reflexividad.

Propésitos

«  Describir fenomenolégicamente la experiencia de quince docentes par-
ticipantes en movilidad, mediante un reporte para documentar hallaz-
gos singulares.

« Comprender las experiencias de los docentes participantes en movili-
dad académica mediante el anilisis de sus experiencias para reflexio-
nar sobre la significatividad de lo vivido.

« Interpretarlas experiencias de docentes participantes en movilidad aca-
démica, mediante el anilisis intersubjetivo en el contexto de su mundo
de vida para profundizar sobre el sentido atribuido a la experiencia.






Capitulo 2
Bosquejo epistemoldgico

La construccién de la movilidad necesita de sustentos argumentativos. Este
capitulo encuadra tres secciones donde se dimensionan las palabras experiencia,
movilidad y fenomenologia. En estos tres apartados con subapartados en cada
uno de ellos desarrollamos lo que son para este trabajo y desde qué autores los es-
tamos caracterizando. No es sélo una conceptualizacién sencilla, mds bien una
exploracién de palabras clave de esta investigacién para mostrar su capacidad de
integrar conocimiento nuevo a un fenémeno abstracto: la movilidad. Asi, conclu-
y6 el capitulo dos con una preimbricacién de los vocablos abordados; con lo cual

introduciremos la metodologia del capitulo subsecuente.

La experiencia

La experiencia se ha identificado con intuicidn, credulidad, pasiones, pulsio-
nesy simple empirismo(Contreras y Pérez, 2010, p. 15). No en vano Gastén Bache-
lard la ve como el primer “obstaculo epistemoldgico” (2014, p. 2) para llegar al pen-
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samiento cientifico. Aunque se le adjudique una historia acientifica, la experiencia
es un rasgo humano del cual se ha originado conocimiento. “El conocimiento de
experiencia en general se basa en @ltima instancia en la experiencia original, en
la percepcién y en las variantes derivadas de ella que se representan primigenia-
mente” (Husserl, 1990, p. 21). Regresar a esa experiencia original, primigenia, en la
medida delo posible es recordar que el ser humano es capaz de crear conocimiento.
Husserl, en su misma obra Crisis de las ciencias europeas y la fenomenologia trascen-
dental (2008), afiade que el ego, o el “yo”, es quien tiene la experiencia del mundo
en su vida vivencial, la cual es en si y para s una esfera o punto de partida al
conocimiento (2008, p. 26). Por su parte, Julia V. Iribarne recuerda en la nota pre-
liminar a esta obra que Berkeley acepta a la experiencia como “la fuente de todo
conocimiento sobre si” (2008, p.21). Mas ain, “acercarse ala experiencia del docen-
te, es también, una oportunidad de aprendizaje y descubrimiento de ese modelo
empirico, que llevaria a la mejora continua para hacer frente a los retos y desafios
que demanda la poblacién en este tipo de sociedad” (Velasco, 2023, p. 19). En fin, la
experiencia es construida desde el ser de un docente y si bien su tratamiento cien-
tifico puede ser controversial, su esencia le otorga un valor creador de saber, mis
que de conocimiento, que seexplora en este apartado.

Trazar experiencias, en vez de doctrinas, es para Hannah Arendt una ruta
primordial de la educacién (como se cita en Contreras y Pérez, 2010, p. 20). La
labor de la experiencia es mostrar senderos de busqueda, mas que determinar
trayectos a seguir. Para un docente, la experiencia educativa puede ser una ne-
gacidn, como asevera Gadamer (como se cita en Contreras y Pérez, 2010, p. 23).
Pero el negar que se sabe algo es el origen de un saber nuevo. Un saber centrado
en una experiencia nunca deja a una persona indiferente. Es mds, la implicacién
de alguien en una experiencia origina una transformacién. Ese cambio, imper-
ceptible a simple vista, conforma a la persona desde la singularidad de lo vivido.
En el lebenswelt o mundo de la vida, la experiencia irrumpe e interrumpe la vida
de la persona en quien se incorpora la experiencia. Su relacién con el mundo de la
vida le alimenta de acontecimientos al pasar por ellos y dejarse ser alguien mds
al pasar por la experiencia. Por eso Contreras y Pérez afirman que “la experien-
cia lo es en la medida en que reclama significados nuevos para lo vivido” (p. 24).
Adicionalmente, compartimos con estos autores que no puede haber experiencia
sin novedad. El sentido o aquello que conscientemente significamos se mueve en
espiral en el interior de una persona para hacerle mirar, sentir, pensar diferente
un suceso, una historia o una emocion, si es que ya lo diseminé la experiencia.

“Hacemos algo a la cosa y después ella nos hace algo a su vez” (Dewey, 1995,
p- 195, como se cité en Contreras y Pérez, 2010, p. 25). Reiteramos, la experiencia es
una recepcién de un momento de vida o un acontecimiento; es un pasar por algo
para que a esa persona le pase algo. En este sentido, el docente en movilidad pasa
por algo para que le pase algo. Esa decisién de pasar por algo es aceptar irse a una
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institucién diferente a la de su trabajo. Ese pasar es interno y externo. Y lo interno
no solo es psiquico, sino emocional y cognitivo, se corporeiza y se vuelve fisico. Por
eso, se puede hablar de que una experiencia es el paso de algo por lo psicofisico.
Lo externo es el contacto del ambiente con ese cuerpo que estd dispuesto a recibir
la experiencia. Sin darse cuenta, muchas veces, lo que sucede a la persona en su
exterior; el hablar con alguien, el ver algo, el estar en algin lugar impregna de
experiencia desde el lugar y momento a la persona. El lugar y el tiempo también
introducen la experiencia en la persona. En el caso docente, la experiencia se vive
en el entorno escolar fundamentalmente, el cual esta provisto de reglamentos es-
pecificos inherentes a la vida en la escuela.

Antes de pasar al siguiente apartado, sefialamos un documento mas, el cual
estd centrado en experiencias de alumnos normalistas en México.

El mejor concentrado de informacién experiencial especificamente norma-
lista sobre movilidad en un contexto de internacionalizacién lo otorga el libro
publicado por la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura [OEI-SEP] en 2020: Movilidad académica iberoamericana de es-
tudiantes normalistas. Proyecto Paulo Freive- México: voces, experienciasy propuestas. Si
bien esta obra enfoca un solo programa en su devenir histérico, las singularidades

experienciales logran ser universales.

Especificamente sobre la experiencia, el libro recuperd tres dimensiones
para organizarla: académicas, personales y culturales. La primera dimensién co-
rresponde a aprendizajes de tres tipos: generales, puntuales y de desarrollo de
habilidades. Igualmente, la segunda dimensién destaca tres tipos de aprendiza-
jes simultaneos, pero que impactan al individuo. Uno es el autoconocimiento, otro
es el crecimiento personal y el dltimo corresponde a la reafirmacién de su iden-
tidad. En todo este libro se documentd la experiencia de un programa. Al existir
otros programas y miltiples experiencias mds, esta investigacién se inserta en
la basqueda de mas informacién sobre movilidad en internacionalizacién para
recuperar, documentar, sistematizar, comprender, interpretar, difundir y distri-
buir la invaluable formacién que proviene de la participacién en programas de
movilidad.

Nomologia y experiencia

Las escuelas se encuentran en una certeza normativa que conduce los ca-
minos del docente que decide participar en movilidad. Sobre todo, en el periodo
formalmente neoliberal, la movilidad fue el camino a la capacitacién, productivi-
dadyefectividad docente, mediante la insercién de cohortes de profesores en uni-
versidades extranjeras. A su regreso, se esperaba que pudieran mejorar la calidad
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de la educacién en sus instituciones mexicanas. Por ejemplo, ayudar a combatir
el rezago educativo. Sin embargo, la realidad nueva al retorno impone situaciones
que no permiten avanzar como se esperaba. Los procesos de cambio se inician,
pero progresan a su propio ritmo, aunque se les quiera acelerar. Como parte del
mundo de la vida hay una dimensién econdémica, politica, académica, cultural,
educativa, pedagégica y didactica que estaba siempre presente en los programas
de movilidad. En el capitulo 4, donde se encuentran las experiencias de los infor-
mantes,ordenamos setenta enunciados, breves y extensos, dentro de los cuales,
en veinticuatro, los mismos docentes describen su experiencia nomoldgica desde
muy diversas aristas. Su inclusién se debe a que son la esencia de lo que les pasé
en movilidad. De hecho, no hay evidencia de que se abatiera el rezago educati-
vo estatal, pero hay narraciones de sus contribuciones para avanzar en la calidad
educativa en sus instituciones.

De la misma experiencia de los quince docentes emergen vivencias particu-
larmente significativas que retratan cémo los afectd, no siempre positivamente,
el marco legal docente. Un antecedente reciente sobre la relacién entre normati-
vidad y experiencia expone en sus resultados que muchos alumnos normalistas
accedieron a las convocatorias sin mayores problemas, y que su paso por las vere-
das administrativas para tramitar su estancia no fue mas complicado que otros
procesos que han vivido. Nos detenemos solo en una caracterizacién de las convo-
catorias en relacién con su valoracién en el estudio en mencidn. Los participantes,
alumnos normalistas, las vieron como un instrumento que puede mejorar. Por
ejemplo, es posible reducir su longitud, promover mis ampliamente la convoca-
toria y distribuir las becas con mayor equidad de género o territorio, como zonas
rurales, entre otros apuntes (OEL, 2020, pp. 76-79). Estas generalidades son las
valoraciones de un programa en particular de hace cuatro afios. No ha cambiado
mucho la situacién. Mostrarlo ejemplifica el tipo de experiencia que persiste en
el paso por la burocracia gubernamental. Si bien la documentacién de esas valo-
raciones conduce a repensar procedimientos, en este trabajo el dngulo muestra
descripciones de los participantes para que el lector decida cémo interpretar el
suceso. A pesar de que nuestra posicién se clarifica en las reflexiones, las expe-
riencias que atraviesan los principios fenomenoldgicos pueden abrir otra cara
para entender el fenémeno de la movilidad a partir de la experiencia subjetiva e

intersubjetiva del participante.

Fenomenologia y experiencia

Un fenémeno es todo aquello que existe en el mundo que experimenta una
persona. Por lo tanto, un fenémeno puede ser cualquier objeto, pero no cualquier
objeto puede ser un fenémeno. Esto lo aseveramos porque el fenémeno es el ob-
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jeto que se aparece ante mis ojos y no todos los objetos pasan por esa percepcion
(Zahavi, 2019, pp. 9-13). Puede ser el amanecer y el dejar que los primeros rayos de
sol me iluminen el rostro para saber que un nuevo dia ha llegado. En educacién
el fenémeno puede ser mi percepcién del comportamiento humano ante un nuevo
descubrimiento cientifico para mejorar la convivencia ciudadana. Estoy conven-
cido de que la educacién solo se transparenta en el dia a dia de las actitudes y
comportamientos humanos. Es en ese dia a dia que le aparece un mundo de fené-
menos al docente frente a grupo.

El fenémeno educativo puede ser acostumbrar a un infante a leer para pre-
guntar en una leccién. La pedagogia es crianza, en un sentido amplio. La instruc-
cién considera fenémenos dulicos como la entrega de la tarea, el tipo de tarea, la
transicion entre actividades de clase o la eleccién de un contenido curricular. En
inglés, que es mi materia de ensefianza, el fendmeno puede ser la comprensién au-
ditiva. Pero nada de estos fenémenos puede ser detectado sin la intencionalidad,
como Husserl la plantea, es decir como enfoque consciente de un elemento. Al
elegir un elemento de un contexto, al cual Husserl denomina horizonte, estamos
otorgandole una luz que lo hace destacar de lo mis cercano o lejano a él. Esa luz
es el brillo que el fenémeno ya posee como peculiaridad que lo hace tnico ante
mis ojos. Si esa imagen que se interioriza en mi pensamiento la mantengo, estoy
ante la noesis, o idea de una cosa vista, que pasé por mi experiencia. Entonces, ese
fendmeno, estd en mi psique, pero no es el que estuvo fuera de mi. Lo que ocasiond
esa imagen fue un fenémeno o noema que percibi. Esa es la experiencia inicial en
fenomenologia o el conocimiento primigenio que no requiere de teorias, influen-
cias, saberes a priori para convertirse en creacién inicial. Asi, la fenomenologia
estudia esa experiencia primera de ver fenémenos.

Ahora, es dificil no hablar o escribir desde el conocimiento como contenido
aprendido mediante la instruccién escolar o auto-didacta. Esto porque ya hay en
quienes redactan una trayectoria de vida donde las multiples capas de la expe-
riencia han otorgado una posicién ante el mundo donde la integracién del conoci-
miento estd automatizada en nuestra visién del mundo. Este sesgo es reconocible
en la seleccién de palabras que utilizamos para acercarnos a una realidad. En este
caso la experiencia. Baste asi sefialar por el momento que no hay fenémeno que es-
tudiar sin experiencia de una persona. El fenémeno surgido de la existencia de un
docente ya sea por su intuicidn o por su relacién con otros es lo que la fenomeno-
logia toma como conocimiento nacido de la experiencia. Por el momento, nuestra
aplicacién de la fenomenologia la hacemos considerando la experiencia docente
en un tiempo y espacio diferente al de la vida escolar cotidiana del docente que
decidié movilizarse. Los docentes que participan en movilidad estin conscientes
de que algo les pasd y dejaron que les pasara, para bien, para mal, para enfrentarse
a situaciones nuevas, sentirlas y mediante ese sentir dejarse transformar para ser

lo que son después de la experiencia vivida.
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La movilidad

Nomologia

Etimolégicamente, nomologia proviene del griego nomos que significa nor-
ma y de logos que remite a tratado. Por lo tanto, la nomologia es el tratado sobre la
teleologia o finalidad de la normatividad.

Para comenzar, es pertinente recordar que la movilidad académica es en-
focada como prioridad, en la educacién superior en México, desde hace treinta
aflos, como parte de procesos acelerados de internacionalizacién de la educacién
superior. Un punto de partida es la reunién de la Conferencia Regional de Educa-
cién Superior (CRES), organizada por el Instituto Internacional para la Educacién
Superior en América Latina y el Caribe (IESALC) perteneciente a la Organizacién
de la Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2023)
(United Nations Educational Scientific Cultural Organization-International Ins-
titute for Higher Education in Latin America and the Caribbean, [UNESCO-IE-
SALC], 2023).

Fue en 1997 que este organismo se fundé para reemplazar al Centro Regional
parala Educacién Superior en América Latina y el Caribe (CRESALC). Esto signifi-
ca que fue el cambio de modelo econémico hacia un neoliberalismoy globalizacién
de las relaciones politico-econémico-culturales de las naciones, lo que instauré
las relaciones de movilidad en educacién, aunque no se expusieraen los Planes
Nacionales de Desarrollo de los gobiernos mexicanos de aquella época (UNESCO-
IESALC, 2023). No obstante, esta mirada, velada todavia, catapulté la internacio-
nalizacién de los estudiantes a través de la politica educativa. La documentacién
es extensa. Por lo pronto, sdlo sefialaremos algunos de los documentos que con-

sideramos importantes para una comprensién de la movilidad como nomologia.

A nivel internacional, la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI-
SEP, 2020), refiere a propésito de un libro sobre el Programa de Movilidad para
Normalistas Paulo Freire que,

entendida como proceso de internacionalizacién, la movilidad académica
se ha convertidoen una estrategia indispensable para sostener un flujo de
conocimiento que implica necesariamente la cooperacién entre paises e

instituciones que intercedan por la mejora en la calidad de la educacién. (p. 3)

En el actual sexenio, 2018-2024, el documento rector de la planeacién federal
indica la intencién de impulsar un sistema nacional de innovacién estimulante
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del desarrollo y adopcién de nuevas tecnologias vinculantes de la investigacién
con laindustria paralo cual, la movilidad de estudiantes se torna de suma importancia
para la educacion 4.0.Y en la Ley General de Educacién (2021), articulo 8, numeral

XXIII, [se sefiala] que

la internacionalizacidn solidaria de la educacién superior, [es] entendida como
la cooperacién y el apoyo educativo, con pleno respeto a la soberania de cada
pais, a fin de establecer procesos multilaterales de formacién, vinculacién,
intercambio, movilidad e investigacién, a partir de una perspectiva diversa y
global. (p. 7)

Aunada a esta definicién, el Acuerdo del 14/07/18 en su apartado V.3 sefala
que: “la movilidad [...] busca mejorar la calidad del proceso de formacién profesio-
nal [de estudiantes] mediante la generacién de experiencias que los preparen para
desempefiarse laboral y socialmente en una realidad compleja como profesionales
competentes y ciudadanos responsables.” Mds adelante, este acuerdo prescriptivo
delos planesy programas de estudio de las licenciaturas ofrecidas por las escuelas
normales para formar docentes de educacién basica puntualiza seis partes cons-
titutivas de la movilidad. La primera es la integracién de la educacién superior
mexicana con sus pares internacionales, para que las comunidades escolares de
nuestro pais no sean ajenas a los cambios mundiales. La segunda es que docentes
y estudiantes puedan pasar por experiencias académicasy sociales a fin de enten-
der lenguajes, culturas y alteridades de trascendencia local o nacional. La tercera,
alude a que la participacién de docentes y alumnos en movilidad busca incidir en
su formacién profesional para conducirse competente y responsablemente en un
mundo productivo complejo, ya sea en sus escuelas o como ciudadanos. En cuar-
to lugar, el documento enfatiza las experiencias de movilidad académica como
generadora de preparacién para el desempefio ético con base en la flexibilidad
de adquisicién de créditos académicos, obtenidos por cursar materias en otras
instituciones. El quinto punto establece que las instituciones formadoras de do-
centes gestionen financiamientos para becas o créditos educativos en beneficio de
sus docentes y alumnos, sustentados en convenios de colaboracién internacional,
nacional o local. El sexto y tltimo punto, es la participacién voluntaria de docentes
y alumnos en programas de esta indole (Cfr., DOF, 14 de julio de 2018).

Consecuentemente con los lineamientos ya mencionados, el Programa Es-
tatal de Movilidad Académica 2020 (PEMA) elaborado por la Subdireccién de Es-
cuelas Normales del Estado de México, puntualiza que la extensién y vinculacion
estan estrechamente ligadas al sentido de movilidad. Por esta razén, el documen-
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to plantea que mientras la extension se refiere a los procesos de interaccién con
otras instituciones de educacién superior a fin de acordar acciones académicas
conjuntas, la movilidad se enfoca al:

movimiento de estudiantes, académicos y directivos a propésito de la mejora
institucional, de los perfiles y experiencia profesional [Asimismo, la movilidad]
es el resultado practico u operativo de lo que se entiende por extensién, ya
sea local, nacional o internacional; con un sentido disciplinar, investigativo y

curricular, segtin intereses institucionales. (p. 15)

Adicionalmente, las Escuelas Normales del Estado de México (ENEMs) como
Instituciones de Educacién Superior, formadoras de licenciados en Educacién
Preescolar, Primaria o Secundaria con diversas especialidades, incluyen en su
conceptualizacién de la movilidad, las normas de los Comités Interinstituciona-
les para la Evaluacién de la Educacién (CIEES), en cuyo documento rector sefialan
que “la posibilidad de realizar cualquiera de las actividades académicas en otro
programa o institucién con reconocimiento o asignacién de créditos en el pro-
grama de origen”(CIEES, 2008, p. 121), es entendido como movilidad académica.

A suvez, y siguiendo con los lineamientos de los CIEES (2008), un proyecto
efectivo de movilidad requiere flexibilidad, lo cual implica la movilidad del estu-
diante durante sus estudios mediante transferencias entre programas e institu-
ciones. Es necesario resaltar los dos tipos de movilidad sefialados por el mismo
documento, los cuales son la movilidad interdisciplinaria e interinstitucional.
Mientras la primera ocurre en programas o instituciones de una disciplina dife-
rente a la del programa de estudios en curso, la segunda se da simplemente en una
institucién distinta ala de adscripcién (CIEES, 2008, p. 120.). Mis aiin, se conside-
ra el intercambio académico como una opcién viable, ya que consiste en promover
la visita de estudiantes o profesores a la propia institucién o viceversa (CIEES,
2008, p. 120). Desde esta perspectiva, es tarea fundamental que el estudiantado y
el profesorado se inserten en realidades educativas novedosas, donde interactien
con la comunidad profesional estatal, nacional o internacional. Estas interrelacio-
nes pueden abrir espacios de promocién y adquisicién de actitudes transversales,
tales como la tolerancia ala diferencia, el tacto en el lenguaje, la inclusién y el reco-
nocimiento de culturas distintas a la propia, entre otros beneficios palpables. En
suma, la valoracién de la cultura propia es fundamental para la profundizacién de
laidentidad individual en la nacién de origen y se puede fortalecer con un proceso
de movilidad.

Los documentos hasta aqui expuestos, que aportan miradas glocales tienen
en comdn una perspectiva funcional de la movilidad académica, ya que de una u
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otra manera subrayan la intencién de fomentar el estudio en otra escuela diferen-
te ala de adscripcién fuera del pais de origen para entablar relaciones memorables
de aprendizaje y comparar contextos educativos a fin de alcanzar un perfil de do-
cente en formacién o formador de docentes, mas integral, de mayor calidad y con
una visién transfronteriza de su labor educativa.

Si bien la politica educativa ha integrado la movilidad académica desde
2007, oficialmente, cada vez con mayor fuerza, a partir de 2018 se evidencia una
pausa en las acciones de movilidad presencial, a nivel Estado de México. Esto no
se debid sélo a la pandemia, sino también, a la perspectiva de la Nueva Escuela
Mexicana sobre las prioridades educativas. Con ello, la politica se combina con la
economia y la educacién para priorizar becas a estudiantes o recursos para la po-
blacién marginada, mas no para estancias académicas. Este giro no significa que
las estancias carezcan de valor, sin embargo, no parecen ni aparecen como prio-
ritarias. Por lo tanto, una parte de la sociedad educativa valora los intercambios
académicos en plenitud, mientras se debe enfocar por normatividad a su contexto
inmediato para resarcir carencias locales, antes que pensar en salir a enriquecerse
educativamente, al integrarse a otra cultura por tiempo definido.

Aunado a lo anterior, agregamos un comentario relativo a la gran canti-
dad de informacién sobre movilidad existente en el proyecto Patlani, (Volar en
ndhuatl), el cual alberga desde 2012 documentacién sobre internacionalizacién
estudiantil. De acuerdo con este documento, la movilidad se inserta en un con-
texto de globalizacién con retos y oportunidades internacionales para “todos los
paises” (Sic). Por ende, México requiere de profesionistas con preparacion de alto
nivel para elevar la competitividad del pais ante el escenario de la economia del
conocimiento. Asi, es que se llega a la necesidad de realizar intercambios para re-
troalimentar aprendizajes, y experiencias en todas las reas del conocimiento, con
miras a aprovechar las bondades de la cooperacién internacional, para posicionar
los intereses de México (Cfr. Maldonado et al., 2016, p. 6).

Reiteramos que la movilidad en estudio no es inicamente normativa. Tam-
poco es una actividad funcional-administrativa, ni un impulso de cardcter mer-
cantilista. Mds bien es un vocablo con significados nomolégicos, es decir, justifica-
dos politicamente en congruencia con lineamientos internacionales, fomentados
desde la politica nacional y operados por las instituciones de educacién, sobre
todo de nivel superior.

Modo 2 de produccion del conocimiento

Ahora, incorporamos la mirada del modo 2 de produccién de conocimiento
ala nomologia descrita. Por una parte, este modo produce conocimiento con base
en tres vertientes de comunicacién de la ciencia: 1) con la sociedad; 2) entre los
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practicantes y cientificos y; 3) con entidades del mundo fisico y social (Gibbons et
al., 2014, p. 2). La movilidad, sobre todo la encausada como ya se explicé al inicio
de este apartado por el cumplimiento de politicas federales y estatales, se torna en
un medioy en un ambiente de construccién de conocimiento heterogéneo, porque
permite al docente ir y venir para hacer ciencia y tener una intervencién social, a
través de su aula, escuela o responsabilidad académica.

Asimismo, aporta comunicacién entre iguales. La movilidad motiva insu-
mos individuales arraigados en la persona, los cuales, pueden ser un catalizador
de nuevas formas de ver la labor docente, la educacidn, la pedagogia, la didactica,
a los mismos alumnos, entre otros entes y agentes de relacién cientifica-educati-
va. Mas ain, moverse origina una amplitud de la visién y de comunicar también
con instancias encargadas de formar docentes, impartir clases en educacién basi-
ca, supervisar actividades o implementar politicas educativas. Esta comunicacién
conlleva en su seno un rasgo nuclear del modo 2 de produccién de conocimiento:
la transdisciplinariedad, cuya finalidad es unificar investigadores de diferentes
areas del conocimiento para entablar una practica indagatoria por curiosidad
cientifica o por comisién para cumplir con una misién.

En el caso de la movilidad, las investigaciones estdn por lo general cefiidas
a datos cuantitativos. Los estudios, comprendidos como analisis exhaustivos de
una temadtica o problemdtica a fin de optimizar una accién que sustente la toma de
una decisién (Ardoino, 1988, p. 2) son la unificacién de lo que Schiitz denominara
los motivos porque y los motivos para. Toda observacion, todo encuentro cara a
cara toda comunicacién conlleva una motivacién nacida en el pasado o prospecti-
va, proyectada hacia el futuro; incluso la no intencién es una intencién.

Asi, lo nomolégico también sugiere un enraizamiento de la movilidad en su
operatividad educativa. Gibbons sefiala al respecto y de manera festiva, que “gra-
cias a la movilidad” (2014, p. 10), estudiantes de doctorado o postdoctorado han
estado en formacién continua mediante sus redes de colaboracién y le han arre-
batado la concentracién del saber a instituciones monopdlicas del conocimiento
en su propia nacién. Y asi es, la movilidad genera gratitud en los actores involu-
crados.

M4s atin, vista desde el modo de produccién 2, “la movilidad es una condi-
cién previa esencial para la interfecundidad de las ideas cientificas y del conoci-
miento practico” (Cfr., 2014, p. 14). Y cuando se pasa al protagonista de la movili-
dad, el mismo Gibbons a través del modo 2 es implacable, al subrayar que:

Los cientificos que se mueven entre los diferentes lugares de produccién
del conocimiento intercambian ideas y conocimientos pricticos y aprenden
también nuevas técnicas, el manejo de nuevos instrumentos y principios.
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Numerosos casos de creatividad cientifica, derepentinas comprensiones que
permitieron la apertura de caminos novedosos hacia el hallazgo de soluciones,
pueden remontarse a los encuentros celebrados entre cientificos procedentes
de diferentes lugares. Cuanto mayor sea la movilidad que permita un sistema de

ciencia e incluso cuanto mds se la estimule mayor serd el niimero de casos potenciales de

este tipo. (Gibbons, 2014, p. 14)

Si bien la movilidad tiene un seguidor en el modo 2 de produccién del cono-
cimiento, los limites de la movilidad se visibilizan cuando hay un seguimiento a
lalabor del sujeto movilizado y éste no produce a partir del conocimiento ganado.
Concuerdo con Gibbons cuando afirma que el correo electrénico, y ahado a las
plataformas de conferencia virtual, ha cerrado la brecha de comunicacién entre
investigadores —y docentes- para deliberar y edificar conocimiento. No obstante,
la movilidad del pensamiento no llega a la esencia de ella, debido a ésta se conca-
tena en la presencialidad de la experiencia vivida.

Terminamos con el modo 2 de produccién del conocimiento, resaltando su
integracion de la tecnologia, de las ciencias de la inter y transdisciplinariedad, asi
como de la ética y la profunda responsabilidad del investigador o cualquier per-
sona que se dedique a la ciencia, como los educadores, a la discusién de los temas
mas sentidos por los expertos de las distintas dreas del conocimiento. No obstan-
te, reconozco también, y lo sefiala Gibbons, que el modo 2 cosifica la investigacion,
la vuelve una mercancia y a las universidades, en el mejor de los casos, las convier-
te en apéndices del desarrollo investigativo, bajo la férmula I + D, investigacién
mas desarrollo. Esta critica incluye a las personas investigadoras, quienes pueden
tener ideas que acaben con la pobreza educativa o invenciones como un foco ae-
ternis o inmortal, pero la determinante nomoldgica empresarial, inclusive estatal,

dirige los rumbos de las investigaciones, si es necesario de manera clandestina.

Aunque esto no significa que el investigador no pueda escapar a la tenta-
cién-comodidad- cumplimiento de su normatividad, silo sujeta y lo puede perver-
tir parsimoniosa o aceleradamente. Asi, el modo 2 se relaciona con la formacién
de sujetos de la investigacién con caracteristicas muy especificas que nos llevan a
reflexionar sobre c6mo se pensé la educacién de esas personas. Zambrano (2006,
p- 8) habla del control educativo del docente desde la educacién, la pedagogia y
la didactica. De igual manera, realiza planteamientos que nos hacen repensar la
movilidad. Ergo, la educacién controla la movilidad, pero la movilidad también
controla la educacién.

Por otra parte, en el contexto de un relato tejido con referentes occidentales,
pero pensado y operado desde Latinoamérica, la movilidad puede ayudar a redu-
cir el etnocentrismo del docente, investigador o cualquier persona que se interese
por la movilidad desde las instituciones educativas. Aqui traemos a la memoria el
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proyecto Patlani. Este muestra que la movilidad internacional saliente de alum-
nos fue en 2013 de 14,332 (ANUIES, 2016, p. 35). De acuerdo con la revista Forbes
en su emisién del 28 de junio de 2017 son 16,700 estudiantes mexicanos quienes
se preparan en licenciaturas o posgrados en otros paises. No podemos todavia
valorar si es mucho o es poco, pero en relacién con docentes normalistas el dato es
que en el programa Paulo Freire participaron 225 entre 2016 y 2019. No obstante,
de docentes, los datos para el Estado de México son de 45 en la Universidad de
Glasgow en la Gran Bretafia y 10 en la Universidad de Texas en San Antonio, Esta-
dos Unidos (GEM, 2017, p. 32). Por lo tanto, la movilidad aporta en la subjetividad,
desde Zambrano, en producciones tedricas transformadoras de realidades edu-
cativas, que conforman la movilidad de un docente autopoiético, independiente-
mente de la cantidad de docentes movilizados.

La creacién creativa del sujeto (autopoiesis) solo la puede alcanzar el mismo
sujeto. Poiesis proviene del griego y significa crear, producir, fabricar (Dussel, 1984,
p- 13). La poiética la retomamos del anthropos poietkos de Aristételes. Esto signi-
fica "del hombre que produce" es decir que se relaciona con la naturaleza en tanto
la usa para producir de ella. A esa relacién le agregamos el self o produccién de si
mismo, auto poiesis. Esto porque el hombre en su relacién con la naturaleza se
autoconstruye al aprender en su contacto con ella. Si a esto se agrega el contacto
constructivo con otras personas, es el hombre quien se autoconstruye o autocrea
en comunidad. Asi, manifiesta su existencia mediante el arte, u otros disefios,
como de la semiética o significados atribuidos a las relaciones sociales donde él
interactda.

Para auto crearse como docente, este personaje requiere visibilizar los con-
tenidos de su cotidianidad educativa; sélo asi devela los matices ocultos de la rea-
lidad normativa y se autoforma conscientemente. Una forma constituyente de este
ser docente se crea en sus procesos de movilidad.

Para cerrar este apartado resaltamos la dimensién normativa-politica de la
movilidad incentivada académicamente como una direccionalidad fundada en la
inclusién de México en el juego de roles internacionales de la educacién superior.
De esta forma, en el siguiente apartado continuamos con la aproximacién epis-
temolégica de la movilidad docente (Zapata, 2005), la cual surge de los cuestio-
namientos a “la realidad sociocultural” (p. 52), donde se construye un objeto de
investigacién desde el lente fenomenoldgico.

La Fenomenologia

Brevemente, nos remontamos al término fenomenologia por ser un pilar de
nuestra perspectiva epistemoldgica desde Edmund Husserl, Max Van Manen y Al-
fred Schiitz.
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En la primera edicién traducida al espafiol del libro La Idea de la Fenomenolo-
gia (1982), EdmundHusserl detalla la critica que la abstraccién metafisica hace de
la produccién de conocimiento. De igual forma, aclara la esencia de ese mismo
conocimiento y su objeto. Ergo,

tal critica es fenomenologia del conocimiento y del objeto del conocimiento. [Asi,]
la fenomenologia designa una ciencia, un nexo de disciplinas cientificas.
Pero, a un tiempo, ante todo, [la] fenomenologia designa un método y una
actitud intelectual: la actitud intelectual especificamente filoséfica; el método
especificamente filoségfico. (p. 33)

Para Max van Manen:

Phenomenology [..] enthrals with insights into the enigma of life as we
experience it — the world as it gives and reveals as itself to the wondering gaze-
thus asking us to be forever attentive to the fascinating varieties and subtleties
of primal lived experience and consciousness in all its remarkable complexities,
fathomless depths, rich details, startling disturbances and luring charms. (2014,
p.77)

Destacamos de esta cita dos aspectos. En primerlugarla mirada fenomenolé-
gica propia de Van Manen,que lo hace construir una concepcién con palabras evo-
cativas de lo que ocurre en el interior de un ser “cautivado por el mundo” cuando
se muestra o da a s mismo como una “fascinacién” digna de ser admirada, lo cual
invita a integrar a la fenomenologia desde su primera aparicién en la experien-
cia vivida, para hacer emerger, esas “insondables profundidades de la interiori-
zacidén”, que solo quien tuvo la experiencia puede invocar, mediante “atractivos
encantos”. En segundo lugar, las palabras adjetivadas y la construccién de frases
evocan emociones para enaltecer el fenémeno desde lo que lo hace distinto por si
mismo, como cosa misma, que en este caso es la palabra fenomenologia. El ejem-
plo es claro, van Manen fenomenologizé el vocablo fenomenologia.

De esta forma, ambas conceptualizaciones muestran rasgos constitutivos de
la fenomenologia, independientemente de que se aplique para lo trascendental o
hermenéutico. La fenomenologia como actitud cientifica nos alerté sobre lo que
Schiitz (2011) retoma de Husserl como rigor cientifico, sin apoyarse en las ciencias

légicas y subraya:
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... que era la conviccidén de Husserl el hecho de que ninguna de las llamadas
ciencias rigurosas, las cuales hacen uso de lenguaje matemadtico con mucha
eficiencia, pueden guiar hacia un entendimiento de nuestras experiencias del
mundo, cuya existencia presuponen acriticamente, y que pretenden medir con
varas (yardsticks en el original) o con medidores,[como el del flujo de gasolina de
un automdvil]. Si bien las ciencias empiricas refieren el mundo de lo pre-dado,
ellas poseen instrumentos en si mismas surgidos de elementos pertenecientes a

este mundo [para auto-investigarse con criterios propios]. (p. 78)

Estos tres dngulos de exposicién de rasgos de la fenomenologia nos permi-
ten pensar sobre la conformacién de la movilidad como objeto de estudio, de don-
de conocemos lo oculto mediante la fascinacién porlas descripciones detalladas de
las experiencias de vida, describirlas con lenguaje evocativo, como el de van Ma-
nen, y con una direccién rigurosamente centrada en seleccionar los elementos de

la sociedad, que la cosa en si misma proporciona para auto indagarse.

La reduccion eidética de la movilidad

La reduccién eidética se refiere a buscar aquello esencial de una cosa que se
mostrd a si misma; y cdmo se mostrd en una experiencia. Asi, esta reduccién se
enfoca en lo que hace distintivo o inico a un fenémeno (van Manen, 2014, p. 229).
En esta subseccién, perseguimos mover la nomologia hacia la etimologia de la mo-
vilidad para acercarnos a su reduccién eidética.

Movilidad proviene del latin mobilitas, mdvil, que indica movimiento como
cualidad y el sufijo desustantivacién para abstraer un morfema—tad. En otra linea
genealdgica se origina de la raiz indoeuropea meue, que significa mover, movi-
miento o motor y al unirla con el sufijo -bilis se constituye el vocablo ser movido,
conocido actualmente como movilidad; concepto que, con la dindmica diacrénica
de las palabras, en nuestros dias se utiliza con v, por asimilacién con el verbo mo-
ver (Etimologias de Chile.com, s.f.).

La palabra movilidad indica locomocién en cualquier dmbito de la vida,
como el transportarse en una urbe, pero a partir de 1997 con la reunién antes
mencionada de la IESALC-UNESCO, se ha llevado con mayor fuerza al contexto
educativo. Este organismo retoma como eje de trabajo de las instituciones de edu-
cacién superior un convenio novedoso y pertinente. Alli se conforma la movilidad
desde su instrumentalizacién global y colaborativa para mejorar la calidad de la
educacién. Esto opera como un abanico de movilidades académicas que van de la
movilidad para enriquecer el plan de estudios que un estudiante cursa, pasando
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por la movilidad de ida y vuelta (sic), la movilidad nacional, internacional y la mo-
dalidad virtual, presencial o mixta, hasta el acceso al reconocimiento por estudios
en el extranjero en el pais propio (UNESCO-IESALC, 2021). No obstante, llama la
atencién que el concepto de movilidad estd dado por hecho, como parte integral
del movimiento de estudiantes o docentes entre instituciones educativas, a saber:
el reporte redactado en 2022 de esta institucién asegura que la movilidad es “a
strateqy for increased international academic cooperation, confidence in open science, the
promotion of multilateralism,and a culture based on mutual understanding that fosters
peace” (2022, p. 5). El documento agrega que la movilidad también es una opor-
tunidad de explorar su implementacién en ambientes virtuales (p. 5). Con esto en
mente, la movilidad institucionalizada se ha consolidado para la educacién supe-
rior, mas no para las escuelas normales todavia.

Por su parte, para las ENEMs, ya abordamos el esfuerzo por conceptualizar a
la movilidad desde el PEMA, el cual presenta a la movilidad en escuelas normales
y tiene fines loables, al promover la movilidad positivamente, con destellos criticos
del actuar normalista, pero carece de seguimiento sistematico.

Esta conceptualizacién sencilla genera el reto de aproximarse a la movili-
dad desde lafenomenologia y asi contar con una descripcién de ese fenémeno, que
no pretende ser una conceptualizacién determinante, pero si un punto de apoyo
para mostrar a qué nos referimos cuando hablamos de movilidad como fenémeno
desde la fenomenologia. Para esta investigacidn, la movilidad se concibe como un
detonante que convoca, evoca y provoca. Convoca a los participantes a decir sus
historias para profundizar en descripciones de vivencias personales que muestren
y demuestren la interiorizacién de la experiencia vivida en diversos contextos,
locales, nacionales o internacionales. Evoca pensamientos, sentimientos y razo-
namientos sustentados en experiencias vividas. Si bien no es pertinente generali-
zarlas, por si mismas, las experiencias hablan a sus lectores/oyentes para que cada
uno las interprete. Provoca movimiento. Asi, la movilidad no solo es académica, si
bien parte de alli y teleolégicamente, tiene una finalidad académica, como cosa en
si misma es un agente de convocatoria, evocacién y provocaciéon de movimientos
neuronales, sentimentales y actitudinales para transformar al ser en su mundo de
vida, mds alld de que la experiencia detonadora inicié en el 4mbito escolar. Si bien
la movilidad en términos académicos siempre esta presente porque todos los in-
formantes hablaron de ella, mediante la reduccién fenomenoldgica enfocamos la
experiencia del docente y lo que le sucede a él como nticleo de la discusién de esta
investigacién. De esta forma, continuamos con la caracterizacion de la movilidad
como fenémeno en su relacién con el sujeto de la movilidad.
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La reduccion fenomenolégica del docente de la movilidad

A continuacién, describimos la reduccién fenomenoldgica del docente par-
ticipante en la movilidad desde lo comdn a cualquier beneficiario de movi-
lidad: el encuentro. Todo encuentro surge por la relacién de mundos distantes y
cercanos al mismo tiempo. Nos referimos al mundo donde un docente fue criadoy
el mundo nuevo que lo acoge, asi como el mundo diferente al que regresa, ya inter-
cambiado, porque todos ellos interiorizan en la conciencia del docente un mundo
renovado. La movilidad es una construccién social, una configuracién normativa,
donde el sujeto y su comportamiento trascienden, desde una dualidad desestabili-
zante del acto planeado por el sistema educativo.

No queremos dejar de lado que esta reduccién la trabajamos como conjetu-
ra del encuentro entre docentes. Si bien hay mucha experiencia sobre procesos de
movilidad académica en quienes escribimos, ésta no se niega, ni se olvida, mas
bien se dejara de lado, en un paréntesis para mostrar qué sucedié con los encuen-
tros docentes de la movilidad subjetiva. La forma en que se trataron esos encuen-
tros fue mediante un acercamiento con los docentes en donde fuimos escuchas
a partir de preguntas fenomenoldgicas, abiertas y centradas en interés que nos

producian, para no inducir respuestas.

Asi, enfocamos la movilidad del docente como una relacién, cuya esencia es
encontrarse a s mismo y con otros. Este encuentro no es la movilidad, sino lo que
hipotéticamente describimos como inherente a la movilidad y nos permitimos in-
vestigar desde un grupo de maestras y maestros que la han vivenciado. Porlo tan-
to, la investigacién busca describir, comprender e interpretar un mundo que solo
existe en el interior del ser humano, y que se exterioriza en su conducta subjetiva
e intersubjetiva en el contexto de su mundo de vida.

De esta manera enfatizamos que lo vital es partir de la informacién como la
dijeron los informantes, porque es alli donde mostramos, mediante la descripcién
de experiencias y su argumentacién, qué le sucedié a cada docente para que la
experiencia le conformara en lo que es hoy. Para ello, regresamosa la experiencia
como cosa misma, que se da o aparece ante nosotros. Cuando recordamos lo que
conocemos de las personas que entrevistamos, recuperamos la conciencia previa
que poseemos de su experiencia, es decir de la movilidad. No omitimos nuestro
propio sesgo o juicio previo; pero al narrar desde recuerdos de relaciones entre el
docente y su experiencia de movilidad y no desde nuestras opiniones, iniciamos
desde una visidén que relata actos de docentes en movilidad. En otras palabras,
comenzamos desde acciones de personas participantes relacionadas con la movi-
lidad. Asi, la correlacién esencia-cosa o encuentro-movilidad la escribimos desde
la conciencia de nuestra conciencia. Esto lo vemos como partir de nuestro “Noso-
tros pensamos” o Cogitamus. Si parto desde nuestra capacidad de pensar filtramos
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experiencia de movilidad con nuestras reflexiones criticas hasta llegar lo mas lejos
posible a conocer el basamento de aquello que es indudable en movilidad. Al apli-
car un enfoque fenomenolégico a las experiencias de los docentes que se moviliza-
ron, pudimos conocer sus experiencias desde su percepcién interiorizada. Lo que
import6 fue lo que los docentes vieron y se quedé en su interior como parte de un
conocimiento directo o indirecto que permanece en ellos, originado como “algo
dado en su conciencia significante” (Fullat, 1998, p. 18).

Por lo tanto, podemos decir que el fenémeno es lo dado a la conciencia. Yo
pienso lo pensado, -ego, cogito cogitatum- (Fullat, 1998. p. 19). Si no existe lo pensado,
yo no estarfa pensando (Fullat, 1998, p. 20). El yo pienso es la noesis en fenomenolo-
gia, eslo dindmico de la intuicién y lo pensado es el vocablo noema o la estructura
objetiva de la intuicién. Lo fenomenoldgico es una contemplacién intuitiva del fe-
némeno que nunca serd exhaustiva. Esa contemplacién construye pensamientos
o enunciados que muestran las relaciones del docente con el mundo de la vida que
vivieron. La movilidad no existe sélo en la conciencia, sino porla conciencia. El acto
de movilidad solo existe con la presencia de la conciencia del sujeto movilizado en
relacién con otros. Reiteramos, la noesis es la imagen significante de un fenémeno,
mientras el vocablo noema es el fenémeno que miramos. La palabra noema puede
cambiar, pero la noesis no. Esto porque la noesis es la imagen que nos quedé en la
conciencia a partir de la percepcion del objeto, mientras el morfema noema perdura
en sulugar, y ya no serd el mismo cuando lo volvamos a mirar, ya que lo que perci-
bimos del objeto es independiente de su destino.

Asi, para tener un punto de referencia hacia la reduccién fenomenolégica de
la palabra movilidad en la investigacién, conjeturamos que la esencia de la movili-
dad sereduce al encuentro con otros. Y aqui cabe hacer un paréntesis para estable-
cer que la reduccién fenomenoldgica se refiere a elegir un objeto o hacerzoomen ély
poner entre paréntesis o corchetes su existencia en el mundo animado o inanima-
do. En otras palabras, se trata de suspender tanto creencias, como supuestos, ante
el objeto elegido. Esta actitud permite observar una esfera del mundo de la vida
“sin criticas previas” (Cfr. Schiitz, p. 83). Por consiguiente, para construir la re-

duccidén eidética es inminente comprender la reduccién fenomenoldgica o epoché.

Fenomenologia como epistemologia

Con lo dicho sobre la fenomenologia hasta este momento, postulamos que
es una forma de hacer epistemologia, porque ayuda a comprender una forma de
pensar sobre el conocimiento. Sin embargo, no es la @inica. Si relacionamos cono-
cimientos para movilizarlos o mezclarlos, no como yuxtaposicién, sino como una
suerte de menjurje heterogéneo de lecturas, lenguajes y disciplinas diversas, ela-
boramos una propuesta multirreferencial. Dicho resultado constituye la base para
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crear conocimiento, desde una complejidad articulada. A continuacién, presenta-
mos elementos tedricos de Alfred Schiitz que se suman a la multirreferencialidad
fenomenoldgica de la experiencia docente de movilidad.

La incorporacién de Alfred Schiitz la concebimos como una mirada sociol4-
gica del trabajo, a partir de los principios de la fenomenologia de Husserl. Schiitz
analiza fenomenolégicamente conceptos socioldgicos, tales como los tipos ideales
de Max Weber. Los tipos ideales son conceptos ejemplares en el mundo de la vida
(lebenswelt), lugar donde se construyen realidades, a partir de la intersubjetividad
de las personas. Asimismo, Schiitz (2003), retoma el concepto de intersubjetivi-
dad, de Edmund Husserl y la ve como una interconexién de personas con recuer-
dos que conformarin la experiencia vivida desde la intencionalidad del ser pen-

sante (pp. 14-21).

Vivencia

Este concepto surge de la sociologia comprensiva de Max Weber. Alfred
Schiitz lo orienta a interpretar las acciones sociales, definidas como vivencias
conscientes del actor. Schiitz también diferencia el vocablo “acto”, de la palabra

“accién”y del término “conducta”. De esta manera, para Schiitz:

un acto es siempre algo realizado y puede considerdirselo independientemente
del sujeto que actiia y de sus vivencias [...] En contraste con el acto, la accién estd
ligada al suceso. Mientras el acto se cumple, por asi decirlo, de forma anénima,
la accién constituye una serie de vivencias que se forman en la conciencia
concreta e individual de algtn actor, sea yo mismo u otro. (p.46)

Aqui el motor es la accién social hecha de vivencias. No obstante, para con-
textualizarla, se debe mencionar que Schiitz en el texto sobre el significado, se re-
fiere, sobre todo en el capitulo segundoal flujo de la conciencia como sitio para
encontrar significado. Este flujo esta construido por una concatenacién de viven-
cias. Aunaslasdenomina pasivasyaotras activas. Las primeras tienen que ver, por
ejemplo “con la sensacién de rojo” (2003, p. 19), mientras las segundas con el hecho
completado de haber tenido la sensacién de rojo con anterioridad. A esto tltimo es
alo que denomina conducta, como lo hizo Edmund Husserl, en quien se basa para
explicar estos conceptos. Adicionalmente, sefiala vivencias que cargan significadoy
aquellas que no. Sibien se estd haciendo toda una explicacién de lavivencia, esto es
porque Schiitz la contempla como el nticleo de la accién social en su devenir.
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Ahora, estas vivencias son parte de un mundo real o una realidad del mundo,
la cual muestra Schiitz en tres momentos de relacién social: el de los contempora-
neos o mundo presente, el de los predecesores o mundo pasado y el de los suceso-
res o mundo futuro. En estos tres tiempos se dan las vivencias. Esta forma de ver
alos otros es contemplada de manera indirecta, es decir, no hay relacién social de
familiaridad, sino que son sujetos con quienes s6lo comparto; es ser y estar en el
mismo mundo. Por ejemplo, un lefiador, un albafiil o un docente, un asesor me-
todolédgico o una estudiante que hizo movilidad en grupo por parte de la escuela
donde trabaja; pero a quien nunca le hemos dado clase. Sin embargo, es nuestra
contempordanea, ya que ella estd cursando en presente la licenciatura. Asi, en tér-
minos schiitzianos, debemos manejar una relacién casi-directa o “relacién-ellos”,

porque son contemporéneos, aunque no cercanos.

Incorporado a las vivencias se encuentra “el motivo por” y “el motivo para”,
que Schiitz aborda yestd vinculado con las acciones de los sujetos en las relaciones
sociales, es decir una persona tiene motivaciones para realizar una accién. Asi, las
vivencias, en las relaciones sociales, en un contexto espacial y temporal conlleva a
“tipos ideales”, o los grados de acercamiento o distanciamiento social que hay en
mi relacién con otras individualidades. No es lo mismo un estudiante que fue mi
alumno y con quien entablamos una relacién de amistad que perdura posterior
a su egreso, que un estudiante a quien nunca vi, pero que cursd su carrera en la
escuela donde trabajo y a quien entrevisté para conocer su accion social ligada a
la movilidad académica. En suma, la accién es un acto de unidad subjetiva que, al
interpretarse objetivamente, se puede desvincular de su esencia.

Asi, la vivencia de un proceso de movilidad es una experiencia contextua-
lizada y temporalizada que se encuentra entre lo universal y lo particular de un
sujeto, es decir, entre lo ideografico y lo nomotético. Esta caracterizacién nos lleva
ala basqueda de la significatividad de la movilidad por medio de vivencias indivi-
duales que pueden tener rasgos de universalidad al ser o haber compartido espa-
cios académicos, pensamientos, sentimientos y acciones en otredad. Por lo tanto,
en esta investigacion, la vivencia estd ligada a intentar comprender la subjetividad
del otro; desde lo que él o ella dice que experimentd e hizo con la integracién en
su ser de la experiencia de movilidad, en relacién con mas personas o intersubje-
tivamente.

La Intersubjetividad

Para Alfred Schiitz, la intersubjetividad no tiene que remitirse a su trascen-
dentalidad para los fines de su integracién al mundo real que propone. Eso, men-
ciona él, yalo hizo Husserl. De esta forma, la intersubjetividad es entendida como
relacién entre sujetos. De acuerdo con Morin (2002, p. 7), el sujeto es un ser con
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identidad, autonomia y que puede decidir sobre favorecer su egocentrismo o su
abnegacidn, esto es sobre los principios de exclusién o inclusién en un contexto
determinado. Asi, desde el sujeto como autogestor de sus acciones, mas no libre de
su contexto, ya que este lo determinara de diversas formas, de tipo econdémico-so-
cial, la intersubjetividad emana como ese vaivén entre sujetos para la interaccién

cara a cara o de otra indole en un ambiente dado. Para Schiitz (1993):

El mundo del nosotros no es privado para cada uno de nosotros, sino que es
nuestro mundo, el mundo dnico. [Y afiade] Por “ambiente” quiero significar esa
parte del mundo externo que puedo aprehender directamente. Esto incluiria no
s6lo al ambiente fisico sino también al social con todos sus artefactos culturales,
lenguajes, etcétera, comin e intersubjetivo, que esta ahi frente a nosotros. Sélo
a partir de la situacién cara a cara, sélo desde la vivencia comtn del mundo en
el nosotros, puede constituirse el mundo intersubjetivo. Este es el énico punto
a partir del cual puede deducirselo. (pp. 199-200)

Y prosigue:

Deberia acentuarse aqui el hecho de que el intérprete no interpreta solo y que
el producto del otro como una cosa que estd en el mundo pertenece no sélo al
mundo privado del intérprete sino también al mundo comun intersubjetivo de
todos nosotros. En este sentido, el término “mundo significativo” (die sinnhafte
Welt), en contraste con el término “mundo natural”, lleva dentro de si una
referencia implicita al “Otro” que origind esta cosa que es significativa. En
efecto, nosotros, los intérpretes, conceptualizamos el “ser un objetonatural”
y el “ser un objeto significativo”, en la misma medida, en contextos objetivos
de significado, puesto que clasificamos toda nuestra experiencia en esquemas de
conocimiento. (p. 200)

Estas dos citas muestran la intersubjetividad schiitziana en su contexto, a
saber. Por un lado, queda explicito el actuar de los sujetos en el concepto de “mun-
do de nosotros”, como la clave comunitaria donde se encontraran los actores de la
realidad. Mds adn, él especifica su comprension del vocablo “ambiente” y le da un
peso categorial al integrarle diversos dngulos definitorios, para lo comin, que es
“lo intersubjetivo”. Enseguida, la cita posterior, da paso a la dialéctica del intérpre-
te, ya que quien debe realizar esa labor no la lleva a cabo. Si asi fuere estariamos
ante un mundo “privado”, particular, alejindonos del “nosotros que requiere la
intersubjetividad en un acto de convivencia en plenitud con este mundo. Aqui se
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registra el concepto de “El Otro”, con mayuscula, tal vez para enfatizar su valor
nuclear en la construccién de la intersubjetividad, la cual existe en un mundo ob-
jetivado y enmarcado en “esquemas de conocimiento.” En suma, la epistemologia
de la intersubjetividad conlleva la otredad.

Asi, conceptos como acto y accién social los rescatamos como referentes
para analizar las relaciones de los docentes de movilidad temporalmente. Mien-
tras un acto es algo ya realizado en el pasado, la accién remite a las vivencias de
la conciencia como conductas intencionadas en el mundo de la vida. Igualmente,
la movilidad se conforma como fenémeno social. Ella existe en el mundo de los
docentes que la ejecutaron. Forma y conforma realidades desde la interaccién con
los otros y en supropio conjunto de experiencias vividas. La movilidad es movida
por el sujeto, quien puede decidir cémo vivenciar su experiencia de movilidad.
En un tipo ideal, el sujeto movilizado respirard, metaféricamente hablando, todas
las experiencias de las cuales sea participe porque serdn parte desu experiencia
profunda de movilidad. No se quedara solo con lo académico, ni preferira lo aca-
démico a lo social, pero si encontrard en cada momento, un placer de vivir algo
diferente, aunque en esencia sea perturbador. No obstante, al contrastar este tipo
ideal con la realidad puede haber variaciones en lo experimentado por el docente
en movilidad, comenzando con sus motivaciones.

Como se puede evidenciar, conceptos como tipos ideales o intersubjetividad
se retoman de la mirada fenomenoldgica de las ciencias sociales de Alfred Schiitz.
Con estas sintéticaslineas abordamos algunas de las multiples pautas schiitzianas
a esta investigacion. Por lo pronto, continuamos con la exploracién del caracter

metodolégico de la fenomenologia.

Fenomenologia como metodologia

La fenomenologia se constituye en la investigacién social. La comprensién
de pautas, tales como la epoché, reduccidén fenomenoldgica, binomio noesis-noe-
ma, intencionalidad y experiencia originaria, pavimentaron el camino de sistema-
tizacién de la documentacién de la movilidad. Parapoder documentar, primero
levantamos informacién directamente de docentes participantes en movilidad,
a través de las entrevistas abiertas. A esas entrevistas agregamos una historia de
vida redactada por los mismos docentes entrevistados.

Asi, pensar la fenomenologia como “principio de principios” condujo a enten-
der que la ciencia del conocimiento tiene un origen que es la fenomenologia (Phe-
nolab, 2022, 7m18s). Comprendemos ahora, que el ser humano tiene capacidad
de asombro, pasmo, admiracién, extrafieza y maravilla. Esto dispara los actos de
conciencia y convierte a la fenomenologia, en una forma de describir el despertar
ante una fascinacién dada (van Manen, 2014, p. 7). Mds atin, la fenomenologia es
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una actitud de alejarse, suprimir temporalmente o mantener en suspenso -hold in
abeyance- 1a actitud natural entendida como ese actuar automatico, sin cuestiona-
miento, sin salirse de las reglas social eso institucionales que permite a cualquier
persona mirar un objeto tal cual se aparece en el mundo de la vida (Dorfier y Stie-
rand, 2020, p. 1). Ya caracterizada la fenomenologia, proseguimos con una des-
cripcién mas amplia de la epoché.

Epoché

Max van Manen (2014), expone ocho tipos de epoché, mientras Scott Chur-
chill enuncia cuatro. Esto significa que estamos ante un término muy estudiado
y sobre el cual investigadores han reflexionado ampliamente. Churchill (2022),
asevera sobre la epoché que: “[it] is the pathway to reduction” (p. 23). Con ello se ad-
hiere a la tradicién husserliana para caracterizarla. No obstante, Schiitz (como se
cité en Churchill, 2022, p. 23), dice que: “every attitude has its implicit epoché; every
attitude, every form of focusing has that which you are not focusing on”. Por lo tanto, no
hay fenomenologia sin un camino apartado de los prejuicios temporalmente. No
hay fenomenologia sin enfocar un objeto, teniendo conciencia de que vivimos en
un mundo constituido de fendmenos que simplemente son parte del horizonte.
Saber lo que se deja de lado, para enfocar un solo fenémeno es una manera de apli-
car la epoché en el mundo-vida. Por ello el fenémeno resplandece al aparecer ante

quien lo observa.

Es mis, el fenémeno subyace dentro de la situacién vivida. La situacién pro-
vee un centro de interés o foco de atencidn experiencial. Dentro de ese foco se en-
cuentran los significados vivenciados inherentes a la experiencia. Aqui distingui-
mos entre observar y buscar. Yo observo un fenémeno, pero mi verdadero interés
estd en la intencionalidad latente o creacién de actos de significados que esperan
ser descubiertos, descritos o interpretados para ser comprendidos. La situacién
que permite el nacimiento del fendmeno es el espacio para interrogar. En edu-
cacion se puede revelar una actitud pedagdgica sobre el trabajo docente. Entre
otros fenémenos al interior de la educacién se encuentra el proceso de movilidad,
impulsado mediante la normatividad escolar. Asi el fenémeno que investigamos
fue cémo el docente estuvo presente y vivi la experiencia durante su estancia de
movilidad, de tal forma que aparecieron revelaciones pedagdgicas novedosas en
sus vivencias. En esas vivencias la epoché schiitziana ayuda a especificar el actuar
del investigar en una situacion de relaciones sociales cotidianas. Se enfoca en una
relacién intersubjetiva desde la segunda persona, dejando de lado la primera y la
tercera persona. (Phenolab, 2023, 6m41). La epoché schiitziana es asi una actitud
que se manifiesta en la relacién cara a cara. En nuestro caso se usé cuando entre-
vistamos a los docentes y cada que tuvimos interacciones, ya fuese por teléfono
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o al contestarnos mensaje o correos electrénicos. También tener tacto en el trato
cotidiano, para que la relaciénde investigador e informante sea mas productiva,
para ambas partes. Por ultimo, “la epoché se da cuando enfocamos un objeto, sin
olvidar que hay un mundo de objetos que no estamos enfocando, ya que no es nues-
tro fenémeno de investigacién” (Churchill, 2022, p. 23). De esta forma, la epoché
es un vocablo que interiorizamos desde muy temprano en la investigaciéon para
acceder al campo en toda su magnitud. Cabe recordar que siempre estuvo ligado
ala conciencia, alyo, al t@, al nosotros, al ellos y a la experiencia contada. Por eso es
menester abordar brevemente el término conciencia.

Toda conciencia es conciencia de algo

Una idea central de la fenomenologia husserliana es la que nombra a este su-
bapartado. Toda conciencia es conciencia de algo refiere a que toda experiencia no
lo es en abstracto, sino de algo en concreto. Ese algo corresponde a esa experiencia
y esa experiencia tiende a determinar el objeto.Cuando ese objeto es definido, la
experiencia reconduce el horizonte del mismo objeto hacia la experiencia inme-
diata de la persona. Por ejemplo, cuando una persona quiere describir “lo dulce”,
tal vez lo asocie a algtin objeto en concreto como el azticar o un chocolate. Pero si
quiero describir a qué sabe una manzana. Entonces puedo decir que es una fruta
con cualidades dulces de sabor, jugosa, sabrosa de color amarillo o rojo, que cabe
en mi mano. Cuando la muerdo el jugo edulcorado de su propia pulpa deleita mi
boca conforme la degusto. Si, por el contrario, para contestar a la interrogante
hablo de la manzana desde su semilla y el tipo de moléculas que componen su
masa; el peso, su talla, su forma y las partes de su tallo interior. Ademds, enuncio
todos los miisculos que entran en juego para morder y masticar una manzana,
aparte de las funciones de deteccién de sabores de los diferentes angulos de las pa-
pilas gustativas; con las cualesla boca diferencia lo acido, de lo salado o lo dulce; la
descripcidn ya no es fenomenoldgica. No lo es porque no estoy centrando la expe-
riencia de algo en mi vivir ese algo de manera inmediata. Cuando se antepone el
conocimiento sobre una experiencia que la experiencia misma, se anula el proceso
de dejar que la experiencia me permita gozar el sabor dulce de una manzana. Por
lo tanto,no voy a saber a qué sabe una manzana hablando sobre la anatomia de la
boca, sino directamente comiéndola para pasar por la experiencia de degustarla.

Ergo, toda conciencia es conciencia de algo es un pilar de la fenomenologia
porque implica ver, percibir, intuir, conocer, aprender pasando por la experiencia
de algo. Para que la experiencia me permita tener conciencia del objeto que se me
aparecié debo dejar de lado la tradicién que me dice a priori lo que ese algo es. En-
tonces, el método fenomenoldgico invita a: 1) Encontrar el sentido de algo a través
de la experiencia inmediata y directa; 2) describir la experiencia, porque denotard
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vivencia correspondiente a lo vivido, por lo tanto, su sentido y significado aflorara
al ser inherente a la experiencia; y 3) Encontrar las relaciones que el mismo objeto
necesite para dimensionarse acorde a su existencia como fenémeno.

Aqui el lenguaje juega un papel fundamental porque no es lo lingiistico lo
que determina la descripcién, sino que el lenguaje va tomando forma cuando
clarifica al objeto mostrindolomediante una descripcién detallada de la expe-
riencia vivida. A esto Husserl le llama depuracién de la experiencia, que entregue
nada mds experiencia a través de datos irreductibles a ella. Por irreductible se en-
tiende: sin integrar datos o informacién ajena al acceso que proveyd la experiencia
en si misma. Asi, en diferentes momentos de este trabajo explicamos que primero
fuimos al campo a entrevistar a los informantes, hicimos las descripciones y pos-
teriormente generamos una interpretacion. Por esta razon, es una aproximacion
fenomenoldgica a la experiencia de movilidad docente. Con todas las influencias
que tuvo el dato empirico, el recuerdo arrojado, las situaciones, descritas fueron
un acercamiento a lo que cada informante voluntariamente compartid. Las re-
laciones que fusionamos a posteriori fueron obtenidas de la sociologia fenome-
noldgica porque dimensionaron acciones entre sujetos. De esta forma, la teoria
fenomenoldgica primaria, husserliana, permitié reconducir la movilidad hacia la
vocacién de los docentes y no a partir de lo que se sabe sobre ella con base en
autores reconocidos, sus libros, articulos, tesis, previamente considerados para
abordar la experiencia de movilidad docente. En suma, explicamos cémo: llevar
la experiencia pura y todavia muda a la expresion de su propio sentido (Cfr., Husserl,
1996, p. 86).

Concluimos este segundo capitulo con la extensién de los contenidos episte-
moldgicos bisicos sobre la movilidad, la experiencia y las pautas fenomenoldgicas
que nos asistieron para abordar un tema desde esa visidn tedrico-metodoldgica.
En el siguiente capitulo describimos el recorrido metodoldgico por el que pasamos
para abordar el objeto de estudio.






Capitulo 3

Construccion de la ruta metodolégica

Este capitulo muestra el camino para construir el método aplicado a la in-
vestigacion. Estd dividido en nueve apartados. El primero consta de un diagrama,
de autoria propia, que imbrica los sustentos empiricos, tedricos y metodoldgicos
referentes a la movilidad docente. El segundo describe a los informantes clave. El
tercero describe la informacién levantada en campo, asi como el tratamiento que
se le otorgd. El cuarto enfoca el término interexperiencialidad retomado de Ber-
nard Honoré (1980) y aplicado a la construccién de significados de la movilidad
docente. El quinto especifica lo que se entiende por tiempo, accién social y movi-
lidad. Cabe sefialar que su interrelacién no implica que no se haya ya iniciado con
la conceptualizacién del morfema movilidad, pero aqui se le entrelaza con otros
conceptos para constituirlo fenomenoldgicamente. El sexto apartado muestra un
constructo recurrente de la fenomenologia que es el espaciamiento o existencia
en el espacio y tiempo de una persona. Por ello trata del ahora aqui. El séptimo
presenta dos conceptos inherentes a qué es algo o alguien; es decir es su ontologia,
y los movimientos de una persona o sus acciones sociales, con intencionalidad. El
octavo estd dedicado a la subjetividad y a las relaciones entre personas o intersub-
jetividad. El noveno es el camino recorrido para transitar de la palabra experien-
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ciaalainterexperiencia. Asi, cerramos este capitulo con los primeros esbozos de la
integracién de lo dicho por los informantes con la teoria y la metodologia.

Primer acercamiento: la interconexion de sustentos

Figura 1. Modelo de Andlisis de movilidad docente.

i E
1) Pedagogia-Nomologia

(Zambrano) p D

o Movilizado
2) Fenomenologia c
(Schiitz; Husserl;
Van Manen;
Zahavi; Morley;
Churchill,

Quepons)

Mundo

cotidiano e Movilizante

—_0 o

n
t
€

\4
o = o0 B o =" o

v

3) palabras clave desde = —
la voz de tedricos
e Accién social, subjetividad,
intersubjetividad y
fenomenologia social
(Schiitz)
e Dialogo y polifonia
(Bakhtin)
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Fuente: elaboracién propia basada en esferas de la cotidianidad de Schiitz (1993,
p. 1), en su libro El problema de la realidad social. Escritos I y enriquecida con mas

autores.

Los circulos al centro del diagrama fueron el punto de partida para anali-
zar la experiencia del docente en movilidad. Este se integré en un proceso dialéc-
tico como ser movilizado y movilizante.El camino hacia este binomio imbricé lo
empirico, racional, normativo, pedagdgico, axioldgico y biogrifico de la realidad
multiple de la movilidad a partir de los sustentos normativo, metodoldgico y teéri-
co. Las experiencias vividas por los informantes se entrelazaron para construir la
experiencia del docente en un tiempo y un espacio relacionado con voces tedricas
y nuestra subjetividad como investigadores para construir el problema de esta
investigacién. A continuacién, nos centramos en los informantes clave.
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Los informantes clave

El cuadro siguiente muestra aspectos generales de los entrevistados. No es
exhaustivo. Su objetivo es mostrar informacién académica de los participantes,

asi como resaltar su conocimiento y experiencia en movilidad.

Tabla 1. Cuadro de configuracién académica de los docentes entrevistados

Grado Institucion ., Pais .,
, . Funciéon . . Informacion
Nombre maximode donde estu- visitado y ..
. .. actual - adicional
estudios dio afo
Haviajado a Asia
Auxiliar de en mas ocasio-
. . la direccién . nes araiz de su
Alma Licenciatura UAEMEX ., Malasia 2012 L.
de educacién experiencia en un
preescolar programa de
movilidad
Becaria Paulo-
Docente frente a .
. p o Freire/
Eliana Maestria TecMilenio grupo de prees- Cuba 2018 .
Jaime Torres
colar
Bodet
Especialista
en Método Ras-
Universidad de PTC en una Estados . )
Alexandra Doctorado . . sias de la Univer-
Morelia escuela normal Unidos .
sidad de Dart-
mouth College
Subdirector .
. Estados Uni- Fomenta la
académico en .
Arturo Doctorado Escuela Normal dosy Cuba, movilidad por
una . e ey
Argentina conviccién
escuela normal
Conocedor de
L. Responsable los procesos de
Universidad de R P ) p .
, , . . deinglésenla . movilidad como
Rubén Maestria Warwick, Reino . ., Gran Bretana L.
. direccién de participante y
Unido . .
primarias coordinador de
programas
Enlace académi- L L
. arga experiencia
co en la Unidad g2 exp d
L. . en programas de
Universidad de de Apoyoala Estados Uni- P . ‘g
. . . . , movilidad como
Epigmenio Maestria Londres, Reino Subsecretaria dosy Gran .
. L ~ becario y super-
Unido de Educacién Bretafia . K
. visor de estancias
Superiory .
en el extranjero
Normal
Miembro del
Responsable equipo coordi-
. . P , Estados Uni- dwp
, Universidad de deinglésenla nador estatal del
Paco Maestria . L dosy Gran
Warwick direccién de . PNIEB
Bretafa
y ahora PRONI

preescolar

hasta 2017
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Grado Institucion .. Pais .
, . Funciéon . . Informacion
Nombre maximode donde estu- visitado y ..
. <. actual - adicional
estudios dio ano
Fomenta la movi-
lidad presencial y
virtual de alum-
. nos y docentes.
Docente en una Estados Uni- _ .
Escribié un libro
Jocelyn Doctorado escuela normal dosy Gran .,
~ sobre educacién
estatal Bretafia . .
socioemocional y
produce textos
académicos per-
manentemente
Tecnolégico de Docente jubila-  Estados Uni- Coordiné el
Héctor Maestria Monterreyyenla  doy consultor dosy Gran PNIEB en el Esta-
ENSEM privado Bretafia do de México
. Docente en .
. . Instituto Angloa- . Habla tres idio-
Aurora Licenciatura . una escuela Francia .
mericano mas fluidamente
normal
L Coordinadora
Universidad
del Centro .
, Estatal de San . Estados Experta en Méto-
Karen Maestria . . Regional de Len- . .
Diego en Cali- Unidos do Rassias
. guasenla
fornia
ENSEM
. Ensena con el
Director de la ) .
L, Método Rassias
Direccién de Estados
Steve Doctor ISIMA . y promotor del
Lenguas de la Unidos L.
aprendizaje de
UAEMEX e
inglés.
Docente visitante
de inglés con el
Docentey Fellowship Pro
Universidad de administrativa P
P . . . gram 2014. Exper-
Ilay Maestria Pittsburgh, Esta- en las oficinas México .
K ta en lingiiistica,
dos Unidos de TESOL, .
. literatura y
Estados Unidos ~
ensefianza de
inglés
Trabaja en el de- L. . .
México, Costa  Asistente de in-
partamento de K B} j
. . Carleton College, . RicayRepi-  glés del programa
Helena Licenciada . liderazgo para el . . .
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Cabe sefialar que en total se invitd a veinte docentes que han participado
en estancias en diversos paises, pero solamente quince pudieron participar por

distintas razones.

Tratamiento de la informacioén levantada en entrevistas

Las transcripciones de los docentes entrevistados fueron analizadas con

base en el siguiente procedimiento:

1.

A partir de la lectura de las transcripciones seleccionamos pasajes, en-
focados al problema de la investigacién. Este problema sefiala que: los
docentes participantes en programas de movilidad académica atribu-
yen significados subjetivos a su experiencia, desde la cual se pueden
documentar vivencias para comprender las razones de sus cambios de
vida en la cotidianeidad del mismo sujeto-ser docente. De igual manera,
la seleccién estd vinculada a los propésitos centrales de la indagacién.
Estos son: a) Documentar las experiencias de los docentes participantes
en movilidad académica, mediante el trabajo de campo para conocer los
significados atribuidos a la experiencia. b) Comprender las experiencias
delos docentes participantes en movilidad académica mediante el anali-
sis de sus experiencias para identificar significados emergentes.

La lectura enfocé los pasajes mediante el criterio de identificacién de
palabras, frases, enunciados o ideas. Por lo tanto, el criterio de seleccién
se centrd en recuperar el primer insumo narrativo desde la experiencia
de los docentes. La seleccién se compuso de:

Adjetivos o frases adjetivadas, las cuales remitieron a cualidades expre-
sadas por los informantes, tales como sentimientos o emociones, entre
otras.

Verbos. Estos condujeron a acciones del hablante. No todas las acciones
se incluyeron.Por ejemplo, el verbo existencial ser no se retomé mas que
cuando la frase o idea se consideré reveladora de dngulos diversos para
la construccién de la narrativa de la experiencia de movilidad.

o circunstancias. Estas se enfocaron a aquello que el infor-
mante considerd importante expresar desde su visién, en vivencias sin-
gulares.

Descripciones, explicaciones o interpretaciones. Estas fueron cons-
trucciones narrativas evocativas de aquellos mensajes valorados por el
informante.
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e. Otras enunciaciones, ya fuesen alguna parte del enunciado como sus-
tantivo, adverbio ointerjeccién y que motivaran fuerza semantica a la
narracion.

Los criterios fueron resaltados con colores para identificar la nomenclatura
en los pasajes. Estos construyeron una narrativa propia de los informantes. Adi-
cionalmente, expusimos el fenémeno de la movilidad desde el docente que la vivi6
a fin de documentar sus vivencias. Estas construyeron un espectro experiencial
de larealidad como la recordaban en el momento de la entrevista.

La construccién se llevé a cabo con la técnica verbatim quotation. Este lati-
nismo remite a la escritura de un texto oral, con sus convenciones, tales como la
coloquialidad, muletillas, iteracién,interjecciones, para redactar un texto origi-
nalmente producto del stream of thought o flujo del pensamiento; y asi mostrar el
continuum emanado de la dindmica propia de la narracién. Este texto verbal se fue
trabajando mediante convenciones gramaticales y de puntuacién cldsicas para
otorgarle mayor coherencia y cohesién. Ubicamos ideas, frases, entendiendo por
estalayuxtaposicién de dos o més palabras sin verbo, o uni-vocablos, tales como si
0 no. Asi, conformamos el sentido del relato con puntos y seguido, puntos y coma,
dos puntos, y puntos finales. Posteriormente, redactamos parrafos con unidad te-
matica en la medida de lo posible. Estos parrafos se conformaron mediante el cri-
terio de contener por lo menos un enunciado de punto de partida de una idea, otro
dedesarrolloy uno méis de cierre, para presentar mensajes con sujeto y predicado.

Este material lo organizamos por informante en dimensiones para construir
lo que llamamos la descripcién fenomenolégica de los datos de campo. Esta es-
tructura se constituyé desde nuestra propia redaccién a partir de la lectura de
cada pasaje y de nuestra comprensién del fenémeno de la movilidad imbricado
con voces tedricas.

De igual forma, ensayamos descripciones respetando las palabras de los in-
formantes. Esto no significa que no construimos nuestro propio discurso. Signi-
fica que abordamos el vacio documental de la experiencia de quince docentes con
sus diversas vivencias de movilidad. En este sentido utilizamos la epoché schiit-
ziana-husserliana de no-involucramiento de nuestras ideas, teorias, nociones, re-
flexiones e historia de vida para retratar lo vivido por los informantes. Asimis-
mo, se expuso multiples temas particulares emanados de las conversaciones con
los docentes. La multitematica es una de las caracteristicas de este texto, ya que la
vivencia arrojé una plétora de momentos vividos.

Otro principio orientador fue que la subjetividad no puede ser objetivada,
ya que el interior de una persona solo lo conoce esa persona. La subjetividad hablé
por si misma; inclusive cuando describimos un objeto es probable que las pala-
bras hablaron més de la persona que del objeto.La caracterizacién evocé intereses,
creencias, ideologia o posturas propias. La objetivacién enfocé lo que salié de la
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persona, no lo que permanecié en ella. En otras palabras, lo subjetivado no es tal
en cuanto una subjetividad lo caracterizd, mediante lo sedimentado en la persona
que vio el objeto.Por ende, solo se puede objetivar la palabra de otra persona, sus
actitudes o comportamientos; mas no, lo que la persona es, porque la existencia
misma determina el ser. Asi, no pretendemos objetivar la subjetividad de los in-
formantes, solo comprender sus actos a partir de sus vivencias en terrenos nuevos
para ellos (Bachelard, 2000, p. 251).

De hecho, al encontrar recurrencias en sus palabras, ideas y pensamientos
fuimos construyendo movilidades objetivas surgidas de los informantes. Eso fue
mostrar hallazgos que no permanecen en la falacia de conocer la subjetividad de
un docente. Mas bien fueron el resultado de la objetivacién mediante la instru-
mentalizacién del conocimiento subjetivo dado. Si los pensamientosno hubiesen
sido grabados, no habriamos reflexionado detenidamente sobre ellos para clasi-
ficarlosy mostrarlos como se nos aparecieron. Ellos nos dijeron lo que vivieron.
Encontramos coincidencias y diferencias. Las fundimos. El resultado fue mostrar

esferas de conocimiento experiencial (Bachelard, 2000, p. 283).

Sin embargo, es menester considerar la critica a la subjetividad que expone
Bourdieu en su libro El sentido prictico (2007). La objetividad se logra, asegura este
autor, cuando un “proyecto establece regularidades de estructura, leyes, sistemas
de relaciones, [entre otras formas de independizarse de la] conciencia y la volun-
tad individual” (2007, p. 44). No es que la subjetividad en actitud natural o como
se presenta sin pasar por la reflexividad sea imposible de objetivarse. Mds bien, la
conciencia interior, la psique, y los sentimientos o emociones de una persona no
se objetivan porque son vivencias internas tnicas. Por ende, la exteriorizacién de
las emociones mediante el lenguaje; la exteriorizacién de las actitudes mediante
el comportamiento; la recurrenciade acciones habladas, escritas o ejecutadas evi-
dencia un fenémeno susceptible de ser objetivado al describirse. Cuando se des-
cribe se le imprime su caricter de objeto de estudio. Dicho objeto se empieza a
describir no inicamente tal cual aparece, sino en su heuristica, para comprenderlo
en su sentido practico. Se le muestra en sus contradicciones, ambigiiedades, apa-

riciones parciales, con lados visibles y ocultos; es decir, lo mas cercano a cémo es.

Por lo tanto, nos remitimos a la descripcién de la interpretacién de la memo-
ria que tuvieron los informantes a la hora de hablar de las vivencias que recorda-
ron en el momento de la entrevista. Elhoy en que los entrevistamos trajo al presen-
te un pasado, por momentos remoto, es decir, de mas de un lustro de acontecido.
De hecho, esos acontecimientos los recordaron por su significatividad, entre otras
razones. Esto significa que una persona interioriza lo que realmente fue notable
para él o ella.Si después de tanto tiempo, un informante recuerda con cierto grado
de nitidez una experiencia, eso fue suficiente para que se convirtiera en una parte
integrante de su relato y de este reporte. Asi, lo significativo construyé el objeto de
estudiomovilidad. Lamovilidad se torné objeto en lamedidaen que se dimensiond.
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En primer lugar, se constituyd por la experiencia de los docentes. Esta experiencia
se conformd de las vivencias de ellos. Las vivencias se confeccionaron a partir de
sus acciones. De estos tltimos surgen temas edificadores de una figura del pensa-
miento que denominamos panal del fenémeno de la movilidad. El panal como habitat
de las abejas con cuantiosas celdas en forma oval fue la figura constitutiva de las
celdas configuradas con el idiolecto del docente en movilidad.

Elaltimo principio fue el de estructuracién de lo isomorfo. La estructuracién
se armoniz6 mediante la concatenacién de la homologia experiencial. Por homolo-
gia se entiende la similitud que guardan hechos equivalentes, a pesar de sus dife-
rencias. Y la experiencia es un constructo multifacético invisible a los ojos, pero
visible cuando se exterioriza mediante su verbalizacién. Asi, describimos esferas
de recurrencia por dimensién. En esta esfera de la normatividad organizamos
descripciones ricas en tensiones. Tales descripciones afectaron a la movilidad del
docente y a su vez la constituyeron como un campo de batalla. En él, la subjetivi-
dad expuesta permeé el objetivo académico. Esto se logré al integrar desatencién
con la laxa seleccién de candidatos y el magro o nulo seguimiento a compromisos
adquiridos. No obstante, el aprendizaje de formas de intervencién para regular
la normatividad en el lugar de origen, también lo sefialamos como otro lado for-
mador para resolver problemas de la vida cotidiana y efectuar un trabajo como
autoridad mds puntual. Derivado de lo anterior, la experiencia interrelaciona for-
macién en diversos dmbitos, lo cual Bernard Honoré denomina interexperiencia-
lidad que explicamos en el apartado a continuacién.

Sobre lainterexperiencialidad

No siempre es evidente el impacto de la vida personal en lo profesional, en
un momento de formacién estrictamente laboral y viceversa. Sin embargo, lo per-
sonal detona un proceso de cambio formativo. La experiencia se vuelve relacional
o se interrelaciona con otros ambitos en los que se mueve la misma persona que se
estd formando. Esta experiencia relacional gesta un cambio, y mas,cuando lo labo-
ral influye en lo cotidiano. La interexperiencialidad surge en ese momento invisi-
ble, pero vivido por una persona en el cual hay un “proceso de cambio” basado en
la unién de la formacién profesional con la vida cotidiana de la misma persona.
Asi, la interexperiancia es esa transformacién o algunas veces metamorfosis de

una persona en un cronotopo dinadmico.

Ante esta situacién formadora la pregunta es qué me sucede a mi cuando me
encuentro en un contexto de interaccién entre el sujeto de formacién con otras
personas que se forman junto conmigo. Frente a mi se revela lo personalizante de
la experiencia que me estd cambiando en la comunidad donde convivo. Mientras
sucede me estd dejando algo sentido, conocido, que antes no poseia. Ese objeto



[l CONSTRUCCION DE LA RUTA METODOLOGICA

de la formacién en colectividad se vuelve mio. Se torna en algo que ahora puedo
mostrar o compartir, porque ya lo vivi, ya me afecté y ese tiempo de vida que duré
mientras pasaba por mi, ya es parte de mi existencia. Esto no significa que hay
una finitud de la experiencia, ni un momento en que ya se puede determinar com-
pleta. Por el contrario, la interexperiencialidad conduce a una persona a perma-
nentemente formarse dentro y fuera de lo escolar porque entra en una dindmica
de infinitud e incompletud. Una evidencia de ese progreso es la evolucién de la
persona. Al integrar la formacién empieza en el camino de la diferenciacién cada
vez mas fina de aspectos cognitivos o actitudinales en su ser.

Asi, la formacién fecunda cuando se esclarece la relacién pensamiento-
practica en cualquier contexto y tiempo. El sujeto entra en una relacién de recipro-
cidad donde el objeto de la formacidny el sujeto estin en una dindmica viva y crea-
tiva. El sujeto se torna la continuacién del objeto por otros medios, cualesquiera
que ellos sean; y donde quiera que ello suceda. Esta experiencialidad construida
a partir del texto de Bernard Honoré (1980, pp. 1-46), es la que nos hace reflexionar
sobrela importancia de autoformarse para la construccién del porvenir escolar.
La movilidad como cronotopo de la formacién puede fecundar el porvenir de esa
persona de maneras inusitadas. Cuando el docente regresa, ya no es el mismo, la
interexperiencialidad le pone ante un presente y futuro que ver diferente. Por lo
tanto, delinearlo con mayor claridad. En el caso del docente, claridad en el aula,
en la visidén pedagdgica, en el uso de estrategias, técnicas o expresién oral, entre
muchos otros aspectos que estan en el entorno escolar. Por supuesto, que también
hay efecto en su vida cotidiana en la familia, amigos, entre otros, pero todo naci6

de su intencidén de pasar por la interexperiencialidad.

En el apartado que sigue se muestra un cuadriculado que fue un primer
acercamiento a clasificar la interexperiencialidad docente. La informacién se ob-
tuvo de las entrevistas a las que accedieron docentes que se movilizaron.
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Figura 2. Interexperiencialidad.
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Fuente: elaboracién propia basada en Honoré (1980, pp. 32-43).

La figura 2, con disefio de cuadriculado, muestra la conexién de las dimen-
siones y las relaciones experienciales. Las lineas verticales son las dimensiones
de andlisis: normativa, pedagdgica, cultural y teérico-metodoldgica. Las dimen-
siones son estructuras que ordenan las vivencias que seleccionamos de cada in-
formante. Cada dimensién es un gran organizador de pasajes singulares de los
entrevistados. Se componen de una vivencia por informante. Asi, la dimensién
normativa se conforma de vivencias docentes relacionadas con esa area.

Por otro lado, se fundamenta la documentacién en los cuatro momentos de
la ruta de sistematizaciénde la experiencia recomendados por Jara (2018, p. 36).
Estos son recopilar, clasificar, catalogar y organizar repertorios de experiencias.
Con esto reiteramos nuestro propdsito de sistematizar o documentar la experien-
cia de manera ordenada y coherente a fin de no perder u olvidar acontecimientos
sucedidos, porque son fuente de aprendizaje que puede servir para futuras expe-
riencias similares.

Recopilamos las vivencias mediante dos instrumentos: las entrevistas feno-
menoldgicas y las historias de vida; ademds de los documentos derivados de cada
experiencia particular que cada docente voluntariamente compartid. Se clasifi-
caron en cuatro dimensiones, donde caben todas las vivencias. Las catalogamos
tituldndolas con un nombre representativo de la vivencia especifica, que pueda
evocar su significatividad. Aunado a ello, se las incorpord a una de las cuatro
dimensiones iniciales, lo cual se muestra como una primera clasificacién. Cada
vivencia la seleccionamos como altamente significativa por su contenido. Este tra-
bajo se encuentra en los capitulos 4 y 5. En esos capitulos fusionamos las voces de
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las vivencias, con las voces tedricas y las de las nuestras, mas sélidamente. Aunque
este ejercicio se comienza ligeramente en el capitulo tres, en el cuarto y el quinto
expandimos las vivencias en pasajes de lo acontecido a los informantes y se inter-
pretan con mis holgura, respectivamente. De esta forma, sobre todo en el capitulo
cuatro se muestran experiencias docentes evocativas nacidas de sus procesos de
movilidad.

Por otra parte, en relacién con las lineas horizontales el propdsito fue que
ejemplificaran pasajes derelaciones experienciales particulares. De arriba a abajo
se encuentra la relacién entre la seleccién de becarios, la movilidad por comisién,
el turismo docente y la comunicacién y resolucién de conflictos entre maestros.
Aunque solo los ubicamos como RTP, acrénimo de relacién turismo pedagdgico,
las relaciones que emanaron de ese nombre fueron variadas. Esas variaciones las
presentamos en las dimensiones del capitulo cuatro. La linea de en medio corres-
ponde ala relacién conel pensamiento de Paulo Freire, el cual fue mencionado por
la maestra Jocelyn durante su entrevista. La por debajo que sigue corresponde a
la relacién con la disciplina escolar. En este caso, la disciplina se entiende como la
actitud del estudiante para autorregularse y no causar desatencién durante una
clase. Debo sefialar que esta relacién es especifica, porque sélo un entrevistado
lo mencioné. No obstante, es ejemplar por el tema que abordd, ya que toca una
fibra esencialmente interexperiencial: vivir el cambio. Por Gltimo, en el extremo in-
ferior de cada dimensién se encuentra una letra S, elevada a la cuarta potencia.
Esto significa que la S* arrojo significados significativos que llenaron de sentido y
resignificacién a las vivencias. Asi, nos permitimos mostrar la interexperienciali-
dad de los quince docentes entrevistados por su experiencia en movilidad.

Aqui concluye este breve recorrido por las aproximaciones sucesivas al pro-
blema de investigacién.En el siguiente apartado recuperamos la informacién de
las entrevistas, las cuales vemos mas como conversaciones, por los giros que fue-
ron tomando; y citamos pasajes amplios de lo dicho por los docentes participantes.
Mostrando textos que revelen por si mismos significaciones de momentos criticos
que caracterizan lo que sucede a una persona cuando sale de su pais. A su vez,
la fenomenologia configuré las descripciones de lo vivido mediante pautas hus-
serlianas y schiitzianas, de las cuales iniciamos con el uso del tiempo y la accién
social en lo dicho por los informantes.

Tiempo, accién social y movilidad

Las palabras de origen griego kronos y kairos, que apuntan a la linealidad del
transcurso del tiempo o sus momentos criticos son sélo una forma de mirar el
tiempo. Schiitz (2003), recurre a Bergson para integrar su concepcién del tiem-
po desde la duracién (durée, en francés). Esta duracién es parte de la vivencia,
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la cual la define como tiempo de vida. El tiempo interno a la persona que estd
pasando por una vivencia (van Manen, 2014, p. 9).

Para conocer acontecimientos vividos retomamos la sugerencia para en-
trevistar de Creswell (2013, p. 163): “disefiar preguntas apegadas a la pregunta de
investigacién en mi caso enunciado declarativo- de una problemadtica a indagar;
realizar preguntas abiertas y enfocar en todo momento el fenémeno de estudio”.
Con esto en mente entrevistamos a los maestros. Afiadimos a esta sugerencia lo
que van Manen (2003, p. 314), recomienda como entrevista fenomenoldgica. Esto
es utilizar preguntas que contesten ;Cémo sucedi6 algo? Preguntas que nazcan
de una experiencia por minima que parezca, pero enraizada en la fascinacién por
lo ocurrido. Max van Manen asegura que un cuestionamiento puede surgir cuan-
do una experiencia nos obliga a hacer una pausa para reflexionar. Puede suceder
que la pausa se debid a que la experiencia que escuchamos, vivimos o recordamos
nos estremecié de alguna forma; lo suficiente para detenernos a pensar o meditar
sobreella. En ese momento en que estamos maravillados podemos preguntarnos
¢Como fue esa experiencia? ;C6mo me lleg su significado? ;Cémo transitamos,
los seres humanos por experiencias de vida como ésta? (Cfr. Ibid, p. 31). La pregunta
fenomenoldgica surge cuando algo extraordinario nos sucede. No es que nuestra
vida no tenga estos momentos a menudo. Solo que en la vida cotidiana no esta-
mos deteniéndonos a reflexionar sobre lo que hacemos. Damos por hecho mu-
chas cosas que son parte de nuestras actividades diarias. Aunque regularmente
nos estamos preguntando cosas o sobre las cosas que nos suceden, hay momentos
en nuestra existencia que nos hacemos preguntas mas profundas, nacidas de la
meditacién. No es lo mismo preguntarnos si llovera hoy a cuestionarnos sobre el

encanto hipnético delalluvia cuando no dejamos de admirarla.

En fin, cuando nos preguntamos sobre un sentimiento que nos partié el co-
razoén o el gozo de una experiencia personal nueva, la pregunta fenomenoldgica
se eleva para meditar sobre cdmo fue esa experiencia. Hay veces que traemos en
mente a una persona y vivimos y revivimos su recuerdo, con tanta nostalgia que
la pregunta sobre cémo y por qué revivo un pasaje descriptivo estd impregnadode
una reflexién fenomenolégica. Tal vez nolo sepamos porque nolahemos estudiado
como tal, pero alli estd en nuestras meditaciones mas sentidas, basadas puramen-
te en lo que vivimos. La pregunta fenomenolégica nos ayuda a recrear lo vivido.
Es muy dificil que estemos viviendo y describiendo a la vez. Generalmente re-
flexionamos sobre lo vivido, cuando algo ya sucedid. Pero la pregunta de esta
naturaleza es aquella que nos permite revivir. La pregunta fenomenolégica es ei-
dética. Pregunta sobre el qué de un objeto, su ser o sus cualidades (Ibid, p. 34). Por
ejemplo, ;Coémo es una conversacién con una persona que toda su vida ha partici-
pado en programas de movilidad? En suma, la pregunta fenomenoldgica nos debe
deslumbrar, la debemos sentir, nos debe hacer pausar para pensar y repensar un
suceso y sobre todo nos debe maravillar para “inspirarnos” en su descripcién.
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Asi, determinamos que las preguntas surgirian de la fascinacién que la mis-
ma conversacién nos iba mostrando. Se ordenaron las entrevistas en tres momen-
tos: 1) antes, 2) durante y 3) después de la movilidad. A esta amplitud de posibili-
dad de respuesta, le denominamos la pregunta detonadora. Por ejemplo: ;Cémo
viviste durante tu estancia en aquel pais? De esta manera, acufiamos preguntas
detonadoras de la experiencia de la movilidad para los entrevistados. Este concep-
to lo recuperamos de la lectura de un articulo sobre la pedagogia de las preguntas
(Bruss y Macedo, 1985). Este documento nos record6 la caracterizacién de la pre-
gunta que pretendiamos utilizar. Para ambos autores una pregunta reta al alumno
a pensar y tomar una postura critica frente a su mundo. Esto significa ser agente
de su propia curiosidad. En esta indagacidn, la pregunta fue un motor para incen-
tivar los recuerdos de los docentes. Permiti a los informantes extenderse en sus
relatos Ad Libidum. Preguntar fortalecié dudar, aceptar o rechazar lo sedimentado
en su conciencia (Bruss y Macedo, 1985, pp. 7-8).

En este contexto, la pregunta detonadora se vio como la unidad de la curiosi-
dad del investigador desde un dngulo critico para ser consciente de su papel como
aprendiente en colaboracién con los entrevistados. Detonar lo entendemos como
impulsar la voluntad propia en un dmbito de aprendizaje. Una pregunta de este
tipo no es cerrada, ni cosificadora, sino dimensionadora de una situacién a expli-
carse, definirse, describirse o interpretarse para comprender mas ampliamente la
circunstancia a investigar. Esta postura concuerda con la caracterizacién freiria-
na en cuanto a que demanda de quien cuestiona interés por conocer algo nuevo.
Estimula respuestas creativas y novedosas. Ayuda a perder el miedo a preguntar.
Permite que quien pregunta se inserte activamente en su entorno de formacién y
se proyecte mds alld de su escuela para preguntarse sobre su contexto histérico,
politico, social, econémico y cultural.

Las preguntas no fueron estrictamente las mismas en cada entrevista por-
que dependieron de la dindmica que tomaba el curso de la conversacién, al ser
abierta. Aunque todas las entrevistas empezaron con seis preguntas. Para acercar
al lector a la entrevista fenomenoldgica, es decir, de intentar recuperar descrip-
ciones y reflexividad, retomamos como ejemplo al maestro Héctor. Las preguntas
que se muestran mas abajo fueron las que abordamos con él y muchas surgieron
en el momento para continuar con el dinamismo de la conversacién.

Cuando el lector lea las preguntas considere que al entrevistador lo presen-
tamos con la letra E y al entrevistado con la letra H de Héctor. Si bien enlistamos
los cuestionamientos que formulamos al profesorHéctor, en algunas ocasiones,

integramos parte de sus respuestas para contextualizar la pregunta:

«  E: Preguntarle si usted estarfa de acuerdo en que llevemos a cabo esta
conversacion.

«  E:;Cudlhasido su trayectoria académico-laboral?
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E: Muy, muy bien, pues vamos a entrarle a la movilidad, segin yo, la
movilidad tiene, a grandes rasgos, 3 momentos, un antes, un durante y
un después. Pensando un poco en el antes cuando usted sabia que iba a
haber movilidad, ;C6mo se preparaba maestro?

sEra maestro de bisica?

E: Del antes que yo le decia que usted bien denomina tiempo de prepa-
racidn, yo la conceptualizaba en el sentido de ;De qué cosas o aspectos
en concreto usted manejaba? Esdecir: ;Se preocupaba por su cepillo de
dientes? ;Se preocupaba por no saber qué iba a pasar en el futuro? ;No
habia preocupacién, simplemente estaba abierto a la experiencia?

E: Vamos a hablar del durante. Ya que estabas alld en Jap6n, ;Cémo era
un dia cotidiano? ;Para usted? ;Qué nos gustaria compartir?

E: Estadbamos hablando del durante. Y pues me surgen varias pregun-
tas, Pero la primera es que veo que usted tiene este animo por estar alld,
entonces por el tipo de personalidad queusted tiene, yo creo que dificil-
mente se sentia solo, ve que algunos hasta lloran cuando estanpor alla.
sAlguna vez sinti usted algin tipo de sentimiento asi, no tan positivo?

E: ;Pero para bien?

E:Y ya que estamos hablando de impactos. Cuando usted regresaba de
sus diferentes movilidades, sescribia reportes?

H: La movilidad tiene todas las variantes que se puedan buscar.

E: ;Pero entonces lo virtual también es movilidad, aunque no se huela el
espacio o que nose pise?

H: Claro, Claro, Claro, ;Cuantos han tenido, por ejemplo, en tema de
idiomas contacto con un hablante nativo de cualquier idioma?

E: Pero entonces la movilidad, para que tenga impacto, ;Necesita que
sea del idioma?

E: ;Usted cree que ha disminuido mucho el hecho de que haya movili-
dad? ;Y qué tiene que ver en el Estado de México por factores tales como
el que muchos se iban de turismo?

H: El dinero es un factor.
E: sUn factor primordial?

H: Si, el dinero, por supuesto, siempre serd un factor, pero siguen exis-
tiendo becas...

E: si, yo lo decia en el sentido de que... se da el recurso. Pero se hace tu-
rismo.
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H: Si alguien hace un estudio de cudntos se fueron a Proyecta cien
mil, fueron muchas,muchas, muchas [becas].

E: Oiga maestro, ;Cree que en unos 2-3 meses podemos tener otra conver-
sacién como ésta?

E: Preguntarle de los documentos que usted tiene, ;usted cree que en
alguna ocasién yo pudiera echarles un ojito? ;Nada mds, para ver qué,
qué hay ahi? ;En cuanto a los reportesy otros...?

H: De Japén fue mi tesis de maestria.

E: La del TEC de Monterrey.

H: No la del TEC de Monterrey fue otra. Estudié 2 Maestrias.
E: Umm... ya..La primera maestria. Entonces, ;dénde fue?
H: En educacién superior en la normal superior.

E: Ahhh, ya

E: Por el momento hasta ahi quedariamos, ;A reserva de que usted qui-
siera agregar algo?

H: [La movilidad] socialmente, académicamente, si tiene muchos im-
pactos.

E: ;Y personalmente, por supuesto?
H: ;Por supuesto! jPor supuesto! O sea.
E: Es el primer impacto.

H: O sea, de manera personal. Yo no puedo decir qué hubiera sido de mi
sin viajar.

E: ;Estd determinado usted por la movilidad?
H: Por supuesto. Por supuesto.
E: jQué interesante!

H: Entonces es que uno la puede hacer crecer y mantener, tanto con la
tecnologia. Ahora se pueden hacer maravillas. Pues una disculpota.

E: ;Y de todas maneras tiene un gran impacto en la persona, aunque sea
en la pantalla?

H: Si, no es lo mismo que estar alla, pero si tiene su impacto, por supues-
to.

E: Independientemente inclusive del recurso oficial.

s 7

H: Si, si, si, si, si.
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«  E: Pues muchas gracias.

«  H:No, de qué Luis perdén.

« E: No, al contrario. Yo le agradezco estos minutos.

«  H:Pensamos estar mds tiempo, pero... [Aqui termina la grabacién.]

(Héctor, comunicacién personal, 2023).

Retomamos este caso, como ejemplo de la fuerza creadora de la misma entre-
vista. No esperdbamos nada en concreto de ella, mas que escuchar la informacién
que quisieran compartir los informantes clave y con ese insumo poder pasar por
los cuatro momentos de la sistematizacién o documentaciénde lo que les aconteci6
experiencialmente. Por supuesto que se tenia en mente el propdsito de la investi-
gacién. Pero, durante la entrevista cara a cara, nos enfocibamos en la persona;
incluso en los casos mediados por la pantalla de la laptop. De hecho, redactamos
el listado de preguntas sin incluir la interaccién con el maestro Héctor. La misma
dindmica de la conversacién, que fue en lo que se convirtié la entrevista, nos llevo
a no poder separar respuesta de pregunta, ya que de otra forma no se entenderia
de qué estamos platicando. Con este ejemplo mostramos cémo fueron las entre-
vistas, como se desarrollaron, cémo fue nuestra experiencia de preguntar sobre los
acontecimientos de la movilidad. Y cémo cada maestra o maestro, le imprimié su
toque personal a nuestra conversacién. Cada entrevista fue Gnica.

Por otra parte, las entrevistas fueron aplicadas en momentos acordados
especificamente con los entrevistados. Al maestro Epigmenio, a Eliana, Héctor,
Aurora, Alma, Karen, Steve y Rubén los entrevistamos en restaurantes que ellos
eligieron. A Arturo lo vimos en su escuela para la entrevista. A la doctora Alexan-
dra la entrevistamos en su domicilio. Con los demds, es decir, Paco, Ilay, Helena,
Jocelyn, y Paulina conversamos por la plataforma de zoom. Los horarios de las en-
trevistas fueron distintos. Para la mayoria fue en la tarde entre semana, excepto
Héctor, quien contaba con tiempo por la mafiana. Las entrevistas por zoom fueron
en la noche con Paulina, en sdbado con Paco, Jocelyn, Ilay y Helena. La comunica-
cién para invitarles a ser entrevistados fue por WhatsApp. El siguiente extracto
muestra la forma de ponernos de acuerdo con la maestra Jocelyn (comunicacién

personal, 7 de noviembre de la idea: 2022
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Figura 3. Comunicacién por mensaje de texto, WhatsApp.

Buenas tardes, Mi nombre es Luis Gonzélez. El maestro Ricardo Llanos me
hizo favor de pasarme su teléfono para solicitarle una entrevista para un
estudio de movilidad académica. Cuando me permite llamarle?

-

Buenas tardes Mtro Luis! Con gusto le parece bien hoy a las 18:09

-
18:00 .
Gracias g4z 4 m.

-~ B

Mtro Luis Mil disculpas iba manejando y no pude contestar su llamada

Sin problema. Le puedo llamar mafana? .. _

4

Si por favor ..

Buenas tardes, retomando su contacto que me paso el maestro Ricardo
Llanos para una solicitud de saber sobre su experiencia de movwvilidad.

Fuente: elaboracién propia

Nota. Pasaje seleccionado sobre la manera en que se present6 con la doctora
Jocelyn para solicitarle una llamada telefénica y acordar el mejor momento para la
entrevista.

Con Ilay, Helenay Paulinala comunicacién fue por correo electrénico en todo
momento, mientras que con todos los demds la forma de concertar la cita fue una
combinacién de llamadas telefénicasy mensajes de WhatsApp. Ya en la entrevis-
ta siempre se cuidé la ética ya que no firmaron un documento de consentimiento
informado. Esto sucedi6 porque a todos se les explic el motivo de suparticipacién
desde la primera vez que se les contactd. Por fortuna, todos contestaron afirmati-
vamente. No obstante, al inicio de la entrevista una de las preguntas fue si estaban
de acuerdo en que se les entrevistara para utilizar la informacién de sus respecti-

vas experiencias en una investigacién sobre movilidad. Ninguno se negé.

Lasentrevistas fueron prolongadas, en el caso del maestro Rubén incluso con-
versamos por un lapso de tres horas. El tiempo de una entrevista no determina la
calidad dela misma. Si seconsigue la informacién precisa para abordar los propési-
tos de investigaciény argumentar nuestro supuesto de la investigacidn.

El punto de partida para entrevistar fue buscar descripciones de la expe-
riencia de vida. Esto abrié un horizonte de posibilidades insospechadas antes de
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entrevistar a los docentes. Asi, las entrevistas no partieron de un manual, aunque
hay lineamientos de varios autores. No obstante, la estructura de las entrevistas
permitid conocer a los informantes como personas, mas alld del 4mbito docente.
Por eso la experiencia de movilidad, tiene esta doble acepcién de externa e interna
(Contreras y Pérez, 2010, pp. 46 y 47), es decir, hay un pasar por el sujeto que vive el
acontecimiento y hay una relacién con el mundo. También por ello, no se incluyé
la palabra académica en esta investigacién. La movilidad que conocimos de los
informantes trascendié lo normativo, lo aulico, asi como lo escolar. Favorecié la
comprensién comun y dejo abierta la puerta de las posibilidades de interpretacién

de las vivencias. Las seis preguntas fueron:

1. sEstids de acuerdo en participar en esta entrevista para la investigacién
¢
que realizo sobre movilidad (académica)?

2. ;Me puedes platicar tu biografia académica? Lo que gustes decirme.

3. ;Cdémo te preparaste para tus procesos de movilidad? ;Cémo viviste
el “antes”, de tt partida?

4. ;Como fue el “durante”, tu estancia en aquel pais?
5. ;Qué sucedid a tu regreso?
6. Hayalgo que desees agregar?

Sin embargo, las preguntas y la estructura temporal fueron rebasadas. La
misma dindmica de las interacciones llevé a los docentes a pasar de una idea, si-
tuacién, recuerdo o emocidn, a otra, de manera natural. Esto rompi6 el esquema,
pero vitalizé las interacciones conversacionales. La experiencia se torné interex-
periencia. A continuacién, mostramos cémo fueron algunos de los encuentros en

relacidn con las respuestas de los informantes.

La transicion constante del ahora-aqui a un nuevo ahora aqui

Recordando a Bergson, (1993, p. 75), él asevera que en la conciencia de una
vivenciaexiste un flujo de tiempo que es patente o permanente. Edmund Husserl
dirfa que la vivencia es inmanente a la conciencia de la persona que vivid una ex-
periencia. Ese flujo tiene un punto de partida. En este caso, la pregunta detonante
fue ;COmo te preparabas antes de tu movilidad?, para incentivar que los docentes
entraran en un proceso de recuperacién de su memoria. Lo sorprendente es que, en
ese momento, parecia que no se apresuraban a relacionar raciocinios conforme les
fluian en el recuerdo, sino que ya habian pensado lo que decian con antelacién ala
entrevista. Estdbamos en una reflexién sobre el recuerdo de la movilidad vivida
(Bachelard, 2000, p. 53). Asi, el profesor Epigmenio indica con la frase adverbial
primera vez, su contraposicién del antes y el después de su visita a Inglaterra. El
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siempre compara temporalmente sus vivencias, anécdotas y experiencias. Los
temas de su relato combinan situaciones criticas que construyen una espiral de
espejos. Como sus ejemplos son lacénicos, pero abundantes, resaltamos las ideas
que muestran las comparaciones que él narra sobre diversos temas. El siguiente
pasaje muestra los momentos de comparacién que Epigmenio encuentra a partir
del cuestionamiento sobre su preparacion antes de su estancia en el extranjero:

La primera vez, las circunstancias y lo que vivimos [fue] muy dificil. No
habia internet, solo habia fax. Un documento pasaba de una miquina a otra
y yo pensaba que metian el sobre y salfa en otro pais. En la escuela no habia
compus (sic) y no se podian usar para queno se descompusieran. De otros
paises [sabiamos] sélo lo que habia en la biblioteca. Ahoraes por internet. Es
una maravilla. En ese tiempo en la agencia, [...] la agente [me dijo] queyo era
una personay al regresar iba a ser otra. Eso lo dijo la agente. “Esta mujer esta loca”,
[pensé]. No sé a qué se refiere. Creo que tenia razén. Mi vida cambié desde que
mesubi al avién. Jamdas imaginaba la travesia; que se servian alimentos en el

avién; [estaba] fascinado con esas cuestiones.

No habia oportunidad de prepararse. Ahora se puede ver la casa, el pueblo,
cudntos habitantes [...], el clima. En aquel tiempo no habia nada; sélo sabia que
en Inglaterra haciafrio. Llovia mucho. Se tomaba el té; [que] los ingleses eran
puntuales y que comian papas grasientas con pescado; nada mds y que eran
gente muy fria; [me decian] que no esperara nada més.

Habia visto el Big Ben en alguna postal [de algtin] libro. No teniamos acceso
a tantos medios como los hay ahora. La preparacién era nada; sélo lo que
escuchdbamos de algunas experiencias; y si les habia ido bien, hablaban bien;
si mal, mal. [Decian] que no habia convivencia; que no esperara esa calidez
mexicana. No sabia qué costumbres habia. No tenfamos acceso a tantos medios
como ahora. La preparacién era nada. Se hablaba bien o mal del pais. Los
asistentes hablaban muy mal; que la comida era muy mala. A mi llegada al pais
estuve con una familia anfitriona que me ayudé con los errores culturales desde
la forma de vestir. Gracias a ellos mi estancia fue muy agradable en el pais. Viene
un shock cultural muy fuerte. Mi idioma no era bueno. Mi pronunciacién no
era tan buena. Empez6 una especie de frustracién y desesperacion; aceptacién
nuevamente.

A mi regreso yo ya no me queria regresar. Mi idioma no era tan bueno, pero ya
me entendian. México no era el pais que yo habia idolatrado. Habia cosas que
me molestaban porque la gente no hace esto [alld]. Las siguientes salidas fueron
mis faciles por el proceso de adaptacién a otra comida, otra forma de pensar.
Una de mis cualidades es adaptarme. En los Gltimos viajes la tecnologia es crucial.

-
/6
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Leer cdmo esla gente. Revisar puntos de vistade otras personas que han ido a ese
pais; eso me ayuda a prepararme mentalmente, adaptarme y enfrentarme a las
situaciones que me voy a enfrentar; [que] yo lef que me ibaa enfrentar. Y cuando
enfrenté algo ya estaba preparado. Lei que iba a suceder este tipo de situaciones.
(Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Este pasaje se puede analizar desde variados angulos. Lingiiisticamente es
un texto construido de mini-textos. Su eje articulador es la comparacién-contras-
tacién de detalles como las compus que no se podian utilizar en México y que alla
estaban disponibles. La repeticién de vocablos, tales como las variantes del verbo
fascinar y los adjetivos mal y malo, son recurrencias discursivas propias de una
descripcién viva. La misma reiteracion del adverbio de negacién: no, evoca un po-
sible descubrimiento de condiciones de estudio y trabajo. Légicamente en aque-
llos paises hay mucho mas recurso que en México. El maestro Epigmenio lo sefiala
como un aspecto que todavia lleva en la memoria por suimpacto en aquel momen-
to. No todos los docentes entrevistados fueron tan explicitos en esta situacién.

Discursivamente, consideramos que el pasaje evoca desencanto, autocono-
cimiento y adaptacién cultural. Epigmenio no concibe un pafis al que él idolatraba
y que con una sola salida le basta para cuestionar el funcionamiento de la institu-
cién de donde él era originario. Aqui hacemos un paréntesis porque Epigmenio
se enfocd a la primera ocasién en que él salié del pais. Sus recuerdospueden a la
lejania traicionarle, pero el hecho es que él intenta recordar lo que sintié en aquella
primera ocasién y que le marcé para la posteridad. Por supuesto que, él mismo re-
conoce en sus apreciaciones, una diferencia con su presente. No obstante, le agra-
decemos su esfuerzo de sinceridad para recapitular emociones que le marcaron
desde entonces.

Existen maneras de auto-conocerse, una puede ser la adaptacion. Epigme-
nio aprendié a leer a la gente y comportarse segiin el contexto donde se encuentra.
Su discurso es expresivo; denota comprensién cultural. El mismo lo sefiala y no-
sotros lo enfatizamos con las cursivas, asi como la sentencia de la agente de viajes
que vaticiné su cambio en cuanto regresara. El recuerda a la distancia que tenfa
cierta ingenuidad en su falta de conocimiento sobre el lugar al que iba. No saber
cémo era Inglaterra, le hacia ver de manera peculiar, tal vez amenazante, su sentir
antes de la partida definitiva. Como él mismo reconoce, los colegas dicen muchas
cosas sobre la gente y el lugar al que ellos o ellas ya fueron y muchas veces no es lo
que uno vive y después puede manifestar. La experiencia de Epigmenio, en gene-
ral, la vemos como un cuadro referencial de nudos vivenciales. Por nudo entende-
mos no solo a un punto articulador discursivo lingiiisticamente sélido, sino a un
punto de encuentro de significado. Esto es un nicleo de sentido construido desde
lo que la persona es, recordando lo que fue y subrayando en su decir lo que ha sido,
en un contexto de movilidad escolar.
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Simbdlicamente, Epigmenio encuentra un punto de partida ideolégico: no
sabe qué esperar, pero si sabe que todo es muy diferente, empezando por la comi-
da. También sabe que no la pasaron muybien sus companeros. Pero a la vez, a la
distancia y con la perspectiva que le ha otorgado su propia experiencia, él mismo
suena un tanto irdnico al detallar lo que le decian y la forma en que él recibia todo
lo que le expresaban. Su discurso, en pocas palabras, advierte incredulidad de lo
quese dice a pie puntillas, cuando uno va a viajar por primera vez. Es una alerta
ante la falsedad de perspectivas. La vida no se define por lo que es, sino por cémo
se vive, reitera el doctor Ignacio Quepons en alusién a la visién sobre ese concepto
desde Heidegger (2023).

Culturalmente, la articulacién de sonidos, el tono, la pronunciacién enrai-
zada en la fonética mexicana, frustran a Epigmenio, quien pensaba que ya sabia
inglés, por haber estudiado muchos afios y dedicado innumerables jornadas a
pulir enunciados, los cuales, para el hablante en un contexto mexicano, son niti-
dos, pero para la realidad social en el extranjero son incomprensibles. Aqui otro
paréntesis nos ayuda a sefialar que por lo menos tres de los entrevistados, aparte
de Epigmenio -Steve y Jocelyn- apuntaron que ellos la pasaron mal cuando fueron
conscientes de su nivel real de competencia comunicativa en un contexto real de
habla inglesa. Si lengua es cultura, quienes enfatizaron el valor de la claridad del
habla para conducirse en un pais extranjero, pueden argumentar que su resilien-
cia cultural les ayudé a sobreponerse a las vicisitudes de la vida en un entorno
ajeno a su lengua materna.

Jim Cummins recurre al acrénimo BICS, en referencia a los Basic Interperso-
nal Communicative Skills (2006, pp. 58-59), para puntualizar la diferencia entre el
lenguaje necesario para realizar interacciones sociales, llimese comprar, vender,
saludar, platicar, entre otras practicas sociales del lenguaje y los contextos acadé-
micos de uso de la lengua. Para él, muchos estudiantes migrantes no tienen éxito
en las escuelas estadounidenses porque su manejo de la lengua inglesa no pasa
de las transacciones de sobrevivencia en su entorno. No obstante, esta distincién,
la revertimos para apuntar que los docentes cuya lengua materna no es el inglés
tienen dificultades vis-a-vis, cuando se encuentran en un pais angléfono. Steve lo
seflala acertadamente cuando dice que aprender algo social va a ser mds rdpido, pero
si no estds en el contexto va a ser mds dificil. En la costa se pega todo, los acentos, la ento-
nacién [...] a diferencia de si lo estudias a través de videos y libros. No es lo mismo estar a la
distancia que estar inmerso en la cultura, cualquiera que esta sea (Steve, comunicacién

personal, 2023).

Las palabras de Steve son un puente con otro tema que surgid ante la pre-
gunta del antes, en la movilidad. Mientras para Epigmenio ese cuestionamiento lo
dirigié a penurias y comparaciones culturales, inclusive perspectivas ideoldgicas
sobre la vida en el pais de origen y la vida en un pais ajeno, la conversacién con
Steve se dirigié de manera natural hacia lo que es la movilidad.
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Como las preguntas a los voluntarios se originaron de la dindmica propia de
la conversacién, detonaron respuestas para muchos temas, en un orden propio
de la vida misma, pero relacionados todos a la movilidad. Mis atn, todas las res-
puestas manifestaron lo que al docente entrevistado le interesaba sefialar. Para
Steve fue la movilidad:

Movilidad es salir de donde estds. Sirve para irse a otro lugar, el que sea: de
Toluca a sus alrededores. [En] Metepec no es lo mismo el centro comercial que
otros lugares. Turno vespertino no es lo mismo que matutino. En grupos, en
mismo turno, hay diferencias. En un mismo grupo los alumnos de mismas
edades cambian. La movilidad se refiere a que salgas de tu civculo y conozcas otra
manera de hacer las cosas [énfasis afiadido]. Una colombiana que le habla de usted
a quien le tiene confianza y a quien le respeta le habla de ta. Esto ayuda a ser
bilingiie y bicultural. [No obstante], puedes ser monolingiie y biculturalgracias a
que puedes hacer movilidad nacional. Ve a Chiapas y aprende la dialectologia.
(sic) Ir a Chihuahua [0 escuchar] el vocabulario de los de Tijuana. [Ellos] tienen
mucha influencia fronteriza. La movilidad enriquece el alma, a la persona, no
solamente se ve el aspecto académico, posiblemente el programa académico va a ser igual;

pero la parte cultural es la que te va a enriquecer totalmente [énfasis afiadido].

[La movilidad] se tiene que vivir totalmente. [..] Algunas escuelas estin
interesadas, porque afortunadamente algunas autoridades ya salieron, y es algo
que no es prioridad en México. La prioridad es seguir el caminito y acabar la
escuela, mientras en otros paises vale la pena que los gobiernos mismos le dicen
a sus estudiantes: salgan... que haya movilidad, aunque entre comillas pierdan un afio
escolar [énfasis afiadido], porque ese afio que pierden, otra vez entre comillas,
es de ganancia cultural y a veces lingiiistica, porque, por ejemplo, en Alemania
mandan a chavitos de 16-17 afios a otro pais y resulta que cuandocumplen 18
regresan a su pais bilingiies y biculturales. Todavia sin terminar su carrera, pero
ya con una ventaja abismal con relacién a la persona que no viajé.

Yo recuerdo cuando era nifio que mi papa me llevé de turista a Querétaro, y
habia letreros de no claxon. Y eso nos llamé mucho la atencién porque en serio
las personas no tocaban el claxon. Y entonces te das cuenta de que, aunque sea
México, no todo es la misma cultura. Y cuando vas a otros paises, ciudades,
estados, ves a las personas hacer cosas diferentes y hay una capacidad del
humano de adaptarse en México. La inmensa mayoria hacemos ese tipo de
cosas porque estamos acostumbrados a esa cultura, pero cuando viajamos a
otro pais, increiblemente, podemos y tenemos la capacidad de adaptarnos a esa
cultura; por la razén que t quieras, pero si vale la pena porque no es que haya

cultura o sociedad perfecta; pero si puedes asomarte a ver qué estd haciendo bien el

vecino y eso lo puedes copiar en tu lugar de origen [énfasis afiadido].
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En Dartmouth, me senté junto a un superintendente y me llamé la atencién
que un supervisor estuviera en un curso. Le pregunté “;Y usted qué hace aqui?”
Elsuperintendente dijo que estaba observando clases. Y para mi fue totalmente
increible porque en México jamds vas a ver a un supervisor sentado en un salén
de clases viendo cémo dan clases los maestros y hablando con los alumnos. Y
eso no habla de que la educacién en Estados Unidos sea perfecta, sino de que la
cuestién de observacién jamas pasa por la mente de alguien que tiene un puesto
directivo [en México].

[Por otra parte], la emocién simple de viajar, ya que mi papad nunca me dio
recurso para viajar en avién. Gracias a una beca yo pude tener movilidad en
avién. La emocién, y el viaje a un pais diferente con lengua diferente. Si viajas a
Argentina una o dos cosas no entiendes. Pero la mayoria si, el problema es viajar
aun pafs con idioma diferente y yo teniala ventaja de que habia estudiado inglés.
Cuando llegué... jOh sorpresal! No hablaba inglés; solamente habia estudiado el
lenguaje académico y me podia desarrollar en situaciones formales, pero no me
podia desarrollar en un bar, playground, cancha, taller mecdnico, en el dentista;
socialmente era inatil. [Era] bilingile con certificaciones, pero socialmente
inatil, aun con proficiency. Ve al dentista y dile que tienes una caries, en el tercer
molar. No tienes el vocabulario para hacerlo, aun con proficiency, aun con Cz.
No puedes llegar al taller y decirle [al mecanico], el carro se me jalonea. ;Qué le
vas a decir? the car goes back and forth everytime and I am shaking. No lo sabia, no
las habia vislumbrado. La emocién a lo desconocido fue esa y frustrante darse
cuenta de que no tenfa capacidades sociales.

No tenia la menor idea de qué llevar. Me llevé mucha ropa. Si me fui preparado.
Desafortunadamente, iba muy cargado. En ese tiempo, podia haber llevado
mucho menos ropa y comprar alld porque la ropa era mucho mds barata. Si
hubiera sabido, hubiera tomado mejores decisiones. Si me arrepenti. En México
soy XLL o triple XL. En Estados Unidos, hay todas mis tallas. Mido 1.88 m. y
soy anormal a nivel de altura. No hay ropa ni zapatos aqui. Me llevé mi cepillo,
gel, sandalias; todo lo necesario para un mes pensando que iba de vacaciones [énfasis
afiadido]. Realmente pude haber invertido un poco de dinero alli. No me
preparé en otro aspecto. Iba a un curso de verano para maestros donde iba a
aprender técnicas de ensefianza. (Steve, comunicacion personal, 2023)

Esta respuesta dirigida intencionalmente a la movilidad nos permite ahon-
dar en el vocablo movilidad. Ahora, unificamos concepciones de la movilidad para
llegar a un disefio propio de su significacién desde las palabras de los entrevista-
dos. Los giros los conduce la propia dinimica del discurso de los docentes. Asi, los
entrevistados enuncian lo que para ellos significa lo que concebimos como catego-
ria emergente: movilidad interexperiencial.
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Movilidad es salir de donde estds, sirve irse a otro lugar el que sea. [..]
La movilidad se refiere a que salgas de tu circulo y conozcas otra manera de
hacer las cosas. La movilidad es un detonante de emociones. Gracias a la
movilidad vives lo social, pero lo académico es totalmente fundamental.
Gracias a la movilidad aprendes (Steve, comunicacién personal, 2023).

Movilidad es extension académica, artistica, cultural y deportiva. [Es
un] abanico mas amplio. No se trata de ir una vez, sino de hacer traba-
jo continuo con correspondencia de las instituciones, sujetos, alumnos,
para que haya un proceso formativo, que no se pierda, y [genere] pro-
ductos para ambas instituciones; [...] Cuando vemos que nuestros com-
pafieros maestros que salen -nosotros que salimos- ya sea [a] congre-
sos a visitas de otras escuelas, a eventos académicos [...] Vemos que los
maestros estin haciendo ciertas actividades parecidas a lo que vieron
que se hacia alla. Si, ya sea algtin tipo de bailable, ya sea algunaspracti-
cas que vio uno aqui, algunas estrategias de trabajo. Algunas cuestiones
de emplear cierta metodologia para hacer ciertas cuestiones que sinteti-
zan o hacen un poco mis viable el proceso. Yo digo que si sirve mucho la
movilidad (Arturo, comunicacién personal, 2022).

La movilidad es hecha por las personas, es compartida, es hecha por las
personas docentes[..] La movilidad es tener la intencién de aprender
cosas que podamos compartir, que sirvan a futuros docentes; tener ex-
periencias sumamente enriquecedoras. La movilidad ya no es solo aca-
démica (Aurora, comunicacién personal, 2022).

Yo creo que... si, la movilidad es algo que cambia a las personas. Depende de
la persona, si quiere cambiar. El vivir otra cultura, el estar en otra cultu-
ra por poco tiempo, por mucho tiempo, por lo que sea... Nos cambia has-
ta para decir no vuelvo a ir jamas. No me gustd, hay gente que va a Esta-
dos Unidos y jamds regresa. Hay gente que se enamora de la movilidad
y vive en la movilidad, o sea, hacen su maestria y su doctorado. Si estd
bien, alguien le llama fuga de cerebros; yo no le llamaria asi. Yo decidi no
hacerlo. Yo decidi quedarme en el pais y mover y ofrecer, y ahora estoy
buscando talleres de impacto social con lo aprendido, porque un factor,
final, en este momento de la movilidad es las asociaciones, ;como forma-
mos alianzas? ;quién es mi aliado?... para que me dé ideas; para que me
diga por aqui, y también quién dé dinero. Por ejemplo, un nuevo campo
que voy aexplorar ahora por un par de proyectos de impacto social que
tengo, son las fundaciones; laFundacién Bancomer y la Fundacién Car-
los Slim, Fundaciones americanas, muchos mexicanos que tienen en Es-
tados Unidos fundaciones que pueden financiar nuestras... lamamos....
locuras, porque ellos saben las ventajas, por ejemplo, que tiene que los
nifios aprendan inglés. Yo recuerdo que hace muchos, muchos, muchos
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afios, un profesor de Canadd mandé un correo ala SEPy dijo, yo quiero ir
aensefnaringlésaMéxico, busquenmealgiin lugar. Y lo tuve en mi casa.
No le cobraba renta y él les daba clases a mis nifios.

;Cudantas vidas cambié?... Pero ahora ya hay tecnologia. Ah, es decir, se
pueden hacer més cosas. La movilidad tiene todas las variantes que se puedan
buscar (Héctor, comunicaciénpersonal, 2023).

Veo la movilidad como el ejercicio de que alguien asista a un lugar di-
ferente al que donde residen o hacen su vida de manera regular, que se
involucre académica, socialmente, en ese entorno por un largo tiempo
es otra de las cuestiones. Yo creo que la movilidad serd mas productiva
entre mas tiempo dure. Y que hay una preparacion previa que les per-
mita enfrentar todos esos shocks culturales, tanto de la comida, porque
hay personas que me ha tocado llevar...y por no tener el teléfono celular
en la mano, hacen unos dramas tremendos o por no encontrar tortillas
o por no encontrar el café; como era el caso de algunos estudiantes en
Grossmont o estudiantes que en sus poblaciones tenian perros y habia
perrosen la casa y no los aceptaban. En fin, entonces yo creo que es vivir
en un entorno diferente al propio por un periodo de tiempo largo e
involucrarse en todas las actividades sociales, culturales, educativas
(Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

El tiempo no importa, puede ser un dia (Alexandra, comunicacién per-
sonal, 2022).

La movilidad desarrolla y amplia horizontes, fija nuevas metas profesio-
nales y personales,muchas se quedan en el tintero. [...] Todo lo que te permita
formarte en diferentes contextos es movilidad. Hay que revisar los conceptos
de movilidad. Desde donde se puede considerar movilidad. Tenemos
guias normativas o marcos CIEES guia metodoldgica para planear EDI-
NEN, programas estatales de movilidad, las normas de control escolar.
Todo eso es un referente que ayuda a ir comprendiendo la movilidad en
nuestro contexto o lo que deberia ser la movilidad en nuestro contexto.
Todo lo que te permita formarte en otro contexto es movilidad. Si se va a un
congreso virtual o presencial, en otro pais, estado o escuela, ya te estd
permitiendo formarte fuera de tu contexto (Jocelyn, comunicacién per-
sonal, 2023).

En mi experiencia siempre ha sido internacional, aunque debo reconocer
que también puede ser a nivel nacional, y es, pues aprovechar una oportu-
nidad. Verte inmerso en otro ambiente, en otro contexto que te implique
un aprendizaje de algo que normalmente no considerarias,o que no ve-
rias y que después puedas ti aplicarlo o valorarlo, o sea, es un momen-
to, un tiempo que destinas para aprender en otro contexto y después,
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regresar a tu medio y aplicarlo. La movilidad no te va a hacer, tienes que
permitirle impactar en ti (Karen, comunicacién personal, 2023).

j. Para mi la movilidad es la oportunidad de crecer académicamente. La
movilidad es esta puerta que le permite al alumno o al docente conocer
una cultura nueva; el conocer estrategias nuevas de ensefianza-apren-
dizaje; nuevos amigos, amigos internacionales. Y el conocer, el crecer. La
movilidad para mi también es una oportunidad de crecimiento. Es una
oportunidad de independencia, de cuidarme, conocerme a mi (Aurora,
comunicacién personal, 2022).

k. Hijole, bueno, es que no sé, se me ocurren varias cosas, pero, a partir de
mi experiencia loaterrizaria dentro del contexto de formacién. Segu-
ramente hay movilidades de otros tipos,por ahi, religiosas y diferentes
actividades, pero en lo educativo yo creo que es en contextos culturales

diferentes (Rubén, comunicacién personal, 2023).

Nos encontramos ante la construccién colectiva del concepto de movilidad.
La movilidad es un conjunto de acciones sustantivas que dejan huella; permean las
entrafias de una persona a tal grado que la puede contagiar el deseo de cambio po-
sitivo. Es historia que determina al protagonista. Por ejemplo: en el caso del maes-
tro Steve, la configuracién emand de manera natural ante una pregunta que no iba
dirigida a esa respuesta, pero su espontaneidad, permite combinar la definicién
propia de la experiencia de movilidad con otras que emergieron a pregunta expre-
sa. Esto, debido a que tocdbamos el tema, pero no sentiamos que los informantes
nos decian lo que significaba para ellos. Husserl asegura que la fenomenologia es
la teoria de la teoria del conocimiento (como lo cit6 Phenolab, 2022, 3m5s). Ignacio
Quepons revela que la fenomenologia busca conocer a partir de la experiencia sub-
jetiva, al dejar de lado teorias, conocimiento cientifico previo o cualquier otra idea
que contamine lo que realmente ocurre a la vista de una persona que observa un
fenémeno (Cfr. Quepons, 2023, 6m34s).

Recurrir al fenémeno, es decir al objeto que aparece por haberse selecciona-
do intencionalmente, de la movilidad, me ha permitido reflexionar sobre las cua-
lidades que hacen a la movilidad ser movilidad desde los docentes que la vivieron.
Asi, la movilidad emanada de esta investigacion es: salir de donde estds, o de tu cir-
culo, formarse, conocer otra manera de hacer las cosas, detonar emociones, vivir
lo social, aprender, comparar, ver otras realidades. Y mover el conocimiento en las
aulas al aplicar lo que se vio en otros lados. En un dmbito mds normativo es exten-
sién académica, artistica, cultural y deportiva, es mantener contactos al concluir
el periodo de movilidad; es cambiar, si la persona lo desea, es hacer asociaciones
o alianzas. Es residir en un lugar diferente al que se vive, es involucrarse social y
culturalmente con el entorno. Es todo lo que te permita formarte en diferentes
contextos. En suma, la movilidad no te va a hacer, tienes que permitirle impactar en ti,
como afirma Karen (Comunicacién personal, 2023).
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Ontologia y accién social

La ontologia de un término también se construye mediante la experiencia
vivida. En educacién esvital la experiencia docente para resignificar términos que
se aplican en lavida cotidiana en el aula o en la gestién escolar. Inyectar impetu a
los nuevos planes anuales, a los nuevos programas, a las actividades diarias como
la aplicacién de técnicas leccién tras leccidn, es uno de los logros de la movili-
dad en cuanto a pasar de la significacién personal al sentido de los actos vividos.
Schiitz (1999), recuerda que un fenémeno se determina mediante enunciados de-
clarativos acerca del fenémeno intencionado. Afiade que los hechos se observan y
son objeto de experimentacién como parte de la naturaleza. No obstante, a dife-
rencia del hecho en la naturaleza, un hecho social se entiende mediante una inter-
pretacién resultado de la actividad humana dentro de un esquema conceptual de
motivos y metas que guiaron al actor a actuar como lo hizo.

En la esfera dela definicién emanada del trabajo de campo relativa a la movi-
lidad en dmbitos escolares, el significado, la intersubjetividad, la intencionalidad,
el pensamiento sobre lo vivido, el recuerdo, la memoria, lo vivido, lo recordado,
lo memorable, es decir, lo noético (pensamiento) y lo noematico (lo pensado); asi
como el sentido atribuido por los hablantes a sus actos, conforman un archipiéla-
go donde la movilidad es una isla grande y las demas islas pequefias o diminutas
estan interconectadas mediante temas y subtemas que conviven en un océano
circundante, que les mantiene en relacién para ser lo que son en conjunto: un ar-
chipiélago.

Hemos iniciado con el concepto de movilidad como construccién emergente
de los entrevistados, sin recurrir a lo que ya existe en la literatura anterior. Los
acercamientos conceptuales expresados por los docentes entrevistados estin ins-
tituidos y fecundados de valor vivencial. La suma de enunciaciones aporta ejem-
plos singulares que fundamentan los motivos por los cuales piensan y dicen lo
que sefialan. Schiitz (1999), sefiala que los motivos porque, emanados del pasado
justifican el actuar presente. En este caso el presente histérico lo recuperamos del
pasado que los docentes recordaron y del pasado cercano con las entrevistas. Esta
construccién se sustentd en el énfasis schiitziano de observar, describir y clasifi-
car para determinar patrones de construccién de la comprensién del fenémeno de
la movilidad.

Observarimplica describirlas acciones delos docentes en su realidad, tal cual
las expresaron desde su conciencia. Esta actitud natural, por tratarse de un fené-
meno social, se puede poner a prueba para no quedarse con la primera impresién
de un acto. Bourdieu (2003), apunta que los hechos no hablan y que la experiencia
bruta no construye ciencia (p. 57). Asimismo, Bachelard (2000), advierte que la
apariencia primera es irreal por lo que se debe superar mediante una segunda
o tercera mirada reflexiva, es decir con control social (p. 27). De la misma forma
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Zahavi (2022), subraya que “el primer vistazo” nunca nos da lo que el objeto puede
dar, siempre hay mds que el objeto puede mostrar, pero depende de la habilidad
del investigador ver lo que el objeto estd dispuesto a dar (p.12). Por lo tanto, va a ser
en el contexto y el horizonte donde se aparezca el objeto. En este caso lo observado
fue lo dicho en las entrevistas.

Adicionalmente, Gastén Bachelard recurre a la fenomenotécnica o uso de
técnicas para objetivar la aprehensién de un fenémeno, ya que ella: “amplia la fe-
nomenologia al tornar en cientifico un concepto, en la medida en que es acom-
pafiado por una técnica de realizacién” (Bachelard, 2000, p. 74). En movilidad, la
fenomenotécnica pasa por un orden tedrico, metddico e instrumental. Iniciamos
con lo tedrico. Para abordar un problema racionalmente Schiitz propone tipifi-
caciones mdltiples. Estas inician con el acervo de conocimiento a mano. Esto se
refiere a que lo comin no se ensefia, sino que se aprehende con la experiencia,
mientras, lo tipico es el conocimiento que una persona posee. Ese bagaje constitu-
ye a la persona y la ayuda a situar e interpretar su realidad mediante las acciones
que ejecuta en su mundo cotidiano. Estas acciones son las que se hacen conscien-
temente, o con un propdsito; y los actos son los que ya se hicieron, y estin en el

pasado. Ergo, “la accién se origina en la conciencia del actor” (Ibid, p. 22).

En la construccién de un concepto de movilidad en colaboracién con los do-
centes que la vivieron, hay acciones pasadas, a mano, sedimentadas, o que perma-
necen en la memoria significativa del hablante. Las clasificamos en existencia-
les, cualitativas e instrumentales. Todos los enunciados que contienen el verbo
ser abarcan lo existencial de la movilidad. Todas las enunciaciones que sefialan
cualidades las integramos a lo cualitativo, que, por cierto, son pocas, pero
existen también las definiciones por uso del objeto de estudio. Cuando un docen-
te utiliza el verbo servir para referirse a la movilidad, muestra su perspectiva sobre
ese vocablo. Recurro a una primera nomenclatura depatrones para mostrar los
angulos que sefialan los informantes sobre la movilidad. Asi, todos los docentes
que citamos utilizan el verbo ser en su idea de movilidad, de una u otra manera.
De ahi el valor existencial de los enunciados o de caracter ontoldgico al sehalar lo
que la movilidad es. En cuanto a las cualidades, los informantes destacan que la
movilidad no solamente es académica; tiene utilidad; deja huella; genera aprendi-
zaje; cambia a las personas y forma en otros contextos. Por élltimo, la movilidad es

extensién académica instrumentalmente hablando.

Por otra parte, para Husserl, nunca hay que observar el fenémeno desde
una postura ideoldgica previa. Para Quepons, una maxima de la fenomenologia es
re-direccionar las teorias que ya poseemos en nuestra forma de actuar; ponerlas
en paréntesis, como aseveraria Husserl, y dejar que el fenémeno se nos muestre
tal cual es, como cosa en si misma. Asi, las ejemplificaciones que sustentan el ser de
la movilidad permiten dilucidar una postura propia. Por eso, de los informantes
rescatamos enunciados, tales como: la movilidad no te va a hacer, tienes que permitirle
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impactar en ti (Karen, comunicacién personal, 2023). Este enunciado compuesto
con funcién auto-reflexiva-argumentativa evoca el valor intrinseco-personal de la
movilidad. No se trata de llenar un recipiente, ni de depositar como en un banco,
sino de permitirse la auto-conformacién del propio ser, mediante la relacién con
un todo o en interaccién con el mundo de la vida.

Precisamente, las interacciones en el mundo de la vida emergen de la rela-
cién que se entabla en un momento determinado. En la primera entrevista que rea-
lizamos ala maestra Alma, la primera pregunta fue sobre su biografia profesional.
Su respuesta fue breve. Sélo enuncid lo mas relevante y su trabajo actual, el cual
estd ligado a una funcién administrativa para educacién basica. Inmediatamente,
abordamos sobre sus experiencias de movilidad. Ella record6 que ha participado
en mds de tres programas de movilidad. Una estancia notable fue cuando estuvo
encargada de nifios mexicanos en Malasia. Ella era la acompafante, tutora de dos
nifios. En Malasia, los nifios estudiaron en una escuela para alumnos denomina-
dos superdotados. Ellos tomaron clases de diferente indole. La experiencia de Alma
fue como mentor.

Alma narra que, llegando a Malasia, a su nifia, es decir, a su alumna, la ubi-
caron en matematicas y a un nifio lo colocaron en criptologia —lo cual refiere el
estudio del encriptamiento de textos por computadora, en palabras de Alma. Tam-
bién recuerda la clase de CSI o criminologia. Aunque su discurso se empieza a
alejar del tema, ella informa sobre la duracién del campamento, entre 15y 20 dias.
Asimismo, vuelve a su mente la educacidn para los malayos y sostiene que ellos pa-
saban directamente a la universidad después de este campamento; el gobierno les
apoyaba con becas. Y entonces Alma tiene un flashazo de actualidad, ya que con
cierto orgullo afirma que sigue viendo alos nifios que cuidé, por Facebook. Aprove-
cha para compartir lo que ellos hacen en la actualidad. Sin decir el nombre, sefiala
que una de ellas trabaja para la empresa Petro science, mientras otra exestudiante,
estd en una universidad de Estados Unidos. Y enfatiza que ellos han tenido buenos
trabajos. En eso, le viene a la mente otro chico, quien se encuentra en Amsterdam.

Regresando a la estancia en Malasia, ella apunta que era tutora y entraba a
las clases con sus alumnos mexicanos, aunque le sugirieron no hacerlo para no co-
hibir a los estudiantes a su cargo. Ella se sentia decepcionada de que nola dejaran
estar, aunque, tras reflexionar, decidié no ir. Alma sintié que su presencia presio-
naba a los estudiantes a desempenarse mejor en el aula. Entonces viene a su mente
la universidad: el cerro donde se encontraba era enorme. No habia manera de salir
de alli. Por eso, recuerda que los maestros la llevaban al centro o a conocer lugares,

en sus horas libres, para que ella no se aburriera y conociera el lugar un poco.

La maestra Alma escribié un diario. Describié cémo era la rutina de los ni-
flos. Debido a que los nifios eran musulmanes, el pequefio grupo de chicos mexi-
canos tenfa que adaptarse a los tiempos para orar de los nifilos malayos. La primera
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oracién era muy temprano. Luego, los estudiantes hacian juegos de interaccién.
Los nifos eran de distintas religiones: hindudes, budistas o catdlicos. En el desa-
yuno les daban sus alimentos. Cantaban su himno de la escuela y se iban a sus
clases. Ella queria ver la escuela y la recorrié. Vio detalles, como el mobiliario, la
arquitectura, las clases. La escuela estaba muy bien con los maestros especialistas
en el drea. Después de la primera clase,otra oracidn, el lunch y otra oracién, luego
actividades recreativas y luego tiempo libre. No obstante, ella no les dejaba dormir
tarde. Al otro dia los levantaba temprano para la oracién.

A modo de reflexidn, ella subraya que las actividades fueron satisfactorias
para los alumnos; que ellos se llevaron una experiencia totalmente diferente, que
les sirvi6 para sus carreras profesionales; que el saber inglés los llevé alld y se pu-
dieron comunicar por necesidad en aquel pais. Esto del inglés, les ha servido. Re-
itera Alma. Y agrega: a una de ellas [le ha servido] para su trabajo en Lufthansa,
actualmente. A otra le perdid la pista. En su papel de docente también reflexiona
que para ella fue muy bueno ver cémo se impartian clases de materias especializa-
das en otro pais, donde todo era muy rigido. Los alumnos debian llegar al salén y
quitarse los zapatos. Y a ella la acompaniaban al baio, tanto el maestro titular como
el ayudante de la clase. El ayudante siempre la llevaba al bafio y ella sentia que
era demasiado. Se sentia como en una escuela de nivel preescolar. Se sentia muy
incémoda. Ella asegura que no es lo mismo decirle a una amiga, vamos al bafio a que te
digan que te llevan...pero uno se adapta al contexto escolar, ya que, ella piensa que nada
lo hicieron en mala onda; solo cumplian con su responsabilidad. Al final del curso, los
nifios estaban superintegrados. Participaron en el cierre con una cancién en mala-
yo. Los mexicanos cantaron en malayo. Ese dia, [fambién hubo] muchas canciones,

como en un festival.

Al retornar mentalmente al momento que detond este viaje escolar, ella lo
cataloga con las siguientes palabras:

Este viaje fue muy rapido. Me llamaron de la coordinacién. Me preguntaron si
tenfa visa y si estaba en condiciones de salir. Dije que siy me dirigi ala Direccién
General de Educacién Basica en Toluca. En 10 dias me fui. Solo me indicaron

que me ibay me llevaba dos nifios a Malasia.... ;y eso para empezar donde esta?

(comunicacién personal, 2022)

También recuerda que le dieron un documento, un programa de activida-
des, para que lo tradujera al espafiol. Le dieron su itinerario. Las actividades eran
las mismas que las del programa. Lo platic6con sus papis. Como le gusta mucho
viajar, no le habia caido el veinte de su responsabilidad, hasta que le entregaron las car-
tas poder para sacar a los nifios del pais. Fue entonces que pensé: jqué responsabi-
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lidad! Si se enferma uno o pasa algo. Pero ella solo recapitulaba: tengo visa, tengo
pasaporte; tengo posibilidad de salir... si, si, si. jEmocién! Ella estaba superemo-
cionada. Su movilidad fue urgente. Todo fue con celeridad; solo algunas especifi-
caciones: nada de shorts, ni faldas; llevar pantalones holgados. Y cuando llegaron
all, el primer shock fue que estaba lloviendo. El viaje fue en noviembre. Pararon
en Amsterdam. Se puso la chamarra y la humedad era fea, horrible. La chamarra
la trafa pegada con la piel. El shock fue la humedad. El vuelo prosiguié: Amster-
dam-Kuala Lumpur. Llegaron bien. Alma les pedia a los nifios que no se separaran.
La veian raro porque ella era joven- o eso percibia ella. Alma les decia que le daba
mucho pendiente que se fueran a perder, que no se despegaran por una maleta.

Al arribar, lo primero que vio fue el slogan del pais: Una Malasia para todos.
Esto significa que se llevan bien todas las religiones. Todos se iban a la mezquita,
al templo hindd, o ala iglesia catélica. El domingo era de religién. Para Alma fue la
primera vez que escuchd una misa en inglés.Le llamé la atencién que habia panta-
llas para cantar. Ella se preguntaba cuanto debia dar de limosna y una nifia le dijo:
pues lo que su corazon le dicte. Aqui hace un alto y asevera: Un poco de shock;tiempo y
adaptarse es la clave para entender la cultura y reflexionar sobre las diferentes formas de
ver la vida [énfasis afiadido] (Cfr. comunicacién personal, 2022).

Al dltimo del relato de esta larga travesia, se acuerda de que casi toda la estan-
cia estuvo sola. Ella sentia que tenia mucho tiempo libre y pensaba que debia salir:
quiero conocer, ver otras cosas. Como diario llegaba a la universidad, los maestros se
acercaban con ella para llevarla a diferentes lugares. Conocié Putrayaya: el Centro
del gobierno que se parece al Taj Mahal. Ella no sabe por qué se imaginaba que
estaba en la India. La mezquita se le hizo muy, muy, muy bonita. Comié curry- co-
mida de la India. Al redactar su journal, ya no sentia como tanta soledad. Termino
esta travesia con algo que Alma aprendi6 sobre las razas: No es lo mismo malayo
que malasio. El malasio es una mezcla de raza con otra raza: malayo y chino. Por
otrolado, malayo significa casarse malayo-malayo (Cfr. Alma, 2022).

Para una fenomenologia de la movilidad hemos recurrido a la descripcién de
amplios pasajes. El anterior es uno de ellos. No citamos textualmente a la maestra
Alma en todo momento, pero retomamos sus ideas para relatar lo mas vividamen-
te posible su paso por una de las mas notables experiencias de movilidad acadé-
mica que ella tuvo y que pudimos recuperar mediante las entrevistas abiertas y a
profundidad. Les llamamos en profundidad por el extenso recorrido descriptivo.
No es en profundidad al estilo de Taylor y Bogdan (1994, p. 100), donde las entre-
vistas se deben llevar a cabo tres o mas veces con cada informante. Para nosotros,
la descripcién de la maestra Alma fue ejemplar porque fue lo suficientemente
abundante en datos y detalles para mostrar la inmensa cantidad de experiencias
que existen en los docentes que se han movilizado en el Estado de México y que su
historia de vida, aunque en breve, se desconoce.
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Sin anunciarlo tacitamente, la descripcién de la maestra Alma integra el
antes, el durante y el después de la movilidad. Las acciones no son exactamente
relatadas cronoldgicamente. Existe un énfasis en los hechos sociales relevantes
para ella. Si sus acciones estin construyendo una de las pricticas fundamentales
para comprender la movilidad, es porque se originaron en motivaciones que han
perdurado en su memoria. Para Schiitz, en la realidad existen motivos basados en
los antecedentes, ambiente o predisposicién psiquica del actor, a los cuales denomina los
motivos “porque” (1964, p. 26). A su vez, estos también se agrupan con base en
el calificativo de personalidad: las experiencias que tiene el si-mismo de sus propias acti-
tudes basicas en el pasado(principios, maximas, hdbitos, gustos, afectos, etc.) (como lo citd

Martinez, 2008, pp. 48-49).

Cuando la maestra Alma relata que no sabe por qué acepté ir a Malasiay que
sélo lo hizo porque implicaba viajar, sus motivos porque, reducidos a uno, son el
trampolin que la condujo a una travesia que atin recuerda vividamente. De la mis-
ma forma, en todas las conceptualizaciones de la movilidad se enuncian motivos
basados en un principio pasado. Ya sea porque salir hace cambiar,deja huella, es
una accidén normativa, como la extensién académica o emocional; pero todas son
parte del raciocinio propio de quien sabe y ha sentido lo que es tener un motivo
para movilizarse. Resaltamos particularmente la combinacién de frustracién y
desencanto que expresé Arturo (comunicacién personal, 2022). El, explicitamen-
te, condena que varios de sus compaferos le hicieron perder tiempo a su grupo,
cuando visitaron Buenos Aires para conocer escuelas normales. Y que esos com-
pafieros no apreciaban las actividades, fundamentalmente porque ellos pagaron
su viaje y sentian que eran independientes del grupo al que se le otorgd recurso.
Agrega que fue muy complicado controlarlos y que fue una cuestién que quedd
fuera de su alcance para aprovechar la estancia.

Por otro lado, mostrar los actos no significa reprobarlos. Los motivos basados
en los principios que el docente ha interiorizado se expresan de diferente manera,
de acuerdo con las circunstancias que van viviendo. La ejemplificacién de actitu-
des basicas enumerada por Bernardo Martinez (2008) ayuda a comprender que
las cotidianeidades de acciones se sustentan en lo que la persona que las realiza
cree que esloadecuado. Lamovilidad es un momento breve o largo de conocimien-
to delas personas en situaciones habituales. Las motivaciones para ir, hacer o des-
hacer pueden variar.

Ahora incorporamos los motivos “para”. Tanto Schiitz (1999), como Marti-
nez (2008), los abordan para referir experiencias a alcanzar, integradas en siste-
mas subjetivos de planificacion: de vida, de trabajo y de ocio [o] necesidades del momento
(Idem.). Para Alma, los motivos “para”, se centran en la utilidad del curso para sus
estudiantes. Por un lado, ella ratifica la importancia que tuvo el que sus alumnos
supieran suficiente inglés para conducirse en un contexto completamente ajeno,
con éxito. Por otro, ella es muy enfitica en la gran motivacién que generd en sus
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alumnos el viaje, a tal grado que todos ellos siguieron estudiando y ahora tienen
trabajos plausibles, incluso en el extranjero. Mds atin, el chico al que ella se refiere
se convirtié en misionero porque queria seguir viajando. Encontré en la religién
un camino para su aventura personal y ahora combina su creenciacon su pasién
por conocer nuevos lugares.

No obstante, el tema de los motivos para se puede rastrear en los demds infor-
mantes porque varios sefialaron la palabra expectativa tanto para irse como al re-
gresar. Mientras para Epigmenio la expectativa era una duda por no saber a qué se
iba a enfrentar al llegar a Inglaterra, para Jocelyn las expectativas de un docente
inician desde que sus alumnos no cumplian con lo que esperaba de ellos (Jocelyn,
comunicacién personal, 28 de febrero de 2023). Por su parte, Helena esperaba co-
nocer hispanohablantes, y por qué no, hacer amigos desde su primera movilidad.
Eso le causaba incluso cierta ansiedad; a tal grado, que ella misma reconoce en la
entrevista que el dicho estadounidense fake it till you make it (Helena, comunica-
ci6én personal, 2022), le aplica en su actitud al dedillo. Esto lo menciono porque en
Costa Rica ella insinuaba entender lo que otros decian en espafiol para que no la
hicieran a un lado. No obstante, en Reptblica Dominicana no le interesaba tanto

hacer amigos con los estadunidenses de su programa. En sus propias palabras:

these were the only other students in my program and I felt that I didn’t have any
other options than to go along with their plan, even though I vocally disagreed
with it. I wasn’t hoping they would be my friends, so much as trying to preserve

the only social contact I had in the country. (comunicacién personal, 2024)

Asi, el tema de la amistad puede llevar a un participante en movilidad a que-
rer realmente conseguirla o navegar las vicisitudes para salir adelante en un objeti-
vo propio. En el caso de Helena era aprender lo mas posible sobre el béisbol.

Para Steve, un compafiero mexicano le cambié la perspectiva de lo que es
hacer movilidad. Steve recuerda que hacer movilidad sélo era para personas con
un nivel econémico holgado. Sin embargo, uno de sus amigos en San Diego, le
contaba sobre todos los lugares que conocia graciasa la movilidad y Steve se fue
de espaldas, ya que su amigo era originario de un pequeno pueblo enel Estado de
México. Esta remembranza le permitié asegurar que la movilidad depende de la
capacidad de una persona para no ponerse limites. Suamigo tenia las manos gran-
desy callosas por haber realizado trabajo de campo y estudiaba con él en una
universidad en el extranjero. Es cuidadoso de no ser despectivo con su descrip-
cién y enfatiza que su amigo, sin quererlo ni desearlo,le enserié mucho. Mas adn, al
asomarse a su infancia, Steve expresa su suefio de viajar al pais que veia en la
televisién y que esa expectativa se le cumplié cuando estuvo en Nueva York (Co-
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municacién personal, 2023).

Por su parte, Karen tenifa incertidumbre, mis que expectativa, pero me pa-
rece que, al no tener expectativas, las tenia. No sabia qué esperar y no se hacfaala
idea previa de nada. Ella se preguntaba sobre cémo se transportaria, o cdmo seria
la familia anfitriona. Ella misma se considera como una docente que iba a ciegas
en ese viaje. No obstante, agrega que su expectativa tnica era que la experiencia
fuera increible (Comunicacién personal, 2023). A su regreso comenta que no te-
nia ninguna expectativa sobre su recibimiento en su escuela; mas bien estaba a la
espera de que le dijeran con qué tenia que cumplir administrativamente: replicar
su curso o redactar un informe. Finalmente, recurre a la misma palabra —expec-
tativa- para reiterar sus ganas de estar en el pais extranjero, pero recordando que
ahora tendria otras preocupaciones, si es que saliera, como sus hijos (Karen, co-
municacién personal, 2023).

Otro caso es el de Eliana, para quien no se cumplieron sus expectativas al
cien por ciento en su estancia por tres meses en Cuba e indica por qué lo ve asi:

Yo creo que en Cuba no estaban preparados para recibirnos. O sea, como que no
sabian qué hacer con nosotras porque era como.... Pues ahora métanse a estas
clases, ahora no; ahora les vamos a dar como este pequefio curso de algo, o sea
[..] En realidad, nunca hubo, asi como un buen plan, de decir los chicos vienen
a esto por esto y para esto. Entonces, como que todo iban resolviéndolo en ese
momento. [Nos decian]: ahora viyanse a visitar este museo [...] Hoy, viyanse a
una escuela. Todo asi, como muy atropellado. Entonces, yo creo que eso fue un
obstaculo para que yo realmente no conociera todo lo que del sistema cubano
educativo pude haber absorbido. Entonces, como que ibamos agarrando
un conocimiento de lo poquito que nos iban diciendo. En realidad, se iba [a la
escuela], yo creo que tres horas. Nunca hubo alguna tarea o un proyecto. Nada.
Nunca tuve que entregar, pues en realidad nada. Bisicamente lo que hacia era
leer de los poquitos libros que nos daban.

Eran también muy cerrados para, por ejemplo, [para] ensefiar su programa, o
su plan. Como que eran muy personalistas con su informacién; como que no
estaban abiertos también a compartir esa parte. Entonces, mucho era hablando
con compafieros, bueno, con estudiantes cubanos para que nos pudieran
compartir informacién. Digamos que mis expectativas en ese sentido no se
cumplieron al cien por ciento porque, insisto, faltaba una planeacién. Y [no
habia] un sentido para qué ibamos, pero, aun asi, aprendi muchas cosas.
El ir a los circulos infantiles, que asi se llaman all4 los preescolares; ver un
poquito esta parte de cudl era su filosofia de educacién. Lo mas significativo,
dirfa yo, que eran estos debates entre los maestros cubanos y nosotros, porque

nos preguntaban. Ellos tenfan mucha curiosidad de nuestra educacién. Yo

g3
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creo que para ellos fue mis padre que llegamos nosotros para contarles todo
lo que aqui habia. Siempre habia un debate. Por ejemplo, en preescolar con la
parte que, [a los nifios en México] nosotros ya les ensefiamos a contar, escribir
los niimeros, su nombre...Alld es totalmente diferente. Eso lo hacen hasta la
primaria. Siempreha habido este debate de que nosotros nos adelantibamos;
que era antipedagdgico. Yo creo que esos eran los didlogos méas padres que tuve

mads importantes, asi, significativos. (Eliana,comunicacién personal, 2022)

La subjetividad y la intersubjetividad en movilidad

Elyo se construye a partir de su accién, su acto. Como no toda accién puede
ser social, sélo determino como social aquélla en que el sujeto no actda solipsisti-
camente, es decir, hace algo sin compartir sentido de su actuar con otra persona.
Por ejemplo, si camino por la calle y no saludo a mi vecino porque no lo reconoci,
no hay accién social. La accién social surge en el momento que veo a mi vecino y
decido no saludarlo. Aqui puede ocurrir que él se dé cuenta y en adelante no me
salude o nos evitemos. Entonces le estamos dando significado a nuestras acciones
en comun, en sociedad, en nuestra relacién de indiferencia consciente. Asi el sig-
nificado de una accién lo otorga el proyecto que es inherente a ella. Proyecto sig-
nifica intencién de hacer para el futuro. Por ello, la interaccién constituye la inter-
subjetividad de una persona. No confundir con acto, el cual define Schiitz (1999),
como actividad pasada, concluida, que quedé en mi historia. De la conjuncién de
interacciones emana una interpretacién comin de un hecho. El sentido surge co-
lectivamente. De otra forma es un significado propio. Como ejemplo muestro de
ello el caso de Eliana.

Cuando Eliana ve frustrado su plan en Cuba, el hecho a la distancia no tiene
significado, mas que como actitud natural. Va a ser su relacién con los estudian-
tes cubanos, sus iguales y con los docentes fuera del aula que ella encontrard un
sentido ala experiencia que buscaba. Cuando ella sepresenta como estudiante que
logré ser elegida para la beca, automaticamente viene a la mente que tiene carac-
teristicas de estudiante sobresaliente. Las Reglas de Operacién del programa en
el que particip6 solicitan promedio de nueve, ser alumno regular, entre otros re-
quisitos para concursar en labeca Iberoamericana Paulo Freire Jaime-Torres Bodet.
Un estudiante sobresaliente generalmente es autodidacta, proactivo, inquieto,
curioso, entre otras caracteristicas que lo tipifican. Asi es Eliana. Por ende,
enfrentarse a una realidad dada y hecha para si misma, no le permiti6 abrevar el
conocimiento esperado.

Parte de la movilidad es la frustracién, al parecer. El fenémeno se le mostré a
ella desde un dngulo incapaz de mostrarse para otros. El solipsismo del fenémeno
no impidi6 que la agencia de Eliana le restara debatir con la comunidad escolar.
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Fue en esas interacciones, aunque breves, que ella encontré sentido académico a
su estancia. A la distancia, en el flujo de sus recuerdos, ella selecciona el tener do-
cumentos que se trajo de alld -para aplicarlos en sus clases- como prueba delvalor
que significaron para ella. Si bien dijo muchas cosas de Cuba que ya sabia, que
intuia, que investigd, el haber ido la postr6 en una realidad donde ella construy6

su ser docente en la adversidad.

Un tema recurrente de los docentes como Karen, Steve, Arturo o Alexandra
fue el de valorar su lugar de origen. Ellos muestran mediante su discurso lo que
vivierony aceptan que hay situacionesen las que su pais los ha tratado mejor. Steve
recalca que no hay bien ni mal, en otros lugares. El resalta que las experiencias
pueden ser buenas o malas, como también lo acentud Héctor, pero inclusivelas ex-
periencias malas, te haran tener un posicionamiento. Tal vez decidas jamds regresar
o pasartela toda tu vida en movilidad, declara Héctor (Comunicacién personal, 30 de
enero de 2023) pero la construccién de su ser ya se dio. Las relaciones que confor-
maron ya son de ellos. Ya forman parte de su interexperiencialidad.

De la experiencia a la interexperiencialidad en movilidad

El vocablo experiencia aparece 300 veces en las quince entrevistas. No es un
dato menor. Siempreque se le menciona hay una cualidad o es parte de una ex-
plicacién relevante: abajo y desde el mando: mi experiencia (Arturo, comunicacién

personal, 2022).

Nos detenemos en este momento porque la frase adverbial de Arturo aparen-
temente no dice mucho. El esta hablando de las autoridades escolares que viajan a
otros paises para capacitacion en su funcién. En tono serio, él recuerda que mien-
tras las autoridades estdn afuera si proponen y cuando estin adentro no proponen, ni
hacen cosas diferentes. Muchos hacen [s6lo] para agradar a superiores, no para impulsar;
[lo cual puede ser reflejo] de la sobrevivencia de poder estar en ese espacio (Comunicacién
personal, 2022). Es evidente que la frase no corresponde ala explicacién...pero ;Si,
que llama la atencién!

Las demas citas sobre experiencia docente en movilidad, mencionadas con
anterioridad, remiten a la funcién escolar, la utilidad, el cambio actitudinal en el
docente, el efecto en los alumnos, y la comparacién entre instituciones. Inclusive,
el maestro Arturo afirma que la formacién es la esencia de la movilidad (comunicacién
personal, 2022). Bernard Honoré enuncia ciertas condiciones para arraigar, desa-
rrollar y profundizar la formacién docente. La experiencia, como aparecié en las
conversaciones con los voluntarios, embona con la afirmacién de no separar la
formacién personal de la profesional; instituirla continuamente; estar articulada
con una politica deintervencién y alternar tanto el tiempo de formacién dentro



11 CONSTRUCCION DE LA RUTA METODOLOGICA

como fuera de la institucidn; asi como combinar el tiempo dedicado a la profesio-
nalizacién, como a la formacién interpersonal (Cfr., Honoré, 1975, p. 3).

El caso de Alma es icénico. Ella estaba convencida de que debia estar dentro
del salén de clases con sus estudiantes, todas las sesiones. Para su fortuna, el do-
cente titular le solicité salir del aula. Aunque a primera vista no lo sintid positivo,
lo asumid. Doblemente afortunada, los docentes la empezaron a invitar a conocer
los alrededores. Haber estado frente a un palacio de la magnitud del Taj Mahal, en-
tre otros lugares, no le hubiera sido posible, tan fiacilmente, de solo permanecer en
el interior del aula. Esto no significa que se desentendié de sus estudiantes. Ellos
ya tenian un horario que cumplir. La formacién que ella se llevd fue para la vida,
no solo para su aula. La cuestion es: si dejamos de lado alguna de las dos, queda-
mos incompletos hablando de experiencias. Por esto Honoré resalta la finitud y la
incompletud de la formacién.

Por otro lado, en todas las entrevistas, nos enfocamos a conversar sobre la
estancia por motivos académicos. Nadie menciona un bar o una taberna o un con-
cierto, u otro tipo de lugares de entretenimiento, mis que Steve (Comunicacién
personal, 2023). Tal vez porque no se lo preguntamos explicitamente. Sélo les in-
terrogamos sobre sus actividades en su tiempo libre. Pero, puede ser que, en las
experiencias de trabajo académico o formacién en el extranjero, la frase ir deshop-
ping, sea una extension de ir a multiples entornos. El valor moral que se le imponga
a las salidas depende del observador. Héctor es muy puntual en su balance entre
lo institucional y lo no institucional. El cuenta que su prioridad eran sus clases y
actividades académicas. Sile daba tiempo de algo mas, pues lo realizaba. Inclu-
0 agrega que no se limitd a estar en sus sesiones formativas, sino que impartié
clases de espafol por su cuenta y conocié lugares. Su vision es precisa: Primero lo
primero (Héctor, comunicacién personal, 2023).

Con las situaciones expuestas, mostramos que Honoré enfoca la plétora de
experiencias formativas en sus postulados. Uno de ellos es la politica de continui-
dad en la formacién con cardcter realmente instituyente. Por instituyente entendemos
el potencial o aspiracién de una persona para llegar a constituirse en alguien que
todavia no es. En el docente es una trascendencia integral; en su vocacién, intelec-
tualizacidn, ética, moral, visién pedagdgica, didactica y técnica de su profesion.
En cuanto a los voluntarios, destacamos el valor instituyente en sus respuestas
sobre su experiencia a su regreso. A continuacidn, se enlistan algunas ideas sobre

el valor de lo instituyente en los docentes que se movilizaron:

«  Miexperiencia fue como tutora de nifios (Alma, comunicacién personal,
2022).

« Las experiencias que mas me han dejado son las internacionales. Una
experiencia concreta fue traer a la directora de formacién técnica pe-
dagdgica, bachilleratos terminales del ministerio de educacién cubano.

|96 |
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(Arturo, comunicacién personal, 2022).

Y se acercaban y se resbalaban, y morian...Estos eran algunos ejemplos que
daba la Direccidén General de Relaciones Internacionales. Entonces, con
experiencia, y escuchando estos talleres que se daban para los asistentes
que salian, dije: creo que es importante; si nOsotros vamos a empezar
un programa [...] que estén preparados ya que se van a enfrentar a una
cultura diferente (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Al llegar platicaban a toda la escuela en una presentacién qué habian
aprendido, su experiencia mis dificil, mds bonita, lo presentaron a la
escuela, estrategias de ensefianza; aportaban lo rico; y les entrara la cos-
quilla a quienes estaban aquiy quisieran aprender cosas nuevas a través
de los demds (Aurora, comunicacién personal, 2022).

Como guiar para que la educacién no esté a desnivel, respecto al docen-
te. Francia es muy separado a México. Mucha diferencia entre Francia
y México. Experiencias que pude compartir con mis alumnos. La inten-
cién de la movilidad es aprender cosas que podamos compartir, que
sirvan a futuros docentes. Mi experiencia fue sumamente enriquece-
dora (Aurora, comunicacién personal, 2022).

En la escuela para padres me dieron la bibliografia, el libro me lo dieron
en la escuela; me lo vendieron; muy bueno ese libro. Valié la pena el libro.
Y veiamos los temas, lefamos los capitulos. Nadie llegaba con nifios. En
la noche nadie llegaba con nifios. Los nifios ya estaban en su casa. Llega-
ban mamdsy papas. Se trabajaba sobre la lectura y se relaciona bacon los
hijos propios y cé6mo lo veiamos las mamas [...Por ejemplo,] temores de
los nifios, cémo trabajarlos, cuestiones durante el dia. A Russell, [uno de
tantos nifios que iba en el preescolar] le dio miedo tal objeto y la mama
platicaba de lo que le habia pasado. Habia nifios que les daba miedo el
ruido de la licuadora. Compartiamos experiencias de los nifiosen su
casa y cdmo lo podiamos trabajar, cuando nos queddbamos a cargo de
ellos, en la escuela (Alexandra, comunicacién personal, 2022).

Medio afio siendo maestra cuando tengo toda esa experiencia. Todo fue
nuevo. Me dio muchas ideas de la maestra que queria ser (Alexandra,
comunicacién personal, 202.2).

Fue muy bueno y lo recomiendo. Entiendo que ponerme a dar clases sin
experiencia me ayudd. Mis clases no fueron de buena calidad. No te-
nia experiencia, aparte de ser hablante nativo (Sic). Buscar relaciones
y experiencias auténticas que cruzan culturas son super importantes,
porque asi se aprende mucho [...] Mis amigos de México aprendieron y
seguimos en contacto. La perspectiva que tengo ahora me sirve mucho.
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Mis compafieros de trabajo me dicen que si no extrafio lo mexicano... No
entienden que mi dia a dia es diferenteque en otro pais [...] Me ayud6 a
tener mas empatia, me abrid la mente. Juntarlo a la idea de ser maestro
saca el valor de la experiencia. Me hubiera gustado ser asistente, cultu-
ral lingiiistica, basado en mi experiencia (Helena, comunicacidn perso-
nal, 2022).

En qué se han convertido cada uno de los docentes mencionados no se pue-
de traducir de una cita.No obstante, los planteamientos acercan a una realidad de
constitucién de una personalidad docentemds sélida. Confianza, orgullo, alegria,
positivismo pleno actitudinal, es lo que emanan estas citas. ;Habrd algo més?
Generalmente, uno no hace movilidad porque le fue mal. Esa es una de las razo-
nes por las que las personas entrevistadas son tan optimistas. Ya lo decia Héctor:
hay quien se enamora de la movilidad y él no recomendaria una actividad en la que
le fue mal. El mismo asegura que dedicé parte sustancial de su vida académica a
motivar que mas personas salieran. La anécdota con la cual culmina la méis breve
conversacién que realizamos, ya que solo duré 43 minutos con una pausa de cinco
minutos, elucida que, hasta el tltimo minuto de su estancia en su escuela, platicé
con una alumna sobre movilidad. En el momento de la entrevista, él relata que ella
le acababa de enviar un obsequio ya que se encontraba en Inglaterra. Ella estaba
participando en el programa de asistentes de espafiol. Al recordar este suceso, él
agregd que la estudiante provenia de una familia humilde y que ella ahora tenia
la oportunidad de hacer una diferencia. De la misma forma, se mostré gratamente
sorprendido al recordar que una de sus sobrinas se encuentra en estos momentos
trabajando en San Francisco, California. Esto para enfatizar laidea de que incluso,
indirectamente, él ha inspirado a su propia familia a salir de sus lugares de origen.

Bernard Honoré también plantea la relacién entre la experiencia de forma-
ci6n al interior de situaciones estrictamente de formacién, como lo es un curso;
y a la experiencia formativa en las condiciones cotidianas de la vida (Honoré, 1975, p.
3). Las conversaciones con los docentes generaron un insumo experiencial vasto,
que concuerda con lo instituyente, tanto dentro como fuera de la escuela. Cuan-
do Alexandra describe su experiencia en la escuela para padres, nos encontramos
ante una situacién de formacién, que ella no veia como obligatoria. Para ella fue
un deleite participar en sesiones de trabajo para hacer mejor sulabor de cuidadora
de nifios. Puede ser que incluso los cursos permearon su vida cotidiana, més alld
delaescuela, suvida misma. En el caso de Alexandra, su cotidianidad era parte de
la escuela. Una situacién mas dramatica la comenta el maestro Epigmenio, quien
usa el verbo morir, cuando recuerda las vicisitudes de los docentes en el extran-
jero. Ese si es un caso de la vida real, tal vez no tan frecuente, pero si posible, por
negligencia de visitantes. Por su parte, la maestra Karen se sorprende de que su
anfitriona salia a regar el césped muy temprano. Al cuestionarla sobre su disciplina
para mantener su pasto precioso, ella contesta que los aspersores estin programa-
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dos para hacer la tarea diariamente (Comunicacién personal, 2023).

Asi, los encuentros con aspersores, la muerte u otras circunstancias van
alimentando y dibujando a una persona que se constituye sin darse cuenta. Como
enel jEureka! de Arquimedes, los docentes movilizados aprehenden nuevos con-
ceptos o formas distintas de solucionar problemas. El maestro Steve, recuerda
con agrado que, en una escuela de Toluca, las sillas hacian un chillido infernal
al arrastrarlas. Cuando pudo conversar con el maestro titular, le sugirié que con
la sociedad de padres de familia pudieran colocar pelotas de tenis en las patas de
las sillas, como éllo vio en un kinder en Estados Unidos. No sabemos qué sucedié;
sobre todo por el recurso econémico para darle ese uso a tantas pelotas en una
institucién publica en México, pero la idea, para resolver un problema vino de la

experiencia de movilidad que él poseia (Comunicacion personal, 2023).

Bernard Honoré también subraya que hay cuestiones formadoras en plantea-
mientos creativos surgidos del potencial creador (1975, p. 3.). Si tomamos creador
en su acepcién de invencién, los docentes entrevistados no sefialaron un invento
para sus aulas. En cambio, recuperaron singulares momentos en que aplicaron lo
novedoso a sus aulas para mejorar su practica docente. El maestro Rubén utiliz6
mapas, boletos de transbordador, entre otros materiales auténticos que trajo al
regresar de su maestria en Warwick, Reino Unido. El admite que mas que hacer
algo novedoso, realizé ajustes a su ensefianza en beneficio de sus alumnos; inclu-
sive recuerda cuando prepararon pj sandwiches. Elmismo reflexiona y comenta que
hace diez o doce afios eso no era comun cerca de su escuela en el Estado de México,
porque a la distancia, es decir, en 2023, ya hay muchos lugares que los venden.

Este breve recorrido por la interexperiencialidad valora los actos docentes y
arroja temas de seguimiento como la labor docente; la polémica entre cudnto salir,
cuando se estd en movilidad y a dénde salir, o si estd permitido salir, mas alld de
cuestiones académicas. Todo ello, reitera Honoré constituird el porvenir. Por aho-
ra continuamos con otro dngulo del fenémeno de la movilidad que es el Iéxico y su
conformacién discursiva.






Capitulo 4
Composicion de la descripcion fenomenolégica

Si los limites del lenguaje que entiendo son los limites de mi mundo, como
afirma Ludwig Wittgenstein (Cfr.1975, p. 149), la riqueza del lenguaje amplia el
mundo que vivo. Ergo, las formas discursivas potencian la expresién verbal o escri-
ta. En este capitulo, sobre la palabra, enunciado, lenguaje y descripciones, el inciso
primero introduce la relacién entre la palabra y las entrevistas; la conformacién
del discurso oral; el sentido de la palabra; la acufiacién del acrénimo G.E.M.A., asi
como las cualidades del cronotopo y la heteroglosia bakhtiana. El segundo inci-
so se compone de cuatro subsecciones. Cada una de ellas integra una dimensién
que clasifica las descripciones delos informantes. El primer camulo se intitula
descripciones nomolégicas y se conforma por los pasajes con énfasis en contenido
normativo. La siguiente subseccién agrupa los pasajes con acento en experiencias
pedagdgicas. Los dos dltimos incorporan las descripciones con énfasis en lo cul-
turaly en la evocacién fenomenoldgica. El capitulo concluye con una dialogizacién

de las descripciones y su significatividad.
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La palabray las entrevistas

El contenido a analizar es verbal. La palabra, en lo general, al ser un motor
de fecundacién discursiva permite iniciar con las cualidades de su modalidad ha-
blada. El lenguaje oral tiene diversas propiedades. Tres de ellas son: 1) la simplifi-
cacién del mensaje, o laconidad para expresar una idea; 2) la iteratividad o repe-
ticién de un mismo enunciado; 3) las estrategias automaticas de compensacion,
que refieren las acciones extralingiiisticas que ayudan a entender un mensaje; y
4)la parataxis.

La yuxtaposicién de palabras, frases o enunciados, conocida como parataxis,
es tipica de la expresion oral. Esta estructura del lenguaje se muestra mediante
varios recursos discursivos, de los cuales mencionamos cinco por su recursividad
en las entrevistas a los informantes. Los recursos mencionados son: la simplifi-
cacién discursiva de la estructura gramatical; el uso de la elipsis; las expresiones
hechas o culturalmente ya formuladas; las muletillas y la habilidad espontinea
de superar la dubitacién. Dichos elementos conforman mensajes extendidos, por
la combinacién paratixica, que incluso puede incluir hipotaxis o subordinacién
de enunciados. Asi, por ejemplo, un hablante puede tardar en repensar y usar la
muletilla hmmmm..., y al reiniciar, volver a decir Ok y continuar con un “si, pero...
no”. Con esto explicamos lo que referimos como extension del mensaje. No es un
alargamiento de contenido, sino de propiedades del hablar téte-a-téte (Cfr., Bygate,
1987, pp. 16-17).

Este discurso rdstico sin estructuracién gramatical produce un flujo del len-
guaje que solo se entiende porlos vaivenes del acto de hablar; es decir el ritmo, tono
y la claridad con que se exprese una idea. Asi las entrevistas son un sinntimero
de actos del habla, donde el objetivo del hablante queda patente en su intencidn,
de nombrar una disculpa, atajar una queja, ella misma quejarse o sugerir, estar
de acuerdo, inconformarse, instruir, entre otras. Con esto nos adentramos en un
mundo de la palabra; en un contexto esbozado por los hablantes que construye
mundos personales. Estos mundos se organizan, de acuerdo con el psic6logo Bart-
lett, en su estudio sobre la memoria, en patrones a los que el hablante recurre para
conformar esquemas o marcos de acciénoral (Cfr., Nunan, 1999, pp. 131-134). Mds
aln, este esquema de interrelaciones de patrones en conjunto con el manejo del
lenguaje del hablante incorpora el sistema que estructura el habla, es decir, la mor-
fologia gramatical, los morfemas, las funciones del lenguaje y practicas sociales,
entreotros. Todos ellos dan vida a un sentido del lenguaje que surge de la convi-
vencia entre el emisor del lenguaje, el mensaje, el antecedente de quien escucha
y la construccién temdtica que entre ambos logren. Asi, las entrevistas fueron un
momento de construccion lingiiistica, con un esquema previo, que enmarca lo que
el docente entrevistado quiso compartir. Por @ltimo, estd el tiempo, encuyo pre-
sente las entrevistas recuperaron el pasado y quedaron inscritas en las grabacio-



LA EXPERIENCIA DOCENTE EN MOVILIDAD: UN ESTUDIO FENOMENOLOGICO

nes como plataforma de impulso para el futuro de la movilidad docente o porvenir
a construirse interexperiencialmente.

Por otro lado, la modalidad oral apremia a los interlocutores a mantener una
relacién de responsabilidad responsiva. La simultaneidad de encuentro, tiempo
y espacio caracteriza la relacién interpersonal. Mas que una esttica del circulo
saussureano de emisor, mensaje y receptor,estamos ante una enunciacién que da
sentido de vida a la relacién entre hablantes. No hay oralidad sin didlogo en so-
ciedad. El habla a la que nos referimos tiene el formato de una entrevista. Se ca-
racteriza por un intercambio de ideas cara a cara (Husserl, 1996; Schiitz, 1993). Si
bien fue en directo, al grabarlo, ahora trabajamos con una emisién diferida del en-
cuentro directo, almacenado en una grabacién. De esta manera, con relacién a las
entrevistas, exponemos las caracteristicas de su funcionamiento a la distancia;
de su realizacién con fundamento en los rasgos que Calsamiglia y Tusén (2012),
presentan en su texto sobre la espontaneidad y la interlocucién.

Las entrevistas comparten la espontaneidad de una conversacién, un alto
grado de indefinicién, imprevisibilidad y grandes elocuciones del entrevistado.
Por lo tanto, en ellas hay participacién asimétrica de los hablantes. Mientras los
voluntarios tomaban largos turnos de participacién, los nuestros como entrevis-
tadores se enfocaban a contextualizar; y a ser muy claros y directos en las pregun-
tas. Por supuesto, existieron momentos en que la misma performatividad del cara
a cara nos hizo dudar de la pregunta realizando cuestionamientos con muchas pa-
labras y poca significacién, por lo que la respuesta no fue dimensionadora, sino
factica.

Otra caracteristica de ellas fue la toma de turnos definida por la civilidad de
los participantes. Ambas partes sabiamos que la entrevista constaba de pregun-
tas y respuestas, donde cada uno hablaba cuando el contexto, la interaccién y el
sentido era propicio. La interlocucién pautaba nuestra interaccién verbal fluida-
mente. No hubo momentos de empalme de intervenciones. Lo que si hubo fue una
conciencia del formato para dar y tomar la palabra con transiciones naturales. En
vez de pedir la voz, empatizamos dialégicamente. En palabras de Mikhail Bakh-
tin nuestro didlogo fue forma muy sencilla de comunicacién discursiva. Fue un
cambio entre hablantes que determind los limites del enunciado, el cual present6
formas de didlogo con una claridad excepcional (Cfr., Calsamiglia y Tusén, 2012,

p. 23).

Discurso oral, extension de la palabra

Aunque Mikhail Bakhtin no distingue entre discurso oral y escrito, enfoca-
mos elementos de su propuesta en la oralidad. Esto debido a que las entrevistas
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arrojaron un insumo verbal extenso. Para entrar al anilisis de la palabra no sola-
mente desde su incepcidn lingiiistica, retomamos su caricter abrigador de actos
éticos, semdntico-sociales, en interaccién con otras personas, propio de la fun-
damentacién discursiva de Mikhail Bakhtin. Asi, la palabra ya no es solamente
una molécula lingiiistica, comunicativa, sino también una semilla precursora de
sentido.

Cuando Epigmenio, docente entrevistado, desglosa su historia biogrifica,
hay nudos de sentido. Ellos establecié para construir un cuadro referencial de
su experiencia mediante nudos vivenciales. Por nudo nos referimos no sélo a un
punto articulador discursivo lingtisticamente sélido, sino a un punto de encuen-
tro de significado. En otras palabras, a un nicleo de sentido construido desde lo
que la persona es, recordando lo que fue y subrayando en su decir lo que ha sido,
en un contexto de movilidad normativa. Pero algo aiin mas de relieve es el valor de
las descripciones, porque con ellas inicia una interpretacién de lo vivido por cada

docente en movilidad. La primera fue su autoconfiguracién.

El sentido de la palabra en la configuracion biografica docente

Palabra, sentido y vida docente son los tres elementos que exponemos bre-
vemente en este apartado. La construccién retoma la palabra clave de la investi-
gacién: documentar. Este verbo se sustancializa al dimensionarlo. No es solo se
acopia informacién. Es estructurar, andamiar, sistematizar y significar la expe-
riencia vivida por quince maestros que participaron en movilidad escolar durante
un periodo de su carrera docente. Iniciamos con una especificacién de lo que en-
tendemos por oralidad. Inmediatamente, nos enfocamos al andlisis del discurso
oral desde la nocién de la respuesta a la pregunta como fundamento del sentido,
propia de Mikhail Bakhtin.

La modalidad oral apremi6 a los interlocutores a mantener una relacién de
responsabilidad responsiva. La simultaneidad de encuentro, tiempo y espacio ca-
racterizo la relacién interpersonal. Mds que una estatica del circulo sausseriano
(de emisor, mensaje y receptor), mostramos una enunciacién que da sentido de
vida ala relacién entre hablantes. Partimos de la sentencia de que no hay oralidad
sin didlogo en sociedad. El habla ala que nos referimos la estructuramos en el for-
mato de una entrevista. Se caracterizé por un intercambio de ideas cara a cara.
Si bien ese intercambio fue en directo, al grabarlo, trabajamos con una emisién
diferida almacenada en un archivo digital.
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La palabraen el G.E.M.A.

Una palabra contiene heteroglosia. Estd conformada por letras o unidades
de signo. Estos la hacen visible en el lenguaje escrito. Emana significado. Es pre-
cursora de sintaxis, al yuxtaponerse a otras;conlleva un sentido propio de su apari-
cién en un contexto. Implica una funcién de acuerdo con la situacién contextual.
Construye lenguaje y por lo tanto vida. A la vez, emana sonido. Su nomenclatura
también es fonética y al constituir un sistema, es decir, un lenguaje, conforma la
fonologia. Incluso, construye discursos, historias, textos y palimpsestos, es
decir, un texto de muchos textos. En esta investigacion, la documentacién de
experiencias nos ayuda a ver mds de cerca el lenguaje oral con sus caracteristicas
propias y en este momento mediante una nocién de andlisis retomada del autor
ruso Mikhail Bakhtin: la respuesta a la pregunta como fundamento del sentido.

El comienzo fue con quince textos orales que constituyeron el acrénimo Gru-
po de Expertos en Movilidad Académica: GEMA. Este acrénimo se gest6 mediante
la interrelacién pregunta- respuesta. Las respuestas fueron muy variadas porque
son parte del juego de la vida. En este caso,de la vida pasada, la cual entrelaza en
un todo, la movilidad de los informantes. Por ahora, empezamos con el vocablo
respuesta. Este proviene del latin responderé. El prefijo re-remite a reiteracién y
el verbo spondere significa prometer u ofrecer. Vale la pena afiadir que spondere,

también direcciona su significado hacia la palabra responsabilidad.

El GEMA se compuso de respuestas a preguntas que surgieron de la necesi-
dad de documentar. Para documentar la experiencia del docente recurrimos a quin-
ce personas, cuya juventud y madurez no se mide por su edad cronolégica; mas
bien por su experiencia en movilidad escolar. El perfil de cada uno de ellos, cuatro
hombres y once mujeres, fue un potencial cofre de saber guardado en su memo-
ria por algunos afios. Empez6 a salir con los cuestionamientos sobre su biografia.
Cabe senalar, en cuanto al método, que cada vez que se hizo esta invitacién a ha-
blar de ellos mismos, el uso de las palabras para preguntar nunca fue el mismo.
En este sentido, las entrevistas se tornaron mds una conversacion entre iguales.
Por lo tanto, mds que a partir de preguntas fijas o predeterminadas, construimos
la interaccién con ellos mediante lo que denominamos: “situaciones detonantes”
(SD). Por SD nos referimos al planteamiento de un escenario breve que contextua-
liza una pregunta.

Ante la primera situacidon detonante, las respuestas constituyeron el angulo
agbgico, diria Max vanManen. Lo agbgico, proviene del griego agogos que significa
“seflalar una direccién o conducir”.No es casualidad que esa raiz conforme pala-
bras como pedagogia o andragogia; inherentes al 4mbito educativo (Cfr., van Ma-
nen, 2014, p. 19). Reiteramos, desde Bakhtin, las respuestas en conjunto construyen
sentido. Esto no significa que no se relacionen con preguntas. La cuestién es que
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son respuestas que ya vienen de respuestas anteriores. A nuestro conocimiento,
llegaron en un momento que ya se habian madurado como respuestas por ser
parte de la vida de docente por varios afios.

La unidad pregunta-respuesta conformé una descripcién de vida, que se
presenta, actualmente, en el acrénimo G.E.M.A. Las voces biograficas rondaron
por niveles educativos que van desde la primaria hasta estudios deposgrado. No
hubo una cronologia determinista, mis bien una ventana para mirar el devenir
profesionalizante de los voluntarios docentes. Cada uno expuso su particularidad.
Los bagajes son muy diversos, pero todos, excepto una docente, hablan inglés sin
mayor problema. Esta excepcidn tiene otras caracteristicas: es la inica cuyo padre
vivid en el pais donde ella experimenté movilidad en una institucién pedagdgica.
Unos se enfocaron a su licenciatura, como aquéllos que inmediatamente recor-
daron su escuela normal, de manera sobria y con dejo de orgullo que no se puede
esconder. Estas ocho personas especificaron su institucién como Normal de Atla-
comulco o Escuela Normal No. 3 de Toluca. Cuatro de ellas provienen del dmbito
universitario estatal o nacional —Universidad Auténoma del Estado de México y
Universidad Nacional Auténoma de México- y tres mas se licenciaron en Estados
Unidos: Universidad de California en Santa Barbara,Universidad de Pittsburgh y
Universidad de Carleton. Una voluntaria se gradud en el Instituto Angloamerica-
no de la Ciudad de México; con lo que hay cuatro provenientes de instituciones
particulares. La cuantificacién contindia con los nombres de las licenciaturas, y
especifica los lugares donde estudiaron.

M4s que repetir las palabras de cada uno de los voluntarios, nos remitimos
al punto de inflexién que, brevemente resaltaron, como foco de atencién de su bio-
grafia educativa. Un error, dijo Epigmenio,fue tan maravilloso que le cambié la
vida. El queria estudiar la licenciatura en educacién primaria en la Escuela Nor-
mal de Atlacomulco y quedd en la licenciatura en inglés, porque habia pocos es-
tudiantes para ella. A partir de alli, aprendié inglés, comenz6 con francés y viajo,
viajo, viajo.

Steve no cometi6 un error, pero decidié cambiar de licenciatura, de ingenie-
ria a lenguas, del Tecnolégico de Toluca a la Facultad de Lenguas de la UAEMex.
Asi su vida gird a la docencia. Alexandra estudié administracion en la UNAM,
pero ahora es docente de inglés, como muchas docentes que llegaron con la politi-
ca de incorporacién del programa nacional de inglés en educacién basica (PNIEB:
2007 a nivel federal y 2009 en el Estado de México). Su momento cumbre fue estu-
diar tres maestrias. Para Paco, regresar a su alma mater a poco tiempo de graduarse
de formacidn inicial, le llevd a estar en una maestria en la Gran Bretafia, misma
que estudié Rubén. Ilay consiguié la doble titulacién, con un semestre en la Salle,
Ciudad de México. Para Paulina, Eliana, Esther, Helena, Arturo, Karen, Aurora,
Héctor, y Jocelyn la preparacién no fue motivo de descripciones abundantes.
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La puntualizacién, contraparte de la descripcién, ausencia de desarrollo de
un texto propio puede indicar modestia, ya que todos los entrevistados tienen una
carrera fuertemente concatenada con su preparacién profesional. Cabe sefialar
que mientras escribimos estas lineas dos de los voluntarios ya concluyeron estu-
dios de Doctorado, uno méis es doctorando y otra maestra recién se gradud de
Maestria. Cabe afiadir, que ella es la mas joven de los entrevistados y sigue pre-
parandose.

El perfil de los docentes voluntarios proviene de su vocacién como sentido de
vida. La vocacién surge de donde menos se le espera. La carrera de vida se va mol-
deando con las decisiones tomadas por sus protagonistas. Y el sentido de vida les
llegd de una forma peculiar, particular, pero que les une por una razén inicial: to-
dos ellos son y han sido parte del subsistema estatal de educacién. Todos ellos han
sido docentes frente a grupo, ya sea en preescolar, primaria, secundaria, prepara-
toria, normal, o posgrado. Todos ellos siguen actualizandose. Mientras escribimos
estas lineas,Steve acaba de iniciar otra licenciatura y Karen esta redactando su
proyecto de investigacién para estudiar un programa de doctorado en educacién.
Hasta aqui hemos construido un sentido impulsor de autoformacién. Pero al recu-
rrir a sus propias palabras, Steve comparte, lacénicamente, y sélo por mencionar a
uno de los voluntarios, treinta afios de su vida en veinticinco segundos:

De mi educacién primaria, que fue la que mas recuerdo, fue bastante frustrante
porque yo estuve con nifias tranquilas, entendidas limpias. No salfan a correr
a gritar y ademds no estaban acostumbradas a ello. [Estuve en] una escuela que
acaba de ser de reciente creacién;mixta. Era una escuela de sefioritas de nifias y
obviamente, cuando llegamos los nifios llegamos a usurpar lugares de mujeres.
[Después,] Me inscribo a la Facultad de lenguas. Ya eso me dedico. [Ahora
estudio] el doctorado. (Steve, comunicacién personal, 2023)

Este sentido inicial, controversial, estrictamente subjetivo ejemplifica el va-
lor de cada una de las quince entrevistas, en cuanto a la situacién detonadora
de su biografia pedagdgica. Asi, para el siguiente apartado, enfocamos la nocién
de las voces como construccién colectiva de la voz y el lenguaje como acto ético.
Ya concluido el esbozo de este primer apartado, con tres elementos constitutivos:
respuesta a pregunta para sentido, voces armonizadas y acto ético, pasamos al

segundo apartado relacionado con el tiempo y espacio del discurso oral.
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Cronotopo de la movilidad

“Llamaremos cronotopo (literalmente, tiempo y espacio) a la conexién intrin-
secadelasrelaciones temporales y espaciales que se expresan artisticamente en la
novela” (Bakhtin, 1981, p. 84). Con esta precisién estructuramos las experiencias.
“La organizacién del tiempo y el espacio en unidades coherentes y cargadas de
significado [...] es un elemento central de la vida social” (Navarrete, 2023, p. 3). Si el
cronotopo define el género individual o colectivo, entonces mi narrativa es un cro-
notopo del tiempo y espacio del docente movilizado-movilizante, en donde siem-
pre se va a encontrar en un lugar, en tiempo definido, haciendo algo o percibiendo
algo. Este concepto atraviesa el escrito, aunque no se menciona continuamente a

lo largo de este documento.

Heteroglosia de la movilidad

La heteroglosia es un término creado por Mikhail Bakhtin para diferenciar
entre lenguaje estructurado univocamente y lenguaje multivocal. Bakhtin se dis-
tancia de un sistema que estructure el lenguaje solo lingiiisticamente. El observa
enellenguaje multiples formas de expresién. Asegura que no se debe hablar de len-
guaje, sino de dialectos (1993, p. 81). Estos tltimos en su acepcidn devariantes de
una lengua redimensionan la caracterizacién de una lengua. Ya no estamos ante
la distincién cldsica estructuralista sausseriana de langue y parole como esencia de
todo idioma. Mas bien estamos ante variaciones de expresién por medio de la pa-
labra oral o escrita propias de un individuo, que nunca esta fuera de una sociedad,
ni aislado de una ideologia. Por lo tanto, la heteroglosia es un constructo que im-
plica una esfera referencial para abordar las actividades de una persona desde su
individualidad o subjetividad, pero imbricadas en su sery ser otro a la vez. Esto es
en vinculacién con su sociedad, porque es alli donde esta persona se desenvuelve
y vive. Asimismo, la persona manifiesta posiciones ideoldgicas en el uso de sus
palabras, es decir, en la integracién de un discurso, que si bien es producido en su
subjetividad muestra una forma de ver ypensar sus actividades cotidianas en el
mundo que habita. Esta breve exposicién la relacionamos con los pasajes mostra-

dos después del apartado sobre las descripciones, es decir, el 4.2.

Las descripciones fenomenologicas de la experiencia de
movilidad docente

Describir es adoptar una actitud frente al mundo, sefiala Luz Aurora Pimentel,
estudiosa del relato.Descripcion viene del latin Amplificatio, que significa amplia-
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ci6én. Se usa para la narracién que extiende una idea o pensamiento. Por lo que
la descripcién en su esencia es un fendémeno de “expansién textual, anclada
fuertemente en el tiempo” (Cfr., Pimentel, 2001, p. 20). La descripcién no intenta
ser fidedigna con la realidad sino analizar los modos discursivos en que se signi-
fica; por eso hay que distinguirla en sus fines; uno puede ser: crear una vision de
mundo, y otro ser una herramienta de andlisis del discurso (Cfr., Ibid, pp. 9-19).
Ambos caracterizaron los pasajes seleccionados conforme al fenémeno de la mo-
vilidad.

Para comenzar, nos auxiliamos de las propiedades y procedimientos tex-
tuales que producen la identidad de la descripcién para exponer la forma en que
escribimos y reescribimos la experiencia de los docentes entrevistados. En las
entrevistas solicitamos a los voluntarios describir en mas de una pregunta, sin
embargo, no fue asi, en la mayoria de los casos. Las respuestas fueron extensas
en un sentido tematico diverso. Pero ello queda como una forma de relatar que se
suscribe en los factores transcriptivos o definidos por el objetivo del interlocutor
al expresar su mensaje. Explicaria Luz Aurora Pimentel que, a partir de la memo-
ria de la realidad vivida, los hablantes trataron de confirmar su relato por su mera
existencia (Ibid, p. 20).

En las descripciones retomamos tres factores que a consideracién de Pimen-
tel son los pilares de la descripcién coherente y cohesiva léxico-seminticamente.
En primer lugar, definir un principio organizador evita la dispersién del suceso:
excluir para puntualizar. Enseguida, establecer un movimiento dialéctico entre
lo generalizante y lo particularizante dinamiza el todo con las partes. Esto con-
figura una espiral interna del fenémeno en estudio para ser descrito, reiterado y
abundado en cuanto a sus propiedades, cualidades y rasgos; asi se evita perder
el conjunto y el detalle. En tercer lugar, la aplicacion del panténimo, o permanencia
implicita de la nomenclatura en juego (Pimentel, 2001, p. 25) reafirma la iteratividad
del desarrollo semdntico y léxico de la descripciénpara otorgar color y vivacidad a

lo que se muestra mediante la palabra.

A su vez, el panténimo se procesa mediante la forma paratdctica. Esto signi-
fica que la nomenclatura, clasificacién o inventario es la manera primordial de
presentar la descripcién. Tenemos ejemplos de enumeraciones de nombres de es-
cuelas o sitios para dar una sensacién de movimiento, tal como mencionar una
palabra varias veces, como No, no, no, no, no, en el caso de Héctor. Esta nomencla-
tura puede operarse referencialmente, es decir, anclada a un lugar y espacio real,
icénicamente o jerarquizada conceptualmente. En el caso de Héctor, él enuncia lo
que considera valioso de la movilidad.

Aqui, cabe diferenciar que estas formas de operar la nomenclatura han sido
tomadas del anélisis del relato literario. En nuestro caso, todos los elementos es-
bozados son herramientas de analisis de un discurso que estd anclado a la reali-
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dad. Si bien usamos la técnica paratictica, no serd para crear un universo alter-
no ala realidad, sino nacido de ella. Por ejemplo, la maestra Alma paseé por Paris,
Londres y Malasia, sin descanso. Esta simple enumeracién es una descripcién no-
minal con sustantivos propios que dan cuenta de una experiencia extendida por
motivos escolares. Asi, la clasificacién por nacién otorga una “ilusién de realidad
en la escritura”, autorizada por su referencia a entes reales y reconocida por el
interlocutor, ya que los referentes extra-textuales son parte de una vivencia real,
compartida mediante la exposicién del recuerdo.

Por otra parte, puntualizamos que, al describir un objeto por sus propieda-
des, el informante usa calificativos y atributos del objeto que construyen una rea-
lidad estructurada gramaticalmente. El caso de los adjetivos, los adverbios o las
frases adjetivadas, tanto dan cuenta de los rasgos distintivos de un objeto, como
de reacciones subjetivas de un hablante, espectador o experimentador de esa rea-
lidad. Entre mds intensa es la adjetivacién, mayor carga moral hay en esentir del
hablante. Sila intensidad se une con la reiteracién del adjetivo, esa acentuacién re-
trata la subjetividad del protagonista. En fin, los adjetivos destacan propiedades de
un objeto, pero también pueden revelar o descubrir la ideologia de quien los usa.

Cuando una persona usa el adjetivo lacénico y sus derivaciones estamos ante
un campo semdntico del cual emana una funcién tonal textual de la descripcién. La
homogeneidad tonal o isotopia tonalda pie a una interpretacion contextual surgida
de la descripcién. Si, como ejemplo, una persona describe su universidad como
simple, sobria, poco atractiva y repentinamente incluye un adjetivo de decoracién
pomposa, el lector inmediatamente duda de la veracidad de la elegancia. Mas bien
la toma como ironia, en el manejo del lenguaje para profundizar el valor simplista
otorgado moralmente al espacio descrito. Esta homogeneidad de significado
permite a la descripcién extenderse lo mas posible en su descubrimiento a través
delapalabra.Y permite autorizar lenguaje para detallar el objeto. Dialécticamente,
desautoriza lo que no cabe en su descripcion, llevindolo aun terreno dubitativo.
No obstante, todo es descripcidn, de una realidad ambigua y compleja. Asimismo,
el observador carga de valor gnémico, o atemporal, aquello sobre lo que habla. Ese
juicio casi imperceptible delata un posicionamiento ante lo que vio y vivid.

Asimismo, el lenguaje crea mundos. La descripcidn los significa: el mundo
como marco de accién del ser docente, con la descripcién como “centro de iman-
tacion de los valores simbdlicos e ideoldgicos del relato” (Ibid, p. 28). Este mundo
se construye discursivamente con tres elementos centrales: nombres, adjetivos y
tropos. Un nombre, subraya Luz Aurora Pimentel “conjura”, “identifica sin descri-
bir”, permite el reconocimiento por semejanza y crea ilusiones espacio- tempora-

les mediante bloques de sentido (Cfr., pp. 28-30).

Agregamos un elemento mas: el universo diegético. Este universo es la cons-
truccidén de un espacio con palabras. El nombre ayuda mucho a constituirlo. La
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férmula puede variar: 1) solo el nombre; 2) nombre + adjetivo; 3) nombre + relativo;
4) nombre + complemento. Con estas posibilidades el autor construye una des-
cripcién definida por expresiones nominales, que usan por supuesto el articulo
definido, también. Por su parte el nombre comin contiene una doble funcién re-
ferencial. La general o extra-textual y la especifica o intratextual. La primera estd
fuera del texto, mientras la segunda es inherente al texto.

Como caracteristica complementaria referimos la actividad anamnésica del
relato. Todo relato surgido de la subjetividad, como son las entrevistas esponta-
neas, contiene una verdad tautoldgica, existencial, imbricada en el tiempo. De ahi,
los recuerdos brotan, fluyen y transportan ensonacionesde un pasado sentido,
afnorado. Asi, el presente en el que escribimos mantiene el nivel de recuerdo como
vivencia real en convivencia con el recuerdo-ficcién o vivencia re-creada (para no
decir inventada). El discurso compone un cuerpo semantico que, distanciado por
el paso del tiempo, regresa a su duefio, el hablante y se da como fenémeno para el
juicio del lector.

Hasta aqui, la descripcién como instrumento literario aplicado a la expe-
riencia de los docentes movilizados estd sustentada en los recuerdos que como
meandros o adornos sinuosos se aferren a la memoria que cada entrevistado ten-
ga de sus vivencias. Estas las configuraciones con la descripcién definida. A su
vez, esta forma de describir, tan sucinta, la acotamos, ya que los entrevistados
muchas veces no abundaron en un asunto, sino que lo nombraron. Aunque parez-
ca sencillo, recordar que nombrar es conjurar y que un nombre es una descripcién
en potencia eleva las entrevistas a una recuperacién del ser en un espacio nuevo,
renovado por la experiencia y por el paso del tiempo. El recuerdo, de la movilidad
detona mediante las palabras precisas de sus protagonistas un universo diegético,
del que ya he dado cuenta en los ejemplos de descripciones en los apartados an-
teriores. Asi las descripciones constituyeron un texto, producto de la relacién de
muchos textos, como construccién propia o palimpsesto.

Los pasajes de las descripciones los conformamos mediante el criterio de
contener por lo menos un enunciado de punto de partida de una idea, un enuncia-
do de desarrollo y uno de cierre, para presentar mensajes con sujeto y predicado.
El conjunto de los pasajes los organizamos por informante para construir lo que
llamamos la descripcién fenomenoldgica de los datos de campo. Esta estructura se com-
pone de nuestra propia redaccién a partir de la lectura de cada pasaje y de nuestra
comprension del fenémeno de la movilidad hasta el momento. El texto estd divi-
dido en cuatro secciones. Cada una enfoca una dimensién descriptiva. Iniciamos
con la dimensién normativa. Continuamos con la pedagdgica, proseguimos con la
cultural y concluimos con la propositiva. Al final una discusién donde integramos
las categorias de epoché, reduccién fenomenoldgica, reduccién eidética, imagina-
cién variante y flujo del pensamiento como cierre de su uso en el tratamiento de
las descripciones.
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Enfatizamos que los pasajes descriptivos respetaron las palabras de los in-
formantes. Esto no significa que no construyamos nuestro propio ensayo. Sig-
nifica que abordamos el vacio documental de la experiencia de quince docentes
con diversas vivencias de movilidad. En este sentido nos apegamos al principio
de no-involucramiento de nuestras ideas, teorias, nociones, reflexiones e historia
de vida para retratar lo vivido por los informantes. Asimismo, subrayamos la ex-
posicién de miltiples temas particulares emanados de las conversaciones con los
docentes. La multitematica es una de las caracteristicas de este texto, ya que la

vivencia arroja una plétora de momentos vividos.

Otro principio orientador es que la subjetividad nunca podra ser objetiva-
da, ya que el interior de una persona solo lo conoce esa persona. Por lo tanto, nos
remitimos a la descripcién de la interpretacién de la memoria que tuvieron los in-
formantes a la hora de hablar de las vivencias que recordaron en el momento de
la entrevista. El hoy en que los entrevistamos trajo al presente un pasado, por mo-
mentos remoto, es decir de mis de un lustro de acontecido. No obstante, en peda-
gogia existe el principio de aprendizaje significativo. Esto significa que una persona
interioriza inicamente lo que realmente fue notable para ella. Si después de tanto
tiempo, un informante recuerda con cierto grado de nitidez una experiencia, eso
fue suficiente para que se convirtiera en una parte integrantede este reporte. A su
vez, lo significativo construye el objeto de estudio movilidad. La movilidad se tor-
na objeto en la medida en que se dimensiona. En primer lugar, se constituye por la
experiencia de los docentes. Esta experiencia se conforma de las vivencias de ellos.
Las vivencias se componende momentos vividos. De estos tltimos surgen temas
edificadores de una figura del pensamiento que denominamos el panal del fené-
meno de la movilidad. El panal como hébitat de las abejas con cuantiosas celdas
en forma oval fue la figura constitutiva de las celdas construidas con el idiolecto

del docente en movilidad.

El altimo principio es el de estructuracién de lo isomorfo. La estructuracién
la hicimos con la concatenacién de la homologia experiencial. Por homologia en-
tendemos la similitud que guardan hechos equivalentes, a pesar de sus diferen-
cias. Y la experiencia es un constructo multifacético invisible a los ojos, pero visi-
ble cuando se exterioriza mediante su verbalizacién. Asi, describimos esferas de
recurrencia por dimensién. En la normativa hay dos: la esfera de la desatencién
estd densamente descrita con las situaciones de la seleccién de candidatos y el
turismo pedagdgico, asi como sus consecuencias para mostrar una cara de la mo-
vilidad desde la experiencia de los informantes. Otra es la falta de empatia cuando
una docente en movilidad no es notificada de que no se ha pagado su renta y es
sorprendida por una llamada en la que le dan dos horas para salir del departamen-
to que renta. Mas aiin, un docente tiene la intencién de llevar a estudiantes a otro
pais, pero la escuela le pone trabas que no le permiten realizar la estancia. Una
mas es la utilizacién de la pandemia como excusa para no realizar actividades de
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movilidad a nivel general, lo cual se contrasta con diversas acciones realizadas
por una de las informantes en su escuela. Por altimo, esta esfera se alimenta de
una larga descripcién donde la maestra Jocelyn describe un cuadro en el cual do-
centes de su institucién se conflictian por nimiedades. Para solucionar los con-
flictos, ella recurre a ticticas aprendidas en movilidad cuando fue a supervisar
estudiantes de intercambio. Sefiala con cierto detalle los aprendizajes dados por
la experiencia al estar en reuniones de directivos en una comunidad educativa en

Estados Unidos. (Comunicacién personal, 28 de febrerode 2023)

Caracterizacion de las dimensiones

Las experiencias estin plagadas de referencias normativas. Todos los infor-
mantes expresaron puntos de vista sobre su actuar en la normativa. Este marco de
referencia estd alli, detrds del actuar docente. Los pasajes enlistados a continua-
cién son el primer acercamiento a la variedad de percepciones sobre la normati-
vidad erigida desde la nocién de polifonia docente. Esta la entendemos como la
conciencia de un maestro sobre las reglas que le rigen y sus experiencias sobre
esas regulaciones. Es escuchar a una voz conscientemente propia del hablante, sin
confundirla con la del autor (Bakhtin, 1986b, pp. 13-15). Esta voz propia es como
cuando en la novela, En busca del tiempo perdido, se distingue a Marcel como na-
rrador de las experiencias vividas, del Proust comoautor de una novela durante
diez afios encerrado en su habitacién (May, 2014, p.9). Tampoco confundiremos,
siguiendo con la analogia literaria a Iago, voz intrigante en la obra Othello de Wi-
lliam Shakespeare, con el autor.

Esta aseveracion es lo que nos queda de las narraciones que compartimos.
Cada maestro articul6 su discurso a parir de su propia transtextualidad. Esto
significa que su discurso se creé en comunidad con otras personas. Cuando una
persona habla, lo hace desde su historia de vida; sus palabras no nacieron real-
mente en ella, sino que fueron acrecentindose conforme la persona aprehendi6
mas conocimiento. Por ello, cuando aparece su palabray clasificamos sus vivencias
en cuatro dimensiones, ya no estamos hablando solamente ellos y nosotros cara a
cara. Ahora nos encontramos ante un nosotros que hablan entre si; se escuchan
mutuamente y construyen un discurso que muestra la movilidad vivida multivo-
calmente. Esto significa que los informantes se expresan a partir de una construc-
cién del lenguaje donde los signos, y los significados son una construccién colec-
tiva. Su movilidad les permiti6 hablar desde todas las personas que interactuaron
con ellos para que ahora, ellos se expresen como lo hacen.

Esta multivocalidad o polifonia la clasifiqué en cuatro dimensiones para
fines didacticos. La primera es esta, la normativa o en términos juridicos, la no-
molégica. Légicamente hay unentrecruzamiento propio de la vivencia que hace
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pensar que se estd mas en un ambito cultural o pedagdgico que normativo. Mi
criterio para determinar cudles pasajes integrar en cada dimensién fue el men-
saje global del pasaje. Si lo central refiere a la forma de conducirse con base en las
reglas institucionales, el pasaje es normativo. Su lenguaje lo denotara con las pa-
labras cercanas a ese ambito. No obstante, la clasificacién es un primer intento
de sistematizar la experiencia como esa relacién donde el lector empieza a sentir,
pensar, reflexionar y transformar, a partir de su relacién con ideas con las que
nunca habia interactuado.

Por lo tanto, mostramos lo que nos hicieron sentir, pensar, y reflexionar los
pasajes para ordenarlos en dimensiones flexibles a interrelacionarse con otras,
mas no como una determinante en la que el pasaje de “la gota que derramé el
vaso”, por mencionar un ejemplo, no tiene nada quever con una cuestién cultu-
ral mexicana o propia de una cultura latina o cultura burocratica. Pero, si en su
unidad proyecta una vivencia a interpretarse por el lector desde otra dimensidn,
que asi sea. Mds aun, el propésito de documentar se va cumpliendo, ya que en la
experiencia hay tanta separacién, de emociones o impresiones que no guardan
relacién unas con otras, en reiteradas ocasiones (May, 2014, p. 18) que, si un lector
desea cambiar los pasajes o simplemente leerlos sin etiquetarlos, también es res-

petable ese derecho del lector.

A continuacién, mostramos los primeros pasajes de lo que denomina-
mos descripciones con matiz normativo. Asi, al final de todas las dimensiones,
que abarcan mis de noventa pasajes, reflexionamos sobre el entrecruzamiento
de contenido en los pasajes. Esto es relevante porque matiza que los pasajes no
muestran solamente una dimensidn; sino que pueden interconectarse con otras.
No obstante, para clasificarlas de maneradiddctica, las ordenamos por énfasisenlo
normativo, pedagdgico, cultural o propositivo.

Descripciones de experiencias nomoldégicas

Esta dimensidn de la normatividad provee descripciones ricas en tensiones
que afectan a la movilidad. De hecho, le integran desatencién con la laxa seleccién
de candidatos o el nulo seguimiento a compromisos adquiridos. No obstante, el
aprendizaje de formas de intervencién para regular la normatividad en la escuela
de adscripcidn, lo resaltamos por su caricter formativo. Por ejemplo, a la maestra
Jocelyn o al maestro Arturo les ayudd para resolver problemas de la vida cotidiana
y efectuar su funcién de autoridad escolar con mayor puntualidad.
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La gota que derramé el vaso

Alos estadounidenses nos encantan los dichos. Hay uno que reza: the straw
that broke the camel’s back: and all of a sudden on a weekend I got a phone call
saying that because they hadn’t paid for so long, I don’t know if it was one or two
months, I was being evicted and Ibasically had like 2 hours to get my things out
of the apartment and [ was out. And so after that happened, it was a very difficult
time for me because that was... Uh, you know, a very troubling experience (Ilay,
comunicacién personal, 2022).

Panico

Claro, por la insistencia, si, porque nos causé mucho problema con las autori-
dades.Y claro,también eran otros tiempos. Ahorita yo creo que si la pensaria... lle-
varme a un grupo de nifios de primaria que llevamos de sexto, los mis pequefios y
de secundaria. Todas las cuestiones sociales que estin ocurriendo tanto en el pais,
en el extranjero. Si me darfa panico ahora (Epigmenio, comunicacién personal,
2022).

Seleccion inapropiada

Y esto por la seleccién. Desde mi punto de vista inapropiada. Lo puedo decir
con conocimiento de causa, porque me tocd participar en los procesos de seleccién
de muchos,muchos de los candidatos. Era realmente gente que tenia otra expec-
tativa; no mas que aprender el idioma o practicarlo. [En] medicina era el viajar. Y
bueno, bueno, hay algunos casos que si, realmente, los reportes eran maravillosos.
Y lo que habian hecho después era fascinante también, pero eran muy pocos estos
casos. Entonces yo creo que al momento de instaurar un programa de movilidad
es importante, que se canalice y seleccione de manera correcta a los participantes
y que se defina cudl es el objetivo de la movilidad que se estd haciendo [..] Esa
movilidad qué repercusiones... qué resultados se van a atender, ;no?, porque se
van muchos. Y, como no sé cdmo regresan, pues ya no nos importa; porque lo que
importaba era tener esta estadistica, que dé cuenta que aqui apoyamos mucho a

los estudiantes (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).
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La movilidad por comision

Me dice la Directora: “Bueno estdn estos intercambios, tienes que ir, porque
nadie mds quiere ir. Nadie mas quiere dejar su familia. Nadie mdis quiere dejar a
sus hijos, entonces ti vas a ir. Y los que quieren ir, pues no tienen a nada a qué
ir. No como no confio mucho porque hay que estar revisando a los muchachos.
Hay que estar al pendiente. Entonces til vas a ir una semana. Y va a ir la otra tal
maestro.” Y yo dije: “si, estd bien”. Mi hija tenia poco de nacida. O sea, nunca fue
un impedimento. ;Por qué le cuento esto? Porque ahora, por ejemplo, interacttio
con otros maestros con otras maestras. Y jévenes que yo me veo asu edad y les
digo bueno, esta este viaje o esta beca. O estd este proyecto de ir a... No sé, tuvimos
ahorita muchas salidas con el recurso de EDINEN a Mérida o a Monterrey. Pues
acompana a los alumnos. Una me dijo: permiteme preguntarle a mi esposo (Jocelyn,
comunicacién personal, 2023).

La prioridad es venir a comprar

Nos pasé por ahi en una estancia que llevamos a dos maestros que nada
mas se dedicarona ir de compras. Y pues si, los maestros se molestaron mucho.
Nos comentaron: “es que no es posible que su prioridad, sea esa... venir a comprar.
Esla primera vez de los maestros y su prioridad deberia ser pues venir a aprender,
¢no?” ;Qué podemos tomar de aqui? Podemos mejorar alld, o confirmar qué estin
haciendo bien alld. Ustedes no y ;Qué deberian seguir haciendo? Entonces esas
actitudes son las que a veces, pues si, nos ponen en mal all4. Pero, finalmente nos
ayuda a reconocer, que asi somos algunos; asi somos. Y que lo debemos cambiar.
Lo debemos cambiar. ;Cémo lo cambiamos? Pues, primero, haciéndolo visible.
Ya tuvimos después nuestras platicas con estos docentes. Y no lo comprenden.
Eso, 0 sea, no todos comprenden por qué cuando uno sale no deberia hacer turis-
mo educativo. Uno tiene que ir realmente a tratar de lograr los propésitos de esas
estancias en el extranjero (Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

Ahora entiendo

Sé que hubo asi siempre que no reunia los requisitos y que fue porque no
habia mas candidatos. Para empezar, eso es un problema. La gente no retine los re-
quisitos para podera provechar estas innovaciones de movilidad. Y entonces para
no perder el recurso lo que hacen es inscribir. Inscribete y le pones el papel. Pero
eso se da si vienes. El momento se sigue dando. Entonces, eso no ha cambiado; asi
hayan quitado recursos para este tipo de experiencias. Entonces eso si es triste y

[116 |
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eso tenemos que crear conciencia. O sea, que de verdad fueraquien aprovecha; que
fuera quien va a tener un resultado positivo y no se vayan solamente de San Pedro
(sic). Ahora entiendo el término de vacaciones con el pretexto de que van a una
universidad. Pero pues eso es concientizar desde aqui a quienes forman a los que
querian irse y a quien elige quien se va (Karen, comunicacién personal, 2023).

Echarle limon a la herida

Ahi también como docentes podemos ver cémo entre ellos se comunican;
cémo interactiian, cémo también tienen problemas entre colectivos docentes.
¢Pero como los resuelven de manera diferente? Muchas veces acd yo veia que nos
enfrascamos en lo emocional justamente y lo hacemos. Algtan conflicto de trabajo,
lo hacemos personal; o sea, t no quisiste hacer esto... entonces, pues, ahora contra
ti lo volvemos realmente personal y ya.

Yo recuerdo que [all4, en Estados Unidos], pues no erasi. O sea, eraun conflic-
to de trabajo.Lo platicaban, lo trataban de arreglar. Pero fuera de eso convivian;
tan asi que cuando nos llevaban a nosotros alguna tarde para comer, pues todos
estaban. Todos los que a lo mejorse habian molestado en la mafana por alguna
situacién escolar, pues en la tarde ahi estabany no hablando uno mal del otro, sino
estaban como colegas conviviendo. Eso habla de mucha madurez profesional.
Y eso también se aprende. Eso ahorita a mi acd en la parte académica, si me ha
ayudado. Porque solamente cuando tienes la necesidad de trabajar con colegas di-
rectamente, tienes que empezar a buscar qué habilidades tienes de liderazgo o de
comunicacién para poderte enfrentar a eso. Yo pienso, que lo he hecho diferente a
otras personas; justo por esa formacién que yo tengo. Por ese ejemplo que me die-
ron otros académicos en otras instituciones. Recuerdo al doctor Jorge Ramirez, al
doctor Francisco Lépez. Eran muy profesionales en la forma de hablar; muy diplo-
maticos. Muy claros en lo que tenian que decir si habia un problema. Decian: “éste
es el problema”. Recuerdo mucho, de estos maestros que se fueron de compras, y
nos lo dijeron: “nosotros no tenemos pena en decirselos. Esto pasé y no queremos
que vuelva a pasar. Entonces, ;cémo lo podemos solucionar?”

Es lo que yo trato de hacer un poquito. Acd veo, este es un problema. Y ya
sabe, que empiezan... “Es que tal persona hizo esto”... “tal persona hizo aquello”; ella
tiene la culpa. El tiene la culpa. Después les digo: “estd muy bien, pero yo no
voy a lograr nada si determino, quién es el culpable o si nos quedamos aqui bus-
cando el culpable, yo quiero solucionarlo. Y quiero que ahorita me digan cémo lo
podemos solucionar, o sea, ya estd el problema, alguien lo origind, ;Cémo lo pode-
mos solucionar?” Entonces si es una parte importante escucharlos, pero, ya no es:
“entonces tu fuiste el que hizo que el proyecto no saliera... Contra ti”. No ;Cémo lo
vamos a solucionar?
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Y entonces busco también sus ideas. Busco su apoyo. Recuerdo mucho cuan-
do tuvimos un problema con unas estudiantes. Y tit les dijiste: “a ver. T tienes tus
razones y yo no puedo tomar parte por una de ustedes porque las dos son muy va-
lidas.” Entonces, estd bien, ya las escuchamos, pero ahora necesitamos arreglarlo
porque no pueden seguir molestas entre ustedes. Entonces, me dicen: recuerdo
mucho cuando hiciste eso y tienes razén. Podemos pasarnos horas, escuchando
los problemas del pasado, que es muy frecuente en las normales: “es que hace cinco
anos ella me hizo esto, me hizo aquello”. Y entonces seguimos siendo enemigas. El
trabajo no avanza y los chavos son los que se llevan lo peor. Y yo les digo: “ahorita
si, yo tuve problemas con algunos de ustedes, pero yo no me puedo quedar atas-
cada ahi, primero por salud personal, no lo puedo hacer porque pues me voy a
seguir haciendo dafo y yo no quiero hacerme dafo. Y en segunda la escuela no va
aavanzar asi ya horita mi prioridad es la escuela. No un interés personal, o sea, es
el bienestar comdn porque alguien deposité su confianza; mi directora en mi. Yo
no puedo venir ahora todavia a echarle mis limén a todas las heridas de ustedes
porque los conozco a todos”. Entonces con gente que efectivamente tenemos con-
flictos muy fuertes, se han diluido o se han desvanecido por esa actitud, pero esa
actitud que yo tengo, la tengo por todas las experiencias. Yo estoy convencida que
todo lo que vivimos nos ayuda (Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

Suspicacia de larevision

Puesaqui hayvarias cuestiones, ;no?, o sea, no sé qué pensar. Se manejan tan-
tas cuestiones a nivel politico. Una de ellas, y el pretexto ideal para ver termina-
do o al menos pausado, segin se dice en el Estado de México, los programas de
movilidad son la pandemia. Esa es la excusa perfecta para pausar y a lo mejor no
invertir recursos en este tipo de programas. Han dicho que se van a reactivar estos
programas y que estan en platicas. De hecho, el gobernador ha tenido algunas
entrevistas con el embajador de Canadi, con el embajador del Reino Unido y con
Francia, precisamente para reactivar estos programas. Pero, se supone que estin
enrevisién (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Es otra vision

Porque yo estoy seguro [de que] hay altibajos, hay gente que si aprovechd
la experiencia. Hay estudiantes. Yo ahorita tengo estudiantes aqui en la Normal
Superior que fueron de losprimeros en ir a Canadid y quieren seguir viajando.
Aprendieron el idioma; son disciplinados. Quieren seguir. No, fijese, es que yo fui
a Canada y me gusté. Yo me fui conla universidad, uno se fue a Europa: el que es
reportero. Estuvieron haciendo un recorrido por Europa con este programa de
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movilidad; y es otra la vision de estos chicos con los que he tenido oportunidad [de
estar] (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Necesidad de apoyo normativo

La parte de la movilidad, de los intercambios, como se llamaban, ha sido bas-
ta. Entonces, se tuvo la oportunidad, cuando surgi6, de hacer dos intercambios.
En el primero me toca ser promotor y llevar a cabo todos los procesos administra-
tivos para los maestros y alumnos y se logra la primera visita a la Universidad de
San Diego. Posteriormente, a los dos afios se hace la segunda visita y ahi ya tengo
la oportunidad de ir a la parte académica con la intencién que se vislumbraba que
todas las escuelas normales tuvieran la posibilidad de que los alumnos en algin
momento pudieran ir a hacer estudios o algin tipo de pricticas relacionado con el
drea del idioma inglés, que siempre se le ha dado mucho auge. Pero desgraciada-
mente nunca se ha podido sistematizar esta cuestion.

También tuvimos la oportunidad de organizar y salir con la Escuela Normal
de Valle de Bravo, Amecameca, Texcoco y logramos gestionar y elaborar un pro-
yecto para salir a Buenos Aires, Argentina. Estuvimos con la universidad de ahi
de Buenos Aires y con la escuela nimero 5 General Giiemes. En la parte sur de la
ciudad, Buenos Aires ellos nos explicaron c6mo funcionaba el proceso de forma-
cién. La intencidén de esa visita fue conocer el sistema de formacién de escuelas,
normales de los pocos que quedan en América Latina. La intencién era también
ver la posibilidad de poder [tener] acuerdos para que nuestros alumnos fueran a
formarse alld. Desgraciadamente por el nivel de competencia que se requiere para
llevar a cabo estas actividades, no pudimos concretarlo; se qued6 solamente en
palabras. Pero lo que hemos visto es que, si un programa no tiene el apoyo nor-
mativo y todo lo que desempefia con ello, aparte del econdémico, que es una parte,
pues sustanciosa, esto es muy complicado para poderlos desarrollar.

En lo que compete ya en la responsabilidad en la Escuela Normal de Coa-
tepec, con la funcién de subdirector, seguimos, dando todas las facilidades para
que se diera la posibilidad de los intercambios que ahora ya se llaman movilidad o
extensién académica. Aunado a ello, hemos hecho actividades con Valle de Bravo,
con Amecameca, con los cuales tenemos firmados un convenio. Y tenemos éste con
la Escuela Normal de EducaciénEspecial de Oaxaca, con la cual también forma-
lizamos y logramos hacer hace un afio unas actividades, porque en su momen-
to teniamos la licenciatura en educacién especial. Logramos en afios recientes
el Acuerdo de colaboracién académica también con siete escuelas normales. En
ese sentido, logramos formalizar y construir en esos momentos el apoyo para el
asunto de hacer movilidad académica a través de cursos de formacién para nues-
tros alumnos, dependiendo de nuestros recursos (Arturo, comunicacién personal,
2022).



IV COMPQOSICION DE LA DESCRIPCION FENOMENQOLOGICA

Pon a mi sobrino

Rebelién porque también estamos hablando de quién estd al frente. Si, cla-
ro que de repente se abren algunas instancias, [0 sea espacios de cualquier indole,
como un viaje al extranjero pagado] jaja! Ya sabes. Ah, pues pon a mi sobrino
(Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Se van quien me decian

Mire, no me vaya... espero que esto no nos traiga ninguna repercusion, pero
cuando hacemos la seleccién de candidatos me decia ese maestro: “este maestroy
este maestro se van (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Las anoranzas

Cuando regreso a Estados Unidos como maestro, como maestro de norma-
les, cuando veo todo otra vez: la infraestructura, el tipo de vida, las condiciones
[..] Afioraba haberme quedado. Y es que en un principio no me quise quedar por-
que sentia que iba a ser muy complicado. Tal vez mi vida hubiera sido diferente.
Cuando regresamos, tenfa mucho la intencién de generar condiciones para los
alumnos. Pero como todo, o sea, las cuestiones de leyes, las cuestiones normativas
y todo eso hace muy complicado poder sistematizarlo porque seguramente el ir a
Estados Unidos con esas posibilidades para muchos alumnos, para muchos maes-
tros no hubiera sido impedimento el dinero, sino los procedimientos que se tenian
que hacer. Habia mucha nostalgia en el sentimiento de haber realizado, de estar,
de vivir, de conocerlo, de regresar a un entorno muy parecido a lo que yo habia es-
tado, perosi, es muy gratificante. Yo creo que las experiencias que mis me han
dejado en la parte personal tienen que ver con las salidas internacionales y que para
este efecto ha sido Estados Unidos en mi juventud. Buenos Aires, que estuvimos
en ciudad, que légicamente fue muy poco el tiempo. Regresar a Estados Unidos a
la parte de California y haber ido a un pais como Cuba, que también es un pais con
mucha riqueza cultural ahi, en La Habana (Arturo,comunicacién personal, 2022).



LA EXPERIENCIA DOCENTE EN MOVILIDAD: UN ESTUDIO FENOMENOLOGICO

Decir, ensenar, lograr

Realmente fue una experiencia muy concreta, porque permitié hacer todo
tipo de actividades. Y nosotros logramos traer a la directora general de formacién
técnica pedagdgica, que es como una especie de bachillerato terminal de Cuba a
través del Ministerio de Educacién. La pudimos traer y ella vino y nos estuvo di-
ciendo y ensenando cémo se hace el proceso de formacién en ese nivel educativo
y cémo forman enfermeras; forman paramédicos, etc. Maestros técnicos que no
son los maestros de las escuelas. Todo en un nivel técnico, pero tienen como el
antecedente previo a ingresar a la universidad, y aunque en Cuba la universidad
es gratis porque todos pueden estudiar; ya traian toda esa parte de experiencia de
campo de sus lugares de origen. Y como la trajimos solamente fue losacuerdos con
el Ministerio de Educacién aqui en México con el encargado. El nos ayudé mucho,
tuvimos una plitica y nos dijo: “ustedes que nos ofertan para que nosotros poda-
mosvenir a ayudarles y después que les vamos a ofertar [...] Es una cuestién de
voluntades y una cuestién de buscar los medios y los recursos”. Y de esta manera,
el maestro hizo que através de la sociedad de padres de familia nos podian apoyar
con los vuelos de avidn. A través del recurso de tiendas escolares les pagamos sus
alimentos. Y a través de un cierto gasto de gasolina que se hacia se pudiera tomar
algo para pagar el hospedaje.

Entonces es solamente buscar la manera de cémo ayudar con los recursos.
Légicamente, lamaestra traia para sus gastos personales. La verdad es que hici-
mos el acuerdo. La trajimos. Estuvo con nosotros. Trabajo con maestros, trabajo
con alumnos. La tuvimos aqui toda una semana y la verdad le deja a uno las expe-
riencias de lo que ellos hacen. Y esas son las cosas que nos pueden ayudar a mover
las actividades. Logicamente, por la cuestién de los documentos probatorios ciu-
dadanos, piden tener las constancias, como tal. En ese sentido son parte de los
aprendizajes que hemos logrado tener. Perspectivas hay muchas, pero se requiere
también un mutuo acuerdo para poderlos desarrollar y que las contrapartes tam-
biénquieran llevarla a cabo para que se puedan empezar (Arturo, comunicacién

personal, 2022).

Pedir y no pedir informe

De la segunda, si. De la primera, de la maestria, no me pidieron informes,
lo que me pedian era seguir trabajando con el equipo para recrear el programa de
maestria. Y si hubo algunasreuniones, pero, No avanza bien. Y del otro si me pi-
dieron un informe de qué fue lo que aprendi y la primera réplica que yo hice fue
solicitada por la escuela para un congreso de la escuela (Karen, comunicacién per-
sonal, 2023).



IV COMPQOSICION DE LA DESCRIPCION FENOMENQOLOGICA

Sobre el informe y desencanto

No hubo seguimiento, no. Hubo un candado. ;Ahora entiendes lo que sig-
nifica fuga de cerebros? Y no es que yo soy un cerebrito, pero el chiste es que el
gobierno invierte en ti, pero ya no importa en dénde queda. Ni te da incentivos
por haberte ido, ni te da un mejor puesto ni te da un mejor sueldo. Simplemente

regresas y ya. Y es la historia de muchos (Steve, comunicacién personal, 2023).

En mi caso, solamente fue el informe del proyecto.

(Alexandra, comunicacién personal, 2022).

Obligacion de informar

Digamos que para que me pudieran dar mis calificaciones en Cuba, tuve que
hacer mi informe. Fue una comparacién del sistema educativo mexicano con el
cubano. Ese documento lo entregué aqui a los maestros. Y me pidieron que, si po-
dia dar una platica acompafiada de otros semestres, sobre mi experiencia de cémo
ingresé y que vivi alld; y un poquito conocer cémo es la educacién en Cuba. Lo
hice, aunque creo que me hubiera gustado que tuviera mas difusién en la escuela,
0 sea, tampoco me acompaiié ninguna autoridad de la escuela, ni ningin maestro

(Eliana, comunicacién personal, 2022).

Informar sin publicar

Reportes o informes, yo tengo muchos. Uno que me gusté muchisimo fue el
que elaboré Ilse Carmona ;se acuerda de ella? Cuando de un dia para otro le dije-
ron te vas con dos nifios a Malasia. Y que te vaya bien; te los llevas [...] a cargo tuyo.
Y se los llevd. Y entonces ella hizo como que una crénica del dia a dia. Muy bonita
que por ahi la debo de tener en digital. Pero esa si valia la pena publicarla. No,
nunca se hizo, a pesar de que el gobernador de entonces, que era Eruviel Avila, in-
vitaba alos nifios a contar su experiencia. Cuando él iba a un evento, iban los nifios;
ellos contaban. De todos los compafieros que se iban a la Universidad de Arkansas,
de Texas, de Carolina del Norte me parece, la escuela, al menos yo tengo conoci-
miento que la de Arkansas hacia una memoria de todo lo que se vivia. Entoncesyo,
por ejemplo, tengo mi engargolado de quienes fuimos. ;Cudl eranuestro estatus de
vida en ese entonces? En los lugares que visitamos, cada quien hizo un ensayo de
los diferentes lugares que visitamos. Y entonces al final nos dieron a todos unos
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ejemplares de este documento que se quedé en la Universidad de Arkansas. Un
documento de estos. Pero pues si, efectivamente, aqui en México no. José Manuel
Villafuerte, cuandoregresé de algunos programas donde participé, me convocd
un dia. Me hicieron una entrevista. No me acuerdo sila videograbaron o nada mis
la grabaron en audio, pero ellos rescataron la experiencia. O sea que yo he visto
que si se rescata. Si se escribe si se graba. Pero publicarlo ya en un medio oficial en

el Estado, nuncalo he visto (Paco, comunicaciénpersonal, 2022).

Informes cuantitativos

Yo creo que si debe de tener modificaciones. Que ya no es nada mas movili-
dad académica. Ahorita ya tiene muchos cambios, ahorita ya nos estan pidiendo
o nos pidieron en el dltimo reporte anual ya este informe por afio, ;cudntos inter-
cambios? [...] sRecuerda este formato de Excel? El tltimo que nos pidieron cudntos
intercambios fueron sin detalles. ;Cudntos docentes beneficiados con tus alum-
nos beneficiados? Este tltimo reporte, que ya estd muy encaminado hacia. Mhm,
cémo lollaman ellos, que ya no es movilidad académica. En esta parte de extensién
y vinculacidn, ya estd como nombre de movilidad académica (Aurora, comunica-
cién personal, 2022).

Si el programa no sirvio, pues no sirvié

No damos la informacién real. A veces escuchamos lo que se quiere que la
gente escuche y se tapan muchas cosas, o sea no conocer la verdad. Si el programa
no sirvid, pues no sirvid. Si funciond parcialmente, funcioné parcialmente, pues,
pero hay que mejorarlo. Pero, no hay informacién o todo es perfecto y maravilloso
en estos programas. Tienen, digo, tenemos el caso de esto que estd sucediendo en
las escuelas secundarias de Chiapas o de Tabasco, de los estudiantes que fueron
intoxicados, los padres de familia sin estudios y dicen que es por una cosa y el
gobierno estatal dice que no pasé nada; que es una intoxicacidn, o sea, situaciones

como estas (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Fascinacion por la disciplina...el sacapuntas estapido y la
asamblea con capas

Parecia que estibamos hablando un espafiol de Sevilla, porque all habia
estudiado el profesor egresado de Cambridge. Es una persona muy preparada,
hablaba francés, hablaba alemdn, hablaba espafiol, perfecto espafiol, sin ningin
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acento. Estaba impartiendo su clase en una ocasién y uno de los chicos se volted a
pedir sacapuntas a otro estudiante, y el profesor de espafiol levanté la voz y le dijo:
“Eres un estipido”. ;Estds interrumpiendo mi clase? El nifio no hizo nada. Agaché
la cabeza y siguid trabajando. Al terminar la clase, todos los estudiantes se salie-
ron. El nifio se acercé al profesor. Agaché la cabeza y dijo: “profesor, discilpeme,
quiza sea demasiado aztcar en mivida, por mi comportamiento del dia de hoy; no
vaavolver a ocurrir”. Se dio la vuelta y se fue. Eso fue fascinante para mi...ver esto.
Y el resto de los estudiantes se dirigian de esa forma. Habia una asamblea todos
los lunes y cada vez que entraba el jefe Mdster con todos los profesores, entraban
con unas capas a la asamblea. Era un colegio religioso. Habia una capilla. Entraba
el padre por delante, seguido del jefe Mastery después los profesores. Y todos nos
poniamos de pie y teniamos que agachar la cabeza. No habia ningtn conflicto,
ningan tipo de conflicto. Los alumnos eran muy respetuosos, muy educados [...]
Yo queria que encontrara en mi pais este orden, esa disciplina, decia: “bueno, si
tuviéramos la oportunidad de salir y tener una experiencia a lo mejor México seria

otra cosa, ;no?” (Epigmenio, comunicacion personal,2022).

Cuando regresamos no hay un cierre

Llegamos tan maravillados de una experiencia de movilidad, es que no hay
un cierre bueno,cuando menos, honestamente, yo nunca me topé con esta parte
de que dijeran: “Ay, Ay, maestro. Ahora quiere su informe. Ay, no, yo ya fuiy ya no
le voy a informar nada.” Para nada. Estaban tan maravillados que decian, si, la
verdad, si. Inclusive los docentes. El docente, por ejemplo, que se fue a Canada. Le
solicité, obviamente previo a que se fuera, un reporte. Fue a través de un folleto,
por ejemplo. Una presentacidén que nos pudiera dar; algo enriquecedor para no-
sotros, para los alumnos y para los docentes. Maravillado, o sea como €l ya sabia.
Yo anticipadamente le dije: “vamos a necesitar esto para que no seas malito, vayas
tomando tus evidencias y después al llegar nos armas un folletito y nos explicas a
los docentes” (Aurora, comunicacién personal, 2022).

Caracterizar la movilidad desde un subdirector escolar

El asunto de la movilidad para escuelas normales es realmente el término re-
ciente; inclusive apenas se pudo formalizar a través de un documento indicativo
en 2019-2020. Ya hubo un equipo de trabajo a nivel estatal, donde ya le dieron el
sentido, porque anteriormente se manejaba como intercambios académicos. No
tenia esta connotacién. Y me parece que el término, las intenciones, vienen méis
de una de las experiencias universitarias. Entonces, en ese sentido, si bien es una
actividad formativa en el proceso de cualquier licenciatura de cualquier tipo de



LA EXPERIENCIA DOCENTE EN MOVILIDAD: UN ESTUDIO FENOMENOLOGICO

formacién, cualquier tipo de carrera; en las escuelas normales no se ha logrado
concretar, de manera especifica en este sentido, porque, mientras las universida-
des han logrado concretar acuerdos con otras instancias, en algunos lugares, en
los Estados del pais; de manera internacional, para que precisamente los alumnos
vivan la experiencia que connota la movilidad, para el Estado de México en las
normales no se ha podido concretar por cuestiones, en primer lugar, normativas.
En segundo lugar, por cuestiones econémicas que tienen que ver con los recursos
y en tercer lugar porque como que nuestras mismas autoridades no han puesto
énfasis o empeno para poder hacerlo ya de manera indicativa conciertas normas,
ciertos procedimientos, ciertos tiempos, que seria muy practico para muchas es-
cuelas. De las cosas que se pudieran desarrollar es la parte de la experiencia de la
responsabilidad en un primer momento de intercambios y ya ahora con la parte
de la movilidad como término, tal y que también se le llega a darle el nombre de
extensién académica (Arturo, comunicacidn personal, 2023).

Descripciones de experiencias pedagogicas

En este apartado mostramos los temas del aprendizaje, ensefianza, tecnolo-
gia, formacién y propuestas. El estilo de este apartado es combinado, porque juga-
mos con el contenido desde un narrador en tercera persona para referir la expe-
riencia de uno de los informantes, como el que abre esta dimensién. Los demds
son citas textuales.

Cuando leer no basta

Ilay siempre fue meticulosa con sus materiales escolares. Entregaba sus ta-
reas tan bien que coleccionaba sus libretas desde la primaria. Ahora que es maes-
tra recuerda carifiosamente el empefio depositado en cada uno de sus cuadernos.
Tiene una biblioteca personal de escritos entrafiables. En su conjunto son la cré-
nica de su vida a través de las notas escolares. Ilay también fue lectora y escritora
diligente. Cuando el Departamento de Estado de Estados Unidos, le notifica su
participaciéon como docente visitante para México (Fellowship Program, en inglés),
lo primero que hizo fue leer. Leyd todo lo que pudo. La informacién sobre Texcoco
no era casi inexistente. ;Qué hacer ante el anhelo de conocer sobre el lugar asig-
nado, cuando no hay material para leer? Seguir buscando. Ella contacté a su tutor
mexicano y preguntd sus dudas. En los cursos de pre-partida en Washington D.C.
y en el de orientacién en la Secretaria de Educacién Publica en México continud
saciando su curiosidad. No obstante, la experiencia estampd con fuerzala realidad
sobre su ser. Texcocono era ni tantito de lo que ella sabia. Con un dejo de frus-
tracién, record6 que leer forma, pero aunado a la realidad, conforma (Cfr. Ilay,
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comunicacién personal, 2022).

Monotonia

Exactamente no. No habia esa monotonia, por ejemplo, ahora. Yo voy a la ofi-
cina, hago loque tenga que hacer. Doy mi clase; regreso a hacer mas trabajo de
oficina, regreso a casa, trabajo. Y es hasta cierto punto a veces monétono. No hay
una variedad. Independientemente de esta nueva cultura, estaba experimentan-
do. El pueblo era muy pequenio, pero siempre habia muchas actividades. La fiesta
del pueblo o el mercado local o el concierto, la obra de teatro; esa cultura que siem-
pre llegaba tanto a los estudiantes como a la poblacién. Es algo que extrafio en
este pais. O simplemente salir con los amigos a los pubs. Era otra de las cuestiones,
dentro de la institucién. Yo digo, bueno, ;Por qué no podremos hacer esto en Mé-
xico? Habia un bar adentro de la escuela. Ala hora de la comida, si algin profesor
queria, podia ir al bar, tomarse un vino, platicar y regresar a su clase sin ningin
problema; cosa que bueno, pues no podemos hacer en este pais; porque no puedo
llegar con aliento alcohdlico a una clase. Y pues en general pudiera decir que esa
era mi actividad. Una gran, gran experiencia que marcé mi vida y que me hizo...
mhm...un antes y un después. Yo era una persona; cuando me fui... otra persona

(Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

La fuerza de una palabra

Voy a comentar una experiencia que tuve al regresar. Yo empecé a dar todas
las clases en inglés. Y en una ocasién el grupo estaba muy inquieto. Dije pues, silen-
cio, silencio, silencio. Cuando dije Stupid. Todo mundo se cayd y se me quedd vien-
doy al otro dia la directora me estaba esperando y me dijo que me iba a mandar a
derechos humanos... que, porque yo les habia dicho estapidos a los estudiantes y
dije no, lo juro que no, lo juro que no (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

No podemos hacer nada porque no se puede trabajar

Toda la movilidad académica la hicimos en pandemia, pero fue un proce-
so también muy fuerte porque hubo muchas posibilidades de que los estudiantes
y los maestros hicieran movilidad académica a distancia. Entonces lo que para
algunas instituciones representd como un stand by de “No podemos hacer nada
porque no se puede trabajar”, para San Felipe fue muchisimo trabajo, porque es-
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tuvimos haciendo congresos, estancias virtuales y todo loadministrativo (Jocelyn,
comunicacién personal, 2023).

Mi primer libro

Esta obra nace en la especialidad que yo tomé, con el disefio en la especia-
lidad de reconocimiento de las emociones. Pero pues, se qued ahi. Fueron como
algunos pequefios escritos. Todala experiencia de intervencién, pero asi se quedo.
Ya en pandemia cuando se viene esta oportunidad, pues veo ahi justo otra oportu-
nidad para poder llevar la experienciay darla a conocer. Y fue que ya con mas horas
de trabajo para poder formalizarlo y poder presentarlo dan un formato de presen-
tacién. Hicimos este trabajo. Hice este trabajo del libro: intervenir en las emociones.
Lo he presentado en todo lo que es Estado de México, en los congresos que hace
la normal, obviamente la subdireccién de escuelas normales, pero también lo pre-
senté en un congreso internacional, igual a distancia de Nuevo Leén; ya hora la
segunda, la segunda oportunidad que me dan de compartirlo es en este congreso
deOaxacaen el quevamos aestarenmayo (Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

Independencia

Es esa independencia que obtuve y esa experiencia que obtuve en los proce-
sos de movilidad, o sea, ;Cémo es que yo viajé? ;Cémo es que yo hice tantas cosas
sola? Y ahora acd voy a poner de pretexto que no puedo por mis hijas o que no
puedo por mi esposo. Aparte que tengo dos hijas y también siempre he dicho que
yo soy su eje. No, no tanto por lo que diga, sino por lo que haga (Jocelyn, comuni-

cacién personal, 2023).

Siyo fuera...

Recuerdo mucho que hablaban de Cubaylaslecturas de Cubay decian, “Bue-
no, si yo fuera Fidel Castro, yo haria, yo cambiaria..” o de cosas que sucedian y
estudiantes con un gran talentoyun deseo de aprender (Epigmenio, comunicacién

personal, 2022).

No andamos diciendo [...] las frases de Freire; nosotros vivimos
aFreire.
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(Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

...y abrieron sus alas

Por ejemplo, [Mis docentes en formacién], ;Cémo vivian los textos que les
acercaban alosestudiantes? No eran textos comunes. No eran textos bonitos; eran
textos de la realidad. Si habia un conflicto en Afganistan, ellas (las docentes en
formacidn) traian esa nota periodistica a los estudiantes de secundaria; a los estu-
diantes de primaria para poder con ella desarrollar esas actividades, de los cursos.
Esa lectura del mundo que ellos traian a los nifios. Textos del mundo. Eso fue lo
que vi cdmo cambié en nuestras estudiantes, que ellas ya no decian: “haber les voy
allevar un texto de Caperucita Roja.” No. Algo que como que ya iban mediados por
las practicas que siempre se hacian que hacia su titular o que ellas observaban con
nosotros, sino que ellas decfan: ahora voy a buscar un texto que sea de interés para
los estudiantes, que sea del contexto, que mueva, que mueva algo y que los estu-
diantes puedan a partir de eso que ellos van a poner en movimiento, mejorar su...
incluso hasta su propia vida en el contexto inmediato [...] Que es lo que busca Frei-
re; queesa educacion sirva para mejorar las condiciones propias. Pues en aquellos
entonces del trabajador no con los que él puso en practica su filosofia. Entonces
ellas se trajeron como muchas cosas de ese estiloy abrieron como sus alas, abrieron
sus alas. Ahorita yo no podria decirle qué impacto ha tenido esa movilidad hasta
este momento de suvida (Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

The real México

[1] especially loved when you and I travelled and we got to visit schools, and I think
of it as the real Mexico. We didn’t go where tourists were. I got to see what it was really like
to live in these communities, what schools were like in those communities, and the teachers
were like (Ilay, comunicacién personal, 2022).

Integrarme

Me gust6é mucho ese programa porque pude contribuir un poco con lo que
ellos sabifan que es mi idioma. Y aprendi también mucho. Aprendi sobre c6mo era
el manejo de los grupos de la maestra titular, una maestra espafiola: muy buena
persona. Me permitia integrarme con los alumnos. Hacer esto era solamente una
vez a la semana. Eso fue de parte del voluntariado. Por otro lado, como parte de
la especializacién en la Universidad PedagdgicaNacional. Afortunadamente era
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un programa en linea. Entonces tenia que preparar entregas, pues ya no recuerdo,
pero creo que eran cada mes. Cada asignatura duraba un mes y tenia que entregar
un producto al final. Pues aprovechando que mi esposo estaba como maestro en
esa escuela, pues é| tuvo contacto con otros maestros. Que nos conectaron con
otras escuelas y me permitieron hacer observaciones en las aulas. Entonces tam-
bién estuve haciendo observaciones: cdmo ensefiaron ellos en matemadticas, cémo
ensefaban lengua materna, cdmo ensefiaban lengua extranjera.

De hecho, disefio mi instrumento de observacién. Y con eso me permitieron
entrar a varias escuelas. Hacer estas observaciones. Esas observaciones formaron
parte de un proyecto que yo llevaba alla. Como desde que sali de México tuve que
hacer mi proyecto para poder tener esta salida al extranjero que me dieran el per-
miso en mi trabajo para ir a hacer un proyecto de observacién (Alexandra, comu-
nicacién personal, 2022).

Cariio por la ensenanza

Me fui a vivir dos afios a Chicago. Tuve la oportunidad de dar clases gra-
tuitas [...] Yo busqué una escuela, una institucién en donde me mandaron a dar
clases de espafiol a una escuela ptblica. De manera gratuita, pero por experiencia,
dije, tengo que empezar a moverme de ese lado (Aurora, comunicacién personal,
2022).

Insistir

Hay que insistir, hay que buscar ala persona clave. ;Quién es? Puede ser no ne-
cesariamente el director. Puede ser otra persona que ha vivido la misma experien-
ciay entonces se pueden formar colectivos. ;Y esos colectivos? Empiezan a hacer
un movimiento. §Y algdn dia? Una persona clave, el tomador de decisiones dira,

me parece interesante (Héctor, comunicacidn personal, 2022).

Retarse a simisma

Formarse en otros contextos, complementar su formacion, tener otras expe-
riencias. Pues uno requiere también empezar a desprenderse de ciertas comodi-
dades; empezar a tomar riesgos. Y a veces uno se da cuenta que las competencias,
las habilidades que uno pensabadesarrolladas pueden verse en riesgo o pueden
ser no las suficientes, cuando uno estd en otros contextos donde requieren esa
movilizacién. Claro, ejemplo del inglés, o sea, uno podria decir, Ah, si, ya saqué 10
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en todos mis exdmenes, incluso uno podria tener una certificacién, Pero cuando
no lo ocupamos, no hay problema. Tengo todas las credencialesy estoy prepara-
da. Pero, cuando uno va a otros contextos donde se ocupa el idioma, justamente
empezamos a ver que no nos comprenden lo que les decimos; no porque esté mal
estructurado, sino porque no se escucha bien. Hay algo que no estamos hacien-
do bien.Pues uno empieza a decir. ;Realmente tengo esas competencias, tengo
esas habilidades ya desarrolladas? Y empieza también uno a fijarse nuevos retos,
nuevos retos a partir del contexto en el que uno se esta desarrollando. Entonces
esta parte de la movilidad si te desarrolla tus competencias, tus habilidades, pero
también te permite ampliar tus horizontes de formacidn, fijarte en nuevas metas,
nuevas expectativas, posesiones personales. También muchas de ellas, a veces, se
quedan en el tintero cuando ya uno decide, a lo mejor formar una familia o buscar
esa certeza laboral. Muchas de ellas se quedan en el tintero y hay que tomar deci-
siones (Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

Life is good y la movilidad también

Creo que tuve la fortuna de que en ese Colegio hubiera muchas actividades.
Erauninternado. Es un colegio particular y muy antiguo con los dormitorios, muy
cerca donde estaban los estudiantes. Ahi tenia un pequefio departamento. Todas
las mafianas bajaba a desayunar y era un festin. Habia comidas de todo, frias,
calientes. Era una delicia el desayuno. Después me iba a las clases con el profesor
que siempre me asesoraba. Cometi algunos errores, desgraciadamente, pues yo
no estaba preparado para impartir clases de espafiol y si hablaba el idioma y sé
utilizarlo. Pero, cometi algunos errores, no recuerdo mucho. Habia palabras que
iban separadas y yo las escribia juntas y bueno, el profesor me corregia, no de ma-
nera muy sutil. Eso siempre se lo tengo que agradecer. Y lo acompafiabaen la mayor
parte de las clases.

Tenia algunas clases de conversacién con los alumnos mas avanzados. Por la
tarde tenfamos actividades deportivas porque yo me involucraba en todas las acti-
vidades de El Colegio de los Internos, aunque yo era interno, pues participaba mu-
cho en las actividades porque era el dnico profesor extranjero que estaba en ese
momento. Entonces iba a nadar o iba al canotaje. O iba a algin concierto. Habia
muchas actividades culturales en ese colegio, muchas, muchas actividades cultu-
rales los fines de semana, regularmente teniamos viajes también. Tanto sibados
como domingos con los internos. Algo muy interesante que me llamo la atencién
es que habia internos que habian llegado ahi a la edad de seis afios. Y yno habian
regresado a su casa. Yo decia como que no han regresado a su casa. Y me decian:“yo
estoy aqui desde los seis afos. Ya en diciembre nos vamos a viajes de esqui. O nos
vamos a algiin viaje al extranjero. En verano, también nos vamos a un viaje de ve-
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rano y navidades. A veces vamos con los papds, pero es muy rara vez, pero yo estoy
aqui en la primaria, lasecundaria, la preparatoria. Este afio me voy ala universidad
y estoy aqui desde los seis afios.”

Entonces, mi rutina. Bueno, yo no caia en una monotonia. Habia una gran
variedad de actividades todos los dias. Habia un concierto o el club de teatro hacia
una presentacion, o la clase de arte armaba una exhibicién con un coctel donde
invitaban a padres de familia. O habia un servicio religioso, pero siempre habia
actividades. Todos los dias habiaactividades y en diciembre pues me organiza-
ron un plan de vacaciones, estando con diferentes familias, conociendo la cultura
muy de cerca. Me invitaron a una casa a pasar la Navidad, empezaron a repartirse
regalos. Y, de repente, todos me empezaron a dar regalos a mi porque decian que
era un invitado y todo mundo recibia regalos y yo no habia llevado regalos, porque
no sabia que tenia que llevar regalo para ellos. Pero poco a poco fui aprendiendo
estas cuestiones. Creo que me prepararon para estar preparado para todas esas
cuestiones culturales que se me presentaban dia con dia, pero regularmente era la

rutina que yo tenia (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Salir, pero con fines académicos

Saliamos, saliamos, salian mis compaferos, maestros, maestras también
y los alumnos a diferentes actividades que competia precisamente en procesos
académico. Saliamos especialmente a asuntos, por ejemplo, cuarto grado tenia
mucho que ver con los intercambios enfocados ala parte de la reflexién de la prac-
tica. Y ala parte de precisamente,de la elaboracién del documento recepcional que
habia desde plan 2012 de aquellas épocas, ya vislumbraba el informe de prictica,
la tesis de investigacidn y ya traia la primera perspectiva de lo que era el portafo-
lio entonces. También en aquellas épocas estaba formandose, construyéndose y
déndose los primeros congresos en las escuelas normales. Estamos hablando de
aproximadamente del 2012, que son las primeras experiencias de congresos y
es también donde asistiamos, digamos este tipo de encuentros (Arturo, comuni-

cacién personal, 2022).

No queremos resultados estadisticos; y no, porque estoy
manejando

Y algo que usted dice que me gusta es de manera honesta, real, no inflar
resultados. De 1,000 que se fueron, 5 han aprovechado esta oportunidad por esta
razén. Y si, efectivamente, vamos a empezar. Pero las condiciones son otras, por-
que queremos resultados y queremos que esto realmente tenga un impacto, por-
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que son muchos los beneficios que puede dar, siempre y cuando, se seleccione y se
aproveche bien. Claro, reitero, yo creo que, si la movilidad estuviera canalizada de
manera correcta, nuestro pais seria otra cosa. Otra cosa seria nuestro pais. Yo re-
cuerdo mucho en el Reino Unido, la primera vez que fui. Estdbamos en una fiesta
y le digo a uno de los estudiantes de preparatoria, a punto de irse a la universidad.
¢Hoy tomaste, una cerveza? Un joven de 18 anos y que puede hacer lo que se le
hubiera dado su gana. “No porque estoy manejando”. [Le digo] “hay una no es nin-
guna, tomate otra.” [El replica] “No porque estoy manejando.“Quiza eso lo hagan
en tu pais, en este pais no” (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Comparar parareconocerse

Yo creo que de los aprendizajes estamos mucho mejor nosotros la verdad.
Los sistemas educativos de América Latina estan desarticulados, desmembrados
en relacidn a la formacién de maestros, casi todo ha sido traspasado a las univer-
sidades, la perspectiva universitaria trae otra connotacién, trae otra formacion,
trae otra perspectiva de lo que es el maestro. Y me parece que eso de la parte mis-
tica que nos platicaban aquellos que se formaron y que todavia estaban ahi en
ese sistema, es parte de lo que nosotros todavia tenemos. Esta posibilidad de ver
al maestro no solamente como que ensefie, sino todavia una parte de valoracién.
Realmente mis que aprendizajes, yo creo que fue un aprendizaje propio en la
cuestién de la comparativa de cémo estan ellos y cémo estamos nosotros (Arturo,
comunicacién personal, 2022).

My learning in short

Well, I mean, I understand when countries don’t have as many financial resources.
People have to take care of themselves more. The problem is the money. Well, 'm assuming
that’s a big part of it. I mean, but I learned that there are other ways of doing things, especia-
lly in education, that I didn’t always agree with, but I came to respect and understand some
of the reasons why things were done the way they were. I think compassion wise, I think.
Lived next door to people who didwn’t have much and. You know, in some respects very rich li-
vesand they welcomed me into their home and shared with me, even though they didn’t have
a ton, and I just found people who live very different lives. Maybe [they] don’t have what I
have. I felt like that grew in me. [ mean, I think I’ve always been kind of a compassionate
person, but. Yeah, I mean. I just my love of the culture kind of really deepened as well. I
wanted to share that when I came back with my students. You know, to hopefully open their
eyes. And I went. I was able to go on a deeper level, you know, into the culture versus just.
Yeah, I had lived there once before. Yes, I had travelled there. Yes, I know about the food. Yes,
I know about the marketplaces and some of the holidays, but now I was able to just know
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it on quite a different level and that was. That was pretty cool. So that changed in me and
yeah. And my teaching didn’t really change because of what I had done in Mexico per se, but.
It allowed me when I was there to experiment with some things like the TPRS.You know
the total physical response storytelling that, like you, Jackie taught you about it (Paulina,
comunicacién personal, 2023).

Teleologia de la movilidad

sPara qué sale una persona o para qué vas a mandar a una persona? ;Eh?
Desde lo pedagégico te digo; desde lo educativo. Si alguien se va porque tiene di-
nero y se quiere ir en su crucero en Cuba. Pues que se vaya... estd chido. No hay
ningan problema. Pero si desdelo educativo. Creo que se pueden planear un poqui-
tolasexperienciasylasactividades que se van a hacer, de tal forma que pedagdgi-
camente tengan un sentido que no sea nada mas: “No fui a clases de inglés, pero,
ya nos fuimos a pasear”. No es nada espectacular, sino que es el foco en que se
encamine a las personas que se van; que se enfoquen en algo.

Que si tengan tiempo para distraerse, que si tengan tiempo para irse a bailar.
Creo que se vean involucradas en la dindmica de la ciudad, por ejemplo, de una
comunidad. Creo que eso es como lo mis formativo. A final de cuentas se estd
yendo en, desde un programa educativo y uno de los propdsitos mds légicos es que
regreses con cierta experiencia formativa. Ese es el deber ser y estoy de acuerdo
incluso, pero en la prictica creo que hay bastante rough improvement en las politicas
que se dedicaban [a la movilidad] (Rubén, comunicacién personal, 2023).

Descripciones de experiencias culturales

Esta secci6n engloba pasajes que tienen un matiz de choque cultural. A veces
velado, otras veces explicito, el shock implica perturbacién del ser y denota que
hay algo que hacemos diferente como humanos de un pais, como ciudadanos de
otra tierra, como profesores o alumnos de otra cultura. Sin dejar de lado el que las
dimensiones se siguen relacionando, esta dimensién intenta atrapar sobretodo
acontecimientos basados en diferencias culturales. Los pasajes en inglés, por lo
general han sido un momento de reflexién directa que expreso junto a la cita, mis
que una traduccién directa, para dialogar con los significados.

Mentir

Cuando salté la frase “y no sé, no sé si eso pasa a muchas personas: empecé a
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mentir suavemente sobre lo que entendia”, retumbd la fenomenologia. Ese pasaje
sélo era un hecho: se elevaba como un remolino en el desierto. Esto provocaba
una respuesta dificil de enunciar. Aunque la anécdota en actitud natural estaba
reducida como acto del pensamiento, el contexto era insuficiente para comprender
laaccién social. Interrogamos nuevamente a la informante. Queriamos saber mas
sobre su suave mentira. Relaté que una tarde, mientras convivia con su familia
anfitriona en Costa Rica, la platica ocasionaba risas espontineas. Intempestiva-
mente, el ambiente la atrapé. Alguien le pregunté: “sy de verdad entiendes lo que
decimos o de qué te ries?” Ella replicé: “pues... no entiendo todo, pero como rien,
me rio con ustedes”. Ahora que recuerda esa experiencia, Helena reconoce que
mentia suavemente para convivir. No obstante, el entendimiento fingido la incé-
moda aladistancia (Helena, comunicacién personal, 2022).

Solo un apellido

I remember one of the schools they wanted to give us like a certificate for coming and
they couldn’t understand because they asked me what my last names were and they couldn’t
understand when I said I only had one (Ilay, comunicacién personal, 2022).

No quiero ser la que se rindio

I always intended to see the experience through, and then as I started working with
you, it got much, much better, but I always thought: “I'm not going to be that person. I'm not
going to be that one of this fellowship group that that gives up.” ‘Cause that’s what it would
have been giving up, and I might be tempted, but I would never actually follow through.

(Ilay, comunicacién personal, 2022).

From awesome to awful and vice versa

Most of the culture shock was work culture shock (Ilay, comunicacién personal, 5
de noviembre de 2022).

Growth

You know, I think, looking back, I wasn’t as flexible going in. I wasn’t as open and 1
really, I really had a lot of shock because there was so much I couldn’t prepare ahead of time
so much I didn’t know. So in looking back I think I experienced a lot of personal and pro-
fessional growth just from looking at what I encountered and how I dealt with it and how
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I deal with things now so I really did have to learn a lot more. Go with the flow, be open,
be ready to adapt and not to let one little thing going wrong sort of ruin everything (Ilay,

comunicacién personal, 2022).

Mi movilidad en breve

Si pues, la mas fuerte fue esa y la mas impactante fue esa, porque yo estaba
muy chiquita; y cambia la vida (Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

Salir maravillay desencanta

Y el salir de Atlacomulco, y subirme a un avién por primera vez fue algo ma-
ravilloso. Eso fue en 1996-97, cuando participé en un programa de asistentes del
idioma entre México y Reino Unido. Por supuesto también promovido porla Secre-
taria de Educacién Puablica. Fue una experiencia maravillosa. Y cambié mi forma
de ver muchas cosas. Lloraba mi pais y pensaba que mi pais era perfecto. Era el
mas limpio, el mis ordenado, el menos corrupto; el que mejor sistema educativo
tenia. Pero el haber conocido otro entorno educativo, otra cultura, me dio la opor-
tunidad de regresar al pais y ver que las cosas no eran asi. Ese fue mi primer viaje

(Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Hacer el switch

Ahora, en este momento yo no tengo ningin problema con hacer ese switch
(cambio) de una cultura a otra, Sé que me tengo que formar 5 horas, pues me tengo
que formar 5 horas,porque estoy en ese pais. Si, asi es y sé que aqui en México no
me voy a formar 5 horas porque hay alguien en la fila que me conoce y que me va a
dar un lugarcito. Pero esto no lo puedo hacer en otro pais. Entonces mentalmente,
creo que las oportunidades que he tenido me han ayudado a hacer esa transiciéon
de una cultura a otra sin ningtn problema. Creo que asi ha sido (Epigmenio, co-

municacién personal, 2022).

No sé como, pero quiero hacerlo

Y pensaba que mi experiencia desarrollando el idioma no habia sido tan bue-
na, pero al regresar me di cuenta de que pues si, tenia un poquito mas de fluidez
que la pronunciacién. Habia cambiado un poco. Y quise aprovechar esa oportuni-
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dad para dar mis clases en inglés de entrada instrucciones, elaboracién de planes
de clase, materiales. Yo creo... juraba que todo fuera en inglés. Eso fue quizd uno
de los legados que me dejé esa experiencia y otra. Es el no sé cémo lo voy a hacer,
pero yo quiero llevarme a mis alumnos al extranjero. Yo quiero que también ten-
gan esa oportunidad. Quiero hacerlo, quiero hacerlo, quiero hacerlo...Siempre lo
tuve presente (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

La esperanza

Y quisimos reflexionar [con] las autoridades o apostar [a] la forma en la que
llegue a las autoridades [para] que se den cuenta de los grandes beneficios que
pueden traer a este paisun programa de movilidad y todos los cambios que
puede traer y que lo importante es analizarlo [y canalizarlo, operarlo], hacerlo de
manera correcta, mas que reportar nimerosestadisticas.

La movilidad existe y hemos hecho. Si la situacién social por la que estamos
atravesando es terrible en este pais. Y no sé qué vaya a suceder mis adelante, pero
bueno, ojald este estudio, que haga, llegue a muchos lugares y por favor, cuente
conmigo. Si a futuro se requiere entrevista. Yo con mucho gusto, igual. (Epigme-

nio, comunicacién personal, 2022)

Lairrupcion de las creencias en movilidad

Yo trabajaba en la Escuela Normal de Atlacomulco y la mayoria de los estu-
diantes venian de comunidades rurales, donde habia una casa aqui y otra casa a
dos kilémetros. Habia masperros en la comunidad que habitantes; perros en la
calle y guajolotes, vacas. Una comunidad rural. El campo, pricticamente donde
vivian y viajaban todos. Llegaban a San Diego, a una zona totalmente urbanizada
y los americanos tenfan un gran apego por sus mascotas, tanto por gatos como
por perros. Y recuerdo en una ocasion, el no estar preparado, aunque dibamos un
taller de cultura previo a la salida de estos estudiantes, ya con las experiencias que
vefamos. Yo tenia una reunién de evaluacién con los estudiantes todos los lunes.
Decia, bueno, algiin problema, este... no la comida no me gusta. Bueno, pues es
que te tienes que adaptar. Mira es poco tiempo, en fin. Y un estudiante me dijo que
lo quele molestaba era que en la casa habia 2 perros. Y que cuando estaba comiendo
estaban los perros ahi echados, viendo lo que comia y que eso le molestaba muchi-
simo. Y bueno, pues donde vivia habia mds perros que personas. No... digo... estas
cuestiones culturales se volvian un gran nicho. Uno: a los Estados Unidos, no. Lo
mismo con los gatos o con alguna llamada telefénica cuando no estaban prepara-
dos. Para enfrentar este golpe cultural,jugidbamos a dar un taller de cultura para
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que enfrentarin este tipo de situaciones. Otra situacién que nos ocurri6 fue una
persona que vivi6 con una madre soltera. Pero era de gustos muy exquisitos, muy
refinados, y ponia una mesa como de pelicula todas las noches para cenar. Y cuan-
do llega la alumna de intercambio se sienta a la mesa y le dice, bueno, con musica,
velas, bueno, pelicula de mira, te presento a mi hijo y ella es mi girlfriend, pero girl-
friend, en inglés es mi mejor amiga, Mimi. Somos cercanas, o sea, no significa que
hayan sido pareja. Y esta alumna dejé de comer. Se encerraba en su habitacién.
Decia que la sefiora era lesbiana y que iba a entrar a atacarla (Epigmenio, comuni-

cacién personal, 2022).

¢Por qué usted siy yo no?

Se presta a que se vea a la persona que sale con otros ojos. No sé si se le ve
de repente con envidia. Tal vez hasta con coraje de que por qué ti si y yo no. Pero
si esto se normalizara y hubiera difusién para todos y oportunidades para todos,
yo creo que no se generarian ese tipo de respuestas que de repente vemos incluso
de autoridades a la hora de permitir que una persona salga o no del pais. En co-
mentarios tal cual como se lo digo, “sPor qué usted si y yo no?”. Pero si, recuperar
la movilidad es importante, necesario y yo creo que desde bdsica recuperar y se
pueda trabajar de esa forma y se vayan motivando los maestros otra vez (Paco,
comunicacién personal, 2022).

Informativo, mas no, formativo

A pesar de que alos alumnos se les decia que el empleo de ciertas estrategias
tenia que [implementarlas]. Volvian a hacerlo como se venia haciendo, no habia
un cambio. También me di cuenta los maestros, que es muy dificil, que tiene que
ver con un proceso que se denomina reflexién de la practica. El maestro no com-
prendié en el asunto de un reaprendizaje a través del que le visualice, previo a
terminarlo, poder ver cémo lo va a emplear. Sin nada mis, queda en un proceso. El
desarrollo de la actividad queda mas en un ambito informativo y no formativo, es
muy complicado que también tiene que ver con un proceso de aprendizaje perso-

nal (Arturo, comunicacién personal, 2022).

La movilidad deja huella

Algo que también me marc6 a mi fueron esos viajes que se hacian para la
practica del idioma. Me volvi una persona mds critica, me volvi una persona mais
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organizada (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

“Pasame la tarea”: la historia dentro de la historia

Tomar clases en ese colegio fue también interactuar con otros estudiantes de
otros paises. Entonces eso también fue como muy innovador para mi, muy nuevo,
porque acd, en nuestro contexto no lo tenfamos. Preguntar también sus historias
de vida. Yo recuerdo mucho que tenia una compafiera colombiana. Le pregunté:
sPor qué estas aqui? ;A qué te dedicas? Entonces, me decia: “yo hago aseo en casa,
pero estoy aqui tomando unas materias y a lo mejor en unos 10 afos... termino. Ya,
me gradio y podré hacer otra cosa”. Después decia:“ya me voy porque tengo que ir
al trabajo.” Eso también te hace valorar lo que ti tenfas en tu pais, que no era, no
es tan dificil obtener una carrera como en estos paises. Y que pues, podias tener
una mejor calidad de vida mis pronto que estas personas que habian decidido to-
mar otras decisiones. O tenfamos otros compaiieros, asiaticos e igual con bastante
recurso econdémico. No lo podemos ver por el transporte de que llegaban los autos
propios. Lo que traian, pero que habian también depositado su esperanza en otro
pais para poder ser mejor todavia o alcanzar mis cosas de lo que ya habian alcan-
zado. Y gente también muy centrada.Muy estudiado, muy con su tarea, sus tareas
hechas. Cosas que a veces en nosotros, entre compafieros, deciamos: “ahi esta la
tarea, pisamela”, o sea todavia en esos contextos, fuerade nuestra realidad inme-
diata, lo haciamos y que podiamos ver que otras personas de otrasnacionalidades
no lo hacian. Eso también nos va formando. Yo creo que yo no vivi ese shock de
cultura o de: “me quieroregresar a mi pais”. Nunca lo vivi asi, incluso como estu-
diante. Yo sabia que estaba viviendo una stiper oportunidad y que tenia que tomar
lo mejor de ella (Jocelyn,comunicacién personal, 202.2).

¢No te interesa, carino?

La coordinadora del programa, Helen, nos llevaba pliticas. Era muy can-
sado. El programafue muy cansado porque fue de 8 a 8 y [estibamos en] confe-
rencias, talleres, [etc.] Fue la primera vez que vivi un programa tan intenso... tan
intenso. Y en una de esas ocasiones, sali al bafo. Ya era tarde, y yo pues tenia que
ir al bafo. Fui al bafio sola. Y me dijo Helen en inglés: ;No te interesa, carifio, no te
interesa?” Yo, espantada, dije. ;No? Si, claro.... claro que me interesa, pero quiero
ir al bafio, voy rapidisimo. Me dijo que si, pero su cara fue de molestia. Cuando
regreso, obviamente ya me sigo y en adelante traté de ir al bafio en los momentos
que nos decian, para no salirme. Y no hacerla sentir asi; hacerla sentir asi que lo
que ellos estaban haciendo por nosotros, no vale la pena. Ellos nos dijeron: “noso-
tros estamos destinando muchos recursos en ustedes; para que ustedes después
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vayan a sus instituciones y cambien las formas de ensefiar.” Ya en ese momento
mas madura, con un nivel de conciencia mayor...pues si lo comprendi (Jocelyn, co-
municacién personal, 2022).

¢Compartir?... ;Para qué?

Le fue padrisimo, ya tiene un cambio de vida por eso. Después lo empezamos
aver. Bueno,pues ahora, compdrtenos. ;Por qué? Porque podemos aprender de lo
que vivid. Pero no lo veiamos. Es una experiencia personal y mi trabajo como res-
ponsable de movilidad es buscaresa experiencia personal a los mas posibles. Sin
embargo, no se veia como una experiencia comin como comunal, comunitaria. EI
que se vaya una persona o 10, eso me va a permitir a mi, brindar oportunidades
de experiencias a los que se quedan también. No lo vefamos asi. Yo lo veia como
una experiencia particular para cada uno de los docentes o alumnos que tenfan la
experiencia, porque yo también la tuve, en su momento de manera particular o de
manera gobierno (Aurora, comunicacién personal, 2022).

Verse diferente como mujer

La movilidad también me cambi6 en el sentido del &mbito personal. Me dio
mucha mayorseguridad para desenvolverme, para tomar decisiones. Y le decia
que pues, eso si, me contrarié con estas maestras. De repente si es molesto como
mujer, no porque uno dice bueno. ;Cémo quieren que el pais nos vea diferente si
nosotras mismas nos ponemos los limites? Y pues si, a la vez da un poco de triste-
za, porque si ellas pierden oportunidades de crecimiento también, otros, pues las
aprovechan (Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

Agarra la Biblia

Ya te quedas asi en un momento de quietud. Tampoco me voy, me faltan
todavia 6 meses.Entonces, o sea, es méis, ni siquiera iba ni a la mitad. Entonces
fueron mas al principio, cuando yo no estaba tan ocupada, cuando apenas estaba
como empezando a que me dieran mis funciones, empezando a ver lo del colegio,
si me inscribia como empezando a hacer esas relaciones sociales. Y ahi también
comprendi que si, el ser humano necesita de otros, o sea yo, porque yo antes tam-
bién, decia: “No, con que yo esté bien y yo haga las cosas bien, esta bien”. El ser hu-
mano necesita [de otros porque] es un ser social y necesita la convivencia. Necesita
ser escuchado. Necesita hablar con alguien. Necesita interactuar con las personas.
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Entonces, cuando venian estos momentos de quietud de que no tengo nada que
hacer y me venian los bajones generalmente ya en las tardecitas en las noches o
en los dias lluviosos, eran muchas. Pero, cuando no estaba ocupada -y si hubo mo-
mentos- [sentia que] me faltaba mucho tiempo. Agarré la Biblia, al principio no la
agarraba, o sea, se quedé ahi. Y ya después dije: “a ver” (Jocelyn, comunicacién
personal, 2023).

¢Por qué no nos hemos dejado?

Esas relaciones que establecimos perduran, perduran. No han sido necesa-
rias, utilizarlas a lo mejor, pero van a perdurar. Ahorita, por ejemplo, con codisefio
nuestras normales, también les toca hacer un trabajo fuerte, porque somos la tni-
ca normal con preescolar intercultural, ya ahorita en Plan 2022. Y lo mismo, o sea,
ala distancia, ya tengo colegas que yo confio en ellos. Entonces, ;Por qué? ;Por qué
no nos hemos dejado?... (Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

La curva de aprendizaje: la realidad no es Hollywood

Pues yo empecé... como lo mencioné al principio, yo no tuve ningin tipo de
preparacion. Yo me fui a la aventura; practicamente. No habia internet. No habia
absolutamente nada. No, a la expectativa, no sé qué va a suceder, ;qué va a pasar?
Yo si sufri un shock culturalal principio, como lo establece esta curva del shock
cultural. Pues si, estuve viviendo la etapa de Hollywood. Todo era perfecto, todo
era maravilloso.

Y después también empecé a ver algunas cosas... que pues tenia que estar for-
mado 5 horas enla fila o que el idioma no [se] me entendia y entonces empezd a ver
esta etapa; de ver larealidad. Y después viene la etapa de ajuste. Y me tengo que
regresar al pais. Entonces yo desde mi regreso dije creo que es importante que
alguien que salga debe de tener conocimientoy tiene que estar preparado a qué se
vaaenfrentar en esta etapa (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).
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Sobre el shock cultural

Este curso de shock cultural empezé con los estudiantes de Grossmont Co-
llege, [en] 2004 mas o menos. Después lo llevamos a los estudiantes de secundaria
que iban a Cincinnati for thirteen days y que eran estudiantes de secundaria. Y ojo,
era muy dificil, muy dificil, y una gran responsabilidad cuidar a los estudiantes,
porque si para los de licenciatura o, los profesores que iban eran el shock cultural,
era muy fuerte y habia que buscar la forma de que el shock [...fuera] lo menos fuer-
te. Orientarlos y escucharlos (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

El gato me daba terror; la mirada del gato penetraba el alma

Cosas tan pequefias como una ocasion... de verdad que esto estd... Quiza no
me lo van a creer. Pero, en estas platicas que yo tenia de evaluacién todos los lu-
nes con los estudiantespara ver cémo estaban, si estaban comiendo bien, si esta-
ban a gusto; para ver en qué podia apoyarlos, porque esa era mi funcién de estar
con ellos, acompandndolos un par de semanas antes de dejarlos definitivamente,
y que estuvieran, pues en cierta forma ajustados ya. Me dijo la alumna que tenia
problemas con un gato; que, porque cuando hablaba por teléfono en espafiol con
su familia, el gato se subia y que la miraba intensamente y que pensaba quél iba a
saltar y le iba a atacar y que le daba mucho miedo y le daba terror y que queria
cambiarse de casa. Y bueno, fue un lio tremendo poder encontrar una casa. Se
refan de mi cuando yo explicaba esto: los americanos. Y no se cambié de casa al fi-
nal. Pero digo... estas cosas tan pequefias...por no estar preparados de manera cul-

tural, pues se volvieron grandes lios (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).

Saber espanol como segunda lengua empodera

Creo que lo que més me movid de la experiencia fue el conocimiento de lo que
eralapelotaen dominicana porque me cambid la vida. De seguro si no hubiera he-
cho ese programa yo creo que no estaria donde estoy yo ahora trabajando para un
equipo de béisbol. sPor qué buscar en internet un programa que tenia que ver con
la pelota que realmente encontré por accidente? Eso en mi curriculum me ayudé
a sacar ese primer trabajo de béisbol en Minnesota. Y esa experiencia en eso tam-
bién ayudé a conseguir mi primer trabajo con Cleveland. Entonces, en el lado pro-
fesional no creo que haya tenido ninguna experiencia mas importante aparte de la
experiencia de Costa Rica, que también me dio la confianza. Y la habilidad de ha-
blar espafiol y como ese fuego que me ayudé a realmente comprometerme a apren-
der el idioma. Y sabiendo que el idioma era bastante importante para mi. Eso tam-
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bién me ayudé a saber que era algo que queria utilizar en mi trabajo. Entonces, las
dos experiencias me movieron en el sentido de que me ayudaron a entender lo que
queria hacer, de manera profesional, okey que existian ciertas oportunidades que
antes no conocia (Helena, comunicacién personal, 2022).

Vision es: sequir haciendo

En México es dificil, pero no imposible. El que yo haya mandado estudiantes
de la normal sin que hubiera un programa de movilidad en México fue resultado
de un alguien que estaba fresco en su tiempo, con una visién diferente. El que se
hayan ido los nifios de un lado a otro a equis lado es cuestién de alguien que pensé
que eso tendria un beneficio. El conseguir el financiamiento para que 20 maestros
se fueran a la maestria que al final se fueron menos; el que fue todo pagado, pues
otra... alguien que crey6 en el proyecto, pero es un proyecto que tardé 2, 3 afios en
consolidarse. Es decir, no todo lo que uno genera después de vivir alla da resultado
inmediato. Y algunas cosas cambian, nunca van a dar resultados por el contexto,
por el dinero, pero la verdad es que nunca, nunca, nunca me he quedado. Es decir,
yo hoy mismo que ya soy de la tercera edad, yo creo que puedo hacer algo (Héctor,

comunicacién personal, 2023).

Fascinacion por la cultura nueva

Me fascinaba de verdad. Estudiantes que se interesaron por la cultura, estu-
diantes que a veces sabian mds que yo y me decian: “Oye, es cierto que en tu pais
ocurre esto y estd sucediendo esto” ... De verdad que era fascinante. Eran muy
pocos los estudiantes y muy seleccionados con mucha cautela para que alegres se
fueran a una de las grandes universidades (Epigmenio, comunicacién personal,

2022).

Descripciones propositivas

Todas las entrevistas desplegaron propuestas. En este apartado con el nom-
bre de voces propositivas presentamos las aportaciones de los participantes.
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Voces propositivas 1: posibilitar la movilidad econémicamente

Un programa de seguimiento a egresados de movilidad podria ser tam-
bién una diferencia. Yo te digo que lo que tendria que llevar ese documento es la
propuesta de la actualizacién normal. La parte normativa y la parte laboral para
que no haya ningiin malentendido a la hora de ejecutarse. Sin la parte normati-
va podemos nosotros incorporar esta parte que le decia del reconocimiento entre
instituciones. De alumnos que estin haciendo este ejerciciode movilidad. Si en
la parte laboral hay el entendimiento de que un maestro puede irse a dar clases
porque quiere ir a dar clases alld porque lo estdn invitando y tiene la especialidad
en esa area; y al mismo tiempo, le estan generando las condiciones, no tenga un
problema laboral.

El asunto de la actualizacién de toda nuestra documentacién institucional
en relacién a toda esta parte normativa, creo que si, digamos, movemos al marco
juridico en el cual nosotros desarrollamos la movilidad. Esto no implica que se ten-
ga que cambiar todo, sino solamente hacer los ajustes para que podamos tener las
condiciones. Al mismo tiempo, agregar una parte de lo que se tiene, que es a través
de los recursos autogenerados que tienen las instituciones. De ahi, poder tener
una partida que diga: movilidad en el sentido de que esa movilidad o ese recurso
va a ser para apoyar a los que llegan. Y no necesariamente a los que se van, porque
los que se van recibirian en la contra parte; y precisamente con eso la escuela no
tenga justificante de por qué no pudo hacer esa movilidad (Arturo, comunicacién

personal, 2022).

Voces propositivas 2: incidir en la comunidad

Si, si[...] Yo creo que si, porque ellos llegan tan maravillados de sus experien-
cias que no se niegan a participar o a dar esta parte de su experiencia a los demds.
Yo creo que ahi nos falta a nosotros armar algo mas que nos apoye a explotar mas
esta parte. Cuando yo llegué en mi primera experiencia de Canada. No es cierto,
este fue mi primer viaje cuando yo a los 14 afios me fui a Estados Unidos. A mi
me llevaron a una fibrica de reciclaje de vidrio.Entonces, yo vi...Me ensefiaban la
botella verde, la botella café y la botella transparente. Ahi, hacian casas con este
material.

La separacidn de basura de biodegradables o no biodegradables, etcétera. Yo
llegué tan maravillada que llegué a hacer un proyecto para Valle, de separacién de
basura. Yo se lo entregué en ese entonces al presidente municipal para que lleva-
ramos a cabo este proyecto de la separacién de la basura. Le gusté mucho. Se llevé
a cabo. Creo que le faltaba como afo y medio, o dos afos a este presidente; dos
afos mds o menos en terminar su periodo. Se llevd a cabo, empezamos a solicitar
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la separacién de basura. Llegd un momento en que el ciudadano decia: sDe qué me
sirve a mi separar basura si el del camién de la basura, la revuelve toda? Entonces
no se llevé un proyecto como se debié de haber llevado. Yo ya al final ya no lo segui
con mis situaciones personales, de trabajo, lo que sea ya no le di un seguimiento
como tal. Sin embargo, nuestras experiencias de movilidad o de estos viajes o de
conocer una vida diferente, creo que no cierra la posibilidad de que, llegando, par-
ticipemos mas hacia nuestra comunidad. Nos cierra a que llegando participemos
mas hacia nuestra parte académica y por supuesto, la parte personal. No se diga

(Aurora, comunicacién personal, 2022).

Voces propositivas 3: relanzar la movilidad y el inglés

Fijese que apenas estaba viendo una experiencia de un alumno mexicano
de negocios que se fue a través de comercios. Y yo dije: “Qué importante es y qué
bueno que haya oportunidades también para otras carreras. Y qué bueno también
que muchos alumnos de otras dreas también ya lleven el idioma porque muchas
veces se quedan las becas porque nadie alcanza el nivel de inglés”. Primero creo
que la prioridad seria, desde mi punto de vista, relanzarla. En educacién bésica.
Principalmente con los maestros de secundarias, pienso yo, porque ellos son los
que estdn en el momento en que el alumno tiene la mayor posibilidad de aprender
el idioma por el nimero de horas que se trabajan aqui en México. Entonces creo
que seria primero con ellos. Y extenderlo, con los bachilleratos porque yo tengo co-
nocimiento de que en bachillerato hace mucho que no se permite. Nos libera opor-
tunidad a los maestros participar en estas actividades. Fortalecerlas en normales
y seguirlas extendiendo a la universidad, porque, a fin de cuentas, es ahi donde

ya estd consolidado. Y también normalizarlo (Paco, comunicacién personal, 2022).

Voces propositivas 4: redireccionar programas

La basura no se tira aqui porque vivimos en un pais pequefio y te imaginas
que tiremos basura donde vamos a vivir. ;Y este tipo de situaciones? Pues si, a mi
me [gustaria que] todos los mexicanos tuvieran esta oportunidad de adentrarse a
la cultura, de salir, de disfrutar y aprovechar la movilidad al maximo. Yo creo que
nuestro pais hay dinero, hay programas, pero habria que canalizarlos, darles otra
direccién, darles la direccién correcta a los programas (Epigmenio, comunicacién
personal, 2022).
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Voces propositivas b: actualizar la normatividad

Tenemos una cuestion [en] las escuelas normales: nuestros reglamentos
nuestra organizacion laboral y la cuestién normativa nos detiene mucho para po-
der darle mas auge.Si todo esto se actualizara, si tuviera una perspectiva muy di-
ferente que se puede hacer a veces de manera interna, daria pie para muchas cosas
que no solamente se quedarian en elimbito personal, sino quedaria también en
el ambito institucional. ;A qué voy? Voy a que,por ejemplo, ahora que las escuelas
normales se les evalia desde perspectivas diferentes una es a través de la autova-
loracién que se hace para el CIEES, donde da cuenta de los indicadores de logro
que sean. Y aunado a ello, uno mds que tiene que ver con los procesos internos a
través del sistema de gestion [de la calidad].

El problema que tenemos es que la parte normativa detiene muchos proce-
sos. La mayoria de las autoridades de los directores, si no vienen de una formacién
académica, vienen mas de una formacién administrativa. Y de otros niveles edu-
cativos que suele darse en las escuelas normales para mandos directivos. [Esto]
hace que dificulte mucho [avanzar], porque la connotacién de cémo se debe llevar
una direccién y cémo se debe llevar una escuela cambia. Es mds ficil hacer cosas
con alguien que viene de un sentido universitario porque el universitario; si bien
no lo conoce a profundidad, permite que las actividades se hagan, fluyan, escu-
chen y dejen hacer a la gente para que, precisamente puedan darse cuenta de lo
que se estd haciendo; y no solamente en el ambito de la movilidad.

Muchos maestros que en las escuelas normales estin en un dmbito de confort,
de comodidad y de tradicién, solamente hacen lo que han hecho durante muchos
afnos. Y no dan més alld. Es mis ficil trabajar con equipos nuevos de jévenes o
gente que se incorpora y a los cuales se le puede incorporar a una dindmica de
esta naturaleza. [...Es] mucho mas dificil con aquellos que ostentaban la plaza de
investigador. Entonces, si es posible mover las culturas institucionales, si se les
mueve a ellos una vez que ven que la mayoria ya estin haciendo cosas diferentes.
Pero si tiene que ser un trabajo arduo y tiene que ser continuo y equilibradoporque
también. Los que llegan de nuevos, los que se incorporan no es posible, cargarles
todo porque también se cansan y en el cansancio nos dejan las actividades. Pero
si, si es posible mover la cultura de las escuelas normal (Arturo, comunicacién
personal, 2022).

Voces propositivas 6: traer innovacion

Cuando ellas observan, esa mirada que tienen de sorpresa, de decir en se-
rio, existe esto sen serio? Hay escuelas que tienen estos recursos en serio. ;Esto
es viajar en avién? ;En serio esto es visitar estos lugares? Les cambia, vuelven con
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una actitud diferente, vuelven renovadas, vuelven mds propositivas, vuelven méis
activas, podiamos ver cuando regresaban a la escuela que su prictica en las pri-
marias era diferente a la de otros chicos, porque ellos trataban de primero, poner
en prictica lo que habian visto en estas escuelas. Que no digamos que es lo mejor.
Es una forma diferente de hacerlo porque tienen los recursos para hacerlo. Pero
entonces ellas lo que traian de esa experiencia es ese espiritu innovador, ese espiri-
tude hacerlo diferente a comolovenian haciendo ellas con los recursos que tenian a

su alcance (Jocelyn, comunicacién personal, 2023).

Voces propositivas 7: aplicar lo diferente

Entonces, a partir de lo de San Diego, por ejemplo, nosotros tuvimos chance
de llevar alumnos a San Diego, como alumnos y después en nuestra escuela, con
eso pudimos hacer cursos de verano en San Diego (Karen, comunicacién perso-
nal, 2023).

Voces propositivas 8: preparar la movilidad

Cuando se habla de movilidad si hay que pensar en él antes, que yo le llama-
ria el tiempo de preparacién. La gran ventaja es que ya hay convocatorias (Héctor,
comunicacién personal, 2023).

Voces propositivas 9: informar y medir la movilidad

Es cierto, digo que estd pasando ahi, que se estd escondiendo. Seria un ideal,
que se pudieran medir estos programas de movilidad. ;Qué estd sucediendo? ;Qué
sucedié? ;Cémo estdn impactando? Y yo creo que éste seria el mejor pardmetro
para seguirlos impulsando. Crear programas nuevos y movilidad y, hasta progra-
mas de intercambio estudiantil académicos (Epigmenio, comunicacién personal,

2022).

Voces propositivas 10: reducir gastos

Buscaria la forma de reducir los gastos que no sea hospedandolos con fami-
lias anfitrionas y, a su vez, que ellos vayan y se queden con otras familias anfitrio-
nas. Yo creo que, si debe existir una instancia de este tipo, pero que diera resulta-
dos reales (Epigmenio, comunicacién personal, 2022).
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Voces propositivas 11: considerar disposicion docente

Depende de qué tanto estés dispuesto ti o has estado dispuesta a hacer.
Pues...hicimos esas cositas [...] actividades [y] ajustes al material (Rubén, comuni-
cacién personal, 2023).

Voces propositivas 12: seguimiento

La pandemia fue ideal para pausar estos programas. Esta administracién no
quiere invertirle tanto y bueno la pandemia fue la excusa perfecta, para pausar
estos programas: “es que ahorita no se puede viajar... pues la politica federal que
se estd manejando no... este... Yo creo que quien esté en la cabeza, sino le interesan
estetipo de programas, por ende, quienes estin abajo de €, van a decir: ;Y quién va
a ir? Si los resultados que se obtuvieron en el pasado no dan cuenta de que hubo
beneficios; y que hubo efectivamente turismo académico, pues le estamos dando
armas. Creo que algo que no se ha hecho en estos programas de movilidad, [es] el
evaluarlos; el medir, lo que haya que medir. Si fue idiomas o fue la adquisicién de
conocimientos de medicina; si fue habilidades deportivas, porque me parece que
habia uno de Alemania también. En fin, yo quisiera hacer un seguimiento, una
evaluaciéon de cémo ha impactado y qué beneficios se han obtenido (Epigmenio,
comunicacién personal, 22 de octubre de 2022).

A modo de colofon

Para cerrar esta seccién dimensional sobre las descripciones y su clasi-
ficacién a partir de las singularidades de la experiencia proseguimos con una
reflexién. En primer lugar, la multiplicidad de significados que poseen las des-
cripciones se relaciona ficilmente con lo local, lo global, lo normativo, lo politico,
lo social, lo cultural, lo econdémico, lo financiero, lo educativo, lo pedagdgico, lo
didactico y lo histérico, lo propositivo y hasta lo imaginativo y lo creativo. Sélo
tomando uno de los pasajes, por ejemplo, el de Héctor en el numeral 4.2.3.30,
(p. 96), tienen un lado discursivo histérico-épico mostrado en la seleccién de pa-
labras. La emotividad del hablante y su precisién en los logros estin organizados
en turnos temporales para crear unidad de sentido de un pasado reciente. Otro
angulo es la evidente funcién directiva de Héctor al usar el verbo mandar y el
objeto directo estudiantes. Esto indica una posicién de poder hacer en la escuela
para sus fines normativos. La siguiente linea denota una habilidad negociadora
impecable al saber detectar el didlogo con otra persona en funcién de autoridad
con quien compartir proyectos escolares para la actualizacién docente, ya sea para
docentes en formacién o docentes en servicio.
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La normativa légicamente se sustenta en una politica educativa situada en
la Ley General de Educacién vigente en esa época. Aunque él no menciona el afio
en que llevé a cabo el Programa de San Diego, sé que lo hizo en 2008, ya que fui
beneficiario de esa beca. La ley General de Educacién (2006), seccién 1, numeral
X1, el cual otorga a las autoridades educativas la facultad de:

fomentar, en coordinacién con las demds autoridades competentes del Ejecutivo
Federal las relaciones de orden cultural con otros paises, e intervenir en la
formulacién de programas de cooperacién internacional en materia educativa,

cientifica, tecnoldgica, artistica, cultural, de educacién fisica y deporte. (p. 5)

Por lo tanto, la misma Ley facilita las relaciones para la internacionalizacién
docente. Aqui entran otros programas de apoyo como los financiamientos a pro-
yectos educativos de la Embajada de Estados Unidos, a través de Education USAid.
Este es unprograma que apoya con recurso econdmico a proyectos prometedores
de fortalecimiento del capital humano en instituciones mexicanas, cuya propues-
ta sea seleccionada mediante convocatoria.

Aunque no todas las caracteristicas estardn en los diferentes pasajes, solo
queremos mostrar cOmo se entrecruzan para profundizar en una vivencia que
pareciera solo parte de una dimensién. No obstante, todas las vivencias tienen el
valor de estar siendo. Esto emite significados del vivir en un momento y espacio
determinados. Ese valor de recrear momentos, en los cuales, lo que estaban vi-
viendo, les afectaba, es una de las mayores virtudes de la movilidad. A pesar de
que los pasajes son muestra fehaciente de la aparicién del fenémeno de la mo-
vilidad, a través de vivencias, cada una de ellas se nos da o nos invita a dejarnos

impactar para ver cémo fue su movilidad.

Para concluir, reiteramos que todos los pasajes incluyen una dimensién
educativa, pedagdgica y didactica o de actualizacién para la vida y para la labor
docente. Aunque revelen una actitud natural o de primera impresién, todas las
descripciones —de un sintagma simple, sujeto + predicado; o de parrafos mas de-
sarrollados- permiten ver lo que se ve. Esto es, pensar sobre lo que se percibid.
En este caso reflexionar, para no quedarnos como lectores con la aparicién de un
hecho, sino cuestionarlo, a la luz de una normativa o una teoria de la formacién
docente. Las experiencias mostradas son una luz. Husserl habla en su parigrafo
6 de Investigaciones Ligicas, de que el fenémeno resplandece ante los ojos de quien
lo admira por primera vez. Todos estos recuerdos resplandecen por si mismos.
No todos evocarin algo en alguien. Pero si toda conciencia es conciencia de algo,
cualquier lector puede pensar y sentir mientras lee las vivencias. Ese proceder
serd lo que le otorgue recurrencia subjetiva a lo que se lee. En términos schiit-
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zianos uno parte de un acervo de conocimiento a la mano, que nos permite inte-
ractuar con la realidad cuando se nos aparece. Inmediatamente recurrimos a los
sedimentos de los cuales nos hemos apropiado en nuestra vida y conectamos unas
veces mds fuertemente, otras menos con lo que vamos viviendo. Cuando se trata
de recuerdos, ellos también nos detonan otros recuerdos o pensamientos. Aqui, el
recurrir a nuestras andanzas con otras personas que vivieron antes que nosotros,
0 sea nuestros antecesores, nos une con el pasado experiencial y nos reconstruye o
transforma en el presente. Lo mismo sucede cuando el vinculo con nuestros con-
temporaneos o sucesores es fuerte. No obstante, ese vinculo se desvanece confor-
me la distancia con otros es mucha. Si alguien nunca ha salido, porque no tiene en
su pensamiento esa curiosidad, su cotidianidad es sulocalidad. Eso es muy valido.
Su relacién con las personas de su entorno serd en algunos casos cercana, si es que
se lleva bien con su vecino o lejana, si es que desconoce al cartero, pero lidia con
él. Por lo tanto, su interés no esta en la movilidad. Asi, el encuentro cara a cara se

manifiesta de miltiples formas a cada persona.

Culminar con las propuestas nos llev) a la construccién de otra forma de
ver la movilidad. Puede ser que los informantes no descubrieron algo nuevo. Pero
la innovacién no es solo eso. Es también una reflexién solo un proceso existen-
te para mirarlo con nuevos ojos. En movilidad los atributos que los informantes
resaltaron subrayan el camino del: 1) seguimiento; 2) disposicién docente; 3) re-
duccién de gastos, 4) informar y medir; 5) prepararse para la movilidad; 6) aplicar
lo diferente, 7) traer innovacidn; 8) actualizar la normatividad; 9) redireccionar
programas; 10) relanzar la movilidad; 11) incidir en la comunidad; y 12) posibilitar
econémicamente. Todas esas ideas las adjuntamos en la propuesta que colocamos
en el numeral 5.4 mas adelante. Alli pusimos en juego la imaginacién para inte-
grarlas a un camino de intermovilidad para conjuntar lo profesional y lo personal
significativamente.

Con esto en mente, continuamos con el capitulo cinco. Este muestra la im-
bricacién de las voces que hemos presentado a lo largo de este trabajo. Las pautas
fenomenoldgicas, socioldgicas y las descripciones de los informantes, junto con la
teoria narrativa y la construccién de la investigacién las entrelazamos para mos-
trar cémo vivieron su movilidad quince docentes del subsistema estatal de edu-
cacion.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la documentacion

Este capitulo consta de cinco partes. La primera clarifica los conceptos de
sistematizar y documentar. La segunda presenta los campos de dominio expues-
tos por Pierre Bourdieu. En la tercera parte se desarrolla el espacio como lugar de
encuentro, singularidad y distincién, pero a la vez ejemplaridad de los sucesos
vividos por los informantes. La cuarta parte despliega evidencias que los mismos
informantes trajeron de su movilidad. La quinta expone una propuesta emanada
de las experiencias de los docentes participantes. El capitulo culmina con una bre-
ve valoracién del docente movilizado-movilizante.
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Conceptualizar la sistematizacion y la documentacion

Oscar Jara afirma que hay cuatro dimensiones de la sistematizacién de la
experiencia docente o documentacién, las cuales son: recopilar, clasificar, cata-
logar, y organizar repertorios de experiencias (2018, p. 36). Igualmente, Alfred
Schiitz expone que los documentos y fuentes, en sentido amplio, permiten captar
el sentido de la accion de los actores sociales (Cfr., Schiitz, 1974, p. 65, como se citd en
Martinez, 2008, p. 51). Sobre la misma idea, Husserl denomina representatividad
del conocimiento a un instante en la corriente de la conciencia (1982, p. 99). En
otras palabras, es la conciencia o Ego, quien documenta un fenémeno mediante la
representatividad. Esto significa recopilar a través de un elemento o un grupo de
elementos que sean ejemplares para la investigacién. El mismo Husserl ahade que
se puede examinar un objeto, como una obra de arte en lo general o en lo particu-
lar. En otras palabras, genérica o particularmente. Otro ejemplo es el Estado. Un
Estado se puede analizar por los rasgos que comparte o son genéricos a todos los
estados o se puede analizar el estado mexicano en lo particular. Ambas formas de
abordar el fendmeno del estado son muy vilidas porque de la critica de ellos ema-
nan conclusiones empiricas, si se lleva a cabo desde el horizonte de la experiencia
como determinacién primaria de adquisicién de conocimiento. Bourdieu retoma
los términos genérico y particular cuando se construye un objeto y se clasifica en
dominios practicos (2007, p. 31). Asi, para esta investigacién retomé la represen-
tatividad de acciones sociales con los pasos enunciados por Oscar Jara para sis-
tematizar las experiencias. Asimismo, los grupos en los que los organizamos los
unificamos con base en los campos de dominio de Bourdieu.

Los campos de dominio de Bourdieu

El sentido préctico de Pierre Bourdieu (2007), analiza lo prictico, es decir, el
dato empirico propio de la realidad a investigar. Lo que él llama la practica arroja
innumerables datos singulares que no se pueden categorizar tradicionalmente. El
postula que el sentido practico tiene dominios. Estos son esferas individuales de
manifestacién del fenémeno que se estudia. Es como si de una casa tuviéramos
una fotografia de cada elemento que la compone. Dependiendo de qué tan deta-
llado lo queramos, el ndimero de fotografias incrementara. Lo mismo sucede con
la experiencia de movilidad. Aunque la delimitamos temporalmente a situaciones
que les acontecieron a los informantes antes, durante y después de su estancia, el
dato arrojado es amplio. Bourdieu sugiere elegir solamente una unidad de analisis
para descomponer sus elementos constitutivos y rehacer el campo de estudio, don-
de se encontrara el fenémeno y los objetos que lo componen. El sugiere una serie

de principios, cuya enumeracién presento sélo con fines didécticos:
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10.

11.

12.

13.
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Establecer principios organizadores temporales y espaciales.

No esperar revelaciones especificas de cada elemento. Hay que hacer rela-
ciones sistemadticas con todos los elementos de la misma clase.

Hay que unir lo temporal-espacial a acciones de ese ambito.
Crear sistemas. Por ejemplo: sistema de valores al interior de la casa.
Organizar espacio.

Registrar minuciosamente para contar con informacién del espacio prac-
tico.

Vincular informantes y textos con la interrogacién del escritor con una
orientacién a las practicas simbdlicas, tales como entrar y salir, llenar y
vaciar, cerrar y abrir, atar y desatar, entre otras.

Mostar un sentido de compatibilidades e incompatibilidades, concordan-
ciasy sobre todo discordancias. La creacién de los binomios oximordnicos
configura una narrativa coherente que explica los principios de la practica
como se encontrd: ambigua, heterogénea, vaga, incierta, con una légica
enteramente subjetiva, en un sinfin de detalles no cronolégicos, entre
otras caracterizaciones.

Engendrar un esquema de principios donde se juntan los hilos de la prac-
tica que para mis fines es la experiencia.

Construir un esquema surgido de la practica que retome la percepcién,
apreciacién y accioén del agente.

El objeto ayuda a su construccién mediante lo genérico y particular de su
constitucién.

La estrategia del agente es inconsciente y se ejecuta mas alla de la norma
que lo rige.

Considerar que siempre hay cosas que no se hacen ni se dicen frente a
extrafios (Bourdieu, 2007, pp. 13-33).

Pierre Bourdieu sugiere un camino de unificacién dela practica que se relacio-
na con mi experiencia en el levantamiento de los datos sobre movilidad docente.
Los informantes proporcionaron un amplio bagaje de datos practicos. Para ha-
cerle justicia a la generosa participacién de ellos, retomamos hechos de cada una
de las entrevistas. Asi, disefiamos un esquema de momentos significativos de la
experiencia de la movilidad docente. Los organizamos bajo el nombre de pasajes.
Estos pasajes, o acontecimientos, deliberadamente elegidos por su relacién con el
propdsito de la investigacidén: documentar cémo fue la experiencia de quince do-
centes mediante entrevistas abiertas para comprender los significados que ellos

atribuyen a su experiencia.
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Esos noventa y seis acontecimientos los estructuramos con un enunciado o
varios. De alli surgieron relatos con objetos intencionalmente seleccionados por
ellos. Estos los usamos para describir momentos ejemplares de la experiencia in-
dividual. De cada experiencia emanaron objetos intencionados que permanecie-
ron en el pensamiento del informante por ser construcciones de vivencias signi-
ficativas. Por ello, el informante reproduce esa vivencia con cierta facilidad afios
después, en el momento de la entrevista. De esas vivencias con su objeto u objetos
sefialados obtuvimos categorias y subcategorias de analisis. Fue una descripcién
de los objetos como nos lo sefialaron ellos. No describimos mecanicamente los ob-
jetos, sino que sefialamos la forma en que el informante expresd el recuerdo. Ese
recuerdo del recuerdo conformé un discurso emanado de una conversacién am-
plia. Esa conversacién la iniciamos como entrevista abierta, sin embargo, en la
practica se tornd una conversacién prolongada.

M4s atn, los pasajes construyeron relatos basados en muchas voces. Los dis-
cursos resultantes son similares a un discurso del universo diegético (Pimentel,
2001). Aunque no es exactamente lo mismo porque nuestro discurso no es ficticio,
las construcciones discursivas contienen elementos de un espacio social similares
ala construccién que analiza Pimentel en el espacio en la novela.

En nuestro caso, el espacio se construyb mediante las relaciones dialgicas
de los informantes, junto con las voces de los tedricos. No aplicamos palabras
como “accién social”, para justificar su uso con un ejemplo obtenido de la reali-
dad. Més bien, lo usamos para referirnos a las actividades de los informantes o
acontecimientos vividos por ellos en sociedad. Con ello, comprendimos las ac-
ciones ejecutadas por los informantes en los contextos construidos en su relato.
Por ejemplo, cuando un maestro habla de toda su experiencia en su primer lugar
de trabajo y cdmo ello se relaciona con su percepcién antes y después de su maes-
tria en Inglaterra, el espacio es evocado vividamente.

Eso contrasta con la descripcién lacénica que hace de su lugar de estancia
una maestra que estuvoen Vermont. Cuando ella describe c6mo era la universidad
donde habit6 durante su estancia, expresé informacién limitada. La descripcién
no fue tan vivida como la del maestro que hablaba del pueblo donde inicié su la-
bor docente. De esta forma dedujimos que el significado lo otorga, por lo menos
en parte, la intensidad con que una persona vivié un momento. No podemos decir
que la maestra no aprendi6 porque no recuerda su edificio con intensidad. Tampo-
co que el otro docente afiora su pueblo, solo por mencionarlo. Serian conclusiones
sin fundamento. Pero, podemos deducir que un informante consideré relevante
contar sobre su escuela y a otra le preguntamos sobre ella. La actitud voluntaria
determina lo importante en el relato para el hablante.La relacién entre contenido
oral lacénico o conciso y extenso o denso, emergi6 como un binomio mds de las
interrelaciones entre los relatos de los informantes. Ese binomio se constituyé de
la unidad de factores, tales como el recuerdo, la emocién y la intencién del infor-
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mante que contribuyé con sus vivencias a construir dominios de la experiencia de
movilidad.

Asi, esas experiencias les han construido su personalidad docente. Ambos
maestros mencionados las han asimilado y las han hecho suyas. Las acciones so-
ciales (Schiitz, 1993), que en su momento fueron presentes, ahora son recuerdos
de una congruencia en su actuar docente. Si bien no enfatizaron de igual ma-
nera un espacio con el que se relacionaron, el haber estado alli les impuso una
visién social. Ellos ahora son docentes que comprenden el espacio a partir de su
haber estado en ellos. Si relacionamos la experiencia de estos docentes, podemos
asegurar que no es lomismo una casa con todas las comodidades en la ciudad, que
una habitacién sencilla en una universidad de hace siglos, en comparacién con la
escuela en un pueblo del Estado de México. Cuando el docente habla delas calles,
del transporte, de la falta de pavimento y de su relacién con sus alumnos, ello con-
trastacon la riqueza de una casa de clase media en una ciudad de Estados Unidos.
Igualmente, contrasta con la sobriedad de una habitacién universitaria. Incluso,
las habitaciones universitarias o hasta departamentos o flats, -pisos- en Inglate-

rra, tienen peculiaridades en cuanto a su disefio y comodidad.

La relacién disefio-comodidad contiene objetos que percibieron los docentes
y que unificamos en la categoria de espacios de la movilidad. Légicamente hay
mds espacios como el interior y el exterior de las escuelas, los pueblos, las ciuda-
des, el transporte, entre otros. Lo genérico es que todos los informantes habla-
ron de sus espacios a veces espontineamente o a veces a pregunta expresa. Pero
ellos evocan contextos relevantes para su formacién. Cuando otro maestro platica
todalahistoria del terreno donde se ubica actualmente su escuela, esos detalles son
particularidades de un aspecto genérico de la categoria espacial. Y asi tengo de la
practica, con base en experiencias,un repertorio de espacios abundante. Entre los

espacios que abordd cada docente se encuentran los del siguiente cuadro:

Tabla 2. Espacio diegético intencionado de los informantes clave.

Nombre Espacios intencionados

Alma Calles de Paris cercanas a la Torre Eiffel, iglesia catélica y escuela en

Malasia
Eliana Universidad Pedagdgica en La Habana, Cuba
Alexandra Vermont

Escuela Primaria en Palo Alto, California

Escuela Normal de Coatepec Harinas y Universidad de Buenos
Arturo Aires,
La Habana, Cuba y California, Estados Unidos

Rubén Universidad de Warwick y su primera escuela como docente
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Nombre Espacios intencionados
Epigmenio Escuela en Inglaterra y Nueva York
Paco Universidad de Warwick y Universidad de Arkansas; virtual
Jocelyn Vermont, Chula Vista Learning Cc?mmunity Canter, Grossmont
College; virtual
Héctor Autobiis; Escuela Normal de Atlacomulco
Aurora Valle de Bravo y Europa; Paris
Karen Casay habitacién universitaria; California y Vermont

Calles de Querétaro; lugares de deportes; oficina, escuela primaria;

St .
eve Estados Unidos
12 Texcoco, UAEMEX y lugares turisticos en México; escuelas
¥ secundarias
Texcoco, Universidad de Chapingo; Costa Rica y Republica
Helena s
Dominicana
. Texcoco y Palo Alto California, en escuelas secundarias, centrada en
Paulina

elaula

Fuente: elaboracién propia.

El espacio lo construimos a partir de vivencias que se relacionan entre si,
aunque no sean concordantes. La discordancia es el principio de unidad. Esto no
significa que no haya repeticién de lugares donde los informantes estuvieron en
diferentes momentos. Los unifica el expresarse sobre esos lugares. Ahora, los de-
nominamos el espacio exterior y extraescolar. Este es un espacio fuera de la escue-
la. Por ejemplo, para el maestro Epigmenio, recordar su traslado en avién por pri-
mera vez le permiti6 crecer en cada instante de la experiencia vivida. Ese instante
en el que él recuerda su viaje de mis de diez horas es una sintesis de vivencias en
el avidén. Aunado a la experiencia del avidn, su visita a la sala de conciertos y su
visible sentimiento de pena, porque no iba vestido elegantemente, lo marcaron.
Ese espacio -la sala de conciertos- simultineamente muestra el interior de él; en
cuanto a que la experiencia lo estaba delineando en su personalidad y en cuanto
alo que es importante en la vida para él: contextualizarse (Epigmenio, comunica-
cién personal, 2022). Por su parte, Alma, recuerda su vivencia religiosa en Malasia
como una imposicién. Alla habia que rezar en momentos bien determinados por
la misma escuela. El hecho de ir ala iglesia en domingo fue nuevo para ella. Nunca
habia estado en una misa catdlica en el extranjero, en inglés [énfasis ahadido]. Inclusive
en México, ella sefiala que no asiste a misa con frecuencia. Pero ese viaje la hizo
ser mas consciente del valor que dan a la religién otras culturas. Asi, ambos ejem-
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plos muestran la vivencia del espacio, como tnica, pero integradora de valor que
forma al docente en movilidad.

Estas discordancias son las que construyen el objeto de estudio movilidad
y que le van otorgando un valor intrinseco digno de contarse para documentar-
se (Bourdieu, 2007; Jara, 2018; Garcia Cordoba, 2015; Velasco, 2023). En nuestro
recorrido actual, el espacio ejemplifica cémo continuamos con el discurso cienti-
fico social de lo sucedido, desde nuestras propias palabras, pero con el contenido
otorgado por los informantes. No omitimos mencionar que la teoria va implicita
y no requerimos mencionar a cada momento a la fenomenologia o a la noesis, la
noema, la intencionalidad, el horizonte, la realidad subjetiva, la conciencia de la
conciencia, que siempre es conciencia de algo (Quepons, 2023-2024; van Manen,
2015; Zahavi, 2023; Churchill, 2022; Morley, 2022; Husserl, 1901, 1911, 1933; Schiitz,
1933 y 1967); el ver que siempre es ver algo (Bourdieu, 2007), entre otros principios
de teoria y metodologia. Tampoco requerimos mencionar continuamente que los
motivos porque y motivos para [énfasis afiadido] son de influencia weberiana en Al-
fred Schiitz y estdn implicitos en la decisién que tomaron todos los informantes

de participar en movilidad.

Particularmente Helena reitera que ella participd en varios programas de
movilidad porque deseabamejorar su dominio del espafol como lengua extran-
jera. Ella destaca su objetivo de pasar por experiencias y relaciones auténticas en
paises de habla hispana. De todos los informantes, ella fue quien mas enfatizé su
raz6n para movilizarse a varios lugares. Ya en esos lugares, su construccién social
del espacio la hizo a través de anécdotas donde subyace su nivel de competencia
comunicativa en espafiol. Su relato sobre la ocasién en que la familia con quien
se hospedaba en Costa Rica se refa en una convivencia y ella comenzé a reirse fue
una epifania. Cuando en ese momento un miembro de esa familia le pregunta que
si entiende de qué se rien y ella contesta que no y le dicen que entonces de que se
rie; ella reacciona contestando: “porque todos lo hacen”. Esto es una muestra de
que su experiencia de movilidad se puede sintetizar en un camino de madurez en
sumeta de hablar mejor espafiol con una serie de sucesos donde la hacen sentir mal
y se enfrenta a falsos amigos, entre otras vivencias. Su caso es el de muchos que
viven la movilidad como un transito de la ingenuidad a la suspicacia social.

Otro tipo de experiencia es la que consideramos como life-altering (Paulina,
comunicacién personal, 2023), porque cambia el comportamiento de quien vivi6
un acontecimiento significativo. Cuando Paulina narré que su experiencia en Es-
pafia fue life-altering, advertimos que este constructo era una recurrencia en los
relatos de los informantes. El espacio exterior que ya se mostrd en un cuadro y
se ejemplificé con algunos docentes, se entrelaza con el espacio al interior de la
escuela. Para Paulina, el recuerdo es vago e incluso en mas de una ocasion ella re-
acciond a nuestras preguntas, con una risa amigable, y aseverando: “Oh, my gosh,
Louise, I don’t remember...I don’t remember” (Paulina, comunicacién personal, 2023).
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No obstante, los espacios que ella construyé en su relato fueron el de la relacién
con su pareja, de quien se separd poco después de su regreso a Estados Unidos.
El otro fue el de su relacién con sus estudiantes en su escuela. Sobre el primero, la
relacién con la expareja no fue lo que ella esperaba porque veia en él que nunca se
adaptd a suvida nueva en México. Cambiaron sus hibitos y no se sobrepuso a una
cultura totalmente diferente. Uno de sus pocos alivios fue salvar a una camada de
perros de la calle los cuales encontré en un costal, arrumbados en la milpa. Esto le
motivé a conseguir casa paraellos y adoptar a una de las perritas, a quien nombra-
ron frida. A ella la llevaron consigo de regreso a Californiayla dieron en adopcién.
Fue tan bien aceptada por la familia californiana, que le hicieronun cuadro, el cual
estd postrado en la pared de la casa donde vive actualmente. Incluso Paulina es-
cribié un libro sobre la historia de frida.

El segundo lugar primordial para Paulina fue su salén de clases. Ella reto-
ma dos incidentes que la marcaron. Uno fue cuando alumnos de tercer grado de
secundaria se encerraron en el aula y no le permitieron el acceso para impartir su
clase. Ella decidi6 hablar con las autoridades competentes y dejar de impartir clase
aese grupo. Recuerda que una de las autoridades fue al salén y regafio severamen-
te a los alumnos. Paulina tenia claro que ya no queria estar con ese grupo. Esta
experiencia contrasta con las clases que impartia a pequefios grupos de maestros
por las tardes, en el centro de inglés para docentes de educacién bésica. Esas cla-
ses las disfrutaba mucho. Todavia mantiene recuerdos perdurables de ellas. Mien-
tras escribimos el informe de esta investigacién, Paulina envia un mensaje para
comentarme que una de las docentes que fue su alumna en 2013, acaba de ser con-
tratada como maestra en Estados Unidos. A Paulina le dio mucho gusto saber esto
e inclusive envié una fotode una convivencia con docentes en aquel afio, donde

aparece la maestra mencionada.

Pareciera como una narracion simple, pero encierra formacién y transfor-
macién de vida. Paulina reconoce que a su regreso a California ella estaba mucho
mas agradecida con su trabajo por no tener cincuenta alumnos que atender, ni
alumnos tan groseros que le faltaran al respeto abiertamente. Su comprensién de
la cultura se profundizé porque la vivié diferente. No fue solo a visitar sino a estar.
Aprendi6 a respetar la forma en que se imparte clase. Es diferente, y lo respeta.No
podria usar las mismas estrategias en su escuela en Estados Unidos porque el con-
texto difiere. En sintesis, se volvié compassion wise, mientras vivid y convivié con
sus vecinos en Texcoco. Le conmueve todavia que ellos le abrieron las puertas de
su casa y se hicieron amigos. Finalmente, enfatiza que aplicé la metodologia Tea-
ching Proficiency through Storytelling (TPRS); la cual ha incluido en sus clases desde
entonces.

Los espacios construidos colectivamente muestran relaciones duraderas, re-
acciones que rompieron la bina docente-alumnos y la relacién de pareja. La mente,
el cuerpoy la cultura no se equilibraron en situaciones definitorias de la vida do-
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cente. Cuando le preguntamos sobre lo que aprendié didacticamente no recuerda
nada que ahora utilice en sus practicas cotidianas en su escuela de adscripcién
en Palo Alto, California. Es probable que la forma de ensefiar y aprender sea muy

diferente, pero su movilidad la formé en cuanto a resiliencia.

Mas informantes mostraron resiliencia, como el ya abordado de Helena u
otros que no he tocado: el de Ilay o Rubén. Para Ilay describir una relacién tensa
con su coordinador en una universidad en el Estado de México, la orillé a cambiar
de escuela para realizar su estancia como docente visitante. El haber sido desalo-
jada de su departamento en el centro de Texcoco, sin notificacién del casero, la
obligd a sobreponerse a una dura situacion ipso facto. Llamé a su novio, quien la
hospedé en su casa. Se mudé en un dfa. Aprendié sobre la solidaridad mexicana
abruptamente. La trataban tan bien que estuvo mas tiempo del que ella misma
esperaba. Cuando narra esos percances, su mundo es una imagen enfurecida por
el maltrato; y de reclamo a la oficina estadounidense en México. Ellaasegura que
se pudo hacer mas para que no la echaran a la calle. Su motivacién de ensefiar
a maestros mexicanos sobre su idioma quedé en segundo lugar. No obstante, no
niega que sus clases en la universidad de la cual salié huyendo, es decir, su relacién
con los alumnos fue un alivio ante las adversidades.

En todas las aulas que impartié clases, la alegria fue parte de su experiencia.
Lldmese Centro de inglés, Universidad Auténoma Chapingo o Universidad Auté-
noma del Estado de México, ella gozé su quehacer docente. Los espacios discor-
dantes, unidos por la experiencia, ejemplifican que entre los criterios para elegir
los acontecimientos o momentos a entrelazar en este discurso multivocal se en-
cuentran el kairos o punto de quiebre para el protagonista. Otro es las relaciones
contextuales,con el ambiente y con otras personas. Un tercer criterio es la riqueza
de sentido, entendido como nudos de significado para la comprensién de una ex-
periencia. Asi, el kairos, las relaciones y el sentido son criterios encontrados en los
relatos de los informantes que emergen como principios de conduccién de nuestro
discurso para comprender el proceso de movilidad que vivieron los quince docen-
tes; y su relacion con la formacién de ellos mismos. Con estos relatos construimos
un discursopedagbgico basado en la experiencia ttil a la comunidad escolar, sin

importar su funcién institucional.

Reiteramos que el espacio reconstruye lo vivido al interior de las escuelas y
de los salones de clase. La reconstruccién surge al detonar el recuerdo de lo que
acontecid y relacionarlo con el presente. Cuando Bourdieu apunta que el sentido
practico reengendra, esta aseveracién se puede entender como un renacer de la
persona; en nuestro caso del docente. Concuerda, aunque no mecanicamente, con
el acto ético de Bakhtin y de Husserl. El espacio es el basamento para repensar la
movilidad como acto ético que forma a los docentes en sus relaciones con otros.
Esos otros son personas, lugares, recuerdos y acontecimientos. Si bien el acto ético
no lo profundizamos desde ningtn autor, lo concebimoscomo un pilar de la movi-
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lidad. Asi, aseveramos que la movilidad docente adquiere sentido en tanto engen-
dra al docente como movilizante de actos éticos.

Espacio y acto ético

El espacio es hasta aqui una creacién de las relaciones vividas por los in-
formantes. La vivencia relaciona al docente con el mundo. Esa vivencia singular
lo hace responsable de sus actos. El acto tomado como accién pasada (Schiitz,
1993), se incorpora a la conciencia del docente como conciencia de algo (Quepons,
2023). Esto es, el docente intencionalmente adquirié conciencia de sus hechos en
ese mundo. Esos hechos se convierten en habitualidad (Husserl, 1996). Esta es la
capacidad de conectar experiencias a lo largo del tiempo para concretarlas en lo
que el docente es,en su presente. En otros términos, la habitualidad es el resultado
concreto de lo que el docente es, después de vivir una experiencia. Por lo tanto, la
habitualidad es un estado de crecimiento integral del docente conforme adquie-
re mas experiencias. El crecimiento integral conlleva una responsabilidad con el
mundo. La relacién entre los actos del docente y su responsabilidad intrinseca a

ellos se construye mediante actos éticos.

Los actos éticos se caracterizan por conducir la veracidad del docente. Esa
veracidad es propia, pero se construye en convivencia con otras personas. Esa ve-
racidad, intrinseca al docente,incorpora sesgos, creencias, que determinan al do-
cente. Por eso, desde antes de salir a una estancia de movilidad él o ella, ya llevan
consigo una forma de ser, pensar, actuar, sentir, valorar, entre otras cualidades,
que le van a relacionar con el mundo de vida inédito con el que se encontrara.

A partir de ese encontrarse en otro mundo, en el sentido de hallarse en lo mds
conocido y cotidiano (Heidegger, p. 151), emergen relaciones experienciales con base
en una heteroglosia o intercambiode palabras cuyo nicleo informativo es la ex-
periencia. Esta experiencia esboza momentos experienciales discursivos, que se
manifiestan en la narrativa que permite su organizacién en espacios: 1) pedagdgi-
cos, 2) didacticos, 3) educativos, 4) formativos, 5) emocionales, y 6)cognitivos (Cfr.,
Pimentel, 1998, p. 200). Si bien para Pimentel son momentos estrictamente de la
narrativa me permito retomarlos para imbricar la experiencia de movilidad como
acto ético. Asi, la experiencia como acto ético permite vislumbrar narrativas que
adquirieron significacién desde los docentes. Esas significaciones las exploramos

conforme avanza este apartado.

Por otro lado, para que la narracién de la experiencia fuera inteligible toma-
mos enunciados, normativos pedagdgicos, didacticos, emocionales y cognitivos
que formaron a los docentes dentro y fuera de la escuela. La narrativa se convirti6
enuna fuente de significacién conforme avanzaba su trama. El relato se constituyé
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por los mismos informantes, pero lo escribimos con un sentido formativo, a saber.

Por ejemplo, en el siguiente relato, las circunstancias impulsaron al docente
a investigar. Para el maestro Paco no fue suficiente participar en la supervisién de
alumnos de su institucién que iban a Grossmont. Esa situacién le condujo a buscar
dénde ser agente y no solo cuidador (comunicacién personal, 2022). La agencia del
maestro Paco en su propia experiencia le convocé a ser duefio de su conocimiento
del mundoy suactuar en él. Se percaté de que el mundo no esta dado por hecho. El
lo construyd. Su formacién como directivo comenzé viendo el actuar de su direc-
tor en la Escuela Normal de Atlacomulco. El hecho de que el director fuera al inicio
o cierre del programa de estancia en Grossmont le dio confianza para integrarse a

esas visitas. Esto lo formd a partir de la experiencia.

De hecho, los espacios formativos del maestro Paco, fueron Inglaterra, Ar-
kansas y San Diego, California. Los tres estuvieron a su alcance efectivo y fueron
asequibles (Schiitz, pp. 55-57). Alrededor de ellos repensé sobre la alimentacién.
Antelainminencia de su salida al extranjero, un colega de su escuela le dijo: “Evita
la comida chatarra.” La sugerencia es provocadora. De inicio invita a comparar
la alimentacién en diferentes escuelas de distintos paises. En el documental
Where to invade next? (2015), el cineasta Michael Moore compara la comida de
instituciones europeas, como Francia, con Estados Unidos. Su sorpresa es mayus-
cula. El asegura, mediante imagenes, que la comida en las escuelas de Estados
Unidos es basura; y asi lo revelan las escenas. Contrariamente, el mend en las es-
cuelas de Francia es de calidad nutritiva. Sin generalizar, México estd mas del lado
de la oferta de comida chatarra que del otro. Solo un dato para documentar la re-
levancia de la sugerencia sobre evitar comida chatarra: “En un ejercicio de vigilan-
cia ciudadana en el ciclo escolar 2022-2023, el portal “El Poder del Consumidor” y
la Red de los Derechos de la Infancia en México (Redim) mediante la plataforma
“Mi escuela saludable” encontraron entre muchos datos que en 98% de las escuelas
participantes los nifios tienen acceso a comida chatarra. Por el contrario 2 de cada
10 nifios puede acceder a frutas, verduras y bebederos funcionales”. Por lo tanto,
un comentario sencillo puede contener una razén de fondo para aprender a comer
y cuidarla salud propia. La experiencia del maestro Paco detoné una reflexién mia
sobre la alimentacién. Asi, la movilidad de otros nos invita a pensar sobre nuestra

propia vida.
Y nuestra vida estd inmersa en las escuelas. Continuamos con dos casos re-
lativos a otros tremas de la vida escolar: asesorar a docentes y comparar sistemas

educativos a partir de lo vivido. Estas experiencias las retomamos de las entrevis-
tas al maestro Rubén y la maestra Alexandra.
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El maestro Rubén recorre su experiencia como asesor:

Como asesor [...] los médulos de la maestria me marcaron. Yo me decia que
si me llevd un poquito a ver mas alld de lo evidente, en términos [de que] iba
como en el mainstream de decir que mis funciones [eran dar] el seguimiento y
acompafamiento a los profes para que hagan lo que el programa de estudios

tiene que hacer.

Y hubo otro médulo de liderazgo y administracion de instituciones educativas.
Algo asi, que también [me hizo] reflexionary pensar bastante no solamente en lo
que dice la politica educativa o el programa de estudios, el curriculum, [sino en
que] tiene mucho que ver la experiencia, lo que saben, lo que piensan [...] todo
el bagaje que tienen los docentes. La formacién que tienen, cémo entienden la
enseflanza de lenguas, la experiencia como aprendices del lenguaje. Todo esto
tiene que ver con cémo llevan a cabo su practicay puede o no estar alineada alo

que el curriculum dice. Pues el docente que se compromete es el docente que se

siente tomado en cuenta. Y listo, bien.

Ya de ahi, acompaiarlo, a lo mejor ya es una pretensién muy grande, pero. En
vez de que le digas qué estd haciendo; qué no estd haciendo, porque élyalo sabe.
Pues llegar y tener un acercamiento con ella y realmente conocerle. A lo mejor
a partir de conocerle, puedes hacer una orientacién un poquito mis puntual, y
hasta personalizada, no necesariamente personal. Y hay mas chance de que te
hagan caso. Y no de que te hagan caso, porque ti eres el [asesor], sino que se
sienta que te hagan caso en involucrarse, en reflexionar un poquito mas ellos,
en lo que hacen para mejorarlo, porque también tenia yo esta disyuntivaque un
chico me preguntaba: “es que siempre [...] me van a observar y me dicen que el
material [...que] corrija el material. Y la siguiente vez que me van a observar ya
se les olvidé lo que hice con el material. Como ya lo hice bien, ya no lo notan y
ahora me dicen que el control de grupo. Entonces ahora pongo atencién en el
control del grupo. Ya me sale un poquito mejor. Como ya me sale bien ya no lo
notan y ahora me estan pidiendo que trabaje otra cosa. Entonces, scuidndo voy a
hacer suficientemente bueno?”

Y pues esa reflexién de que no se trata de ser suficientemente bueno a los ojos
de alguien,sino de: “Oye, quiero llegar a ese punto en el que td solito reflexiones
y verds qué te funciona, qué no te funciona” (Rubén, comunicacién personal,
2023).
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Alexandra recuperd un sistema educativo como parte de su experiencia:

[En California], con mi hija mis pequefia, nos ibamos a un espacio abierto,
cultural, [donde] prestaban el auditorio. Tenfa zonas para hacer deporte, pero
[era] muy grande. Una seccidn estaba destinada para el preescolar. Pagibamos
una cuota semestral, muy representativa, en comparacién con las colegiaturas
de otros preescolares [que eran]carisimos. Dimos ahi por lo econémico, pero
estuvo muy bien, muy bonito porque nos permitié, vincularnos mds con la
comunidad.

Asi es que, cuando me tocaba ser responsable de mi hija, y de otra pequena,
tenfamos que llegar y sacar todos los juegos: los triciclos, carritos, todo con lo
que los nifios podian jugar. Entonces, acomodarlos; preparar el salén [...] Este,
generalmente lo preparaba la maestra. Ella sabia qué actividades queria que
desarrollaran los nifios ese dia. A nosotros [como padres de familia y personal
de apoyo voluntario] lo que nos correspondia, era jugar con ellos o acompafiarlos
al sanitario. En ese entonces la pequefia que me tocaba cuidar todaviausaba
pafial. Recuerdo porque no sabia yo cémo decir pafiales. Era algo tan sencillo,
pero pues que yo nunca habia tenido la necesidad de expresar [...] entonces, esos
eran, pequefios grandes retos porque era una urgencia, que no sabfa yo cémo
explicarlo.

Eran esas cuestiones, como jugar con ellos o llevar el snack que los papis
organizaban. Se organizan, supongo todavia, para llevar el snack que tiene
que ser saludable. No debe de ser galletas. No debe tener dulces. Bisicamente
[debe ser] a base de frutas y verduras, que no sean muy procesados o muy
industrializados. Nada que tenga nuez o cacahuate porque son altamente
alergénicos. Parte de estas funciones era a determinada hora -ya habfa un
horario especifico- preparar para los 12 nifios. Y ayudarles a que se laven las
manos. Una ventaja de estas instalaciones en Estados Unidos es que tienen sus
lavamanos dentro delos salones. Los nifios se sentaban a comer. Terminando de
comer, podian salir a al patio.

Nos organizibamos. Los nifios recogian cada quien lo suyo y, lo que ya no
querian, ellos mismos ya sabian en dénde depositarlo en la basura. Las demds
mamads limpiaban la mesa y las otras mamas saliamos al patio a vigilar a los
nifios, [para] que no se pelearan a veces entre ellos, aunque casi no se daba.
La verdad que eran nifios muy tranquilos. Y vuelvo a mencionar lo de las
nacionalidades, o sea, habia nifios de Finlandia, de Francia, de la India. El
intercambio cultural fue muy enriquecedor. Mientras cuidibamos alos nifios, las
mamads platicibamos. Eso me ayudd. Ahi conocimos a una familia que después
nos llevé a hacer un recorrido por unos bosques con unos arboles gigantescos,

muy bonito. (Alexandra, comunicacién personal, 2022)
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El proceso de formacién y transformacién emanado de la experiencia se ubi-
caenvariasvivencias, descritas en los tltimos casos de Rubén y Alexandra. Ambos
mencionan una escuela donde estuvieron. Para Rubén sus médulos de la maestria
en Warwick le brindaron una mirada enfocada en la experiencia del docente, mas
que centrada en la normatividad o los planes de estudio. Su preparacién incidi6
en su funcién coordinadora a su regreso. El ejemplo que narra sobre el docente,que
no sabe qué mas le van a solicitar sus observadores, refleja el zigzagueo de un
maestro trabajador y bien intencionado que no ha terminado de decidir qué hacer
ono hacer por si mismo. Rubén aclara que no hubiese podido mirar la experiencia
docente como factor de cambio en la ensefianza, si no lo hubiese estudiado en su
programa de maestria. A veces las cosas mis sencillas, se nos escapan entre los
dedos por no ontologizar, ni axiologizar la observacién de una clase. La movilidad
permite mirar de otra forma. No es el inico medio, pero si uno muy eficaz, sobre
todo tratindose de profesores de inglés.

Alexandra vivi6 un sistema educativo para nifios de preescolar centrado en
el respeto y desarrollo con responsabilidades del nifio. No es que no exista eso en
México. Pero su vivencia fue significativa por la apremiante necesidad de enten-
der en inglés la cotidianidad de las acciones de los otros. Ser y hacer simultinea-
mente vitalizé la experiencia de ella. Fue tan memorable que lo recuerda y narra
con mucha fluidez. Su precision caracteriza su relato. La emocién del recuerdo es
palpable en su rostro. Las palabras la marcaron en el corazén. El detalle de la co-
mida nutritiva evoca la experiencia de Paco antes relatada. ;Qué sucederia si en
nuestras escuelas pusiéramos mayor atencién a la comida que ingieren nuestros
nifios?

Hasta aqui he reconocido el entramado conformado por el espacio y el acto
ético. Ahora, se incorporan las historias de vida en la sistematizacién de la movili-
dad para abrevar a la significacién de la experiencia narrada.

La sistematizacion de la documentacion desde la interpretacion
de las evidencias

Ya sea a pregunta expresa o porque el dato surgi6 durante la conversacion,
todos los docentes entrevistados expusieron contar con diversos documentos que
acreditan sus estancias en el extranjero. No obstante, ha pasado tanto tiempo que
muchos de esos documentos se han extraviado. Alexandra cuenta que ella no con-
serva ningin material de sus estancias porque se le perdieron cuando se cambid
de casa o simplemente ya no los incluyé en las mudanzas. Alma y Karen escribie-
ron un diario. Alma menciona que lo hacia con pulcritud porque queria apropiar-
se con exactitud de la experiencia sobre el funcionamiento de aquella escuela en
Malasia. Para Karen el diario significé una actividad escolar, de la cual, haciendo
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memoria, todavia podria conservar el material. Cabe acotar que inclusive el maes-
tro Paco recuerda el diario de Alma. Le causé un grato impacto, pues, asegura que
estaba muy bien hecho. Mas atin, lo mostraron a las autoridades estatales, pero
una de ellas le dijo a Alma que lo guardara y no lo compartiera con nadie.

Por su parte Arturo cuenta con muchos documentos en su oficina que sus-
tentan la labor que ha realizado. Todos los organizadores de su librero, y carpetas
que conserva en fisico reflejan los procesos de movilidad de principio a fin. El dia
de la entrevista nos mostrd algunos acuerdos firmados con el Ministerio de Edu-
caciéon de Cuba, para que una maestra pudiera venir a su escuela normal en el sur
del Estado de México. Adicionalmente, Héctor platic de su libro: Teaching English
to Young Learners, producto de su estancia en la Universidad de Maryland Baltimo-
re County. Este material responde a la necesidad de habilitar estratégicamente a
docentes frente a grupo pertenecientes a educacién basica, para la ensefianza de
inglés como segunda lengua. El profesor Epigmenio relata que conserva cuadros
de la escuela donde trabaj6é como asistente de inglés a finales de 1990. Efectiva-
mente en la sala de su casa estd la pintura de la escuela con un paisaje rural de fon-
doyen técnica densa en el acabado del color, para mostrar una imagen realista de
la institucién. Por otro lado, el maestro Paco escribié un documento de sus expe-
riencias en un curso de verano en la Universidad de Arkansas, pero el documento
se quedd en esa institucién. El también compartié algunos archivos de informes

de movilidad, como muestra de lo que conserva.

Si bien Ilay, Eliana y Helena hicieron movilidad entrante, ya que ellas vinie-
ron en programas de internacionalizacién en casa para las instituciones mexi-
canas, se llevaron recuerdos y Paulina incluso una perrita que nombré frida y
ahoravive en San Francisco, California. La familia la acogié tan bien que le hicie-
ron una pintura en tamano real. El caso de Ilay es peculiar, ya que ella si nos envi6
fotografias de algunos objetos que conserva. Nos enfocamos en Ilay porque en
lo que denominamos la segunda fase de interaccién con los participantes de las
entrevistas, ella contestd con cierta amplitud las tres preguntas que le mandamos.
Particularmente, en la segunda pregunta sobre los obsequios, regalos o recuerdos
que llevd a su regreso, ella detalla:

There are two souvenirs from my time as an English Language Fellow in Texcoco, Mexico
that eight years later I still display in my bedroom. The first is a bookmark that I bought
in Mexico City, and the second is an olinald box that I was given as a gift. After all this
time, I keep both in my room not just because of the special meaning they have to me,
but also because I think they’re beautiful and representative of the incredible art and

craftsmanship of Mexico.

I spent a great deal of time by myself in Mexico City during my fellowship, and on one
occasion, I visited the Palacio Nacional. It was in the gift shop there that I purchased the
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bookmark, which has El Angel dela Independencia hand painted on. Iinstantly fell in love
with the bookmark and knew that it was perfect to take back as a memento of my time in
Mexico. I love reading, and bookmarks are special to me—I have many from throughout
my travels that are very meaningful to me that I keep on display on my desk. Bookmarks

are also very practical souvenirs since they don’t take up any space in luggage.

Right away, I loved that the bookmark was hand-painted and of a very important
landmark in Mexico City. I had studied abroad in Mexico City before my fellowship in
Texcoco, so Mexico City had been important to me for a long time. I truly fell in love with
the city, and the Angel was a landmark I visited multiple times, so it seemed like a fitting
symbol of the city to me. Being hand painted was also important because it was a way for
me to support local artisans and remember the beautiful art of Mexico. When I look at the
bookmark, I think very fondly of Mexico City, my time there, and of independence—not
just Mexico’sindependence, but of my own in living in Mexico and in spending so much

time in Mexico City by myself.

Iwas very fortunate to have met wonderful people during my time in Texcoco, and I ended
up dating someone. His family was very welcoming, and I spent a lot of time with them.
For Christmas, one of his cousins gave me a pink and white olinald box. I was unfamiliar
with olinald, but thought the box was stunning and was so appreciative of the gesture and
to be included in the celebrations in that manner. I hadn’t spent much time with her, so I
was quite surprised and honoured that she gave me the gift.

I keep the box on a bookshelf in my bedroom and have some random but special things
inside of it, including a few family pictures and keepsakes. When I look at the box, I think
of my time spent with my adoptive Mexican family and how much they meant to me.
I'm reminded of all the traditions I took part in with them and all that I learned from
them. Not only did I learn about Mexico’s culture and history, but I also learned about
hospitality, kindness, acceptance, and family. The box serves a reminder to me of the people
and culture of Mexico, and the best experiences I had there. Describing the box and what
it means to me makes me miss that family and feel overwhelmed with gratitude for them.

(Ilay, comunicacién personal, 2023)

Asi, para el inicio de la descripcién de la documentacién recuperamos el vo-
cablo memento, utilizado por Ilay, ya que este apartado muestra esos recuerdos,
que, por su presencia en el hogar, oficina o escuela de los docentes voluntarios, son
como pruebas vivientes de que se realizd una estancia en otro lugar, en el pasado.
Cuando Ilay dice hacia el final de su descripcién de mementos que le recuerdan las
tradiciones de las que fue parte, es un reconocimiento de que ella pertenecia a una
familia, comunidad y sociedad; y en cierta forma le causa nostalgia.

Adicionalmente, Eliana evoca significativamente su recuerdo de un memen-

to asi:
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Elsuvenirmasimportanteysignificativo que metraje de mi movilidad académica
en Cuba,fue un teléfono. Es un juguete didactico hecho con papel maché. Este
juguete tiene mucho significado para mi. Para entender esto debo mencionar
antes que Cuba es un pais poco desarrollado, en donde existen muchas carencias
econdmicas. Derivado de ello, los cubanos han sabido adaptarse y buscar
estrategias, técnicas, materiales, etc. para hacerse del material que necesitan. Es
por ello, que en todos los circulos infantiles a los que asisti existian aulas para
el juego simbdlico, donde se simulaban distintos lugares como un restaurante,
hospitales, casas, bancos, supermercados, y todo el material de estos espacios lo
hacian con papel maché. Para mi fue muy impresionante ver cémo las maestras
sabian realizar esa técnica y hacer todo el material para que los nifios tuvieran
con qué jugar. Todo lo que hacian con papel mache, estaba muy bien elaborado
y pintado muy bonito; lo que era muy atractivo para los nifios. Realmente me
impresiond saber que con papel habfan creado tan maravillosos juguetes.
Al visitar una tienda de suvenires, vi un puesto donde tinicamente vendian
juguetes de papel maché y no dude en comprar uno. A la fecha, ese teléfono ain
lo conservo como un lindo recuerdo de mi estancia en Cuba, siempre con ganas

deaprender a realizar material diddctico con esa técnica. (Eliana, comunicacién

personal, 2023)

Para Stevelos mementos fueron ropay articulos deportivos por su aficién des-
de nifo alos deportes. Su caso es peculiar porque el significado de sus atuendos
y articulos estd relacionado con haber jugado en Estados Unidos. Para Paco sus
suvenires fueron memorabilia del Dr. Who (Paco, comunicacién personal, 2023).
Estos son relevantes por no ser de ficil acceso en México. Alexandra compré una
cartera con imdgenes representativas de Nueva York, a pesar de no ser algo caro
o de marca de disefiador, para ella fue muy valiosa, porque era el recuerdo de que
habia pasado por esa famosa ciudad. Rubén trajo lo que se denomina en didécti-
ca materiales auténticos [énfasis afiadido]. Estos son revistas, boletines o cualquier
objeto que utilizan las personas en suvida diaria para comunicarse. Por ejemplo, el
ment de un restaurante o el boleto del tren de Berlin. Asi, él tiene mapas, volantes
de eventos, ments de restaurantes, entre otros. Por otro lado, para cumplir con
sus planes de vivir solo en México, aprovechd para traer portavasos, un cuadro, un
mantel y adornos. A fin de regalar, él comprd llaveros, imanes para el refrigerador
y plumas (Rubén, comunicacién personal, 2023).

Héctor trajo fotos de su primer viaje en 1988 (Héctor, comunicacién personal,
2023). Cabe recordar que en ese tiempo no habia la facilidad de tomar fotografias
como ahora. Y para Arturo lo relevante fue una taza de té de mate, que le recuerda
los espacios visitados y las librerias de Buenos Aires. El mismo, rescata la sencillez
de lavida en Cuba, de donde trajo diversos llaveros con figuras que corresponden
a su bandera, deportes y alimentos (Arturo, comunicacién personal, 9 de junio
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de 2023). Karen comenta que ella solo trajo playeras de las universidades que vi-
sit6 (Karen, comunicacién personal, 2023). Mientras que a Epigmenio le gustaba
traer cosas que al verlas le recordaran que habia estado en otro pais. Uno de los
recuerdos mds ex4ticos que aiin conserva, es aire enlatado de Paris. Le gusta traer
objetos de arte, que representen el lugar que visitd. Le fascina ver una pintura o
una escultura que pareciera que habla y le dice: “te espero pronto” (Epigmenio,

comunicacién personal, 2023).

La respuesta de la maestra Jocelyn es particularmente notable. Ella no traia
suvenires como tazas o llaveros, més bien se enfocaba a materiales para sus clases
a suregreso. Esta perspectiva la conserva porque:

no albergaba la ilusién o el anhelo de regresar a los lugares visitados; en parte
porque tengo una vida hecha en mi pais (familia, trabajo estable, etc.), por
eso trataba de compraralgo que hiciera que mi estancia en ese lugar fuera
memorable y que hubiese valido la pena- (Jocelyn, comunicacién personal,

2023)

El maestro Paco me compartié siete reportes sobre la estancia de docen-
tes en la Universidad de South Wales. Con ellos, corroboramos el impacto en la
cultura de docencia de los participantes. Se enfocan a detalles como el lugar, los
horarios de clase, las actividades aulicas, pero no hay un plan sobre la implemen-
tacién de lo aprendido en el contexto propio. Existe la informacién, por momentos
evocativa de la emocién de haber participado. Resalto el alto valor de fascinacion
que la experiencia dejé en los participantes. En el caso de Helena, ella se llevd una
servilleta para cubrir las tortillas (Helena, comunicacién personal, 2023). Ella
menciona que, si bien no es algo muy especial, la cotidianidad con que la usa aho-
ra en su casa le recuerda su conexidn con su vivencia en México. Ella mantenia
sus tortillas calientes durante su estancia en México. En esta etapa de suvida en
Estados Unidos la sigue usando cuando come con su familia y necesita mantener
algo caliente (Sic).

Aunque no es un suvenir, quiero afiadir que el maestro Héctor elabor6 un
libro que sigue presentando como parte de sus actividades de promocién de de-
sarrollo docente en México. Si bien no es exactamenteun suvenir, es un producto
de su trabajo en el extranjero, que ahora presenta en diversos foros. El libro es una
contribucién practica para ensefiar inglés en preescolar. Se puede adaptar a los
dos primeros afios de educacién primaria. Es el producto creativo de una estancia
[énfasis afadido] por seis meses en Estados Unidos.

Asi, culminamos la interpretacién de las evidencias. El resumen fue sin-
tético. La esencia movilizado-movilizante condujo el capitulo. Los docentes con
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caracteristicas de madurez, conflanza, formacién, transformacidn, reflexivos,
pragmaticos, aventureros, inquietos y con un impulso ético conformaron la sis-
tematizacién de la movilidad. Esta qued$ sin lo académico como su trascenden-
cia principal. No se separan formalmente, pero interexperiencialmente el énfasis
trasciende lo académico porque transforma la existencia de la persona, no solo su
actividad docente. Se mostré en movilidades cognitivas, afectivas, singulares,
generalizantes, iterativas, criticas,reflexivas, repensadas reteorizadas y vigen-
tes. Todo ello forma una urdimbre de la movilidad para salir de la actitud natural
en su exposicién. En suma, la movilidad en si es movilizada y movilizante,es agen-
cia e inmanencia; es apodictica y singular. Por ello, la movilidad se mostré como
movilidades docentes.

Hacia una propuesta de movilidad en el Estado de México

Cuando escribimos estas lineas, el Programa Nacional de Educacién Supe-
rior (PRONES, 2024), acaba de llegar al buzén electrénico. Los numerales 2.4, 2.4.3
y 2.4.6 refieren a la movilidad y a la internacionalizacién solidaria “para avan-
zar hacia la integracién del Sistema Nacional de Educacién Superior (SNES) que
favorezca la movilidad de los grupos de estudiantes y académicos y el estableci-
miento de redes, alianzas y proyectos conjuntos a nivel regional” (p. 11).

A partir de la experiencia desarrollada en la tesis, esbozo la propuesta de un
Foro de Recuperacion de Experiencias de Movilidad en Educacion Superior Estatal (FRE-
MESE).

La experiencia de las experiencias de los informantes expuestas en este do-
cumento indica que un Foro con impacto se debe sustentar en criterios adminis-
trativos y académicos. La combinacién de experiencia escolar y extraescolar nos
vincula mds con querer hacer, ya no en solitario, ni alla, en el pais anfitrién, sino
aqui al regreso. Casos como el de Aurora quien quiso hacer un proyecto de recicla-
do a su regreso y no pudo. Aunque el municipio ordend la separaciénde basura, en
el tramo operativo, los responsables de la recoleccién no respetaron la separacién.
De alli que el proyecto no funcionara. Una forma en que ideas como la de Aurora
podrian funcionar es incorporar a los docentes que regresan de movilidad en el
seguimiento a la implementacién de sus propuestas, junto con las autoridades.

Héctor, Arturo y Jocelyn coincidieron en que el seguimiento es vital, cuando
un docente regresa de la movilidad. El FREMESE puede ser la instancia que orga-
nice el seguimiento. Asimismo, puede iniciar el semillero de ideas para replantear
qué quiere lacomunidad escolar. Hacer con la comunidad, ejecutar, documentar y
sistematizar el tipo de educacién que se necesita.
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Una idea que suma al seguimiento es la de innovacién. La maestra Jocelyn
hablé de lo que traen sus alumnas a su regreso de otro pais. Eso lo denominamos
innovacién concreta. Esto no significa crear algo nuevo desde cero. Puede ser di-
sefiar otro curriculo escolar con una mirada alternativa. El acercamiento con un
nuevo curriculum donde un colegiado se comunica para trabajar por su propio cre-
cimiento en su escuela. Esto ayuda a repensar las escuelas; recordar lo que ya se
ha hecho bien comunitariamente y ha funcionado.

El seguimiento puede organizarse desde el FREMESE, como Foro* naciente
que recupere las experiencias existentes. De ellas se puede compilar una memoria
y difundirla. Asi, se forma un comité estatal para dar seguimiento a la movilidad
permanentemente. Aunque de aqui se pueden conformar mis programas, redi-
reccionar los que ya existen, y se quedaron en pausa, permite recuperar sin retro-
ceder o repetir lo ya hecho.

El FREMESE esta respaldado por la normatividad vigente. El PRONAES ya
contempla la movilidad solidaria. Por ende, el FREMESE puede reunir a los docen-
tes que han vivido experiencias para repensar alternativas de utilidad de la movi-
lidad pasada, en el presente y futuro de la Educacién Superior, en nuestro Estado.
El FREMESE se puede evaluar a lo largo de su desarrollo. Con el FREMESE se
abriga el impetu docente que se movilizé por mucho tiempo. Se puede iniciar una
red permanente de seguimiento ala actualizacién y profesionalizacién sustentada
en su movilidad nacional o internacional.

En suma, los resultados de la investigacién arrojaron diez propuestas que
pueden abordarse en un Foro de movilidad que denominamos FREMESE. En él se
puede relanzar la movilidad con baseen lo vivido por muchos docentes del Estado
de México. El impacto puede ser hipotéticamente, la innovacién a nuestras escue-
las y comunidades para educar con mayor precisién.

El FREMESE puede ayudar a muchas cosas. A continuacién, Gnicamente
mencionamos algunas. Repensar: 1) los perfiles de candidaturas a movilidad; 2)
la rendicién de cuentas; antes de la figura docentecomo centro de la movilidad; 4)
la documentacién de la experiencia como fase inmediata al redisefio de un plan
de movilidad; 5) la inversién de recursos desde una instancia permanente que no
desaparezca en un sexenio; 6) la renovacién del compromiso docente a largo plazo
mediante el vinculo entre lo que aprendi6 en su profesionalizacién y lo que propo-
ne a su regreso de movilidad; 7) la difusién mediante articulos; 8) lo que emerja del
FREMESE para su consideraciény pertinencia en su implementacién.

A fin de cuentas, lo valioso es el docente autoimpulsado a participar en movi-
lidad y generador de nuevas formas de vivir su docencia como agente movilizante:
de nuevas miradas didacticas, técnicas, estrategias, gestiones, escuelas y ciuda-
des. Asi, la documentacidn de los resultados de movilidad debe darse asumiendo
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que toda conciencia es conciencia de algo. En este caso, mediante la recuperacién
fenomenoldgica de la experiencia del docente movilizado.

Conclusiones

En esta seccién final presentamos los hallazgos de la investigacién, se di-
mensionan y relacionan con momentos especificos mencionados en los resulta-
dos. Posteriormente, retomamos los propdsitos de la investigacién, el enunciado
declarativo y los supuestos para valorar su alcance y limitaciones. Al final, utiliza-
mos la tipificacién schiitziana y su acervo de conocimiento a mano para mostrar
un dltimo grupo de experiencias tipicas y atipicas de la movilidad docente.

La movilidad es un crisol de formacién. La formacién es arcoiris de saberes.
Los saberes conducen la semilla de la transformacién de una persona. La movili-
dad fusiond las experiencias que obtuvimos de los informantes. Esas experiencias
tuvieron significaciones multiples. No basté con recuperar lo que los informantes
dijeron. Cada idea que expresaron fue un indicio de significaciones para su vida
actual. No obstante, se encuentran en la dialéctica del pasado-presente y se evo-
can mediante el recorrido narrativo.

Elrecorrido por la experiencia de movilidad desde la politica sexenal mostré
un apoyo cada vez mayor a los programas de estancias para la actualizacién do-
cente en el extranjero. El maestro Paco lo sintetiza nitidamente cuando menciona
en su entrevista que en el sexenio de Arturo Montiel lospermisos para salir sélo
los otorgaba la Secretaria de Educacién del Estado de México con el vistobueno
del gobernador. En el sexenio de Pefia Nieto hubo mayor apertura para otorgar
permisos a fin de capacitarse en el extranjero. Mas adelante, la apertura fue total,
con incluso apoyos vastos ala comunidad escolar durante el sexenio de Eruviel
Avila. No obstante, la apertura se limit6 severamente durante el gobierno de Del
Mazo. El sexenio actual estd manteniendo los programas federales existentes por
décadas para cumplir con los convenios vigentes, pero no ha mostrado una incli-
nacién especial por la movilidad docente para profesionalizar capital humano a
nivel internacional (Paco, comunicacién personal, 2022).

Este resumen clarifica la decisién gubernamental de enfatizar la movilidad
conforme a sus planes de gobierno. Siempre ha sido asi. La decisién de estudiar un
fendmeno que pasé de prioritario a invisible permite reflexionar sobre su devenir.
Definitivamente, la politica educativa centrada en el aprendizaje del idioma inglés
promovié desde hace cuatro sexenios capacitacién mas fuerte para maestros de
inglés. La finalidad era contar con docentes altamente calificados para ensefiar
este idioma. No quedarnos como nacién a la saga en capacidad comunicativa en
una segunda lengua.
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Esa politica nacional se acentud en el Estado de México y las autoridades de
cada sexenio desde Arturo Montiel, hasta Alfredo del Mazo tomaron decisiones
que impulsaron o limitaron la movilidad docente. En este horizonte de posiciones
politicas que dependieron de programas de gobierno estatal, en concordancia con
lo federal, la movilidad era una via para contar con docentes de inglés que domi-
naran su objeto de enseflanza y su didactica.

En este contexto las expresiones de docentes que desde 1988 salieron como
en el caso del maestro Héctor remiten a una carga simbdlica de identidad docen-
te. El docente inquieto y aventurero que deseasalir porque sabe que vaa mejorar su
inglés (como en el caso de Epigmenio, Jocelyn, Héctor,Steve o Alexandra), va a estar
en un contexto real de habla inglesa y va a aprender a decir las cosas, anombrar,
descifrar significados y vivir como vive un sector de la poblacién en un pais de
habla inglesa. Esto permite regresar a su aula y contar a sus alumnos anécdotas
basadas en la vivencia. Todos los docentes entrevistados de una o de otra forma
hablaron de su proceso de avance en el dominio de su competencia comunicativa
del idioma inglés.

El perfil propio del maestro Héctor es una muestra de una base compartida
por los docentes entrevistados para este estudio. Todos son docentes inquietos,
aventureros y avidos de conocer otros lugares para enriquecer su bagaje pedagdgi-
co. Sus experiencias fueron muy disimiles porque la singularidad de las vivencias
es precisamente lo enriquecedor de haberla realizado. El pasaje de Alexandra es
solo una muestra descriptiva de su progreso discursivo en inglés, al estar en un
pais de habla inglesa. Ella se detiene mientras recuerda cémo no entendia cosas
elementalesde la vida diaria, pero su urgencia por comprender la lanzé a poner
toda la atencién y convivir para aprender. A eso nos referimos con los adjetivos
inquieto y aventurero. Esas dos palabras caracterizana los viajeros que decidieron
estar en una comunidad muy ajena a la propia.

Asimismo, hubo docentes que vivieron sumovilidad enfocados en su familia
y lecciones. Paco, Karen, Jocelyn o Alexandra tenian mds preocupacién por su fa-
milia, cumplir con sus clases, tomar més clases y regresar. Esto nos da un tipo de
docente centrado en su objetivo académico de profesionalizacién y familia. Hubo
otros docentes que manifestaron maravillarse desde su preparacién, como Ka-
ren, Steve o Epigmenio. Ellos recordaban su nerviosismo e incertidumbre por no
saber qué llevar o con qué se iban a encontrar, pero estaban abiertos a la expecta-
tiva que el nuevo mundo les mostraria. Todos los docentes fueron agentes movi-
lizantes de los contenidos que el proceso de movilidad les iba otorgando conforme
avanzabasuciclodeinternacionalizacién. Noestablecemos que ser movilizado por
lainstitucién de adscripcién inhiba la agencia o el dinamismo docente. Contraria-
mente, todos fueron canalizados institucionalmente y fueron movilizantes por su
propia proactividad para aprehender lo mejor de la experiencia integralmente. Las
descripcionesde los docentes estin cargadas de significaciones que otorgaron a
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sus actos. Entre ellas, la confianza, la madurez, la formacién, el temor, la esperan-
zay las ganas de cambiar.

En general, cada docente puso la mirada en un interés que le afectd. Pensan-
do en los informantes,podemos construir varios grupos de categorias, que ya se
han tocado en capitulos antecedentes. Puede ser por sus biografias académicas,
escuelas de adscripcién, lugares de estancia, énfasis de sus declaracionesy hasta
reacciones ante nuestras preguntas. En cuanto biografias, lo mas sencillo es agru-
par a los docentes en normalistas y universitarios por estudios de licenciatura.
Pero eso no dice mucho. S6lo que crecieron académicamente mas independientes
unos que otros. Por nivel educativo, todos tienen maestriay cuatro docentes cuen-
tan con estudios de doctorado. Esto lleva a tener un perfil altamente motivado por
su preparaciéon académica. Todos ellos son docentes a quienes les importa su pre-
paracién continua. Todos ellos saben por lo menos dos idiomas. De otra forma no
hubiesen sido candidatos a programas en el extranjero. Todos ellos son personas
en quienes se depositd confianza desde las autoridades para que fueran embaja-
dores educativos, en otros paises. Todos ellos aprendieron algo que implementa-
ron en su aula a su regreso. Su biografia académica es de excelencia. Esta es una
de las razones por las que muchos docentes no se van a otro pais. Las exigencias

son fuertes.

Esto no significa que la apertura a que mds docentes puedan salir no incor-
pore a docentes con un perfil educativo mas modesto. Cuando se abrieron més
oportunidades de salir en el sexenio gubernamental 2011-2017, la oferta de cursos
en el extranjero fue vasta. Maestros como Epigmenio, Arturo, Paco concuerdan
en que mis maestros pudieron salir. Paco menciona que mis de 200 docentes
salieron a capacitarse (Paco, comunicacién personal, 2022). No obstante, mayor
oferta no significé mayor calidad en la preparacién docente. Mayor oferta, a su
vez, permitié que mucha gente que no tenia el menor interés por prepararse sa-
liera por salir. Eso lo comenta cabalmente el maestro Epigmenio. En contraparte,
el maestro asevera que para él todos los que salieron fueron un ejemplo de que el
docente regresa con otra vision al salir (Comunicacién personal, 2022). Asi, esta-
mos ante vivencias discordantes en torno al perfil del candidato, el cual puede ser
cuestionable o no, debido a que a fin de cuentas la experiencia redundé, de una u
otra forma, en las acciones del maestro a su regreso. En fin, la biografia académica
y los intereses impactan todo el ciclo de internacionalizacién de manera decisiva.
No basta con confiar en el docente, el mecanismo de eleccién debe asegurar que el
objetivo primordial se cumpla.

En cuanto a objetivos, los informantes estuvieron de acuerdo en que hay mu-
chas formas de salir. Una persona puede tomar la decision de salir con su iglesia a
otro estado o pais. Es mds, una persona puede ir a otro pafs con su propio recurso,
tomar un curso, ir a una conferencia y conocer el lugar durante un tiempo pro-
longado. La variable del recurso para salir, el uso de recurso ptblico impone una
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obligacién que se interpreta de maneras insospechadas. El maestro Héctor siem-
pre fue enfaticoen su discurso cuando sefialaba a pregunta expresa sobre el
“turismo pedagdgico” (Héctor,comunicacidén personal, 2023), que él aconsejaba
siempre cumplir y asi lo hizo en sus estancias académicas, y después aprovechar
para divertirse. En suma, primero el trabajo y después la diversién.

La mayoria de los informantes, manifestaron conocer de cerca un caso, por
lo menos, de falta de ética en el manejo de los tiempos de obligacién académica
en el extranjero. S6lo tres docentes aseguraron no conocer casos de turismo peda-
gbgico. Este tema causa polémica. No es facil decir que fui a otro pais y no cum-
pli con mi obligacién laboral de actualizacién. Todos los informantes explicaron
sus actividades en los otros paises sin titubeos o pausas notorias. Esto, indica un
recuerdo fijo en la persona de cémo vivid su capacitacién en movilidad. Permite
enunciar una propuesta hecha por el maestro Epigmenio; incluso Arturo lo co-
mento: el perfil de las candidaturas debe mejorarse. Esto significa dejar de lado

candidaturas que no cumplan con los requisitos al cien por ciento.

Agrupar alos informantes por escuelas de adscripcién me remite al impacto
en sus alumnos. Su alta preparacién expresada en el tipo de curso en que partici-
paron, lo que extrajeron de él, como en el caso de los participantes en el Método
Rassias, que fueron Steve, Karen, Alexandra y Jocelyn es evidente su satisfaccién
con el reto que se les encomendd. La dialéctica de lo movilizado y movilizante se
sintetiz6 en agencia permanente de su actuar docente. Este grupo de docentes
concordaron en que su curso en Hanover fue de calidad, dindmico, demandan-
te, de muchos aprendizajes y que los dejaba exhaustos. Este curso fue de quince
dias, en Dartmouth College, Vermont, cerca de un bosque en un poblado pequefio.
Los docentes estuvieron en un tipo de retiro pedagdgico. Su experiencia fue de
centrarse en su dominio del idioma, porque siempre tenian que hablar en inglés
y preparar actividades con base en el modelo que les ensefiaban dia tras dia. El re-
sultado fue el dominio de un conjunto de técnicas de ensefianza que ahora aplican
en sus clases de inglés con grupos grandes. Ellos aseguran que funciona y que se
obtienen resultados de avance concreto con estudiantes de secundaria, primaria
e inclusive con alumnos de licenciatura en las escuelas normales. Los logros de
este curso se revelan como de cambio en la actitud docente de los participantes.
La filosofia de ensefar de “corazén a corazdn” (Rassias, 2008), la hicieron suya. El
preocuparse porque el estudiante aprenda y que sea el protagonista de las activi-
dades en el aula, durante el proceso de aprendizaje de inglés como lengua extran-
jera, les permite hablar con autoridad sobre el tema.

Todos ellos tuvieron ejemplos fehacientes de sus logros después de este cur-
soy todos ellos recomiendan tomar este curso. Incluso, quienes dirigen tesis de do-
centes en formacion cuentan con varias generaciones de normalistas que apren-
dieron, aplicaron y reflexionaron sobre el Método Rassias para su disertacién de
licenciatura. Las tesis estan sobre todo en la Escuela Normal Superiordel Estado de
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México. Un dato adicional es que la actitud de estos docentes hacia su propia la-
bor cambid y ahora tratan de llevar la filosofia en sus actividades, aunque no sean

estrictamente de ensefianza.

De esta forma, la investigacion construyé el objeto de la movilidad. Desde
el titulo, la decisién de dejar movilidad sin el adjetivo académica fue controversial.
Histéricamente, la movilidad se analiza desde su contexto escolar, por lo tanto, es
académica. No hay otro contexto de partida, ni de retorno. Si el participante es un
docente, lo rigen las reglas previstas para maestros en el Estado de México y a
nivel federal. Por eso, si el maestro participa en un programa de estancias en el
extranjero, su movilidad es académica. El docente estd inmerso en una normativa
institucional clara.

No obstante, para este documento, la palabra movilidad la enfocamos a la
subjetividad docente. El punto de partida y llegada fue el docente. La persona que
decide movilizarse. Si bien la movilidad nunca estar fuera de la normatividad
vigente para docentes en servicio, el maestro tiene la libertad subjetiva de dimen-
sionar la movilidad. La normativa no le restringe el grado de apropiacién de la
accién social movilidad. El es quien entra en contacto con otros mundos. El es
quien construye su experiencia de movilidad. Reitero, esta movilidad surge de los
convenios, acuerdos, reglas de operacién y leyes vigentes para efectuarse. Pero en
este trabajo reconocimos el valor central de las acciones docentes en la autocons-
truccién de su programa de movilidad. A esto lo denominamos: autopoiesis de la
movilidad docente.

Por un lado, todos los requisitos administrativos para participar estin cla-
ramente estipulados en lasReglas de operacién de los programas de movilidad.
Pero, la otra cara es que el docente edifica su propia experiencia dentro y fuera del
aula. La movilidad no es estrictamente académica; es una palabra que se ha usa-
do como estrategia, operatividad, canalizacién, o medio de implementacién de la
internacionalizacién. En este trabajo la movilidad se fue descubriendo a si misma
mediante el lenguaje que la configuraba desde la experiencia docente. Igualmen-
te, mediante los actos de losdocentes: su pensamiento sobre ella para clarificar su
significado, sus vias de acceso y su impactoen la maestra o maestro que vivid en
otro pais; estudid en otra escuela, conocid a otras personas, se rid, llord, jugd, hizo
de todo como es su cotidianidad, dentro de los limites compartidos por medio de
unas entrevistas e historias de vida. Asi, esa dimensionalidad es la que carga de
valores a las movilidades que vivieron los quince docentes de esta investigacién.

En un primer ejercicio de ordenamiento de las vivencias, nos enfocamos a
aquellas que nuestra percepcién enfatizaba como descripciones con acento en una
dimensién normativa o mis apegada a las reglas institucionales; a una dimensién
pedagdgica por su contenido escolar de interaccién con actores escolares o cual-
quier idea relacionada con el crecimiento de la persona por razones educativas.
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Otra dimensién fue la propositiva. El modeloen que apoyé esta primera idea
me resultd insuficiente cuando releimos las transcripciones de las entrevistas.
La palabra dimensién ayudaba mucho a mostrar libertad de manejo en la pala-
bra que caracterizaba esa dimensién. Pero la palabra elegida como normatividad
o tedrico-metodoldgica delimitaba pobremente el contenido de las descripciones.
De hecho, al final del trabajo integramos las propuestas de los informantes en una
dimensién denominada: voces propositivas. Esta dimensién fue mds apropiada y
coherente que la téorico-metodoldgica. Este cambio aparecié porque cada vez que
revisdbamos el material reubicibamos un elemento de la dimensién teérico-me-
todoldgica. Asi, quedaron cuatro dimensiones: 1) nomoldgica; 2) pedagdgica; 3)

cultural y 4) propositiva.

Las descripciones fueron el corazén de esta investigacién porque alimen-
taron la documentacién de las experiencias. El capitulo 4 muestra una seccién
donde lo tinico que expusimos fueron las palabras de los informantes tal cual las
dijeron. Solo las presentamos con una puntuacién que permitiera su mejor enten-
dimiento paraellector, en cuanto a coherencia, eliminacién de repeticiones y cohe-
sién de los enunciados. Deliberadamente, mantuvimos esas descripciones porque
son la voz de los informantes por mas de dos horas en promedio de intercambio
de sus vivencias. Su organizacién permitid valorar el contenido evocativo de sus
singularidades.

Si bien no todas tienen la misma longitud, ni la misma fuerza, al releerlas
percibimos asuntos que entrelazan dimensiones. Por ejemplo, cuando la maestra
Jocelyn habla de que ella estuvo en una escuela en el extranjero donde no solo
leen la obra de Paulo Freire, sino que lo viven en sus aulas,nos encontramos ante
una dimensién histérica, por el legado de ese autor; otra educativa; formativa,
politica, con una postura critica de la pedagogia y una metodologia implicita en la
obra de Paulo Freire. Esto sin contar el impacto en la otredad. Al relatar esta expe-
riencia con énfasis en “vivir”, lleva a una de las maximas de la fenomenologia de
Husserl (1996), que es el mundo-vida y el reconducir las ciencias hacia el bienestar
de la vida humana. Esto es, con una finalidad de valorar la vida como un derecho.
Esto lo relacionamos con el constructor de “acto ético” de Mikhail Bakhtin. En las
palabras de Jocelyn estd inmerso un acto de ética al fomentar labor educativa que

influya en el aprendizaje a partir de ser ejemplo de vida.

De esta forma, en el capitulo 5 las descripciones pasaron a ser parte de un
andlisis con principios fenomenoldgicos, principios sociolégicos de Alfred Schiitz,
Pierre Bourdieu y del anilisis del relato de Luz Aurora Pimentel, junto con el
discurso dialégico y polifénico de Mikhail Bakhtin. En él, ya no presentamos un
catdlogo de descripciones, sino un entramado discursivo desde el espacio como
referente para mostrar una forma de analizar las vivencias de los docentes. Por
su parte, los trece pasos de Bourdieu no son una receta que seguimos, sino otro
referente para pensar la redaccién de la interpretacién de ese capitulo.
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Una de las conclusiones mas significativas es ver la movilidad como un acto
ético. Esto significé que los docentes narraron y reflexionaron subjetivamente
desde su verdad vivida. Sus palabras denotaron un compromiso con su misién de
formar mexicanos Otra conclusién se refiere a la movilidad cognitiva. Todos los
docentes hilaron discursos coherentes y cohesionados. La postura critica de todos
los informantes denoté reflexividad en sus discursos. Mds adn, su pensamien-
to critico implicé argumentar y no solo posicionarse desde una actitud natural,
que despliegue Gnicamente lo aparente. Esto otorgd un valor humano a lo estric-
tamente cognitivo. Asi, lamovilidad fue fructifera para todos ellos. De diversas
maneras describieron lo que hicieron al regresar de sus programas de movilidad.

Unas veces con mayor énfasis, otras con menor, pero para todos ellos, su
movilidad permanece vigente en sus actividades docentes. La movilidad signific6
crecimiento personal, familiar y laboral. Las relaciones con sus alumnos, colegas,
padres de familia en la escuela y sus propios esposos, hijos, entre otros familiares,
integré en su cotidianidad aprendizajes de su movilidad. Otropunto conclusivo
fue re-teorizar la movilidad desde las entrevistas para recrear su significado. Ya
no podemos hablar de la movilidad solo desde los autores clésicos, sino desde la
fuerza heuristica expresada por los quince docentes participantes. El siguiente
punto es que la fenomenologia comoteoria y método sensibilizé nuestra actitud
hacia el objeto de estudio, que en realidad son personas, compafieros que genero-
samente compartieron sus ideas, posicionamientos, criticas, y sentimientos sobre
el fenémeno de la movilidad.

Otra conclusién es que sus propuestas posicionan un posible relanzamiento
delamovilidad en el Estado de México y asi, repensar la movilidad. Esta reflexién
la motivé el valor de la palabra producto de la subjetividad. La recreaciéon de un
mundo dela movilidad desde la experiencia vivida como lo sugiere Husserl y otros
fenomenologos, nos asistid para reencontrar lo que significé la movilidad; asi
como las atribuciones que los informantes le otorgaron.

En cuanto al apartado final de este trabajo, las dos propuestas que integra-
mos son un acercamiento que podra ser valorado por autoridades correspondien-
tes, en su momento y reorientado, en formato y contenido; si es el caso para que se
pueda considerar viable.

Lo que permanecié fue el recuerdo, por lo tanto, esos recuerdos fueron
conciencia de algo. Eso significé abrir relaciones entre los informantes y su mun-
do-vida en movilidad. Por lo expuesto anteriormente, el propésito se logré porque
nos aproximamos a la experiencia de cada uno de ellos, mediante preguntas de-
tonadoras de aquello que ya trafan en su memoria. Ese contenido es la noesis en
relacién con la noema. En otras palabras, es la unién de lo trascendental, donde
sujeto y objeto se encuentran. La fenomenologia trascendental vincula al sujeto
que piensa o al ego cogito con lo pensado o que aparecié fuera de él. Esto es hay
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una relacidén entre ego cogito y cogitatum o la imagen del pensamiento a partir de lo
pensado. Asi, lo que hay en la conciencia de una persona se deriv de su vivencia
previa o sedimento en el acervo de conocimiento a la mano. Cuando una perso-
nave un billete de veinte pesos por primera vez, no necesita verlo quinientas veces
para saberque es un billete de esa denominacién. Esa esencia del billete le permite
construir inmanencia de la realidad vivida. Por lo tanto, el sujeto va recordando a

partir de lo que esencialmente permanecid en su conciencia, memoria o recuerdo.

Toda esta convencidn semdntica fenomenolégica se pone en juego cuando se
le pregunta a un docente sobre su preparacidn, sus vivencias durante su estancia
o su reflexién sobre su regreso de un programa de movilidad. Esto significa aris-
totélicamente que la fenomenologia de Husserl permite mirar cuidadosamente
para tener una primera imagen de una experiencia, pensar sobre ella y reflexionar
sobre la misma para no permanecer en la actitud natural de la creencia, sobre los
acontecimientos narrados por una persona.

Esa estructura tiene un andamiaje cognitivo, metacognitivo, afectivo, axio-
légico, histdrico, ontolégico, pedagdgico, normativo, cultural, y trascendental. La
clasificacién de las descripcionesen nomoldgicas, pedagdgicas, culturales y ted-
rico-metdédicas fue un aporte de ordenamiento de la experiencia docente. Fue
insuficiente para mostrar la aparicién del fenémeno mediante diversos objetos
seleccionados por los informantes en sus narraciones. Pero fueron suficientes
para evocar, provocar y convocar recuerdos singulares de la movilidad docente,
integralmente. Asi, los propésitos fueron superados al fusionarse con el lenguaje
fenomenoldgico.

Allf estd la fenomenologia: en construir conocimiento a partir de la expe-
riencia. En no retomar lo que ya sabiamos sobre la movilidad. En construir una
perspectiva de movilidad fresca con los datos empiricos de los informantes. Ahora
sabemos que la movilidad tiene cualidades tipicas y atipicas.

La tipicidad se caracteriza por el acervo de conocimiento a la mano. Esta
se refiere a “sedimentaciones de experiencias previas, en ocasiones significativas
temdtica o interpretativamente.” (Schiitz, 2011, p. 124)
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Tabla 3. Tipicidades relativas a movilidad docente.

Tipico Atipico

La normatividad
La convocatoria
El deseo de salir
Lo que estd dentro y fuera de la persona
y su circunstancia
La cotidianidad
La rutina escolar
La busqueda de lo nuevo
La expectativa
Las quejas
Las fascinaciones
Los contrastes
Las comparaciones
Miles de singularidades
Sentimientos encontrados
Mejorar manejo del inglés
Mejorar didactica

Independencia- Jocelyn Salir- Jocelyn
Vivir junto a la pobreza crea conciencia- Paulina
Sentimientos encontrados- Paulina
Dejarse impactar por la experiencia- Alma Comparar
y competir- Eliana
Aprehender la nueva realidad- Alexandra Un asunto
normativo amplio- Isidro
Choques culturales y engalanar la vida- Epigmenio
Aprender para actuar- Rubén

Asunto primordialmente normativo- Paco Reflexio-

nar cumplir y aprovechar- Héctor Dejar que te im-
pacte la experiencia- Karen Dominar segunda lengua

socialmente- Steve Amistarse o no- Helena

Comprender . .
pren Retos culturales- Ilay Oportunidades de cambiar-
La comida
Aurora
Elvolar

Ser mis empdtica- Paulina
Regresar y no poder hacer mucho p

Contexto mexicano abruma
Aplicar lo aprendido en el extranjero
en el pais de origen

Fuente: elaboracién propia.

El cuadro muestra en qué pusieron atencién los docentes que viajaron. Cada
uno enfocéd muchas cosas en la entrevista, pero se eligi6 lo que aparece en la co-
lumna de atipico para denotar en dénde estd uno de los mayores énfasis desde su
consideracién. Como es evidente no hay mis que una recurrencia: la normativi-
dad en Paco y en Isidro. Sus entrevistas fueron muy descriptivas en relacién con
su conocimiento de las reglas de operacién vigentes. Ambos dominan los docu-
mentos oficiales sobre movilidad. Ambos saben que para actuar hay que navegar
los sinuosos rios de la burocracia. En cuanto a recurrencias de confrontacién los
casos de Ilay con la burocracia universitaria mexicana es un ejemplo de lo mal
que estd el manejo administrativo. El caso de Paulina con el salén de clases que
la encerrd en el aula. Y la situacién lastimosa por al que pasé Helena cuando sus
conocidos querian ponerla en peligro en Dominicana son solo algunos ejemplosde
la condicién humana en juego. Los contextos ajenos ponen a prueba a los recién
llegados. Por su parte, en cuanto a lo tipico sélo sefialamos que la movilidad nor-
mativa recuperé lugares comunes. Esto se puede ver en el cuadro anterior.

Si bien ya estan sefialados los rasgos singulares de la experiencia, ahora ver-
temos algunas apodicticidades al estilo husserliano sobre lo sucedido a todos los



V| SISTEMATIZACION DE LA DOCUMENTACION

informantes. Todos pasaron por una luna de miel. Se nota en su discurso de di-
ferentes formas. Todos pasaron por al menos un momento de soledad. Todos tu-
vieron en mayor o menor grado gozo, alegria y tristeza, desazén o incomodidad.

Garcia-Bard apunta lo siguiente en relacion con la clasificacién de los fenémenos:

La fenomenologia pone todo el cuidado del mundo en distinguir los matices
de cada dmbito fenoménico, que son correlativos a los modos esencialmente
distintos en que el yo vive la vida. Pues para poder siquiera creer un instante
que estamos haciéndole justicia a la vida y que realmente estamos procediendo
a describir su variedad en la conciencia originaria, lo primero imprescindible
es diferenciar los fenémenos en, por ejemplo y por lo menos: fines, medios,
cosas a evitar; bienes, cosas importantes y cosas que se estiman cargadas de
disvalor (males); y, por fin, efectivamente, meras cosas con las que simplemente
contamos, sin que nos hayan nunca atraido lo mas minimo como importantes
y deseables, ni nunca nos hayan repugnado o inspirado alguna forma de temor.
Ni ésta ni ninguna otra clasificacién fenomenolégica pretenden agotar las cosas
mismas, si no, sobre todo, abrir nuevas preguntas. Pero, en definitiva, es util
recordar que la vida se vive, cuando menos, en estos tres modos de la prictica, la
estimacién y la mera representacién. En la vida practica, el mundo se compone
de proyectos a mayor o menor plazo; en la vida estimativa,de bienes y males; en
la vida representativa, de cosas reales o meramente ilusorias, y de posibilidades
y probabilidades. Hay que entender con esta amplitud las palabras fenémeno y

vida. (1997, p. 18)

La clasificacién que retoma Garcia-Baré es til para clarificar por dénde se
pueden ordenar los fenémenos. Sin 4nimo determinista, la clasificacién en tres
modos aplica para el caso de los quince docentes. Lo practico en cuanto a proyec-
tos a mayor o menor plazo conlleva las decisiones por intereses para vivir la vida.
Vida practica es todo lo que les sucedi a los informantes y que relataron desde su
memoria. Los mas de cien pasajes despliegan hechos, circunstancias o situacio-
nes de la vida préctica. Por eso los intitulamos con una frase que evocara su idea
principal. De alli otro criterio, el de proyectos a mayor o menor plazo, no incumbe
plenamente a los pasajes. Aunque todo quehacer puede ser parte de una finalidad
los proyectos o propdsitos de movilizarse siempre tendrdn una teleologfa a esca-
la mayor o menor. No es solo la duracién, sino su aplicacién. La vida estimativa,
donde convergen bien y mal se proyecta sobre todo en lo que se estima positivo. Es
raro, aunque no imposible, que los informantes hablen de lo mal que les fue. Des-
cripciones largasde experiencias negativas escuché de doce entrevistados. Solo
Karen, Héctor y Alexandra no describieron circunstancias negativas. Por lo que
predominan las circunstancias estimadas positivas.
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En una breve, mas no conclusiva lista hemos ordenado quince enunciados;
uno para cada docente, donde sintetizamos lo que significé la movilidad para
cada uno de ellos. A partir de alli, se puede utilizar la representatividad de la vida
o de la ilusién para ampliar lo que les sucedid. Por su parte, lo que Garcia-Baré co-
loca como posibilidades o probabilidades en el mundo-vida parala movilidad sigue
siendo parte del enigma de la subjetividad. La persona otorgd posibilidades de ser
a sus experiencias que remitié sobre todo a su labor docente, como padre o madre
de familia, o como miembro; pero siempre como miembro de una comunidad.
A eso adjudicamos un valor primordial de las experiencias. Todos ellos siempre
usaron su conocimiento aprendido, nuevo, para ayudar a otros. Unas veces mds
otras menos, pero la construccién de comunidad la hacen los mismos docentes
con sus alumnos y colegas. La movilidad fue un inspirational trigger, un detonante
de inspiracién para llegar mas profundamente, si se quiere, esencialmente a los
nuevos docentes o a los alumnos para que ellos gozaran de clases que valieran la
pena, que estuvieran aprendiendo y no dejaran la escuela: por el contrario, que
permanecieran y hasta desearan ser docentes.

La sedimentacién hace que una persona se comporte con ciertos rasgos
cuando estd en otro contexto. Sile tiene temor. Cuando se aparece alguna sorpresa
como una abeja resplandece su temor. Por eso, la sedimentacién es cronotdpica:
el tiempo y el espacio se relacionan con ella. La idea previa o tema que la persona
ya posee, y no se va a alejar de ella, la hace actuar de cierta forma respecto a lo
que le vaya sucediendo. Sus creencias o ideologia la hardn actuar conforme a su
conocimiento sedimentado; que ya estaba alli. Para la maestra Alma tener una
creencia es una idea compartida, que incluso da por hecho. Lo tipico para ella es
saber que la gente se mueve a los templos por sus creencias, mas no ella. Lo atipico
es que ella participd en una ceremonia religiosa en otro pais y le fue significativa.
Para Epigmenio lo sedimentado fue la musica. En el caso de Steve fue el deporte.
Para Alexandra fue las relaciones interpersonales. Y asi sucesivamente, mostré lo
que se sedimentd en cada docente. No obstante, en todos los casos el sedimento
era formativo. Solo en el caso de Eliana no estaba relacionado con la ensefianza de
inglés. Pero todos los docentes tenian una latencia de conocimiento pedagégico
que emergid, como en la experienciade Eliana, cuando discutia con los maestros y
alumnos de una institucién pedagdgica cubana.

En el caso del inglés, este idioma se lleva como sedimento que el docente
desea que aflore. Inclusive puedo hablar de plateau o fosilizacién del lenguaje en
los maestros que iban a otros paisescon el animo de mejorar su nivel de dominio de
estalengua. El plateau es mds que un sedimento. Se refiere a un estancamiento en
el desarrollo del desempefio en la competencia comunicativa en un idioma. Al lle-
var yaun nivel latente los profesores Alma, Alexandra, Rubén, Epigmenio, Paco,jo-
celyn, Héctor y Aurora, estuvieron en el contexto que detond su posesién habitual
de conocimiento del inglés. Ergo, la sedimentacién motivé el conocimiento que ya



V| SISTEMATIZACION DE LA DOCUMENTACION

tenian. Alli estaba y se requeria un detonante para que emergiera. Los dispositi-
vos que lo detonaron fueron contextuales. El discurso fue uno de ellos. Tanto en
todo su trayecto de movilidad como cuando les entrevistamos, el sedimento ema-
né de la interaccidn verbal sobre las situaciones que no habian dicho hace tiempo.
Por lo tanto, lo sedimentado es lo innato y lo aprendido. Es ambos. No obstante,su
rasgo primordial es el estar en la conciencia de la persona como basamento. De ahi
que un docente dificilmente parte de experiencia cero sobre algiin asunto.

Otro punto de partida fueron los supuestos. El relativo a que la movilidad en
esencia es el encuentro con otros. Encontrarse, como menciona Heidegger estd
vinculado al Dasein, al estar alli, en un estado de 4animo en lo conocido o en lo co-
tidiano. Todos los informantes compartieron su estar alli, desde su cotidianidad
en comunidad. De una o de otra forma mencionaron el encuentro con otras per-
sonas. Nunca estuvieron solos. Y cuando lo estuvieron también lo compartieron,
el solipsismo los templd, asi como otras experiencias. Otro supuesto fue que la
movilidad no solo es académica en la formacién significativa del docente, por las
experiencias que le construyen. Definitivamente, la constitucién de la experien-
cia de movilidad pasa por el espacio exterior a la escuela, al salén de clases, es
decir, a la institucién y normatividad educativa. Sin dejar de lado, que la movi-
lidad para maestros siempre estard regida por la norma, aunque no la financie
el estado, implica que se vive en ella, mids que solo se aprender de ella. Por eso,
este supuesto cobra relevancia para futuros estudios sobre movilidad docente
que vayan mas alld de lo académico, sin dejarlo de lado como horizonte. El tercer
supuesto, estd entrelazado a los dos anteriores. La movilidad docente interpela a
la transformacién educativa. Todos los informantes transformaron algo desde su
partida y hasta su regreso. El simple comentario del maestro Paco en relacién con
el consejo que recibid sobre la comida chatarra antes de irse, ya le hizo transfor-
mar su visién o ideologia en relacién a la comida con la que se iba a enfrentar.
Incluso, reflexionando mds alld del simple comentario, si recordamos -invitamos
allector a hacerlo- cémo es la comida que se vende en las escuelas mexicanas, no
podemos mis que asegurar que nuestra educacién estd en un déficit alimentario.
Como maestros transformamos desde que vemos las mismas situaciones, pero
con pensamientos transformados y transformadores. La fenomenologia invita a
ver lo que se ve, pero desde el resplandor de sus posibilidades de ser diferente. To-
doslos informantes describieron momentos brillantes de transformacién, aunque
no utilicen esa palabra. Es evidente en su discurso, a la distancia de su movilidad,
la forma en que fueron trastocados por su experiencia.
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