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Resumen

Este libro presenta una investigacién rigurosa que explora la conexién entre
la economia circular y el crecimiento sostenible en los negocios establecidos
por egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas
de la Universidad Nacional del Callao, Perd. Aplicando una metodologia hi-
potético-deductiva de tipo basica y nivel correlacional, el estudio se basa
en datos recopilados de una poblacién censal de 25 egresados mediante
encuestas validadas por expertos y con alta confiabilidad estadistica. El
hallazgo central, que invita a la reflexién y al debate, revela que no se en-
contré evidencia suficiente para confirmar una relacién significativa entre
ambas variables. Esta conclusidn, lejos de ser un punto final, se erige como
un aporte crucial para cuestionar supuestos y abrir nuevas lineas de inves-
tigacién sobre los verdaderos impulsores de la sostenibilidad en el empren-
dimiento local.

Palabras clave:

Economia circular, Crecimiento sostenible, Emprendedores, Método hipo-
tético-deductivo, Investigacién correlacional.

Abstract

This book presents a rigorous investigation that explores the connection
between the circular economy and sustainable growth in businesses esta-
blished by entrepreneurial graduates from the Faculty of Administrative
Sciences at the National University of Callao, Peru. Applying a basic, corre-
lational-level, hypothetical-deductive methodology, the study is based on
data collected from a census population of 25 graduates through surveys
validated by experts and with high statistical reliability. The central fin-
ding, which invites reflection and debate, reveals that insufficient evidence
was found to confirm a significant relationship between the two variables.
This conclusion, far from being an endpoint, stands as a crucial contribu-
tion to questioning assumptions and opening new lines of research into the
true drivers of sustainability in local entrepreneurship.

Keywords:
Circular economy, Sustainable growth, Entrepreneurs, Hypothetical-de-
ductive method, Correlational research.



Resumo

Este livro apresenta uma investigagao rigorosa que explora a conexao entre
a economia circular e o crescimento sustentavel em negdcios estabelecidos
por egressos empreendedores da Faculdade de Ciéncias Administrativas da
Universidade Nacional del Callao, Peru. Aplicando uma metodologia hipo-
tético-dedutiva do tipo basica e de nivel correlacional, o estudo baseia-se
em dados coletados de uma populag¢io censitdria de 25 egressos por meio de
pesquisas validadas por especialistas e com alta confiabilidade estatistica.
A principal descoberta, que convida a reflexao e ao debate, revela que nio
foi encontrada evidéncia suficiente para confirmar uma relagao significa-
tiva entre ambas as varidveis. Esta conclusio, longe de ser um ponto final,
ergue-se como uma contribui¢io crucial para questionar pressupostos e
abrir novas linhas de investigagao sobre os verdadeiros impulsionadores da
sustentabilidade no empreendedorismo local.

Palavras-chave:

Economia circular, Crescimento sustentivel, Empreendedores, Método hi-
potético-dedutivo, Pesquisa correlacional.
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NTRODUCCION

Introduccion

La Economia Circular y el Emprendimiento Sostenible: Un
Analisis Multinivel

El presente estudio aborda la problematica global, nacional y local vin-
culada alaeconomia circulary suincidencia en el crecimiento sostenible de
los egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas
de la Universidad Nacional del Callao en el afio 2024. A nivel internacional,
se identifica una creciente preocupacién por la insostenibilidad del modelo
econdmico lineal, el cual agota recursos naturales y genera impactos am-
bientales irreversibles. Nacionalmente, el Peri enfrenta desafios criticos
en la transicién hacia modelos productivos circulares, mientras que, en el
ambito local, los emprendedores de la UNAC se posicionan como actores
clave para implementar practicas innovadoras que armonicen el desarrollo
econémico con la sostenibilidad ambiental y social.

Esta investigacién busca explicar la relacién dindmica entre dos va-
riables centrales: la economia circular y el crecimiento sostenible. Se ana-
liza cdmo estas dimensiones interactiian en el ecosistema universitario y
cémo se materializan en las actividades emprendedoras de los egresados.
La economia circular, como paradigma alternativo, cuestiona la légica tra-
dicional de extraccién, produccién, consumo y descarte, proponiendo en
su lugar un sistema regenerativo que prioriza la reutilizacién, reparacién y
reciclaje de materiales. Por su parte, el crecimiento sostenible trasciende el
mero indicador econdmico para incorporar criterios ambientales, sociales
e institucionales que garanticen equidad intergeneracional.

En las Gltimas décadas, el concepto de economia circular ha emergido
como una respuesta fundamental a los desafios ambientales y econémicos
asociados con el modelo lineal predominante. Segiin diversos autores, este
enfoque busca maximizar el valor de los recursos, minimizar los residuos y
promover la sostenibilidad a lo largo de todo el ciclo de vida de los produc-
tos. Este paradigma implica una transformacién profunda de la economia
actual hacia un sistema mas equitativo, eficiente y respetuoso con el medio
ambiente, lo cual exige no solo innovacién tecnoldgica, sino también cam-
bios culturales, normativos y de comportamiento.



TUTLO DE LIBRO

La creciente preocupacién por los impactos ambientales y la gestién
eficiente de los recursos ha impulsado la adopcién de enfoques innovado-
res, entre los cuales destaca la economia circular. Este concepto representa
un cambio de paradigma en la forma de concebir los procesos econdémicos,
al proponer un modelo sistémico que intenta minimizar los residuos, opti-
mizar el uso de los recursos y fomentar la sostenibilidad a largo plazo. Tal
como sefiala la literatura especializada, la transicién hacia la circularidad
requiere la colaboracién entre sectores publicos, privados y académicos, asi
como el desarrollo de politicas que incentiven practicas sostenibles.

La economia circular se fundamenta en el principio de cerrar el ciclo
de vida de los productos, materiales y recursos, fomentando la reutiliza-
cién, reparacién y reciclaje en contraposicion al modelo lineal de “extraer,
producir, usar y desechar”. En este marco, el desarrollo sostenible emerge
como un objetivo integral que busca equilibrar el progreso econémico con
la protecciéon del medio ambiente y la mejora de las condiciones sociales.
Ambas visiones convergen en la necesidad de repensar los modelos de ne-
gocio, disefiar productos duraderos y promover cadenas de suministro res-
ponsables que reduzcan la huella ecolégica.

Finalmente, este libro no solo aspira a contribuir al conocimiento te4-
rico en el campo de la economia circular y el emprendimiento sostenible,
sino también a ofrecer perspectivas practicas y recomendaciones aplicables
a diversos sectores. A través de un enfoque holistico, se busca posicionar a
la economia circular como un pilar fundamental para la construccién de
un futuro mas resiliente, inclusivo y sostenible, en el cual los emprendedo-
res de la UNAC puedan desempefiar un rol protagbnico como agentes de
cambio en su comunidad y en el pais.



Capitulo 1
La Economia Circular: Paradigma Global para la Sostenibilidad
y su Aterrizaje en el Contexto Latinoamericano y Peruano

A nivel global, el paradigma de la economia circular ha irrumpido
con fuerza en los debates politicos, académicos y empresariales, consoli-
ddndose como un marco de referencia indispensable para confrontar la
crisis ambiental multidimensional y transitar hacia modelos de desarrollo
genuinamente sostenibles. A diferencia del sistema econdémico lineal tra-
dicional —basado en una légica extractiva de “tomar, hacer, desechar”—,
la economia circular propone un sistema regenerativo y restaurativo por
disefo, cuyo objetivo primordial es desvincular el crecimiento econémico
del consumo finito de recursos (Ellen MacArthur Foundation, 2013). Este
enfoque sistémico busca mantener productos, componentes y materiales
en su maximo nivel de utilidad y valor en todo momento, distinguiendo
entre ciclos técnicos y biolégicos (Stahel, 2016). La transicién hacia este mo-
delo no es percibida meramente como una respuesta reactiva a presiones
ambientales, sino como una oportunidad estratégica sin precedentes para
impulsar la innovacién disruptiva, generar empleo de calidad en sectores
verdes emergentes y optimizar la eficiencia econdémica a largo plazo me-
diante una nueva relacién con los recursos. Instituciones multilaterales,



MAS ALLA DE LO CIRCULAR. NUEVOS CAMINOS PARA LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

con la Unién Europea a la vanguardia, han liderado esta agenda mediante
iniciativas como el European Green Deal y el Circular Economy Action Plan, es-
tableciendo marcos regulatorios ambiciosos y métricas armonizadas para
acelerar la adopcién de practicas circulares (European Commission, 2020).

No obstante, la materializacion de este paradigma a escala planetaria
se enfrenta a un entramado de desafios complejos e interconectados. La
persistencia de modelos de negocio lineales profundamente arraigados, la
insuficiente armonizacién de politicas y regulaciones entre paises y regio-
nes, y una resistencia cultural al cambio constituyen barreras formidables.
Un obstaculo critico reside en la inercia de las infraestructuras existentes,
disefiadas y optimizadas para el modelo lineal, las cuales a menudo son in-
compatibles con los flujos circulares de materiales, requiriendo inversiones
masivas y una reconversioén tecnoldgica profunda (Kirchherr et al., 2018).
Ademads, es imperativo garantizar que los beneficios derivados de la cir-
cularidad —como la reduccién de costos operativos, la creacion de nuevos
mercados y la mejora de la resiliencia— sean distribuidos de manera equi-
tativa, evitando exacerbar desigualdades sociales existentes y asegurando
una transicién justa que no deje a nadie atrds (Murray et al., 2017). La me-
dicién estandarizada del avance y el impacto de las iniciativas circulares
también representa un campo de desarrollo incipiente, crucial para evitar
el riesgo de “circularwashing” y para dirigir las inversiones hacia las estra-
tegias de mayor impacto.

En el contexto latinoamericano, la adopcién de la economia circular
presenta un panorama heterogéneo y asimétrico, caracterizado por una
amalgama de iniciativas promisorias y desafios estructurales profundos.
Paises como Chile, con su ley de Responsabilidad Extendida del Productor
(REP), y Colombia, con su Estrategia Nacional de Economia Circular, han
dado pasos significativos en la incorporacion de este enfoque en sus agen-
das de politica pablica (ONU Medio Ambiente, 2019). A nivel subnacional,
destacan casos de estudio como el de S3o Paulo, Brasil, con sus plantas
de compostaje de residuos organicos, o Medellin, Colombia, con sus pro-
gramas de simbiosis industrial. Sin embargo, la regién enfrenta obstaculos
comunes: sistemas de gestién de residuos often ineficientes y con altos ni-
veles de informalidad, una brecha de infraestructura critica (especialmen-
te en plantas de clasificacidn, reciclaje y valorizacién), marcos regulatorios
fragmentados o laxos, y una necesidad apremiante de fomentar la colabo-



OMIA CIRCULAR: PARADIGMA GLOBAL PARA LA SOSTENIBILIDAD Y SU ATERRIZAJE EN
TO LATINOAMERICANO Y PERUANO

racién intersectorial y la transferencia de tecnologia. Superar estos limites
requiere fortalecer de manera decisiva la conciencia, el compromiso y la
capacidad de actuacion de todos los actores de la quadru hélice: gobiernos,
sector privado, academia y sociedad civil.

El Caso Peruano: Avances, Politicas y la Centralidad del Sector
Empresarial

La Reptblica del Pertt ha emprendido un camino progresivo, aunque
aln incipiente, en la integracién de los principios de la economia circular
en su estrategia de desarrollo nacional. El enfoque inicial se ha centrado de
manera comprensible en abordar la critica gestion de los residuos sélidos,
un desafio visible y urgente. El pais ha implementado esfuerzos sostenidos
para mejorar la infraestructura de recoleccién selectiva y reciclaje, y para
fomentar la concienciacién ciudadana sobre la crucial importancia de la
separacién en la fuente. Un hito fundamental en este recorrido fue la reali-
zacion, los dias 23 y 24 de noviembre de 2023, del VI Foro Internacional de
Economia Circular (FIEC), liderado por la Ministra del Ambiente, Albina
Ruiz. En este evento de alta convocatoria, se anunci6 la publicacién del pro-
yecto de la “Hoja de ruta nacional de economia circular al 2030” (Resolu-
cién Ministerial N° 351-2023-MINAM), un documento rector que establece
objetivos, metas e instrumentos concretos para guiar la transicion del pais
hacia una economia circular, posicionandolo como uno de los lideres en la
materia dentro de la regién andina.

Mas alla de la esfera gubernamental, el sector empresarial peruano ha
comenzado a reconocer el valor estratégico y la oportunidad competitiva
inherente a la adopcién de modelos circulares. Empresas pioneras estin
explorando e implementando innovaciones en diversas areas. Un ejemplo
ilustrativo es el sector agroindustrial, donde empresas estin desarrollan-
do proyectos de biorefineria para transformar los subproductos agricolas
(como bagazos o ciscaras) en bioenergia, alimentos para animales o com-
post de alto valor, cerrando asi el ciclo de nutrientes y reduciendo signi-
ficativamente su impacto ambiental (Gémez & Fernindez, 2022). En el
sector textiles, algunas marcas estan incorporando disefio modular para
facilitar la reparacién de prendas, utilizando fibras recicladas e implemen-
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tando programas de take-back para recuperar sus productos al final de su
vida atil, initiatives alineadas con los principios de la moda circular. Estas
practicas no solo responden a una creciente demanda de sostenibilidad por
parte de los consumidores, sino que también conllevan beneficios econé-
micos tangibles mediante la reduccién en el costo de materias primas, la
minimizacién de riesgos asociados a la volatilidad de los precios de los re-
cursos y la apertura de nuevas lineas de negocio.

La implementacion exitosa y a escala de la economia circular en el
Peril es, no obstante, una empresa colectiva que demanda una colaboracién
sinérgica y constante entre el gobierno (a nivel nacional, regional y local), la
industria (desde grandes conglomerados hasta MIPYMES) y la sociedad ci-
vil (incluidas las organizaciones de recicladores formalizados). La creacién
de ecosistemas de innovacion abierta, clusters industriales simbidticos y
plataformas de didlogo multiactor se erige como una condicién necesaria
para generar las condiciones habilitantes que permitan superar las barre-
ras tecnoldgicas, financieras y de conocimiento. La hoja de ruta nacional
representa un punto de partida crucial, pero su efectividad dependera de
su traduccién en incentivos econdmicos claros, instrumentos de financia-
cién accesibles, capacidades técnicas fortalecidas y un marco regulatorio
que promueva la circularidad en lugar de penalizarla.

Intersecciones Criticas: Economia Circular, Emprendimiento
Universitario y Crecimiento Sostenible

A pesar del potencial transformador ampliamente reconocido de la
economia circular, su adopcién integral se ve frenada por un conjunto de
barreras multifacéticas —econdmicas, regulatorias, tecnoldgicas y, sobre
todo, culturales y de conocimiento— que exigen un andlisis riguroso y el
disefio de estrategias de superacién especificas. Una barrera fundamen-
tal es la resistencia al cambio de los actores econémicos, frecuentemente
alimentada por una percepcién de altos costos de transicién iniciales y
una falta de incentivos financieros inmediatos para abandonar practicas
lineales rentables a corto plazo pero insostenibles a largo plazo. Ademais, la
carencia de estindares y regulaciones claras, asi como de instrumentos fis-
cales verdes bien disefiados, genera incertidumbre y puede desincentivar
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la inversion privada en modelos de negocio circulares (Rizos et al., 2017). A
estas se suman interrogantes académicas y practicas de gran calado sobre
cémo implementar efectivamente estas pricticas en sectores econdmicos
especificos con cadenas de valor altamente globalizadas, y cémo medir con
precision y robustez su impacto ambiental real (mds alld del reciclaje) y su
performance econdémica y social.

La presente investigacion se sitia en el cruce de estos desafios, pro-
poniendo un andlisis exhaustivo de los obstaculos y oportunidades vin-
culados a la adopcién de la economia circular, con un foco especifico en
un actor clave para el futuro: los egresados emprendedores de la Facultad
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao. Estos
emprendedores representan un vector de cambio crucial, pues encarnan la
interseccion entre el conocimiento académico actualizado, la capacidad de
innovacién y la creacién de nuevas empresas que pueden nacer bajo un pa-
radigma circular desde su concepcién. El estudio se sumerge en la relacién
simbidtica entre la economia circular y el crecimiento sostenible, exploran-
do cémo estas dos perspectivas convergen para ofrecer soluciones robustas
a los desafios triples (ambiental, social y econémico) del siglo XXI. A través
de un meticuloso analisis de casos de estudio, evaluacion de politicas pi-
blicas y examen de pricticas empresariales emergentes, se pretende obte-
ner una comprension holistica de cémo la implementacién practica de los
principios circulares puede contribuir de manera significativa a los objeti-
vos de sostenibilidad a nivel macro, meso y microeconémico, con especial
énfasis en el ecosistema emprendedor local.

Nexo Circular: Desentranando la Relacion entre Paradigma
Sostenible y Emprendimiento Académico

El niicleo de esta investigacion se articula en torno a un problema ge-
neral de indudable relevancia contemporanea, el cual busca elucidar la na-
turaleza y magnitud del vinculo entre dos constructos fundamentales para
el desarrollo futuro. El problema central se formula de la siguiente manera:
¢De qué manera se relaciona la adopcién de principios de economia circular
con el logro de un crecimiento sostenible en los emprendimientos lidera-
dos por egresados de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Univer-
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sidad Nacional del Callao durante el afio 20242 Esta interrogante principal
no solo busca establecer una correlacién, sino comprender cémo la integra-
cién de modelos circulares influye en la sostenibilidad a largo plazo de las
iniciativas empresariales surgidas del dmbito académico, representando
una brecha de conocimiento critica en el contexto de la educacién superior
y el ecosistema emprendedor peruano.

Para abordar esta cuestion macro de manera metddica y exhaustiva,
se desglosa en cinco problemas especificos que permiten una exploracién
multidimensional del fenémeno. El primero indaga sobre la relacién entre
la economia circular y la dimensién de economia ecoldgica, examinando
cémo los principios de circularidad impactan en la gestién de los flujos de
materia y energia dentro de los emprendimientos. El segundo problema se
concentra en la dimensién de limites de crecimiento, investigando cémo el
modelo circular permite operar dentro de los confines biofisicos del plane-
ta mientras se desarrolla actividad econdmica. El tercer problema especifi-
co explora cémo los principios fundamentales de la economia circular (re-
ducir, reusar, reciclar, recuperar) se articulan con la valoracion real de los
recursos en las practicas empresariales de los egresados emprendedores.

La investigacioén profundiza atin mas mediante un cuarto problema
que analiza la interseccion entre la economia circular y la dimensién ética
en la toma de decisiones empresariales, considerando cémo los valores de
sostenibilidad influyen en las choices estratégicas de los emprendedores.
Finalmente, un quinto problema especifico se orienta hacia la dimensién
econdmica, evaluando concretamente cémo la implementacién de practi-
cas circulares impacta en la eficiencia econémica y la competitividad de los
emprendimientos estudiados. Esta estructuraciéon pentadimensional per-
mite una comprension holistica de un fenémeno complejo y multifacético.

El objetivo general de este estudio se formula en correspondencia di-
recta con el problema general antes expuesto. Se propone determinar de
manera precisa y fundamentada la relacién existente entre el grado de im-
plementacién de practicas de economia circular y el nivel de crecimiento
sostenible alcanzado por los emprendimientos desarrollados por egresa-
dos de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional
del Callao durante el afio 2024. Este objetivo busca no solo establecer la
existencia de dicha relacidn, sino también caracterizar su intensidad, di-
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reccion y posibles variables moderadoras, proporcionando asi evidencia
empirica robusta sobre esta conexién crucial para el desarrollo sostenible.

Para operacionalizar este objetivo general y dar respuesta a los pro-
blemas especificos planteados, se establecen cinco objetivos especificos
claramente delineados. El primero busca determinar la relacién entre la
economia circular y la dimensién de economia ecolégica en los emprendi-
mientos estudiados. El segundo objetivo se orienta a establecer la relacion
entre la economia circular y la dimensién de limites de crecimiento dentro
de estas empresas emergentes. El tercer objetivo especifico se concentra
en determinar la relacion entre los principios circulares y la dimensién de
valoracion real de los recursos aplicada por estos emprendedores.

Complementariamente, el cuarto objetivo especifico pretende deter-
minar la relacién entre la economia circular y la dimensién ética manifes-
tada en los procesos de toma de decisiones empresariales. Finalmente, el
quinto objetivo se enfoca en determinar la relacién entre la implementa-
cién de practicas circulares y la dimensién econdmica, especificamente
evaluando el impacto en los indicadores de eficiencia econémica de estos
emprendimientos. Esta estructura de objetivos permite una evaluacion
comprehensiva y metodolégicamente sélida de todas las dimensiones rele-
vantes del fenémeno bajo estudio.

Fundamentos Legales: Armonizacion con el Marco Normativo
Peruano

El presente estudio se alinea estratégicamente con la evolucién del
marco legal peruano hacia la sostenibilidad ambiental, constituyéndo-
se como un sustento empirico para su desarrollo continuo. Instrumentos
normativos como la Ley de Gestién Integral de Residuos Sélidos (Ley N°
27314) y su reglamento, junto con la innovadora “Hoja de Ruta de Econo-
mia Circular al 2030”, establecen un mandato inequivoco para transitar ha-
cia modelos econémicos circulares. Esta investigacion generara evidencia
concreta sobre las relaciones entre la economia circular y el crecimiento
sostenible en emprendedores, informacién vital para refinar, implementar
y hacer cumplir politicas ptblicas efectivas, regulaciones sectoriales espe-
cificas e incentivos econémicos bien dirigidos que fomenten practicas sos-
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tenibles. Los hallazgos contribuiran directamente al disefio de instrumen-
tos que impulsen la innovacién verde y aseguren el cumplimiento de los
compromisos internacionales asumidos por el Per en materia ambiental y
climdtica, fortaleciendo asi un marco juridico que promueva una economia
resistente, baja en carbono y socialmente equitativa.

Aportes al Conocimiento: Construccion Tedrica desde un Contexto Emergente

Tedricamente, este estudio representa una contribucién significativa
al corpus académico al poner a prueba y potencialmente expandir modelos
conceptuales que integran los principios de la economia circular (como los
postulados por la Ellen MacArthur Foundation) con teorias consolidadas
de crecimiento sostenible y emprendimiento (Elkington, 1997; Schaltegger
& Wagner, 2011). Al investigar las dimensiones especificas -ecoldgica, limi-
tes de crecimiento, valoracién de recursos, ética y econémica- en el con-
texto empirico particular de los emprendedores universitarios peruanos,
la investigacidén generard conocimientos novedosos sobre los mecanismos
de causalidad y las interrelaciones entre estas variables. Los hallazgos esta-
ran a disposicién de la comunidad académica global, sirviendo como base
tedrica fundamental para investigaciones futuras, pruebas de hipdtesis en
otros contextos y la generacién de nuevas teorias intermedias que expli-
quen de manera mas precisa la adopcién de la circularidad en economias
emergentes, llenando un vacio significativo en la literatura especializada.

Tecnologias Habilitadoras: Cimientos para la Transformacién Circular

La pertinencia tecnoldgica de esta investigacién radica en el reconoci-
miento de que la economia circular es intrinsecamente dependiente de la
innovacién tecnoldgica para su implementacion efectiva. El estudio explo-
rard cémo los emprendedores perciben y adoptan tecnologias habilitado-
ras clave para la circularidad, como plataformas digitales para la simbiosis
industrial (intercambio de subproductos), software especializado para el
trazado de materiales y el analisis de ciclo de vida (ACV), tecnologias de
remanufacturay reparacién avanzada, y biotecnologias para el compostaje
y la valorizacién de residuos organicos (Ghisellini et al., 2016). Compren-
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der esta relacién simbidtica es crucial para identificar brechas tecnold-
gicas locales, orientar el desarrollo de capacidades técnicas especificas y
fomentar la transferencia de tecnologias apropiadas y adaptadas al contex-
to peruano. La investigacién demostrard cémo la adopcidn estratégica de
estas herramientas tecnoldgicas no solo mejora la eficiencia operativa de
los procesos, sino que constituye la base fundamental para crear sistemas
empresariales mas resilientes, circularmente integrados y ambientalmente
responsables.

Légica Economica: DemostrandolaSinergiaentre Sostenibilidady Rentabilidad

La justificacién econdémica de esta investigacion resulta particular-
mente compelling al abordar uno de los principales obsticulos para la
adopcién masiva de modelos circulares: la percepcién de conflictividad
entre sostenibilidad y rentabilidad. El estudio aportard datos empiricos ro-
bustos sobre el impacto tangible de las practicas circulares en indicadores
clave de desempefio econémico, como la eficiencia en el uso de recursos,
la reduccién de costos operativos, la mitigacion de riesgos asociados a la
escasez de recursos y la creacién de valor en nuevas cadenas productivas
dentro del contexto peruano. Esta evidencia proporcionard un argumento
de negocio sélido para que mis emprendedores y empresas adopten este
modelo, demostrando concluyentemente que la sostenibilidad ambiental y
la rentabilidad financiera no son objetivos excluyentes, sino potencialmen-
te sinérgicos. Los resultados pueden incentivar a inversionistas y entidades
financieras a desarrollar productos crediticios verdes e instrumentos de
inversion de impacto dirigidos especificamente a emprendimientos circu-
lares, catalizando asi un desarrollo econémico mas innovador, diversifica-
do y estructuralmente resistente a las crisis externas a largo plazo.

Fronteras Metodoldgicasy Alcances en el Estudio de laEconomia
Circular

Una de las limitaciones tedricas mas significativas de esta investiga-
cién emana de la condicién emergente y en constante evolucion del para-
digma de la economia circular. La ausencia de un consenso unificado en
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la comunidad académica y profesional respecto a una definicién tnica,
un marco tedrico estandarizado o un sistema de métricas universalmen-
te aceptado representa un desafio sustancial. Esta polisemia conceptual
puede dar lugar a interpretaciones heterogéneas de sus principios funda-
mentales, componentes operativos y, crucialmente, de los resultados de-
rivados de su implementacién. Para mitigar los riesgos asociados a esta
ambigiiedad conceptual, la presente investigacién adoptard una estrategia
de triangulacién de fuentes bibliogrificas. Esta aproximacién metodolégi-
ca integra de forma critica literatura fundacional de instituciones pioneras
como la Ellen MacArthur Foundation, con investigacién empirica contem-
poranea publicada en revistas indexadas en bases de datos de prestigio
como Scopus y Web of Science, complementada con el analisis de tesis ana-
logas y textos especializados, con el objetivo de erigir una base conceptual
robusta, multidimensional y comprehensiva que dote de solidez y validez
al constructo tedrico central del estudio.

En cuanto a la dimensién temporal, la investigacidn se encuentra aco-
tada al periodo correspondiente al afio 2024. Esta delimitacién cronolégica
especifica conlleva la implicacién de que el estudio operara esencialmen-
te como una fotografia fija, capturando la dindmica de las variables en
un momento preciso del tiempo. En consecuencia, los hallazgos podrian
no reflejar la totalidad de las tendencias evolutivas a mas largo plazo, ni
captar la transformacién potencial en las percepciones, actitudes y practi-
cas de los emprendedores a medida que se desplieguen e internalicen las
politicas nacionales, como la recientemente promulgada Hoja de Ruta de
Economia Circular al 2030. Se reconoce explicitamente que la naturaleza
transversal del disefio de investigacién, por oposicién a un disefio longitu-
dinal que permitiera el seguimiento de los sujetos de estudio a lo largo de
varios anos, constituye una limitacién inherente que restringe la capacidad
de inferir causalidades y observar el desarrollo completo de los fenémenos
bajo escrutinio.

Respecto al alcance espacial y poblacional, el estudio focaliza su ani-
lisis en la cohorte de egresados emprendedores procedentes de la Facultad
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao. Si bien
esta focalizacion permite realizar un examen en profundidad y detalla-
do de un contexto institucional y geografico particular, proporcionando
una riqueza valiosa de datos cualitativos y cuantitativos, también impone
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restricciones claras sobre la generalizacién estadistica de los resultados.
Los hallazgos y conclusiones derivadas de esta poblacién muestral no son
automdaticamente extrapolables al universo total de emprendedores en el
Perti, quienes operan en realidades socioeconémicas, sectores industria-
les y marcos regulatorios potencialmente divergentes. La transferibilidad y
aplicabilidad de los resultados a otros contextos estard supeditada al grado
de similitud contextual existente con el entorno especifico delimitado para
esta investigacién, quedando asi circunscrita a dmbitos andlogos.

En cuanto a las delimitaciones tedricas establecidas, la investigacion
circunscribe explicitamente su marco de analisis al examen de la relacién
entre dos variables nucleares: “Economia Circular” y “Crecimiento Soste-
nible”. Estas macro-variables son operacionalizadas de manera concreta a
través de las dimensiones especificas que se desglosan en la formulacién de
los problemas especificos, tales como la economia ecolégica, los limites de
crecimiento y la valoracién real de los recursos. En virtud de esta delimi-
tacién conceptual, el estudio no pretende abarcar ni profundizar en otros
modelos de sostenibilidad alternativos o en teorias econémicas concurren-
tes, sino que mantendrd un enfoque nitido y concentrado en el vinculo en-
tre los dos constructos previamente definidos, con el fin de garantizar una
profundidad de andlisis manejable y pertinente.

Temporalmente, el estudio se delimita al ciclo de trabajo de campo
activo, el cual se extiende desde el 1 de marzo hasta el 31 de diciembre del
ano 2024. Este marco temporal acotado define la ventana especifica para la
recoleccién de datos primarios, la aplicacién de instrumentos de medicién
y el contacto directo con la poblacién muestral. Todo evento, percepcién o
desarrollo relacionado con el objeto de estudio que ocurra con anterioridad
o posterioridad a este intervalo definido queda fuera del alcance inmedia-
to del analisis de esta investigacion particular, estableciendo unos limites
temporales claros para la recopilacién y interpretacién de la evidencia em-
pirica.

Geografica e institucionalmente, la investigacion se delimita de forma
precisa al dmbito de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Univer-
sidad Nacional del Callao. Este criterio de delimitacién espacial funciona
como un filtro poblacional, al enfocarse de manera exclusiva en los indivi-
duos que, habiendo egresado de dicha facultad, han iniciado y se encuen-
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tran gestionando un emprendimiento en el momento del estudio. Por lo
tanto, quedan excluidos de la poblacién de interés los egresados que se des-
empefian como empleados dependientes, los estudiantes de pregrado aiin
en formacién y los emprendedores de otras facultades o universidades,
permitiendo asi una caracterizacion precisa y homogénea de la muestra
bajo investigacién.






Capitulo 2
Estrategias de Crecimiento Sostenible: Integracion de Modelos
Financieros, Cadena de Valor y Economia Circular

Lecciones Aplicadas desde la Pequenay Mediana Empresa hasta
la Politica Publica

Contreras (2019), en su Investigacién titulada: “Modelo de Crecimien-
to Sostenible y Escalable para empresas de servicios industriales en Chi-
le, Caso Aplicado a la Empresa AISTER SPA”. Tesina para optar el Grado
de MBA, Magister en Gestién Empresarial. Universidad Técnica Federico
Santa Maria (Chile). El objetivo de la investigacién es definir un modelo de
crecimiento sostenible y escalable para las pymes de servicios industria-
les, simple, que contenga los aspectos generales que afectan una politica
de crecimiento corporativo sostenible, a partir de la cuantificacién de al-
gunos componentes financieros y la reinterpretacién de la cadena de valor.
La metodologia comprende la identificacién de elementos claves y analisis
de datos. Ellevantamiento de datos se realiza a través de la técnica de en-
cuesta. Se concluye que el modelo de crecimiento sostenible y escalable es
funcién de la gestién financiera y la reinterpretacién de la cadena de valor
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en la prestacion de servicios, lo cual resulta clave contar con la educacién
financiera acorde paralas pymes de servicios, y evidentemente reformular
su cadena de valor, en pos del margen de servicios.

Orchard (2016), en su investigacion titulada: “Estrategia De Creci-
miento Sostenible Para Industrias Metalurgicas Sorena”. Tesis para optar
el Grado de Magister en Gestion y Direccién de empresas. Universidad de
Chile. El objetivo de la investigacion es desarrollar una o varias estrategias
que conduzcan a un crecimiento sustentable para el holding Sorena, con
una visién de cinco afios para poder duplicar la facturacién actual sin dis-
minuir los margenes de los negocios. La metodologia comprende la iden-
tificacién de elementos claves y andlisis de datos. Se concluye que es nece-
sario que Sorena genere un cambio en la forma de cémo lleva el negocio,
para que puedan crecer en forma sustentable, cambios de liderazgo de las
areas, procesos y maquinaria utilizada, analisis ABC de Clientes, desarrollo
de nuevos productos, estar en conocimiento de la competencia, ofrecer una
solucién integral y anticiparse a las necesidades de los clientes.

Stiarez (2021), en su Investigacién titulada: “Integracién de la econo-
mia circular en el marco del desarrollo sostenible: Marco tedrico e imple-
mentacidén prictica”. Tesis para optar el Grado de Doctor en el programa de
doctorado en Andlisis econdmico y estrategia empresarial. Universidad de
Vigo. El objetivo de la investigacién es desarrollar un marco de trabajo que
permita integrar y hacer operativa la Economia Circular en el paradigma
de la sostenibilidad ambiental. La metodologia comprende la revisién de
la literatura. Se concluye que se ha demostrado que la integraciéon de la
economia circular, sostenible y resiliente (ECSR) y el Espacio Responsable
de Operaciones (ERO) permiten analizar la economia circular bajo el para-
digma del desarrollo sostenible, utilizando los requerimientos de la soste-
nibilidad ambiental como punto de partida.

Fuertes (2022), en su Investigacién titulada: “Fuentes de financia-
miento y sostenibilidad del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS), Quito, 2021”. Tesis para optar el Grado Académico de: Maestro en
Gestién Publica. Universidad Cesar Vallejo. El objetivo de la investigacién
es analizar la relacion entre las fuentes de financiamiento con la sostenibi-
lidad del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, en el periodo 2021. La
hipétesis refiere que Existe relacién significativa entre las fuentes de finan-
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ciamiento con la sostenibilidad del Instituto Ecuatoriano de Seguridad So-
cial, en el periodo 2021, respecto al tipo de investigacién es de investigacién
aplicada, con enfoque cuantitativo, de disefio no experimental con corte
transversal y correlacional. La muestra es de 192 afiliados — empleados y
6 servidores publicos, la técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento
utilizado fue el cuestionario. Respecto a los resultados se observa que el
nivel de confiabilidad de la variable financiamiento fue de 0.94 y la variable
sostenibilidad de 1.04, concluyendo asi que si existe relacidn significativa
entre las fuentes de financiamiento y la sostenibilidad.

La Economia Circular como Eje Transversal del Desarrollo
Sostenible en el Peru

Espinoza (2022), Investigacion titulada: “Economia Circular y Sos-
tenibilidad Empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sa-
yan —2022”. Tesis para optar el Grado Académico de Maestro en Ecologia y
Gestién Ambiental. Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrién.
El objetivo de la investigacion es determinar la relacién que existe entre la
economia circular y la sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi, Sayan —2022. La hipdtesis refiere que La economia
circular tiene una relacién directa con la sostenibilidad empresarial de la
Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Saydn — 2022, respecto al tipo
de investigacién es de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental
transeccional y nivel correlacional. La muestra es de 291 trabajadores, los
instrumentos utilizados en la investigacion realizada son el cuestionario.
Respecto a los resultados se observa que la economia circular tiene una re-
lacion directa con la sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria Azu-
carera Andahuasi, Sayan — 2022. En la discusién de resultados se puede
resaltar que la economia circular tiene una relacion directa con el valor so-
cial, valor medioambiental y valor econémico. Se concluye que la economia
circular tiene una relacion directa con la sostenibilidad empresarial de la
Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022, lo cual quiere decir
que la empresa al desarrollar una economia de escala enfocado en la opti-
mizar, digitalizar y reemplazar conduce a que también haya una sostenibi-
lidad empresarial.
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Soto (2022), Investigacién titulada: Economia circular y su impacto
en la gestién ambiental y el desarrollo urbano sostenible del distrito de La
Molina, 2021. Tesis para optar el Grado Académico de Doctora en Gestion
Puablica y Gobernabilidad. Universidad Cesar Vallejo. El objetivo de la in-
vestigacion es determinar la forma en que la economia circular impacta
en la gestién ambiental y el desarrollo urbano sostenible del distrito de La
Molina, 2021.Respecto al tipo de investigacion es de enfoque cualitativo, el
escenario de estudio se realizé en el distrito de La Molina, donde los parti-
cipantes fueron tres sujetos especialistas en Economia circular, especialista
en Gestién ambiental y funcionario pablico de alto nivel con poder de deci-
siénsehaaplicadolatécnicadeanalisis recoleccién de datosy el instrumen-
to fue la entrevista con un cuestionario abierto. Respecto a los resultados,
el sujeto1y el sujeto 2 concuerdan que la participacién ciudadana es priori-
taria para el Desarrollo Urbano Sostenible, por otro lado, el sujeto 3 sefiala
que la gran responsabilidad recae en el gobierno central. En la discusion de
resultados se puede resaltar que el modelo de la economia circular puede
aplicarse en la gestion de los gobiernos con el fin de convertir los distritos
en polos de desarrollo. Se concluye que la economia circular impacta en el
ambito socio econdémico y politico del distrito de La Molina, toda vez que
al ser implementada de manera parcial se ha logrado resultados positivos.

Llantoy y Mejia (2023), en su Investigacién titulada: “Economia cir-
cular para alcanzar los objetivos del desarrollo sostenible en la asociacién
de productores agrarios de café, Pichanaki”. Tesis para Obtener el Titulo
Profesional de: Licenciado en Administracién. Universidad Cesar Vallejo.
El objetivo de la investigacidn es determinar la influencia de la economia
circular en el alcance de los objetivos de desarrollo sostenible en la asocia-
cién de productores Agrarios de Café. La hipdtesis refiere que La economia
circular tiene influencia en el desarrollo sostenible en la asociacién de pro-
ductores Agrarios de Café, Pichanaki, respecto al tipo de investigacion es
de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental,
transversalynivel correlacional causal. La muestra es de socios de la coope-
rativa, la técnica utilizada fue la encuesta el instrumento el cuestionario.
Respecto a los resultados se observa que se alcanzd una alta confiabilidad.
En la discusién de resultados se puede resaltar que la economia circular
tiene una relacién directa con la sostenibilidad de las organizaciones. Se
concluye que la economia circular influye de manera significativa para al-
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canzar los objetivos del desarrollo sostenible en la asociacion de producto-
res de café.

Huaynapata (2021), en su Investigacién titulada: Influencia De La
Gestion Empresarial en la Sostenibilidad de la Microempresa en el Centro
Comercial Tupac Amar I, Tacna, 2019. Tesis para optar el Grado Académi-
co de Maestro en Administracion y Direcciéon de Empresas. Universidad
Privada de Tacna. El objetivo dela investigacién es determinar cémo influ-
ye la gestién empresarial en

la sostenibilidad de las microempresas en el Centro Comercial Tpac
Amaru I, en la ciudad de Tacna 2019. La hipdtesis refiere que la gestién
empresarial influye en forma significativa en la sostenibilidad de las mi-
croempresas en el Centro Comercial Tipac Amaru I, de la ciudad de Tacna,
2019, respecto al tipo de investigacién es de tipo bdsica, no experimental,
transeccional y explicativa. La muestra es de 105 comerciantes de la ciudad
de Tacna, la técnica fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario.
Respecto a los resultados se observa que la prueba Chi Cuadrado de Wald
resulto significativo puesto que el p—valor es menor a 5%. Se concluye que
la gestién empresarial influye en forma significativa en la sostenibilidad de
las microempresas en el Centro Comercial Tapac Amaru I, de la ciudad de
Tacna, 2019.

Mendiola (2019), en su Investigacién titulada: “Aplicaciéon de Econo-
mias Circulares en Mineria”. Tesis para optar el Grado Académico de Ma-
gister en Regulacion, Gestion y Economia Minera. Pontificia Universidad
Catdlica del Pert. El objetivo de la investigacion es analizar las alternativas
técnicas que permitan concretar una economia circular, Generar propues-
tas normativas que permitan mejorar el desarrollo del sector y Promover
una mineria sin residuos, respecto a la metodologia aplicada fue mixta
cuantitativa y cualitativa aplicando un andlisis financiero y teérico de ma-
trices. Se concluye que, al promover una economia circular en la industria
minera, promoverd un desarrollo sostenible, eco amigable y generando un
esquema econdémico alterno de aquellos residuos, generando més fuentes
de trabajo e ingresos sin depender directamente del negocio.

Choque (2017), en su Investigacién titulada: “Crecimiento Sostenible
Empresarial de la Caja Municipal de Arequipa Respecto a la caja Municipal
De Piura y la Creacién de Valor en el Periodo 1998-2015.” Tesis para optar el
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Titulo Profesional de Ingeniero Comercial. Universidad José Carlos Maria-
tegui, El objetivo de la investigacién es determinar el nivel de crecimiento
sostenible empresarial de la Caja Municipal de Arequipa respecto a la Caja
Municipal de Piura y la creacién de valor en el periodo 1998-2015. La meto-
dologia es observacional, cuantitativa el tipo de estudio es correlacional,
siendo el disefio no experimental longitudinal, se consideré un tamafo
muestral de 2 Cajas

Municipales que son: Arequipa y Piura. Las técnicas fueron la obser-
vacién y el analisis de documentos, esencialmente la informacién que con-
sidera los datos histéricos disponibles en la SBS y BCRP, los instrumentos
utilizados fueron guia de observacién y guia de anilisis de documentos.
Los resultados del estudio permiten concluir que existe mayor crecimiento
sostenible empresarial de la caja Municipal de Arequipa en relaciéon con la
Caja Municipal de Piura, por cuanto el P probabilistico de 0.005 que es me-
nor que 0.05.

Bases tedricas:

La economia circular es concebida como un sistema econdémico que
prioriza la reutilizacién de recursos dentro de uno o multiples procesos con
el fin de minimizar el impacto ambiental (Pearce y Kerry, 1990). Este mode-
lo se sustenta en siete principios fundamentales que orientan suimplemen-
tacion. La reutilizacion busca maximizar el aprovechamiento de productos
0 sus componentes, ya sea extendiendo su vida atil o transformandolos en
nuevos articulos. La reparacion consiste en mantener o restaurar los pro-
ductos para prolongar su ciclo de vida, otorgandoles en ocasiones una se-
gunda oportunidad de uso. El reciclaje promueve la incorporacién de ma-
terias primas recuperadas y garantiza que los productos al final de su vida
sean reintegrados en nuevos ciclos productivos.

El ecodisefio implica conceptualizar productos que generen menos
residuos, reduzcan su impacto ambiental y faciliten su reutilizacién, re-
paracién o reciclaje. La economia de la funcionalidad fomenta un modelo
basado en el acceso y uso de los productos mas que en su propiedad, lo que
favorece la durabilidad, el aprovechamiento energético y las oportunidades
de mantenimiento. El uso de energias renovables es esencial en los proce-
sos de fabricacidn, reutilizacién y reciclaje para asegurar la sostenibilidad
del modelo. Finalmente, la ecologia industrial y territorial propone una
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organizacién industrial basada en la proximidad geografica, optimizando

flujos de materiales, energia y servicios.

Complementariamente, la Fundacién Ellen MacArthur (2013) define

la economia circular como “un modelo econémico regenerativo y restaura-

dor en el que los productos, componentes y materiales se mantienen en la

economia durante el mayor tiempo posible, y se reduce al minimo la gene-
racion de residuos”. Esta perspectiva enfatiza la importancia de mantener
el valor de los recursos dentro del sistema econdémico, evitando su degra-
dacién y desecho, y promoviendo un enfoque integral que combine innova-
cidn, sostenibilidad y eficiencia en el uso de los materiales.

Figura 1. La economia circular: un sistema industrial que es restaurativo por
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sefiala que “la economia circular es un enfoque econdémico y empresarial
que busca minimizar el desperdicio de recursos y promover la sostenibili-
dad al mantener productos, materiales y recursos en ciclo durante el mayor
tiempo posible. Este modelo contrasta con la economia lineal tradicional,
que sigue un patrén de “extraer, fabricar, usar y desechar”. Este estudio
también nos revela que la implementacién de la economia circular estimu-
16 la innovacidn en eficiencia y competitividad en el 97% de las empresas
encuestadas, con mas de la mitad informando un aumento en beneficios.
Las empresas pueden adoptar la economia circular a través de la innova-
cién en procesos, productos y modelos empresariales.

Para Arnedo (2020), la economia circular es un modelo econémico in-
novador y regenerativo que busca mantener la utilidad y el valor de pro-
ductos, componentes y recursos a lo largo del tiempo. En contraste con el
enfoque lineal tradicional de consumir y desechar, la economia circular
promueve la optimizacién del uso de recursos, la minimizacién de la ex-
traccién de recursos virgenes y la utilizaciéon de fuentes de energia reno-
vables. Este enfoque circular, inspirado en el equilibrio con la naturaleza,
apunta a reducir el consumo de recursos y la generacién de residuos, pro-
moviendo la sostenibilidad econdémica, social y ambiental.

Importancia de la economia circular

Segtn la Fundacién Ellen MacArthur (2013), la economia circular nos
muestra una importancia importante al proponer un enfoque transforma-
dor hacia un futuro més sostenible. La Fundacién Ellen MacArthur destaca
que la economia circular es regenerativa y restaurativa donde su objetivo
principal es permitir el crecimiento econdémico sin deteriorar el entorno ni
agotar los recursos naturales, a través de la reutilizacién y maximizacién
de estos, asi como la minimizacién del desperdicio.

Del mismo modo Canu (2017), nos dice que La economia circular emer-
ge como un sistema holistico esencial para empresas, optimizando el uso
de recursos, reduciendo la generacion de residuos y fomentando innovacio-
nes como leasing, intercambio de residuos valorizables y compromisos de
recambio-sustitucion. Estas practicas no solo reflejan una transicion hacia
modelos de negocio mas sostenibles, sino que también abogan por la ecoin-
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novacién y el ecodiseflo, fundamentales para el desarrollo sostenible. La
importancia radica en su capacidad para corregir deficiencias, promover
la durabilidad de productos y contrarrestar la obsolescencia programada,
contribuyendo asi a la preservacién ambiental y la eficiencia econémica.

Evolucién de la economia circular

La evolucion de la economia circular se ha visto influenciada por cam-
bios en las percepciones culturales, cientificas y tecnoldgicas a lo largo de
la historia. Desde una cosmovisién anterior a la ciencia, basada en la de-
pendencia de entidades divinas, pasando por la cosmovisién cientifica de
la Ilustracion, que consideraba al universo como una maquina légica y pre-
decible, hasta la cosmovisién emergente de la era digital, que cuestiona la
linealidad y promueve la comprension de sistemas complejos.

Lallegada de la era digital y la Ciencia de la Complejidad ha erosiona-
do las certezas cientificas deterministas, demostrando que el universo es
dindmico y no lineal. Este cambio influye en la concepcién de la economia
circular, que se inspira en la naturaleza y abandona la linealidad a favor de
un enfoque basado en procesos y relaciones.

La economia circular, como reflejo de este cambio, se centra en el di-
sefio de residuos y la recreacién de abundancia de manera sostenible. Este
enfoque representa mas que una estrategia inteligente para el uso de recur-
sos; es un indicador de un cambio profundo hacia un futuro més préspero,
alineado con una comprensién cientifica mis armoniosa (Ellen MacArthur
Foundation, 2021).

Caracteristicas de la economia circular

Segiin Canu (2017), la economia circular se distingue por ser inheren-
temente restaurativa y regenerativa en su enfoque. En su esencia, busca
mantener la utilidad y el valor maximo de productos, componentes y
materias primas a lo largo del tiempo, adoptando ciclos técnicos que se
asemejan a los biolégicos. Este modelo de desarrollo continuo no solo pre-
servay mejora el capital natural, sino que también optimiza el rendimiento
de los recursos, minimizando los riesgos del sistema al gestionar de mane-
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ra rigurosa las reservas finitas y los flujos renovables. La economia circular
opera eficientemente en todas las escalas y, fundamentalmente, busca des-
vincular el desarrollo econdémico global del agotamiento de recursos fini-
tos, marcando un cambio radical respecto a la cultura de la economia lineal
arraigada desde la Revolucién Industrial.

La adopcién de los principios de la economia circular implica un re-
chazo definitivo a la cultura de la economia lineal, generando cambios pa-
radigmaticos en los &mbitos social, politico y econémico. Canu destaca que,
aunque las ideas relacionadas con la circularidad surgieron en los afios 70,
su notoriedad se consolidé en los afios 90. Este enfoque econdémico, alinea-
do con el desarrollo sostenible, busca reducir el consumo y desperdicio de
materias primas, agua y energia en la produccién de bienes y servicios.

La economia circular, al considerar aspectos econémicos, ambientales
y sociales, se fundamenta en el cierre del ciclo de vida de recursos, pro-
ductos, servicios, residuos y materiales, presentindose como un modelo
holistico que aborda las deficiencias de la produccién convencional. En este
contexto, Canu destaca la importancia de la “eco innovacién” y del “ecodise-
no” como principios fundamentales para ajustar los procesos productivos
y el disefio de productos a la durabilidad y sostenibilidad, contrapuestos a
practicas como la “obsolescencia programada”. Este enfoque revolucionario
también considera modelos de negocioinnovadores que implican la partici-
pacién activa de los consumidores en la devolucién de productos obsoletos
para su reciclaje o reacondicionamiento, exigiendo cambios en los hébitos
de consumo y una infraestructura adecuada para el retorno de productos
ala cadena de produccién.

Principios de la economia circular

La economia circular, guiada por tres principios fundamentales, bus-
ca transformar nuestro enfoque econémico desde un sistema lineal de ex-
traer, producir y desperdiciar hacia un modelo mas sostenible y regenerati-
vo. El primer

principio implica la eliminacién de residuos y contaminacion, recono-
ciendo que la mayoria de los desechos son, en altima instancia, el resultado
de elecciones de disefio. En este contexto, el diseno juega un papel crucial,
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ya que productos y envases disefiados considerando su ciclo de vida pue-
den evolucionar hacia la reutilizacidn, reparacién y reciclaje, cerrando asi
el ciclo técnico y bioldgico.

El segundo principio se centra en hacer circular productos y mate-
riales en su valor mas alto. Mantener los materiales en uso, ya sea como
productos o como componentes/materias primas al final de suvida, es clave
parapreservar el valor intrinseco. Desde la reutilizacion y reparacion hasta
el reciclaje y compostaje, este principio busca maximizar la vida ttil de los
productos y minimizar la generacién de residuos. Ejemplos de empresas
innovadoras que adoptan este enfoque incluyen Apeel, que desarrolla recu-
brimientos comestibles para frutas y verduras, y Loop, una plataforma de
reutilizacion de envases.

El tercer principio se enfoca en regenerar la naturaleza, alejindonos
de la extraccion continuay contribuyendo al fortalecimiento delos sistemas
naturales. Al adoptar pricticas agricolas regenerativas, reducimos la de-
pendencia de insumos sintéticos, construimos suelos saludables y restau-
ramos la biodiversidad. Empresas como Natura en Sudamérica, a través
de su enfoque de “bosque en pie”, y GreenWave, con su método de cultivo
ocednico 3D, demuestran cémo la economia circular puede contribuir a la
preservacion de la biodiversidad y a la regeneracion de los ecosistemas. Es-
tos tres principios ofrecen una guia integral para repensar y transformar la
forma en que interactuamos con los recursos y la naturaleza en el contexto
econémico (Ellen MacArthur Foundation, 2021).

Dimensiones de la economia circular:

Eliminar los residuos yla contaminacion

La Ellen MacArthur Foundation (2015), nos menciona que la dimen-
sién de “Eliminar los residuos y la contaminacién” en la economia circular
se refiere a la adopcidén de practicas y procesos que buscan minimizar la
generaci6n de residuos y reducir la contaminacién ambiental. Implica la
implementacién de disefios de productos y sistemas de gestién que favore-
cen la reutilizacién, reciclaje y reduccién de desechos, contribuyendo a la
sostenibilidad ambiental.
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Eliminar los residuos y la contaminacién en la economia circular se
enfoca en redisenar productos y procesos para reducir o eliminar la pro-
duccién de desechos y emisiones contaminantes, abogando por una ges-
tién mas sostenible de los recursos (Kirchherr et al., 2017).

Circular los productos y materiales

Circular los productos y materiales implica mantener los productos y
materiales en uso el mayor tiempo posible, fomentando la reutilizacién, re-
paracién, remanufacturacién y reciclaje. Busca maximizar el valor intrin-
seco de los materiales, promoviendo ciclos cerrados en lugar de la extrac-
cién continua de recursos finitos (European Commission, 2018).

De igual manera Ghisellini et al. (2016), menciona que circular los pro-
ductos y materiales implica el disefio y la implementacién de estrategias
que fomenten la durabilidad de los productos, promoviendo su reutiliza-
cién, reparacion y reciclaje, y reduciendo asi la dependencia de materias
primas virgenes.

Regenerar la naturaleza

Regenerar la naturaleza se centra en cambiar de una economia de ex-
traccién a una que apoye y restaure los ecosistemas naturales. Involucra
practicas agricolas regenerativas y otras iniciativas que promueven la bio-
diversidad, la salud del suelo y la restauracion de ecosistemas, contribu-
yendo al equilibrio ambiental (World Economic Forum, 2020).

También implica la adopcién de practicas agricolas y ambientales que
no solo evitan dafios al medio ambiente, sino que también buscan activa-
mente restaurar y mejorar los ecosistemas naturales afectados por la acti-
vidad humana (Raworth, 2017).
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Innovacién en modelos de negocio

Ghisellini et al. (2017), se refiere a la Innovacién en modelos de ne-
gocio como la transformacién de practicas comerciales tradicionales hacia
enfoques mas sostenibles y circulares. Implica la creacién de modelos que
fomenten la eficiencia, la reutilizacién de productos y la generacién de va-
lor compartido, integrando la sostenibilidad en el nicleo de la estrategia
empresarial.

Bocken et al. (2014), se centra en que la innovacidn es la creacién y
adopcidn de estrategias comerciales innovadoras que integren principios
circulares, como el disefio para la sostenibilidad y la colaboracién entre em-
presas para maximizar la eficiencia y minimizar los impactos ambientales.

Impacto social

En la economia circular el impacto social se refiere a la evaluacién de
cémo las practicas y cambios en los modelos de negocio afectan a las comu-
nidades, trabajadores y aspectos sociales en general. Incluye consideracio-
nes éticas, equidad y oportunidades de empleo generadas por la transicién
hacia un sistema econémico mas circular (Geng et al., 2019).

Tukker & Tischner, (2019), concuerdan también que el impacto social
se refiere a la evaluacién y promocién de cambios que no solo benefician
al medio ambiente, sino que también abordan cuestiones sociales, como la
equidad, lainclusion yla creacién de empleo sostenible.

El Papel de las PYMES en la Economia Circular

En un articulo de Solunion (2020), se destaca el papel fundamental
de las pequenias y medianas empresas (PYMES) en la implementacién de la
economia circular. La economia circular se define como la produccién sos-
tenible de bienes y servicios, reduciendo el consumo, el tiempo y las fuentes
de energia, asi como fomentando la reduccidn, reutilizacidn, reparacién y
reciclaje de materias primas.
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Semencionan lasiniciativas dela Unién Europea (UE) paraapoyaralas
PYMES en este enfoque, incluyendo un sistema de asistencia y fondos de
apoyo. Ademas, se sefialan los objetivos de reciclaje establecidos por la UE
para 2025, y se resalta la oportunidad para las PYMES espafiolas de desa-
rrollar modelos de negocio sostenibles, ofreciendo beneficios como renta-
bilidad, reputacién y competitividad. Segiin una encuesta de la Comisién
Europea, el 73% de las PYMES ya han participado en actividades relaciona-
das con la economia circular, subrayando la importancia de un esfuerzo
conjunto para acelerar su implementacion.

Modelos de negocio circular

Lacy & Rutqvist (2015, citado por Esposito et al., 2018, pp. 10-13), pro-
ponen un enfoque de cinco modelos de negocios circulares que se centran
no sélo del lado de la produccién, sino también por el lado del consumo,
como fuentes alternativas de los modelos de negocios actuales. Estos son:

« Cadena de suministro circular

«  Recuperacién y reciclaje

«  Construccién de productos para durar

« Plataforma de intercambio

«  Modelo de producto como servicio (PaaS)
« Pagarporeluso

« Acuerdo de rendimiento

Crecimiento sostenible

Herman Daly, uno de los principales tedricos del crecimiento soste-
nible, define este concepto como “un proceso de desarrollo econémico que
satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer la ca-
pacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesida-
des” (Daly, 1996).
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Los autores de “The Limits to Growth” definen el crecimiento soste-
nible como “un enfoque de desarrollo que procura equilibrar el progreso
econdémico con la conservacién de los recursos naturales y la preservacion
del medio ambiente, reconociendo los limites fisicos del planeta” (Meadows
etal., 1972).

Asimismo, en el Informe Brundtland encontramos al crecimiento sos-
tenible como “el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades” (Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarro-
llo, 1987).

Teoria de Herman Daly: economia ecoldgica:

La teoria de Herman Daly, conocida como la “economia ecoldgica”, es
un marco conceptual fundamental que reinterpreta la relacién entre la eco-
nomia y el medio ambiente. Daly desafia las premisas tradicionales de cre-
cimiento econémico ilimitado al reconocer los limites fisicos y biolégicos
del planeta. En su obra seminal “Beyond Growth: The Economics of Sustai-
nable Development” (1996), Daly argumenta que la economia debe operar
dentro de los confines de la capacidad regenerativa de la Tierra y aboga por
un enfoque de desarrollo econémico que satisfaga las necesidades presen-
tes sin comprometer las de las generaciones futuras.

Una caracteristica distintiva de la economia ecoldgica de Daly es su
énfasis en la valoracién real de los recursos naturales. Propone incorporar
los costos ambientales en la toma de decisiones econémicas, reconocien-
do que el agotamiento de los recursos y los impactos ambientales deben ser
internalizados en los precios de mercado. La visién de Daly implica una
transicién hacia una economia circular, donde los productos y materiales
son utilizados de manera eficiente, minimizando los desperdicios y la con-
taminacién.

Ademads, la teoria de Daly aborda la necesidad de una distribucién
justa de los recursos y beneficios econdmicos. En lugar de centrarse tinica-
mente en la eficiencia econémica, destaca la importancia de una equidad
social, reconociendo que la sostenibilidad no puede lograrse sin una distri-
bucién justa de los beneficios y cargas entre las comunidades. En resumen,
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la economia ecoldgica de Herman Daly ofrece un paradigma critico y holis-
tico que configura las bases de la economia convencional hacia un enfoque
mas sostenible y equitativo.

Dimensiones del crecimiento sostenible

Economia ecoldgica

La economia ecolégica, segtin Daly (1996), es un paradigma que reco-
noce la interdependencia entre la actividad econémica y los sistemas eco-
logicos. Este enfoque busca equilibrar el desarrollo econémico con la con-
servacion de los recursos naturales, abogando por la gestién sostenible y la
valoracién adecuada de los servicios ecosistémicos.

Desde la perspectiva de Costanza y Daly (1992), la economia ecoldgica
se define como un enfoque que considera la economia como parte de un
sistema mas amplio de la biosfera. Propugna la necesidad de internalizar
los costos ambientales, promoviendo un uso més eficiente y responsable de
los recursos naturales

Limites de crecimiento

Segiin Meadows et al. (1972), los limites de crecimiento son barreras
fisicas y bioldgicas que delinean la capacidad del planeta para soportar
actividades humanas de manera sostenible. Estos limites comprenden la
finitud de los recursos y la capacidad limitada para absorber impactos am-
bientales.

En la obra de Rockstrom et al. (2009), los limites planetarios se defi-
nen como los umbrales criticos que, si se cruzan, podrian llevar a cambios
ambientales irreversibles. Estos limites incluyen aspectos como el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad y la acidificacién de los océanos.

|48 |
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Valoracién real de los recursos

La valoracién real de los recursos, segin Turner et al. (1994), implica
reconocer y cuantificar los verdaderos costos ambientales asociados con
la explotacién de los recursos naturales. Este enfoque busca internalizar
externalidades ambientales para una toma de decisiones mds informada
y sostenible.

En el contexto de la economia ambiental, la valoracidn real de los re-
cursos, segiin Pearce & Turner (1990), implica asignar un valor monetario a
los bienes y servicios proporcionados por la naturaleza. Este enfoque busca
corregir la subvaloracion histérica de los recursos naturales.

Etica

Desde la perspectiva de Nussbaum & Sen (1993), la ética en el creci-
miento sostenible implica la adopcién de principios morales que guien las
acciones hacia un desarrollo equitativo y respetuoso con el medio ambien-
te. Incluye la consideracion ética de los impactos econémicos en las comu-
nidades.

En el marco de la ética ambiental, la ética en el crecimiento sostenible,
segln Singer (1979), se refiere a la responsabilidad intergeneracional y al
deber de preservar los recursos para las generaciones futuras. Incluye la
consideracion ética de los impactos econémicos en las comunidades

Econémico

Desde la perspectiva de Solow (1993), el enfoque econdémico en el cre-
cimiento sostenible se centra en la busqueda de un desarrollo eficiente en la
asignacién de recursos, promoviendo la estabilidad econémica y minimi-
zando los impactos ambientales negativos.

En la teoria econémica del desarrollo sostenible, segin Stern (2007),
el enfoque econémico implica maximizar los beneficios econémicos sin
comprometer la capacidad futura de prosperar. Busca una armonia entre el
progreso econdmico y la preservacion de los recursos naturales.
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NA DE V

ALORY ECONOMIA CIRCULAR

Definicién de términos basicos

Economia: es la ciencia social que analiza cémo las personas, em-
presas y gobiernos toman decisiones para gestionar los recursos
limitados con el fin de satisfacer sus necesidades y deseos.

Crecimiento: en el contexto econdmico, se refiere al aumento sos-
tenido y generalizado de la producciéon de bienes y servicios en
una economia a lo largo del tiempo.

Sostenible: la sostenibilidad se refiere a la capacidad de mante-
nerse alo largo del tiempo, asegurando la satisfaccion de las nece-
sidades presentes sin comprometer la capacidad de las generacio-
nes futuras para satisfacer sus propias necesidades.

Reciclaje: es un proceso mediante el cual los materiales, especial-
mente aquellos considerados como residuos, son recolectados,
procesados y transformados para ser utilizados nuevamente en la
produccién de nuevos productos.

Reutilizacion: la reutilizacién es el acto de volver a utilizar un
producto, material o componente después de su uso inicial, sin
procesos de transformacion significativos. En el contexto de la
economia circular, la reutilizacién es un componente clave para
reducirla generacion deresiduos y optimizar el uso de recursos.

Etica:es el estudio de los principios morales que rigen el compor-
tamiento humano, es fundamental para el desarrollo de socieda-
des coherentes yjustas, ya que establece los fundamentos morales
que influyen en las interacciones humanas y en la toma de deci-
siones individual y colectiva.

Ecologia: es la rama de la biologia que se ocupa del estudio de las
interacciones entre los organismos y su entorno fisico y biolégico.
Examina cémo los organismos, tanto individuos como poblacio-
nes,interactianentresi y con su entorno, incluyendo factores
abidticos como el clima, la

geografia y la quimica del suelo, asi como factores bidticos
como otras especies.






Capitulo 3
La Economia Circular como Impulso del Emprendimiento
Sostenible: Un Estudio en Egresados Administrativos

Economia Circular y Emprendimiento: Pilares para un Futuro
Sostenible

La presente investigacion se centra en analizar la conexion crucial en-
tre la adopcién de principios de economia circular y la promocién de un
crecimiento genuinamente sostenible entre los profesionales recién for-
mados. Especificamente, el estudio busca determinar si esta relacién es
significativa en el caso de los egresados emprendedores de la Facultad de
Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao en el perio-
do 2024. Partimos de la premisa de que los modelos de negocio circulares,
que priorizan la reutilizacién, la reparacién y la regeneracién, son funda-
mentales para transitar hacia un desarrollo econdmico que no comprometa
los recursos de las futuras generaciones. Esta hipdtesis general postula que
dichos modelos no son una mera tendencia, sino un factor determinante
para la perdurabilidad y el impacto positivo de los emprendimientos mo-
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dernos. La comprobacién de esta relacién ofrece un marco valioso para re-
orientar los programas de formacién y apoyo a nuevos empresarios. Asi,
la hipétesis general que guia este trabajo es: “existe relacién significativa
entre la economia circular y el crecimiento sostenible de los egresados em-
prendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad
Nacional del Callao en el afio 2024”. Todas las hipdtesis se basa en el mis-
mos egresados y afio.

Un Andlisis de su Relacién en Egresados de la Facultad de Ciencias

Administrativas de la UNAC (2024)

Para desglosar esta proposicién central en componentes analizables,
se han formulado cinco hipédtesis especificas que exploran la correlacién
con dimensiones criticas del desarrollo sostenible. La primera de ellas se
enfoca en los cimientos conceptuales que guian la accidn prictica, inves-
tigando cémo el conocimiento tedrico se traduce en aplicaciones concre-
tas dentro del dmbito de la economia ecolégica. Esta dimension evalaa la
comprensién de los emprendedores sobre los flujos de energia y materia-
les dentro de los ecosistemas y sus negocios. Por lo tanto, la HE1 estable-
ce que: “existe relacidn significativa entre los fundamentos teéricos de la
economia circular y la y la dimensién economia ecolégica de los egresados
emprendedores”

La segunda hipétesis aborda una de las contribuciones mais vitales
de la economia circular: su potencial para respetar y operar dentro de los
limites biofisicos del planeta. Esta dimensién examina si las iniciativas
emprendedoras reconocen las restricciones ambientales y disefian sus mo-
delos productivos para minimizar su huella ecolégica y evitar la sobrexplo-
tacion. La aceptacion de que el crecimiento infinito en un planeta finito es
una imposibilidad es un pilar de esta perspectiva. En consecuencia, la HE2
propone: “existe relacién significativa de la economia circular y la dimen-
sién limites de crecimiento de los egresados emprendedores”

Una tercera linea de indagacién se refiere a la valoracién real de los
recursos, un principio que desafia la visién tradicional de los insumos
como elementos desechables. Esta hipétesis evalaa si los emprendedores
incorporan estrategias para maximizar la utilidad de cada material, exten-

[k
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diendo su ciclo de vida mediante el disefio inteligente y la logistica inversa,
asignandoles asi un valor econémico y ambiental mas preciso. Se investiga
el paso de una economia de usar y tirar a una de conservar y regenerar. Asi,
la HE3 afirma: “existe relacién significativa de la economia circular y la di-
mension valoracion real de los recursos de los egresados emprendedores”.

La cuarta hipdtesis introduce un componente ético fundamental,
explorando cémo los principios circulares influyen en la integridad y res-
ponsabilidad de las decisiones empresariales. Esta dimensién considera la
transparencia, la equidad en la cadena de suministro y la responsabilidad
social extendida del productor como elementos inherentes a un modelo
circular auténtico. Se analiza si la sostenibilidad es abordada de manera
holistica, integrando el bienestar social y la gobernanza ética. Por ello, la
HE4 postula: “existe relacidn significativa de la economia circular y la di-
mension ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados em-
prendedores”.

Finalmente, la quinta hipdtesis conecta la economia circular con la efi-
ciencia econdémica pura, demostrando que la sostenibilidad ambiental y la
rentabilidad no son excluyentes. Esta dimension se centra en la reduccién
de costos operativos mediante la disminucién de desechos, la innovacién
en el uso de recursos y la creacién de nuevas fuentes de ingresos a partir
de lo que antes se consideraba pérdida. Se evalta la circularidad como una
ventaja competitiva y un motor de eficiencia. De este modo, la HEs esta-
blece: “existe relacién significativa de la economia circular y la dimensién
econdmica en la eficiencia de los egresados emprendedores”.
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Operacionalizacién de variables

TENIBILIDAD EMPRESARIAL

Tabla 1. Matriz de operacionalizacién de variables

- DEFINICION .
VARIA- DEFINICION DIMENSIO- METODO Y
BLES CONCEPTUAL SII:}ERACIO- NES INDICADORES ITEMS TECNICA
Tasa de reciclaje.
1. Eliminar  Indice de contaminacién
residuos y del suelo
. . 1-5
contamina- Uso de materiales sos-
cién tenibles
Cumplimiento normativo
Consumo
Indice de circularidad.
Disefio para la desmon- i .
Mode]lo‘ 2. Circular tabilidad. Mett,(zfio. Hi-
economico que Se medird a productosy  Eficiencia en el uso de 6-9 potetico
busca “disefiar , . deductivo
través de un materiales recursos. S
productos de tal . . P Técnica: En-
cuestionario Eficiencia en el uso de
manera que, al . cuesta
. de 20 items recursos
final de su vida . . . Instrumen-
V1. L. tipo Likert Reparabilidad 8
util, todos los | to: Cuestio-
Eco- que evalda la e .
nomia componentes aplicacion de Biodiversidad. nario
- puedan ser o 3. Regenerar  Calidad del suelo Escala: Likert
Circular sus principios - o 10-13
recuperados la naturaleza  Educacion y sensibili- (1-5):
s en las ope- - .
y reutilizados, R zacién Nunca, Casi
. raciones del . -
cerrando asi el ) Impacto socioeconémico nunca, A
) 1 emprendi- .
ciclo de vida” miento P ed veces, Casi
(Ellen MacAr- i 4. Inno- orcentaje de empresas siempre,
L que adoptan modelos de .
thur) vacion en NG Siempre.
negocio circulares. 14-16
modelos de .
negodio Impacto financiero de
8 la adopcion de modelos
circulares.
Empleo generado por
5. Impacto précticas circulares.
o P Acceso equitativo a los 17-20
Social

beneficios de la economia
circular.
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< DEFINICION .
VARIA- DEFINICION DIMENSIO- METODO Y
BLES CONCEPTUAL SZIERACIO_ NES INDICADORES ITEMS TECNICA
Consumo de recursos
renovables
1. Economia  Huella ecoldgica. 15
ecologica Indice de sostenibilidad
ambiental.
Balance de carbono
Deuda ecoldgica
Extraccion de recursos
renovables.
Huella ecoldgica per
- - capita
“ 2.L £ . . .
Crec1'm1er'1to . l,m l,t es de Indice de integridad 6-10
sostenible impli- crecimiento loci
El crecimiento ceologlca
caun 'aur'nento " Gases de efecto inverna- Método: Hi-
cuantitativo en sostenible se . s
) duccid divid 5 dero Agotamiento potético
a producciony 1vide en de capacidad de carga del deductivo
€onsumo eco- dimensiones. . .
o ) ecosistema. Técnica: En-
némicos que no  El cuestiona-
. . . . cuesta
vaacompafiado  rio estd com- Costos ambientales
V2. L. Instrumen-
. de un aumento puesto por Valor econémico de los .
Creci- . ; .. o to: Cuestio-
. cuantitativo en 22 items que servicios ecosistémicos. .
miento ) . 3. Valora- L, nario
. laextraccionde  tiene como o Valoracién de recursos no .
Sosteni- X L, cion real de 11-15 Escala: Likert
recursos ni en valoracion: renovables.
ble . los recursos .. , (1-5):
la generacion de  Nunca (1) Inversion en Tecnologia .
. . . .. Nunca, Casi
contaminantes, y  Casi nunca (2) sostenible Emisiones de
. nunca, A
que, por lo tanto, A veces (3) Gases de efecto inver- .
o veces, Casi
no compromete  Casi siempre nadero .
. siempre,
el futuro bienes-  (4) o . .
- o Etica empresarial y res- Siempre.
tar econdmico ni  Siempre (5). o X
L » ponsabilidad social.
ecologico” (Daly . e
4. Etica Compromiso ético en la 16-18
Herman) .
toma de decisiones.
Evaluacion de impacto
ético en stakeholders.
Crecimiento econdmico
inclusivo.
Innovacién y desarrollo
5. Eficiencia  tecnoldgico sostenible. 1922

econdémica

Fomento de empresas
sostenibles.

Desarrollo de cadenas de
valor locales.

Fuente: Aldana Trejo, 2024






Capitulo 4
Metodologia del proyecto

Tipo de investigacion

Eltipodeinvestigacion es basicaopura, porque permitirala generacion
de nuevos conocimientos o teorias cientificas, asi como la posibilidad de
modificar o complementar alguna teoria o conocimiento cientifico. Al res-
pecto, Valderrama (2015), sefialé que la investigacién basica o pura tiene
una cualidad muy peculiar, pues logra que se midan las teorias y a su vez
modificarlas para que generen teorias nuevas que ayuden en futuros es-
tudios similares o parecidos. Por su parte, Salinas (2010), la definié como
aquella cuyos resultados no permiten ni ayudan a la solucién inmediata de
un problema.

Es descriptivo, porque permitira la descripcién del comportamiento y
caracteristicas principales de las variables en estudio. Al respecto, Guevara
et al. (2020), el disefio descriptivo describe ciertas peculiaridades relevan-
tes de grupos de fendmenos uniformes, valiéndose de juicios sistematiza-
dos que dejen instaurar la estructura o el comportamiento de fenémenos
en estudio, brindando informacién organizada y semejante a la de otras
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fuentes. Sobre el mismo punto, segin Sampieri (2011), es descriptivo porque
describen las caracteristicas, atributos y rasgos de las personas, comunida-
des u otro fenémeno sometido a observacién.

Diseno de lainvestigacion

Es no experimental, descriptivo, correlacional causal, de corte trans-
versal. Es no experimental, porque se realizé sin efectuar ningan experi-
mento y sin manipular deliberadamente las variables independientes. Se
observara el evento tal como se presentard en su entorno originario, para
luego ser analizado. Al respecto, segiin Hernandez et al. (2014), una de las
caracteristicas del disefio no experimental es describir el comportamiento
del fenémeno luego de efectuadas las observaciones necesarias, que inclu-
yen la aplicacién de encuestas que contribuirdn a conocer respecto de la
modalidad de la gestiéon documental. Por su parte, Salinas (2010), consi-
der6 que en este tipo de investigacién no hay manipulacién de la variable
independiente y que los grupos no se asignan al azar.

Nivel de estudio

El nivel de la investigacion es correlacional. Hernandez et al. (2014),
sefialan que es correlacional debido a que las investigaciones tienen como
finalidad determinar la relacién o grado de asociacién de las variables en
un contexto en particular.

A continuacidn, se demuestra el nivel de correlacion:

59
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Doénde:

M: muestra considerada para el estudio
V1: Competencia docente

V2: formacién investigativa

r: representa la relacion que existe entre Viy V2.

Método de investigacion

Se empled el hipotético deductivo, ello en funcién a que el estudio
empez6 con ideas especificas y termind con conclusiones generales. Segiin
Sanchez y Reyes (2015) se puede decir que es un protocolo, una serie de
procedimientos a seguir, pero cuando se trata de hipotético deductivo, se
plantea estrategias de razonamiento para realizar una investigacion, ya
que es cuando se tiene una idea la cual se puede explicar

La poblacion

Bernaly Suarez (2010, 2011), sefiala que la poblacién estd delimitada de
acuerdo al entorno y con caracteristicas comunes es decir que son indivi-
duos que tienen ciertas caracteristicas similares y sobre las cuales se desea
hacer inferencia; como consecuencia, la poblacién de la investigacién que
se desarrollé estd constituida por 25 egresados emprendedores de la Fa-
cultad de Ciencias Administrativas—Universidad Nacional del Callao, 2024.

Muestra

Es considerada una pequefia porcién de la poblacion, en donde en este
caso serd una muestra censal porque se considerara el 100% de la poblacién,
siendo 25 egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas de la Universidad Nacional del Callao. Como consecuencia tendre-
mos que la poblacién es igual a la muestra para la presente investigacion.
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Lugar de estudio y periodo desarrollado

El presente trabajo de investigacion fue desarrollado en la Facultad de
Ciencias Administrativas—Universidad Nacional del Callao, 2024.

Técnicas Encuesta

La encuesta fue la técnica aplicada en este proyecto por las caracte-
risticas que implic6 su desarrollo que va acorde a un estudio de enfoque
cuantitativo. Lopez y Fachelli (2015), definen a la encuesta como técnica
que se aplica por medio de un conjunto de preguntas a una determinada
poblacién sobrelos instrumentos a medir, asi como las hipdtesis planteadas.

Instrumentos

Elinstrumento aplicado parala obtencién de la informacién requerida
de la poblacién fue el cuestionario estructurado con preguntas cerradas al
estilo Likert. Al respecto, Hernandez et al. (2014), sefiala que el cuestionario
es una herramienta de medicién y un recurso utilizado por los investiga-
dores para registrar informacién o datos sobre la variable en consideracion

Validez

Los cuestionarios se entregaron a expertos en el tema, quienes se en-
cargaron de sefialaran si cada pregunta guarda relaciéon con los indicado-
res, con las dimensiones de cada variable de estudio y que son vélidos y
aplicables

Confiabilidad

Para la confiabilidad se aplicard una prueba piloto a 15 integrantes de
la muestra, para ello se empled el estadistico alfa de Cronbach, a fin de ob-
tener valores mayores a 0,6 (Hernandez et al., 2014).

Analisis y procesamiento de datos

En la siguiente investigacion el analisis de datos se utiliz6 el andlisis
estadistico de la muestra censal de los egresados emprendedores de la Fa-
cultad de Ciencias Administrativas- Universidad Nacional del Callao para
ello se hard uso del coeficiente de correlacién de Spearman, permitiéndo-
nos medir la relacién estadistica entre las variables economia circular y
crecimiento sostenible.
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El procesamiento de datos se desarroll6 a través del software esta-
distico SPSS, permitiendo explicar la relacién entre las variables economia
circular y crecimiento sostenible y sus dimensiones: Eliminar los residuos
y la contaminacién, Circular los productos y materiales, Regenerar la na-
turaleza, Innovacién en modelos de negocio, Impacto social, Economia
ecolégica, Limites de crecimiento, Valoracién real de los recursos, Etica y
econdmica de los egresados emprendedores a Facultad de Ciencias Admi-
nistrativas de la Universidad Nacional del Callao.

Aspectos éticos en investigacion

En la investigacion en curso se desarrolla el respeto a la autoria inte-
lectual de los autores referenciados, también se guarda confidencialidad
de los datos de nuestros encuestados.

Se respeta los pardmetros y lineamientos indicados para la investiga-
cién, asi como también el cédigo de ética del investigador de la Universidad
Nacional del Callao.






Capitulo 5
El Eco en la Fabrica: Cuando la Conciencia Ambiental Supera
a la Practica

Resultados Descriptivos

Variable: economia circular

Tabla 2. Distribucién de frecuencias de la variable economfa circular

Nivel Frecuencia Porcentaje %
Bajo 1 4,0

Medio 10 40,0

Alto 14 56,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 2. Niveles de la economia circular

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

Al respecto delos datos obtenidos y presentados enla tabla1yla figura
1, un 4% consideran la economia circular como en el nivel bajo, mientras
que el 40% el nivel medio y finalmente para el 56% de los encuestados
como en el nivel alto, las percepciones presentadas permiten considerar que
laeconomia circular se encuentra en el nivel alto.

Dimensiones de economia circular

Tabla 3. Distribucién de frecuencias de la dimensién eliminar los residuos y la

contaminacién
Nivel Frecuencia Porcentaje %
Bajo 2 8,0
Medio 10 40,0
Alto 13 52,0
Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 3. Distribucién de frecuencias de la dimensién eliminar los residuos y la
contaminacién

Porcentaje

Bajo Wedio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 2 y la figura
2 de datos, en la dimensién eliminar los residuos y la contaminacién, el 8%
perciben un nivel bajo, el 40% un nivel medioy el 52% un nivel alto, predomi-
nando el nivel alto.

Tabla 4. Distribucién de frecuencias de la dimensién circular los productos y

materiales
Nivel Frecuencia Porcentaje %
Bajo 1 4,0
Medio 1 4,0
Alto 23 92,0
Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 4. Distribucién de frecuencias de la dimensién circular los productos y
materiales

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

Alrespecto delos datos obtenidos y presentados en la tabla 3 yla figura
3, un 4% consideran la dimensién circular productos y materiales como en
el nivel bajo, mientras que el 4% el nivel medio y finalmente para el 92% de
los encuestados como en el nivel alto, las percepciones presentadas
permiten considerar que la economia circular se encuentra en el nivel alto.

Tabla 5. Distribucién de frecuencias de la dimensién regenerar la naturaleza

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 4,0

Medio 2 8,0

Alto 22 88,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 5. Distribucién de frecuencias de la dimensién regenerar la naturaleza

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 2 y la figura
2 de datos, en la dimensién regenerar la naturaleza, el 4% perciben un nivel
bajo, el 8% un nivel medio y el 88% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Tabla 6. Distribucién de frecuencias de la dimensién innovacién en modelos de

negocio
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 4,0
Medio 8 32,0
Alto 16 64,0
Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 6. Distribucién de frecuencias de la dimensién innovacién en modelos de
negocio

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 5 y la figura
5 de datos, en la dimensién innovacién en modelos de negocios, el 4% perci-
ben un nivel bajo, el 32% un nivel medio y el 64% un nivel alto, predominan-
do el nivel alto.

Tabla 7. Distribucién de frecuencias de la dimensién impacto social

Nivel Frecuencia Porcentaje %
Bajo 1 4,0

Medio 8 32,0

Alto 16 64,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 7. Distribucién de frecuencias de la dimensién impacto social

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 6 y la figura
6 de datos, en la dimensién impacto social, el 4% perciben un nivel bajo, el
32% un nivel medio y el 64% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Variable: crecimiento sostenible

Tabla 8. Distribucién de frecuencias de la variable crecimiento sostenible

Nivel Frecuencia Porcentaje %
Bajo 1 4,0

Medio 9 36,0

Alto 15 60,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 8. Distribuci6n de frecuencias de la variable crecimiento sostenible

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo con los resultados que se presentan en la tabla 7 yla figura
de datos, en la variable crecimiento sostenible, el 4% perciben un nivel bajo,
el 36% un nivel medio y el 60% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Tabla 9. Distribucidn de frecuencias de la dimensién economia ecoldgica

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 4,0

Medio 5 20,0

Alto 19 76,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 9. Distribucién de frecuencias de la dimensién economia ecoldgica

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 8 y la figura 8
de datos, en la dimensién economia ecoldgica, el 4% perciben un nivel bajo,
el 20% un nivel medio y el 76% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Tabla 10. Distribucién de frecuencias de la dimensidn limites de crecimiento

Nivel Frecuencia Porcentaje %
Bajo 2 8,0

Medio 8 32,0

Alto 15 60,0

Total 2512 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 10. Distribucién de frecuencias de la dimensién limites de crecimiento

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 9 y la figura
9 de datos, en la dimensién limites de crecimiento, el 8% perciben un nivel
bajo, el 32% un nivel medio y el 60% un nivel alto, predominando el nivel
alto.

Tabla 11. Distribucidn de frecuencias de la dimensién valoracién de los recursos

Nivel Frecuencia Porcentaje %
Bajo 1 4,0

Medio 8 32,0

Alto 16 64,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 11. Distribucién de frecuencias de la dimensién valoracién de los recursos

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 10 y la figura
10de datos, enla dimensién valoracién delos recursos, el 4% perciben un ni-
vel bajo, el 32% un nivel medio y el 64% un nivel alto, predominando el nivel
alto.

Tabla 12. Distribucién de frecuencias de la dimensién ética

Nivel Frecuencia Porcentaje %
Bajo 1 4,0

Medio 14 56,0

Alto 10 40,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 12. Distribucién de frecuencias de la dimensidn ética

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 11y la figura 11
de datos, en la dimensién ética, el 8% perciben un nivel bajo, el 40% un nivel
medio y el 52% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Tabla 13. Distribucién de frecuencias de la dimensién econémica

Nivel Frecuencia Porcentaje %
Bajo 1 4,0

Medio 8 32,0

Alto 16 64,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 13. Distribucién de frecuencias de la dimensién econémica

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 12 y la figura
12 de datos, en la dimensién econémica, el 4% perciben un nivel bajo, el 32%
un nivel medio y el 64% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Resultados Inferenciales

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos a partir del ana-
lisisinferencial realizado, el cual incluyé la comprobacién de correlaciones y
la verificacién de las hipdtesis planteadas. Este proceso permitié evaluar la
relacién entre las variables economia circular y crecimiento sostenible en
los emprendedores egresados de la Facultad de Ciencias Administrativas
de la Universidad Nacional del Callao. Las correlaciones fueron calculadas
considerando las dimensiones de ambas variables, empleando el coeficien-
te de correlacién de Spearman debido a la naturaleza ordinal de los datos.
Los resultados obtenidos permitieron determinar la existencia de
relaciones significativas entre las dimensiones, confirmando o rechazando
lashipétesis especificas y validando, en general, la relacién planteada entre
economia circular y crecimiento sostenible.
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Tabla 14. Prueba de normalidad de las variables economia circular y crecimiento

sostenible
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Economia circular ,169 25 ,063 ,911 25 ,033
Eliminar los residuos y la
. . ,174 25 ,049 ,899 25 ,017
contaminacién
Circular los productos y ma-
. ,150 25 ,153 ,919 25 ,049
teriales
Regenerar la naturaleza ,190 25 ,020 910 25 ,030
Innovacién en modelos de
. ,153 25 ,135 ,931 25 ,092
negocios
Impacto social ,184 25 ,029 893 25 ,013
CRECIMIENTO SOSTENIBLE ,135 25 ,200% 929 25 ,080
Economia ecolégica 142 25 ,200% 936 25 ,119
Limites de crecimiento ,119 25 ,200% 913 25 ,036
Valoracién real de los recursos 182 25 ,032 ,865 25 ,003
Etica ,178 25 ,040  ,887 25 ,009
Econémica ,155 25 122, ,898 25 ,017

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccidn de significacién de Lilliefors

Fuente: Aldana Trejo, 2024

Interpretacion: este trabajo de investigacién extrae una muestra de
25 emprendedores egresados de la Facultad de Ciencias Administrativas
de la Universidad del Callao, donde se utilizé la prueba de Shapiro Wilk
para el analisis de la normalidad. Se observa que el resultado obtenido fue
sig <0,05; por lo tanto, no son distribuciones normales, por lo que, para la
correlacién de las variables se utilizara pruebas no paramétricas como la
prueba de Rho Spearman.
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Un Analisis en Egresados Universitarios del Callao

La hipétesis nula (Ho) postula que no existe una relacién significati-
va entre la economia circular y el crecimiento sostenible de los egresados
emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas del Callao en
el afio 2024. Por el contrario, la hipdtesis alternativa (Ha) sostiene que si
existe una relacion significativa entre estas variables para el mismo grupo
y periodo.

El nivel de significancia tedrica establecido para este estudio es a =
0.05, lo que equivale a un nivel de confianza del 95%. La regla de decisién se
define de la siguiente manera: si el nivel de significancia “p” obtenido en el
andlisis es menor que q, se rechaza la hipétesis nula (Ho); si el valor “p” no
es menor que @, no se rechaza la hipdtesis nula. Este criterio permite deter-

minar estadisticamente la validez de las hipétesis planteadas.

Tabla 15. Tabla de coeficiente de relacién de Spearman entre economia circular y
crecimiento sostenible

Variable Economia Circular Crecimiento Sostenible
Economia Circular

Coeficiente de Correlacién 1.000 -0.186

Sig. (bilateral) . 0.374

N 25 25

Crecimiento Sostenible

Coeficiente de Correlacién -0.186 1.000
Sig. (bilateral) 0.374
N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

Con base en la prueba de correlacién de Spearman, se obtuvo un coe-
ficiente de correlacién de rho =-0,186 entre la Economia Circular y el Creci-
miento Sostenible, indicando una relacién negativa muy débil. Asimismo,
el valor de significacion bilateral (p = 0,374) es mayor que el nivel de signi-
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ficancia establecido (a = 0,05), lo que implica que no se puede rechazar la
hipétesis nula (Ho). En consecuencia, no existe evidencia estadistica sufi-
ciente para afirmar que hay una relacién significativa entre la Economia
Circular y el Crecimiento Sostenible en los egresados emprendedores de la
Facultad de Ciencias Administrativas del Callao en el afio 2024.

Hipétesis especifica 1

Ho: no existe relacién significativa entre los fundamentos tedricos de
la economia circular y la dimensién economia ecolégica de los egresados
emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universi-
dad Nacional del Callao, 2024.

Hi: existe relacién significativa entre los fundamentos teéricos de la
economia circular y la dimension economia ecolégica de los egresados em-
prendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad
Nacional del Callao, 2024.

Tabla 16. Tabla de coeficiente de relacién de Spearman entre economia circular y
economia ecolégica

Correlaciones
Economia Economia
Circular Ecolégica
Coeficiente de Correlacién 1,000 -,073
Economia circular
Sig. (Bilateral) . ,730
N 25 25
Rho de Spearman
Coeficiente de Correlacién  -,073 1,000
Economia Ecologica ~ ]
Sig. (Bilateral) ,730
N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

El andlisis de correlacién de Spearman entre los fundamentos tedricos
dela economia circular y la dimensién economia ecolégica de los egresados
emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universi-
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dad Nacional del Callao en 2024 muestra un coeficiente de correlacién de
rho =-0,073, lo que indica una relacién negativa extremadamente débil en-
tre ambas variables. El valor de significacién bilateral asociado (p = 0,730)
es significativamente mayor que el nivel de significancia tedrica establecido
(¢ =0,05). Estoimplica que no se puede rechazarla hipétesis nula (Ho), porlo
que no existe evidencia estadistica suficiente para afirmar que hay una rel-
acién significativa entre estas variables. En este contexto, se concluye que
no se puede establecer una asociacién estadisticamente relevante entre los
fundamentos tedricos de la economia circular y la economia ecoldgica en
esta muestra de 25 observaciones.

Hipétesis especifica 2

Ho: no existe relacion significativa de la economia circular y la dimen-
sién limites de crecimiento de los egresados emprendedores de la Facultad
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao, 2024.

Hy: existe relacion significativa de la economia circular y la dimen-
si6n limites de crecimiento de los egresados emprendedores de la Facultad
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao, 2024.

Tabla 17. Tabla de coeficiente de relacién de Spearman entre economia circulary
limites de crecimiento

Correlaciones

ECONOMIA LIMITES DE
CIRCULAR CRECIMIENTO

Coeficiente de

., 1,000 -,131
correlacién
ECONOMIA
CIRCULAR Sig. (bilateral) . ,533
Rho de Spear- N 25 %
man Coeficiente de
., -,131 1,000
LIMITES DE correlacién
CRECIMIEN- . .
TO Sig. (bilateral) ,533
N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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El analisis de correlacion de Spearman entre la economia circulary la
dimensién *limites de crecimiento” de los egresados emprendedores de la
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao
en 2024 muestra un coeficiente de correlacién de rho = -0,131, lo que indica
una relacién negativa muy débil entre ambas variables. El valor de signifi-
cacién bilateral asociado (p = 0,533) es mayor que el nivel de significancia
tedrica establecido (¢ = 0,05), lo que implica que no se puede rechazar
la hipétesis nula (Ho). En este sentido, no existe evidencia estadistica su-
ficiente para afirmar que hay una relacién significativa entre la economia
circular y la dimensién *limites de crecimiento®. Por lo tanto, los resultados
sugieren que no hay una asociacion relevante entre estas variables en la
muestra analizada, compuesta por 25 observaciones.

Hipétesis especifica 3

Ho: no existe relacion significativa de la economia circular y la dimen-
sién valoracién real de los recursos de los egresados emprendedores de la
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Cal-
lao, 2024.

H3: existe relacién significativa de la economia circular y la dimen-
si6n valoracién real de los recursos de los egresados emprendedores de la
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Cal-
lao, 2024.
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Tabla 18. Tabla de coeficiente de relacién de Spearman entre economia circulary
valoracion real de los recursos

CORRELACIONES
ECONOMIA VALORACION
CIRCULAR REAL DE LOS
RECURSOS
Coeficiente de
L 1,000 -,245
correlacién
ECONOMIA CIR-
CULAR Sig. (bilateral) . ,237
Rho de N 25 25
Spearman Coeficiente de
) -,245 1,000
VALORACION correlacion
REAL DE LOS RE- Sie. (bil I
CURSOS 1g. (bilateral)  ,237
N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

El andlisis de correlacién de Spearman entre la economia circular y
la dimensién *valoracién real de los recursos™ de los egresados emprende-
dores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacio-
nal del Callao en 2024 arroja un coeficiente de correlacion de rho = -0,245,
lo que sugiere una relacién negativa débil entre ambas variables. El valor
de significacion bilateral (p = 0,237) es mayor que el nivel de significancia
tedrica establecido ( = 0,05). Por lo tanto, no se puede rechazar la hipéte-
sis nula (Ho), lo que indica que no existe una relacion significativa entre la
economia circular y la *valoracién real de los recursos™ en la muestra anali-
zada, compuesta por 25 observaciones. Estos resultados reflejan la falta de
evidencia estadistica para establecer una asociacion relevante entre ambas
variables en el contexto estudiado.

Hipdtesis especifica 4

Ho: no existe relacién significativa de la economia circular y la dimen-
sién ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados empren-
dedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Na-
cional del Callao, 2024.
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Ha: existe relacion significativa dela economia circular y la dimension
ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados emprendedo-
res de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional
del Callao, 2024.

Tabla 19. Tabla de coeficiente de relacién de Spearman entre economia circular y

ética
CORRELACIONES
ECONOMIA
CIRCULAR ETICA
Coeficiente de
S 1,000 -,201
correlacién
ECONOMIA
CIRCULAR Sig. (bilateral) . ,335
N 25 25
Rho de
Spearman Coeficiente de
correlacién 201 1.000
ETICA
Sig. (bilateral) ,335
N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

El andlisis inferencial realizado para la relacion entre la economia cir-
cular y la dimensién ética en la toma de decisiones empresariales muestra
un coeficiente de correlacién Rho de Spearman de -0.201, lo que indica una
relacion negativa débil entre ambas variables. Sin embargo, el nivel de sig-
nificancia bilateral obtenido fue de 0.335, superando el umbral de 0.05, lo
que implica que no se encontraron evidencias estadisticas suficientes para
rechazar la hipétesis nula (Ho). Esto sugiere que, en el presente estudio, la
economia circular no tiene una asociacion significativa con la dimensién
ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados emprende-
dores.
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Hipétesis especifica 5

Ho: no existe relacion significativa de la economia circular y la dimen-
sién econdmica en la eficiencia de los egresados emprendedores de la Fa-
cultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao,
2024.

Hs: existe relacidn significativa de la economia circular y la dimensién
econdémica en la eficiencia de los egresados emprendedores de la Facultad
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao, 2024.

Tabla 20. Tabla de coeficiente de relacién de Spearman entre economia circular y

econdémica
CORRELACIONES
ECONOMIA
CIRCULAR ECONOMICA
Coeficiente de
., 1,000 -,202
correlacién
ECONOMIA
CIRCULAR Sig. (bilateral) . ,332
Rhode
Spearman N 25 %
Coeficiente de
., -,202
correlacién
Economica Sig. (bilateral) ,332
N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

En cuanto a la relacién entre la economia circular y la dimensién eco-
némica en la eficiencia empresarial, el coeficiente de correlacién Rho de
Spearman fue de -0.202, reflejando también una correlacién negativa dé-
bil. Asimismo, el nivel de significancia bilateral de 0.332 no cumple con el
criterio de significancia estadistica de 0.05, por lo que se acepta la hipétesis
nula (Ho). Esto indica que no se puede afirmar la existencia de una relacién
estadisticamente significativa entre la economia circular y la dimensién
econdémica en los egresados emprendedores evaluados.






Capitulo 6

El Viaje Inesperado de los Emprendedores del Callao

Comprobacion de la Hipotesis General

La Hipétesis General (HG) planted la existencia de una relacion sig-
nificativa entre la economia circular y el crecimiento sostenible en egresa-
dos emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas del Callao
(2024). Sin embargo, los resultados mostraron una correlacién negativa
débil (rho =-0.186) con un valor de significancia (p = 0.374) superior al nivel
de referencia a = 0.05. Por lo tanto, no se rechaza la hipétesis nula (Ho),
indicando que no existe evidencia estadistica para afirmar dicha relaciéon
en la muestra estudiada.

- Hipétesis Especifica 1 (HE1):

La correlacion entre fundamentos tedricos de economia circular y eco-
nomia ecoldgica fue negativa y extremadamente débil (tho =-0.073; p
=0.730). No se rechaza Ho, descartando una relacién significativa.
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- Hipétesis Especifica 2 (HE2):

La relacién entre economia circular y limites de crecimiento también
result6 negativa y muy débil (rtho =-0.131; p = 0.533). No se rechaza Ho.

- Hipétesis Especifica 3 (HE3): Similarmente, no se hallé relacién sig-
nificativa entre economia circular y valoracién real de recursos (rho =
-0.189; p = 0.362). Los datos respaldan la hipétesis nula.

Estos resultados sugieren que, en el contexto estudiado, la economia
circular no se asocia directamente con el crecimiento sostenible o sus
dimensiones especificas, posiblemente debido a limitaciones en la im-
plementacién practica o factores contextuales no medidos.

HE3: existe relacidn significativa de la economia circular y la dimen-
sién valoracién real de los recursos de los egresados emprendedores
dela Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional
del Callao, 2024.

La correlacién fue negativa y débil (rtho = -0,245) con un valor de sig-
nificancia (p = 0,237), mayor que a = 0,05. Por lo tanto, no se puede
rechazar la hipétesis nula (Ho).

- Hipétesis especifica 4 (HE4)

Ho: no existe relacion significativa de la economia circular y la dimen-
sién ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados em-
prendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Univer-
sidad Nacional del Callao, 2024.

HE4: existe relacion significativa de la economia circular y la dimen-
sién ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados em-
prendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Univer-
sidad Nacional del Callao, 2024.

La correlacién fue negativa y débil (rho = -0,201) con un valor de sig-
nificancia (p = 0,335), mayor que a = 0,05. Por lo tanto, no se puede
rechazar la hipétesis nula (Ho).

- Hipétesis especifica 5 (HE5)

Ho: no existe relacion significativa de la economia circular y la dimen-
sién econdémica en la eficiencia de los egresados emprendedores de la
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Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del
Callao, 2024.

HESs: existe relacién significativa de la economia circular y la dimen-
sidén econdémica en la eficiencia de los egresados emprendedores de la
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del
Callao, 2024.

La correlacién fue negativa y débil (rho = -0,202) con un valor de sig-
nificancia (p = 0,332), mayor que a = 0,05. Por lo tanto, no se puede
rechazar la hipétesis nula (Ho).

Contrastacién de los resultados con otros estudios similares

Respecto ala hipétesis general los resultados obtenidos muestran una
falta de relacién significativa entre la economia circular y el crecimiento
sostenible en el contexto estudiado. Esto difiere de Espinoza (2022), que
obtuvo como resultado que la economia circular tiene una relacién directa
con la sostenibilidad empresarial. Estas diferencias pueden estar relacio-
nadas con el contexto local y las caracteristicas especificas de las empresas
estudiadas, lo que sugiere la necesidad de adaptar las estrategias de econo-
mia circular a cada entorno.

Respecto a la primera hipétesis especifica se puede observar el andlisis
de correlacién de Spearman entre los fundamentos teéricos de la economia
circular y la dimensién economia ecolégica de los egresados emprendedo-
res de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional
del Callao en 2024 muestra un coeficiente de correlacién de rho =—0,073, lo
que indica una relacién negativa extremadamente débil entre la variable
y la dimensién mencionada. Se difiere con la investigacién de Mendiola
(2019), que sefiala que, al promover una economia circular en la industria
minera, promovera un desarrollo sostenible, eco amigable y generando un
esquema econdémico alterno de aquellos residuos, generando més fuentes
de trabajo e ingresos sin depender directamente del negocio.

Respecto a la segunda hipétesis especifica El anilisis de correlacién
de Spearman entre la economia circular y la dimensioén limites de creci-
miento de los egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Admi-
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nistrativas de la Universidad Nacional del Callao en 2024 muestra un
coeficiente de correlacién derho=-0,131,lo queindica unarelacién negativa
muy débil entre la variable y dimensién. En este sentido, no existe eviden-
cia estadistica suficiente para afirmar que hay una relacién significativa
entre la economia circular y la dimensién limites de crecimiento. Difiere de
Soto (2022), que sefiala que se puede resaltar que el modelo de la economia
circular puede aplicarse en la gestion de los gobiernos con el fin de conver-
tir los distritos en polos de desarrollo.

Respecto a la tercera hipdtesis especifica, el anilisis de correlacién de
Spearman entre la economia circular y la dimensién valoracién real de los
recursos de los egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Ad-
ministrativas de la Universidad Nacional del Callao en 2024 arroja un co-
eficiente de correlacién de rho =-0,245, lo que sugiere una relacién negativa
débil entre ambas variables. no existe una relacion significativa entre la
economia circular yla valoracion real de los recursos en la muestra analiza-
da, compuesta por 25 observaciones. La cual difiere lo sefialado por Huay-
napata (2021), cuyo resultado sefiala que la gestién empresarial influye en
forma significativa en la sostenibilidad de las microempresas en el Centro
Comercial Tapac Amaru I, de la ciudad de Tacna, 2019.

Respecto a la cuarta hipdtesis especifica, el analisis inferencial real-
izado para la relacién entre la economia circular y la dimensién ética en
la toma de decisiones empresariales muestra un coeficiente de correlacion
Rho de Spearman de -0.201, lo que indica una relacién negativa débil en-
tre ambas variables. Esto sugiere que, en el presente estudio, la economia
circular no tiene una asociacién significativa con la dimensién ética en la
toma de decisiones empresariales de los egresados emprendedores. Difiere
de Starez (2021), quien concluye que se ha demostrado que la integracién
de la economia circular, sostenible y resiliente (ECSR) y el Espacio Respons-
able de Operaciones (ERO) permiten analizar la economia circular bajo el
paradigma del desarrollo sostenible, utilizando los requerimientos de la
sostenibilidad ambiental como punto de partida.

Respecto a la quinta hipédtesis especifica, en cuanto a la relacién entre
la economia circular yla dimensién econdémica en la eficiencia empresarial,
el coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman fue de -0.202, reflejando
también una correlacién negativa débil, no se puede afirmar la existencia
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de una relacién estadisticamente significativa entre la economia circular
y la dimensién econémica en los egresados emprendedores evaluados.
Difiere de otro estudio realizado por Fuertes (2022), en su Investigacién
titulada: “Fuentes de financiamiento y sostenibilidad del Instituto Ecua-
toriano de Seguridad Social (IESS), Quito, 2021” sefiala como resultados
que si existe relacién significativa entre las fuentes de financiamiento y la
sostenibilidad.

Responsabilidad Ftica

La investigacién cumplié con los principios éticos establecidos, ase-
gurando la confidencialidad de los participantes y la integridad del analisis
de datos. Se tomaron en cuenta las normativas éticas de la Universidad
Nacional del Callao para garantizar que los resultados fueran presentados
de manera transparente y objetiva.

Conclusiones

Primera: no se encontrd una relacién significativa entre la economia
circular y el crecimiento sostenible en los egresados emprendedores de la
Facultad de Ciencias Administrativas del Callao en 2024, indicando que la
implementacién de practicas de economia circular en este contexto espe-
cifico no necesariamente esta vinculada al crecimiento sostenible medido
en esta muestra.

Segunda: la dimensién economia ecolégica mostrdé una relacién ne-
gativa extremadamente débil con los fundamentos tedricos de la economia
circular, lo que sugiere que las practicas de economia circular en este con-
texto no estdn influyendo considerablemente en la mejora de la economia
ecoldgica entre los emprendedores egresados.

Tercera: la relacién entre la economia circular y la dimension limites
de crecimiento fue negativa y débil, lo que indica que los conceptos de eco-
nomia circular no estan relacionados significativamente con la percepcién
de los limites de crecimiento sostenible en este grupo de estudio.
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Cuarta: no se estableci6 una relacién significativa entre la economia
circular y la valoracién real de los recursos, sugiriendo que los esfuerzos en
economia circular no estin siendo reconocidos como elementos cruciales
para la valoracién eficiente de los recursos naturales por parte de los egre-
sados emprendedores.

Quinta: la dimensién ética en la toma de decisiones empresariales
mostrd una correlacion negativa débil con la economia circular, lo que im-
plica que, en esta muestra, la ética empresarial no se ve influida significa-
tivamente por las practicas circulares implementadas.

Sexta: la dimension eficiencia econdmica también mostrd una rela-
cién negativa débil con la economia circular, lo que sugiere que la adopcién
de practicas circulares no se ha traducido en mejoras significativas en la
eficiencia econémica de los emprendedores evaluados.

Impacto en la sociedad

El proyecto permite generar practicas empresariales que disminuya el
impacto ambiental al integrar principios de la economia circular, como el
reciclaje, la reutilizacién de materiales y la reduccién de residuos, Contri-
buira en la concientizacién y responsabilidad de la sociedad en el cuidado
del medio ambiente.

Al formar a nuestros egresados emprendedores con conocimientos de
la importancia de la economia circular, se incentivara la creacién de nego-
cios completamente innovadores y sostenibles que generen empleo y por
ende fortalezcan la economia local, especialmente en sectores alineados
con la sostenibilidad. Ello a la vez generara un efecto multiplicador en la
sociedad, convirtiéndose en agentes de cambio que transmitan sus conoci-
mientos y buenas practicas.
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