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Resumen
 

Este libro presenta una investigación rigurosa que explora la conexión entre 
la economía circular y el crecimiento sostenible en los negocios establecidos 
por egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas 
de la Universidad Nacional del Callao, Perú. Aplicando una metodología hi-
potético-deductiva de tipo básica y nivel correlacional, el estudio se basa 
en datos recopilados de una población censal de 25 egresados mediante 
encuestas validadas por expertos y con alta confiabilidad estadística. El 
hallazgo central, que invita a la ref lexión y al debate, revela que no se en-
contró evidencia suficiente para confirmar una relación significativa entre 
ambas variables. Esta conclusión, lejos de ser un punto final, se erige como 
un aporte crucial para cuestionar supuestos y abrir nuevas líneas de inves-
tigación sobre los verdaderos impulsores de la sostenibilidad en el empren-
dimiento local.
Palabras clave:
Economía circular, Crecimiento sostenible, Emprendedores, Método hipo-
tético-deductivo, Investigación correlacional.

Abstract
This book presents a rigorous investigation that explores the connection 
between the circular economy and sustainable growth in businesses esta-
blished by entrepreneurial graduates from the Faculty of Administrative 
Sciences at the National University of Callao, Peru. Applying a basic, corre-
lational-level, hypothetical-deductive methodology, the study is based on 
data collected from a census population of 25 graduates through surveys 
validated by experts and with high statistical reliability. The central fin-
ding, which invites ref lection and debate, reveals that insuf ficient evidence 
was found to confirm a significant relationship between the two variables. 
This conclusion, far from being an endpoint, stands as a crucial contribu-
tion to questioning assumptions and opening new lines of research into the 
true drivers of sustainability in local entrepreneurship.

Keywords:
Circular economy, Sustainable growth, Entrepreneurs, Hypothetical-de-
ductive method, Correlational research.
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Resumo
Este livro apresenta uma investigação rigorosa que explora a conexão entre 
a economia circular e o crescimento sustentável em negócios estabelecidos 
por egressos empreendedores da Faculdade de Ciências Administrativas da 
Universidade Nacional del Callao, Peru. Aplicando uma metodologia hipo-
tético-dedutiva do tipo básica e de nível correlacional, o estudo baseia-se 
em dados coletados de uma população censitária de 25 egressos por meio de 
pesquisas validadas por especialistas e com alta confiabilidade estatística. 
A principal descoberta, que convida à ref lexão e ao debate, revela que não 
foi encontrada evidência suficiente para confirmar uma relação significa-
tiva entre ambas as variáveis. Esta conclusão, longe de ser um ponto final, 
ergue-se como uma contribuição crucial para questionar pressupostos e 
abrir novas linhas de investigação sobre os verdadeiros impulsionadores da 
sustentabilidade no empreendedorismo local.
Palavras-chave:
Economia circular, Crescimento sustentável, Empreendedores, Método hi-
potético-dedutivo, Pesquisa correlacional.
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INTRODUCCIÓN

Introducción

La Economía Circular y el Emprendimiento Sostenible: Un 
Análisis Multinivel

El presente estudio aborda la problemática global, nacional y local vin-
culada a la economía circular y su incidencia en el crecimiento sostenible de 
los egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas 
de la Universidad Nacional del Callao en el año 2024. A nivel internacional, 
se identifica una creciente preocupación por la insostenibilidad del modelo 
económico lineal, el cual agota recursos naturales y genera impactos am-
bientales irreversibles. Nacionalmente, el Perú enfrenta desafíos críticos 
en la transición hacia modelos productivos circulares, mientras que, en el 
ámbito local, los emprendedores de la UNAC se posicionan como actores 
clave para implementar prácticas innovadoras que armonicen el desarrollo 
económico con la sostenibilidad ambiental y social.

Esta investigación busca explicar la relación dinámica entre dos va-
riables centrales: la economía circular y el crecimiento sostenible. Se ana-
liza cómo estas dimensiones interactúan en el ecosistema universitario y 
cómo se materializan en las actividades emprendedoras de los egresados. 
La economía circular, como paradigma alternativo, cuestiona la lógica tra-
dicional de extracción, producción, consumo y descarte, proponiendo en 
su lugar un sistema regenerativo que prioriza la reutilización, reparación y 
reciclaje de materiales. Por su parte, el crecimiento sostenible trasciende el 
mero indicador económico para incorporar criterios ambientales, sociales 
e institucionales que garanticen equidad intergeneracional.

En las últimas décadas, el concepto de economía circular ha emergido 
como una respuesta fundamental a los desafíos ambientales y económicos 
asociados con el modelo lineal predominante. Según diversos autores, este 
enfoque busca maximizar el valor de los recursos, minimizar los residuos y 
promover la sostenibilidad a lo largo de todo el ciclo de vida de los produc-
tos. Este paradigma implica una transformación profunda de la economía 
actual hacia un sistema más equitativo, eficiente y respetuoso con el medio 
ambiente, lo cual exige no solo innovación tecnológica, sino también cam-
bios culturales, normativos y de comportamiento.
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TÍTUTLO DE LIBRO

La creciente preocupación por los impactos ambientales y la gestión 
eficiente de los recursos ha impulsado la adopción de enfoques innovado-
res, entre los cuales destaca la economía circular. Este concepto representa 
un cambio de paradigma en la forma de concebir los procesos económicos, 
al proponer un modelo sistémico que intenta minimizar los residuos, opti-
mizar el uso de los recursos y fomentar la sostenibilidad a largo plazo. Tal 
como señala la literatura especializada, la transición hacia la circularidad 
requiere la colaboración entre sectores públicos, privados y académicos, así 
como el desarrollo de políticas que incentiven prácticas sostenibles.

La economía circular se fundamenta en el principio de cerrar el ciclo 
de vida de los productos, materiales y recursos, fomentando la reutiliza-
ción, reparación y reciclaje en contraposición al modelo lineal de “extraer, 
producir, usar y desechar”. En este marco, el desarrollo sostenible emerge 
como un objetivo integral que busca equilibrar el progreso económico con 
la protección del medio ambiente y la mejora de las condiciones sociales. 
Ambas visiones convergen en la necesidad de repensar los modelos de ne-
gocio, diseñar productos duraderos y promover cadenas de suministro res-
ponsables que reduzcan la huella ecológica.

Finalmente, este libro no solo aspira a contribuir al conocimiento teó-
rico en el campo de la economía circular y el emprendimiento sostenible, 
sino también a ofrecer perspectivas prácticas y recomendaciones aplicables 
a diversos sectores. A través de un enfoque holístico, se busca posicionar a 
la economía circular como un pilar fundamental para la construcción de 
un futuro más resiliente, inclusivo y sostenible, en el cual los emprendedo-
res de la UNAC puedan desempeñar un rol protagónico como agentes de 
cambio en su comunidad y en el país.



Capítulo 1
La Economía Circular: Paradigma Global para la Sostenibilidad 
y su Aterrizaje en el Contexto Latinoamericano y Peruano

A nivel global, el paradigma de la economía circular ha irrumpido 
con fuerza en los debates políticos, académicos y empresariales, consoli-
dándose como un marco de referencia indispensable para confrontar la 
crisis ambiental multidimensional y transitar hacia modelos de desarrollo 
genuinamente sostenibles. A diferencia del sistema económico lineal tra-
dicional —basado en una lógica extractiva de “tomar, hacer, desechar”—, 
la economía circular propone un sistema regenerativo y restaurativo por 
diseño, cuyo objetivo primordial es desvincular el crecimiento económico 
del consumo finito de recursos (Ellen MacArthur Foundation, 2013). Este 
enfoque sistémico busca mantener productos, componentes y materiales 
en su máximo nivel de utilidad y valor en todo momento, distinguiendo 
entre ciclos técnicos y biológicos (Stahel, 2016). La transición hacia este mo-
delo no es percibida meramente como una respuesta reactiva a presiones 
ambientales, sino como una oportunidad estratégica sin precedentes para 
impulsar la innovación disruptiva, generar empleo de calidad en sectores 
verdes emergentes y optimizar la eficiencia económica a largo plazo me-
diante una nueva relación con los recursos. Instituciones multilaterales, 
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con la Unión Europea a la vanguardia, han liderado esta agenda mediante 
iniciativas como el European Green Deal y el Circular Economy Action Plan, es-
tableciendo marcos regulatorios ambiciosos y métricas armonizadas para 
acelerar la adopción de prácticas circulares (European Commission, 2020).

No obstante, la materialización de este paradigma a escala planetaria 
se enfrenta a un entramado de desafíos complejos e interconectados. La 
persistencia de modelos de negocio lineales profundamente arraigados, la 
insuficiente armonización de políticas y regulaciones entre países y regio-
nes, y una resistencia cultural al cambio constituyen barreras formidables. 
Un obstáculo crítico reside en la inercia de las infraestructuras existentes, 
diseñadas y optimizadas para el modelo lineal, las cuales a menudo son in-
compatibles con los f lujos circulares de materiales, requiriendo inversiones 
masivas y una reconversión tecnológica profunda (Kirchherr et al., 2018). 
Además, es imperativo garantizar que los beneficios derivados de la cir-
cularidad —como la reducción de costos operativos, la creación de nuevos 
mercados y la mejora de la resiliencia— sean distribuidos de manera equi-
tativa, evitando exacerbar desigualdades sociales existentes y asegurando 
una transición justa que no deje a nadie atrás (Murray et al., 2017). La me-
dición estandarizada del avance y el impacto de las iniciativas circulares 
también representa un campo de desarrollo incipiente, crucial para evitar 
el riesgo de “circularwashing” y para dirigir las inversiones hacia las estra-
tegias de mayor impacto.

En el contexto latinoamericano, la adopción de la economía circular 
presenta un panorama heterogéneo y asimétrico, caracterizado por una 
amalgama de iniciativas promisorias y desafíos estructurales profundos. 
Países como Chile, con su ley de Responsabilidad Extendida del Productor 
(REP), y Colombia, con su Estrategia Nacional de Economía Circular, han 
dado pasos significativos en la incorporación de este enfoque en sus agen-
das de política pública (ONU Medio Ambiente, 2019). A nivel subnacional, 
destacan casos de estudio como el de São Paulo, Brasil, con sus plantas 
de compostaje de residuos orgánicos, o Medellín, Colombia, con sus pro-
gramas de simbiosis industrial. Sin embargo, la región enfrenta obstáculos 
comunes: sistemas de gestión de residuos often ineficientes y con altos ni-
veles de informalidad, una brecha de infraestructura crítica (especialmen-
te en plantas de clasificación, reciclaje y valorización), marcos regulatorios 
fragmentados o laxos, y una necesidad apremiante de fomentar la colabo-
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ración intersectorial y la transferencia de tecnología. Superar estos límites 
requiere fortalecer de manera decisiva la conciencia, el compromiso y la 
capacidad de actuación de todos los actores de la quadru hélice: gobiernos, 
sector privado, academia y sociedad civil.

El Caso Peruano: Avances, Políticas y la Centralidad del Sector 
Empresarial

La República del Perú ha emprendido un camino progresivo, aunque 
aún incipiente, en la integración de los principios de la economía circular 
en su estrategia de desarrollo nacional. El enfoque inicial se ha centrado de 
manera comprensible en abordar la crítica gestión de los residuos sólidos, 
un desafío visible y urgente. El país ha implementado esfuerzos sostenidos 
para mejorar la infraestructura de recolección selectiva y reciclaje, y para 
fomentar la concienciación ciudadana sobre la crucial importancia de la 
separación en la fuente. Un hito fundamental en este recorrido fue la reali-
zación, los días 23 y 24 de noviembre de 2023, del VI Foro Internacional de 
Economía Circular (FIEC), liderado por la Ministra del Ambiente, Albina 
Ruiz. En este evento de alta convocatoria, se anunció la publicación del pro-
yecto de la “Hoja de ruta nacional de economía circular al 2030” (Resolu-
ción Ministerial N° 351-2023-MINAM), un documento rector que establece 
objetivos, metas e instrumentos concretos para guiar la transición del país 
hacia una economía circular, posicionándolo como uno de los líderes en la 
materia dentro de la región andina.

Más allá de la esfera gubernamental, el sector empresarial peruano ha 
comenzado a reconocer el valor estratégico y la oportunidad competitiva 
inherente a la adopción de modelos circulares. Empresas pioneras están 
explorando e implementando innovaciones en diversas áreas. Un ejemplo 
ilustrativo es el sector agroindustrial, donde empresas están desarrollan-
do proyectos de biorefinería para transformar los subproductos agrícolas 
(como bagazos o cáscaras) en bioenergía, alimentos para animales o com-
post de alto valor, cerrando así el ciclo de nutrientes y reduciendo signi-
ficativamente su impacto ambiental (Gómez & Fernández, 2022). En el 
sector textiles, algunas marcas están incorporando diseño modular para 
facilitar la reparación de prendas, utilizando fibras recicladas e implemen-
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tando programas de take-back para recuperar sus productos al final de su 
vida útil, initiatives alineadas con los principios de la moda circular. Estas 
prácticas no solo responden a una creciente demanda de sostenibilidad por 
parte de los consumidores, sino que también conllevan beneficios econó-
micos tangibles mediante la reducción en el costo de materias primas, la 
minimización de riesgos asociados a la volatilidad de los precios de los re-
cursos y la apertura de nuevas líneas de negocio.

La implementación exitosa y a escala de la economía circular en el 
Perú es, no obstante, una empresa colectiva que demanda una colaboración 
sinérgica y constante entre el gobierno (a nivel nacional, regional y local), la 
industria (desde grandes conglomerados hasta MIPYMES) y la sociedad ci-
vil (incluidas las organizaciones de recicladores formalizados). La creación 
de ecosistemas de innovación abierta, clusters industriales simbióticos y 
plataformas de diálogo multiactor se erige como una condición necesaria 
para generar las condiciones habilitantes que permitan superar las barre-
ras tecnológicas, financieras y de conocimiento. La hoja de ruta nacional 
representa un punto de partida crucial, pero su efectividad dependerá de 
su traducción en incentivos económicos claros, instrumentos de financia-
ción accesibles, capacidades técnicas fortalecidas y un marco regulatorio 
que promueva la circularidad en lugar de penalizarla.

Intersecciones Críticas: Economía Circular, Emprendimiento 
Universitario y Crecimiento Sostenible

A pesar del potencial transformador ampliamente reconocido de la 
economía circular, su adopción integral se ve frenada por un conjunto de 
barreras multifacéticas —económicas, regulatorias, tecnológicas y, sobre 
todo, culturales y de conocimiento— que exigen un análisis riguroso y el 
diseño de estrategias de superación específicas. Una barrera fundamen-
tal es la resistencia al cambio de los actores económicos, frecuentemente 
alimentada por una percepción de altos costos de transición iniciales y 
una falta de incentivos financieros inmediatos para abandonar prácticas 
lineales rentables a corto plazo pero insostenibles a largo plazo. Además, la 
carencia de estándares y regulaciones claras, así como de instrumentos fis-
cales verdes bien diseñados, genera incertidumbre y puede desincentivar 
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la inversión privada en modelos de negocio circulares (Rizos et al., 2017). A 
estas se suman interrogantes académicas y prácticas de gran calado sobre 
cómo implementar efectivamente estas prácticas en sectores económicos 
específicos con cadenas de valor altamente globalizadas, y cómo medir con 
precisión y robustez su impacto ambiental real (más allá del reciclaje) y su 
performance económica y social.

La presente investigación se sitúa en el cruce de estos desafíos, pro-
poniendo un análisis exhaustivo de los obstáculos y oportunidades vin-
culados a la adopción de la economía circular, con un foco específico en 
un actor clave para el futuro: los egresados emprendedores de la Facultad 
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao. Estos 
emprendedores representan un vector de cambio crucial, pues encarnan la 
intersección entre el conocimiento académico actualizado, la capacidad de 
innovación y la creación de nuevas empresas que pueden nacer bajo un pa-
radigma circular desde su concepción. El estudio se sumerge en la relación 
simbiótica entre la economía circular y el crecimiento sostenible, exploran-
do cómo estas dos perspectivas convergen para ofrecer soluciones robustas 
a los desafíos triples (ambiental, social y económico) del siglo XXI. A través 
de un meticuloso análisis de casos de estudio, evaluación de políticas pú-
blicas y examen de prácticas empresariales emergentes, se pretende obte-
ner una comprensión holística de cómo la implementación práctica de los 
principios circulares puede contribuir de manera significativa a los objeti-
vos de sostenibilidad a nivel macro, meso y microeconómico, con especial 
énfasis en el ecosistema emprendedor local.

Nexo Circular: Desentrañando la Relación entre Paradigma 
Sostenible y Emprendimiento Académico

El núcleo de esta investigación se articula en torno a un problema ge-
neral de indudable relevancia contemporánea, el cual busca elucidar la na-
turaleza y magnitud del vínculo entre dos constructos fundamentales para 
el desarrollo futuro. El problema central se formula de la siguiente manera: 
¿De qué manera se relaciona la adopción de principios de economía circular 
con el logro de un crecimiento sostenible en los emprendimientos lidera-
dos por egresados de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Univer-
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sidad Nacional del Callao durante el año 2024? Esta interrogante principal 
no solo busca establecer una correlación, sino comprender cómo la integra-
ción de modelos circulares inf luye en la sostenibilidad a largo plazo de las 
iniciativas empresariales surgidas del ámbito académico, representando 
una brecha de conocimiento crítica en el contexto de la educación superior 
y el ecosistema emprendedor peruano.

Para abordar esta cuestión macro de manera metódica y exhaustiva, 
se desglosa en cinco problemas específicos que permiten una exploración 
multidimensional del fenómeno. El primero indaga sobre la relación entre 
la economía circular y la dimensión de economía ecológica, examinando 
cómo los principios de circularidad impactan en la gestión de los f lujos de 
materia y energía dentro de los emprendimientos. El segundo problema se 
concentra en la dimensión de límites de crecimiento, investigando cómo el 
modelo circular permite operar dentro de los confines biofísicos del plane-
ta mientras se desarrolla actividad económica. El tercer problema específi-
co explora cómo los principios fundamentales de la economía circular (re-
ducir, reusar, reciclar, recuperar) se articulan con la valoración real de los 
recursos en las prácticas empresariales de los egresados emprendedores.

La investigación profundiza aún más mediante un cuarto problema 
que analiza la intersección entre la economía circular y la dimensión ética 
en la toma de decisiones empresariales, considerando cómo los valores de 
sostenibilidad inf luyen en las choices estratégicas de los emprendedores. 
Finalmente, un quinto problema específico se orienta hacia la dimensión 
económica, evaluando concretamente cómo la implementación de prácti-
cas circulares impacta en la eficiencia económica y la competitividad de los 
emprendimientos estudiados. Esta estructuración pentadimensional per-
mite una comprensión holística de un fenómeno complejo y multifacético.

El objetivo general de este estudio se formula en correspondencia di-
recta con el problema general antes expuesto. Se propone determinar de 
manera precisa y fundamentada la relación existente entre el grado de im-
plementación de prácticas de economía circular y el nivel de crecimiento 
sostenible alcanzado por los emprendimientos desarrollados por egresa-
dos de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional 
del Callao durante el año 2024. Este objetivo busca no solo establecer la 
existencia de dicha relación, sino también caracterizar su intensidad, di-
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rección y posibles variables moderadoras, proporcionando así evidencia 
empírica robusta sobre esta conexión crucial para el desarrollo sostenible.

Para operacionalizar este objetivo general y dar respuesta a los pro-
blemas específicos planteados, se establecen cinco objetivos específicos 
claramente delineados. El primero busca determinar la relación entre la 
economía circular y la dimensión de economía ecológica en los emprendi-
mientos estudiados. El segundo objetivo se orienta a establecer la relación 
entre la economía circular y la dimensión de límites de crecimiento dentro 
de estas empresas emergentes. El tercer objetivo específico se concentra 
en determinar la relación entre los principios circulares y la dimensión de 
valoración real de los recursos aplicada por estos emprendedores.

Complementariamente, el cuarto objetivo específico pretende deter-
minar la relación entre la economía circular y la dimensión ética manifes-
tada en los procesos de toma de decisiones empresariales. Finalmente, el 
quinto objetivo se enfoca en determinar la relación entre la implementa-
ción de prácticas circulares y la dimensión económica, específicamente 
evaluando el impacto en los indicadores de eficiencia económica de estos 
emprendimientos. Esta estructura de objetivos permite una evaluación 
comprehensiva y metodológicamente sólida de todas las dimensiones rele-
vantes del fenómeno bajo estudio.

Fundamentos Legales: Armonización con el Marco Normativo 
Peruano

El presente estudio se alinea estratégicamente con la evolución del 
marco legal peruano hacia la sostenibilidad ambiental, constituyéndo-
se como un sustento empírico para su desarrollo continuo. Instrumentos 
normativos como la Ley de Gestión Integral de Residuos Sólidos (Ley N° 
27314) y su reglamento, junto con la innovadora “Hoja de Ruta de Econo-
mía Circular al 2030”, establecen un mandato inequívoco para transitar ha-
cia modelos económicos circulares. Esta investigación generará evidencia 
concreta sobre las relaciones entre la economía circular y el crecimiento 
sostenible en emprendedores, información vital para refinar, implementar 
y hacer cumplir políticas públicas efectivas, regulaciones sectoriales espe-
cíficas e incentivos económicos bien dirigidos que fomenten prácticas sos-
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tenibles. Los hallazgos contribuirán directamente al diseño de instrumen-
tos que impulsen la innovación verde y aseguren el cumplimiento de los 
compromisos internacionales asumidos por el Perú en materia ambiental y 
climática, fortaleciendo así un marco jurídico que promueva una economía 
resistente, baja en carbono y socialmente equitativa.

Aportes al Conocimiento: Construcción Teórica desde un Contexto Emergente

Teóricamente, este estudio representa una contribución significativa 
al corpus académico al poner a prueba y potencialmente expandir modelos 
conceptuales que integran los principios de la economía circular (como los 
postulados por la Ellen MacArthur Foundation) con teorías consolidadas 
de crecimiento sostenible y emprendimiento (Elkington, 1997; Schaltegger 
& Wagner, 2011). Al investigar las dimensiones específicas -ecológica, lími-
tes de crecimiento, valoración de recursos, ética y económica- en el con-
texto empírico particular de los emprendedores universitarios peruanos, 
la investigación generará conocimientos novedosos sobre los mecanismos 
de causalidad y las interrelaciones entre estas variables. Los hallazgos esta-
rán a disposición de la comunidad académica global, sirviendo como base 
teórica fundamental para investigaciones futuras, pruebas de hipótesis en 
otros contextos y la generación de nuevas teorías intermedias que expli-
quen de manera más precisa la adopción de la circularidad en economías 
emergentes, llenando un vacío significativo en la literatura especializada.

Tecnologías Habilitadoras: Cimientos para la Transformación Circular

La pertinencia tecnológica de esta investigación radica en el reconoci-
miento de que la economía circular es intrínsecamente dependiente de la 
innovación tecnológica para su implementación efectiva. El estudio explo-
rará cómo los emprendedores perciben y adoptan tecnologías habilitado-
ras clave para la circularidad, como plataformas digitales para la simbiosis 
industrial (intercambio de subproductos), software especializado para el 
trazado de materiales y el análisis de ciclo de vida (ACV), tecnologías de 
remanufactura y reparación avanzada, y biotecnologías para el compostaje 
y la valorización de residuos orgánicos (Ghisellini et al., 2016). Compren-



| 28 |

1 | LA ECONOMÍA CIRCULAR: PARADIGMA GLOBAL PARA LA SOSTENIBILIDAD Y SU ATERRIZAJE EN 
EL CONTEXTO LATINOAMERICANO Y PERUANO

der esta relación simbiótica es crucial para identificar brechas tecnoló-
gicas locales, orientar el desarrollo de capacidades técnicas específicas y 
fomentar la transferencia de tecnologías apropiadas y adaptadas al contex-
to peruano. La investigación demostrará cómo la adopción estratégica de 
estas herramientas tecnológicas no solo mejora la eficiencia operativa de 
los procesos, sino que constituye la base fundamental para crear sistemas 
empresariales más resilientes, circularmente integrados y ambientalmente 
responsables.

Lógica Económica: Demostrando la Sinerĝia entre Sostenibilidad y Rentabilidad

La justificación económica de esta investigación resulta particular-
mente compelling al abordar uno de los principales obstáculos para la 
adopción masiva de modelos circulares: la percepción de conf lictividad 
entre sostenibilidad y rentabilidad. El estudio aportará datos empíricos ro-
bustos sobre el impacto tangible de las prácticas circulares en indicadores 
clave de desempeño económico, como la eficiencia en el uso de recursos, 
la reducción de costos operativos, la mitigación de riesgos asociados a la 
escasez de recursos y la creación de valor en nuevas cadenas productivas 
dentro del contexto peruano. Esta evidencia proporcionará un argumento 
de negocio sólido para que más emprendedores y empresas adopten este 
modelo, demostrando concluyentemente que la sostenibilidad ambiental y 
la rentabilidad financiera no son objetivos excluyentes, sino potencialmen-
te sinérgicos. Los resultados pueden incentivar a inversionistas y entidades 
financieras a desarrollar productos crediticios verdes e instrumentos de 
inversión de impacto dirigidos específicamente a emprendimientos circu-
lares, catalizando así un desarrollo económico más innovador, diversifica-
do y estructuralmente resistente a las crisis externas a largo plazo.

Fronteras Metodológicas y Alcances en el Estudio de la Economía 
Circular

Una de las limitaciones teóricas más significativas de esta investiga-
ción emana de la condición emergente y en constante evolución del para-
digma de la economía circular. La ausencia de un consenso unificado en 
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la comunidad académica y profesional respecto a una definición única, 
un marco teórico estandarizado o un sistema de métricas universalmen-
te aceptado representa un desafío sustancial. Esta polisemia conceptual 
puede dar lugar a interpretaciones heterogéneas de sus principios funda-
mentales, componentes operativos y, crucialmente, de los resultados de-
rivados de su implementación. Para mitigar los riesgos asociados a esta 
ambigüedad conceptual, la presente investigación adoptará una estrategia 
de triangulación de fuentes bibliográficas. Esta aproximación metodológi-
ca integra de forma crítica literatura fundacional de instituciones pioneras 
como la Ellen MacArthur Foundation, con investigación empírica contem-
poránea publicada en revistas indexadas en bases de datos de prestigio 
como Scopus y Web of Science, complementada con el análisis de tesis aná-
logas y textos especializados, con el objetivo de erigir una base conceptual 
robusta, multidimensional y comprehensiva que dote de solidez y validez 
al constructo teórico central del estudio.

En cuanto a la dimensión temporal, la investigación se encuentra aco-
tada al período correspondiente al año 2024. Esta delimitación cronológica 
específica conlleva la implicación de que el estudio operará esencialmen-
te como una fotografía fija, capturando la dinámica de las variables en 
un momento preciso del tiempo. En consecuencia, los hallazgos podrían 
no ref lejar la totalidad de las tendencias evolutivas a más largo plazo, ni 
captar la transformación potencial en las percepciones, actitudes y prácti-
cas de los emprendedores a medida que se desplieguen e internalicen las 
políticas nacionales, como la recientemente promulgada Hoja de Ruta de 
Economía Circular al 2030. Se reconoce explícitamente que la naturaleza 
transversal del diseño de investigación, por oposición a un diseño longitu-
dinal que permitiera el seguimiento de los sujetos de estudio a lo largo de 
varios años, constituye una limitación inherente que restringe la capacidad 
de inferir causalidades y observar el desarrollo completo de los fenómenos 
bajo escrutinio.

Respecto al alcance espacial y poblacional, el estudio focaliza su aná-
lisis en la cohorte de egresados emprendedores procedentes de la Facultad 
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao. Si bien 
esta focalización permite realizar un examen en profundidad y detalla-
do de un contexto institucional y geográfico particular, proporcionando 
una riqueza valiosa de datos cualitativos y cuantitativos, también impone 
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restricciones claras sobre la generalización estadística de los resultados. 
Los hallazgos y conclusiones derivadas de esta población muestral no son 
automáticamente extrapolables al universo total de emprendedores en el 
Perú, quienes operan en realidades socioeconómicas, sectores industria-
les y marcos regulatorios potencialmente divergentes. La transferibilidad y 
aplicabilidad de los resultados a otros contextos estará supeditada al grado 
de similitud contextual existente con el entorno específico delimitado para 
esta investigación, quedando así circunscrita a ámbitos análogos.

En cuanto a las delimitaciones teóricas establecidas, la investigación 
circunscribe explícitamente su marco de análisis al examen de la relación 
entre dos variables nucleares: “Economía Circular” y “Crecimiento Soste-
nible”. Estas macro-variables son operacionalizadas de manera concreta a 
través de las dimensiones específicas que se desglosan en la formulación de 
los problemas específicos, tales como la economía ecológica, los límites de 
crecimiento y la valoración real de los recursos. En virtud de esta delimi-
tación conceptual, el estudio no pretende abarcar ni profundizar en otros 
modelos de sostenibilidad alternativos o en teorías económicas concurren-
tes, sino que mantendrá un enfoque nítido y concentrado en el vínculo en-
tre los dos constructos previamente definidos, con el fin de garantizar una 
profundidad de análisis manejable y pertinente.

Temporalmente, el estudio se delimita al ciclo de trabajo de campo 
activo, el cual se extiende desde el 1 de marzo hasta el 31 de diciembre del 
año 2024. Este marco temporal acotado define la ventana específica para la 
recolección de datos primarios, la aplicación de instrumentos de medición 
y el contacto directo con la población muestral. Todo evento, percepción o 
desarrollo relacionado con el objeto de estudio que ocurra con anterioridad 
o posterioridad a este intervalo definido queda fuera del alcance inmedia-
to del análisis de esta investigación particular, estableciendo unos límites 
temporales claros para la recopilación y interpretación de la evidencia em-
pírica.

Geográfica e institucionalmente, la investigación se delimita de forma 
precisa al ámbito de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Univer-
sidad Nacional del Callao. Este criterio de delimitación espacial funciona 
como un filtro poblacional, al enfocarse de manera exclusiva en los indivi-
duos que, habiendo egresado de dicha facultad, han iniciado y se encuen-
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tran gestionando un emprendimiento en el momento del estudio. Por lo 
tanto, quedan excluidos de la población de interés los egresados que se des-
empeñan como empleados dependientes, los estudiantes de pregrado aún 
en formación y los emprendedores de otras facultades o universidades, 
permitiendo así una caracterización precisa y homogénea de la muestra 
bajo investigación.





Capítulo 2
Estrategias de Crecimiento Sostenible: Integración de Modelos 
Financieros, Cadena de Valor y Economía Circular

Lecciones Aplicadas desde la Pequeña y Mediana Empresa hasta 
la Política Pública

Contreras (2019), en su Investigación titulada: “Modelo de Crecimien-
to Sostenible y Escalable para empresas de servicios industriales en Chi-
le, Caso Aplicado a la Empresa AISTER SPA”. Tesina para optar el Grado 
de MBA, Magíster en Gestión Empresarial. Universidad Técnica Federico 
Santa María (Chile). El objetivo de la investigación es definir un modelo de 
crecimiento sostenible y escalable para las pymes de servicios industria-
les, simple, que contenga los aspectos generales que afectan una política 
de crecimiento corporativo sostenible, a partir de la cuantificación de al-
gunos componentes financieros y la reinterpretación de la cadena de valor. 
La metodología comprende la identificación de elementos claves y análisis 
de datos. El levantamiento de datos se realiza a través de la técnica de en-
cuesta. Se concluye que el modelo de crecimiento sostenible y escalable es 
función de la gestión financiera y la reinterpretación de la cadena de valor 
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en la prestación de servicios, lo cual resulta clave contar con la educación 
financiera acorde para las pymes de servicios, y evidentemente reformular 
su cadena de valor, en pos del margen de servicios.

Orchard (2016), en su investigación titulada: “Estrategia De Creci-
miento Sostenible Para Industrias Metalurgicas Sorena”. Tesis para optar 
el Grado de Magíster en Gestión y Dirección de empresas. Universidad de 
Chile. El objetivo de la investigación es desarrollar una o varias estrategias 
que conduzcan a un crecimiento sustentable para el holding Sorena, con 
una visión de cinco años para poder duplicar la facturación actual sin dis-
minuir los márgenes de los negocios. La metodología comprende la iden-
tificación de elementos claves y análisis de datos. Se concluye que es nece-
sario que Sorena genere un cambio en la forma de cómo lleva el negocio, 
para que puedan crecer en forma sustentable, cambios de liderazgo de las 
áreas, procesos y maquinaria utilizada, análisis ABC de Clientes, desarrollo 
de nuevos productos, estar en conocimiento de la competencia, ofrecer una 
solución integral y anticiparse a las necesidades de los clientes.

Súarez (2021), en su Investigación titulada: “Integración de la econo-
mía circular en el marco del desarrollo sostenible: Marco teórico e imple-
mentación práctica”. Tesis para optar el Grado de Doctor en el programa de 
doctorado en Análisis económico y estrategia empresarial. Universidad de 
Vigo. El objetivo de la investigación es desarrollar un marco de trabajo que 
permita integrar y hacer operativa la Economía Circular en el paradigma 
de la sostenibilidad ambiental. La metodología comprende la revisión de 
la literatura. Se concluye que se ha demostrado que la integración de la 
economía circular, sostenible y resiliente (ECSR) y el Espacio Responsable 
de Operaciones (ERO) permiten analizar la economía circular bajo el para-
digma del desarrollo sostenible, utilizando los requerimientos de la soste-
nibilidad ambiental como punto de partida.

Fuertes (2022), en su Investigación titulada: “Fuentes de financia-
miento y sostenibilidad del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 
(IESS), Quito, 2021”. Tesis para optar el Grado Académico de: Maestro en 
Gestión Pública. Universidad Cesar Vallejo. El objetivo de la investigación 
es analizar la relación entre las fuentes de financiamiento con la sostenibi-
lidad del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, en el período 2021. La 
hipótesis refiere que Existe relación significativa entre las fuentes de finan-
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ciamiento con la sostenibilidad del Instituto Ecuatoriano de Seguridad So-
cial, en el período 2021, respecto al tipo de investigación es de investigación 
aplicada, con enfoque cuantitativo, de diseño no experimental con corte 
transversal y correlacional. La muestra es de 192 afiliados – empleados y 
6 servidores públicos, la técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento 
utilizado fue el cuestionario. Respecto a los resultados se observa que el 
nivel de confiabilidad de la variable financiamiento fue de 0.94 y la variable 
sostenibilidad de 1.04, concluyendo así que si existe relación significativa 
entre las fuentes de financiamiento y la sostenibilidad.

La Economía Circular como Eje Transversal del Desarrollo 
Sostenible en el Perú

Espinoza (2022), Investigación titulada: “Economía Circular y Sos-
tenibilidad Empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sa-
yán – 2022”. Tesis para optar el Grado Académico de Maestro en Ecología y 
Gestión Ambiental. Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión. 
El objetivo de la investigación es determinar la relación que existe entre la 
economía circular y la sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria 
Azucarera Andahuasi, Sayán – 2022. La hipótesis refiere que La economía 
circular tiene una relación directa con la sostenibilidad empresarial de la 
Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayán – 2022, respecto al tipo 
de investigación es de enfoque cuantitativo, de diseño no experimental 
transeccional y nivel correlacional. La muestra es de 291 trabajadores, los 
instrumentos utilizados en la investigación realizada son el cuestionario. 
Respecto a los resultados se observa que la economía circular tiene una re-
lación directa con la sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria Azu-
carera Andahuasi, Sayán – 2022. En la discusión de resultados se puede 
resaltar que la economía circular tiene una relación directa con el valor so-
cial, valor medioambiental y valor económico. Se concluye que la economía 
circular tiene una relación directa con la sostenibilidad empresarial de la 
Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayán – 2022, lo cual quiere decir 
que la empresa al desarrollar una economía de escala enfocado en la opti-
mizar, digitalizar y reemplazar conduce a que también haya una sostenibi-
lidad empresarial.
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Soto (2022), Investigación titulada: Economía circular y su impacto 
en la gestión ambiental y el desarrollo urbano sostenible del distrito de La 
Molina, 2021. Tesis para optar el Grado Académico de Doctora en Gestión 
Pública y Gobernabilidad. Universidad Cesar Vallejo. El objetivo de la in-
vestigación es determinar la forma en que la economía circular impacta 
en la gestión ambiental y el desarrollo urbano sostenible del distrito de La 
Molina, 2021.Respecto al tipo de investigación es de enfoque cualitativo, el 
escenario de estudio se realizó en el distrito de La Molina, donde los parti-
cipantes fueron tres sujetos especialistas en Economía circular, especialista 
en Gestión ambiental y funcionario público de alto nivel con poder de deci-
sión se ha aplicado la técnica de análisis recolección de datos y el instrumen-
to fue la entrevista con un cuestionario abierto. Respecto a los resultados, 
el sujeto 1 y el sujeto 2 concuerdan que la participación ciudadana es priori-
taria para el Desarrollo Urbano Sostenible, por otro lado, el sujeto 3 señala 
que la gran responsabilidad recae en el gobierno central. En la discusión de 
resultados se puede resaltar que el modelo de la economía circular puede 
aplicarse en la gestión de los gobiernos con el fin de convertir los distritos 
en polos de desarrollo. Se concluye que la economía circular impacta en el 
ámbito socio económico y político del distrito de La Molina, toda vez que 
al ser implementada de manera parcial se ha logrado resultados positivos.

Llantoy y Mejia (2023), en su Investigación titulada: “Economía cir-
cular para alcanzar los objetivos del desarrollo sostenible en la asociación 
de productores agrarios de café, Pichanaki”. Tesis para Obtener el Título 
Profesional de: Licenciado en Administración. Universidad Cesar Vallejo. 
El objetivo de la investigación es determinar la inf luencia de la economía 
circular en el alcance de los objetivos de desarrollo sostenible en la asocia-
ción de productores Agrarios de Café. La hipótesis refiere que La economía 
circular tiene inf luencia en el desarrollo sostenible en la asociación de pro-
ductores Agrarios de Café, Pichanaki, respecto al tipo de investigación es 
de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo, de diseño no experimental, 
transversal y nivel correlacional causal. La muestra es de socios de la coope-
rativa, la técnica utilizada fue la encuesta el instrumento el cuestionario. 
Respecto a los resultados se observa que se alcanzó una alta confiabilidad. 
En la discusión de resultados se puede resaltar que la economía circular 
tiene una relación directa con la sostenibilidad de las organizaciones. Se 
concluye que la economía circular inf luye de manera significativa para al-
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canzar los objetivos del desarrollo sostenible en la asociación de producto-
res de café.

Huaynapata (2021), en su Investigación titulada: Inf luencia De La 
Gestión Empresarial en la Sostenibilidad de la Microempresa en el Centro 
Comercial Tupac Amarú I, Tacna, 2019. Tesis para optar el Grado Académi-
co de Maestro en Administración y Dirección de Empresas. Universidad 
Privada de Tacna. El objetivo de la investigación es determinar cómo inf lu-
ye la gestión empresarial en

la sostenibilidad de las microempresas en el Centro Comercial Túpac 
Amaru I, en la ciudad de Tacna 2019. La hipótesis refiere que la gestión 
empresarial inf luye en forma significativa en la sostenibilidad de las mi-
croempresas en el Centro Comercial Túpac Amaru I, de la ciudad de Tacna, 
2019, respecto al tipo de investigación es de tipo básica, no experimental, 
transeccional y explicativa. La muestra es de 105 comerciantes de la ciudad 
de Tacna, la técnica fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. 
Respecto a los resultados se observa que la prueba Chi Cuadrado de Wald 
resultó significativo puesto que el p – valor es menor a 5%. Se concluye que 
la gestión empresarial inf luye en forma significativa en la sostenibilidad de 
las microempresas en el Centro Comercial Túpac Amaru I, de la ciudad de 
Tacna, 2019.

Mendiola (2019), en su Investigación titulada: “Aplicación de Econo-
mías Circulares en Minería”. Tesis para optar el Grado Académico de Ma-
gíster en Regulación, Gestión y Economía Minera. Pontificia Universidad 
Católica del Perú. El objetivo de la investigación es analizar las alternativas 
técnicas que permitan concretar una economía circular, Generar propues-
tas normativas que permitan mejorar el desarrollo del sector y Promover 
una minería sin residuos, respecto a la metodología aplicada fue mixta 
cuantitativa y cualitativa aplicando un análisis financiero y teórico de ma-
trices. Se concluye que, al promover una economía circular en la industria 
minera, promoverá un desarrollo sostenible, eco amigable y generando un 
esquema económico alterno de aquellos residuos, generando más fuentes 
de trabajo e ingresos sin depender directamente del negocio.

Choque (2017), en su Investigación titulada: “Crecimiento Sostenible 
Empresarial de la Caja Municipal de Arequipa Respecto a la caja Municipal 
De Piura y la Creación de Valor en el Periodo 1998-2015.” Tesis para optar el 
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Título Profesional de Ingeniero Comercial. Universidad José Carlos Mariá-
tegui, El objetivo de la investigación es determinar el nivel de crecimiento 
sostenible empresarial de la Caja Municipal de Arequipa respecto a la Caja 
Municipal de Piura y la creación de valor en el periodo 1998-2015. La meto-
dología es observacional, cuantitativa el tipo de estudio es correlacional, 
siendo el diseño no experimental longitudinal, se consideró un tamaño 
muestral de 2 Cajas

Municipales que son: Arequipa y Piura. Las técnicas fueron la obser-
vación y el análisis de documentos, esencialmente la información que con-
sidera los datos históricos disponibles en la SBS y BCRP, los instrumentos 
utilizados fueron guía de observación y guía de análisis de documentos. 
Los resultados del estudio permiten concluir que existe mayor crecimiento 
sostenible empresarial de la caja Municipal de Arequipa en relación con la 
Caja Municipal de Piura, por cuanto el P probabilístico de 0.005 que es me-
nor que 0.05.

Bases teóricas:

La economía circular es concebida como un sistema económico que 
prioriza la reutilización de recursos dentro de uno o múltiples procesos con 
el fin de minimizar el impacto ambiental (Pearce y Kerry, 1990). Este mode-
lo se sustenta en siete principios fundamentales que orientan su implemen-
tación. La reutilización busca maximizar el aprovechamiento de productos 
o sus componentes, ya sea extendiendo su vida útil o transformándolos en 
nuevos artículos. La reparación consiste en mantener o restaurar los pro-
ductos para prolongar su ciclo de vida, otorgándoles en ocasiones una se-
gunda oportunidad de uso. El reciclaje promueve la incorporación de ma-
terias primas recuperadas y garantiza que los productos al final de su vida 
sean reintegrados en nuevos ciclos productivos.

El ecodiseño implica conceptualizar productos que generen menos 
residuos, reduzcan su impacto ambiental y faciliten su reutilización, re-
paración o reciclaje. La economía de la funcionalidad fomenta un modelo 
basado en el acceso y uso de los productos más que en su propiedad, lo que 
favorece la durabilidad, el aprovechamiento energético y las oportunidades 
de mantenimiento. El uso de energías renovables es esencial en los proce-
sos de fabricación, reutilización y reciclaje para asegurar la sostenibilidad 
del modelo. Finalmente, la ecología industrial y territorial propone una 
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organización industrial basada en la proximidad geográfica, optimizando 
f lujos de materiales, energía y servicios.

Complementariamente, la Fundación Ellen MacArthur (2013) define 
la economía circular como “un modelo económico regenerativo y restaura-
dor en el que los productos, componentes y materiales se mantienen en la 
economía durante el mayor tiempo posible, y se reduce al mínimo la gene-
ración de residuos”. Esta perspectiva enfatiza la importancia de mantener 
el valor de los recursos dentro del sistema económico, evitando su degra-
dación y desecho, y promoviendo un enfoque integral que combine innova-
ción, sostenibilidad y eficiencia en el uso de los materiales.

Figura 1. La economía circular: un sistema industrial que es restaurativo por 
diseño

Fuente: Ellen MacArthur Foundation, “Diagrama sistémico” (2019).

Un estudio hecho por el Consejo Empresarial Mundial para el 
Desarrollo Sostenible (WBCSD) y Boston Consulting Group (BCG) nos 
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señala que “la economía circular es un enfoque económico y empresarial 
que busca minimizar el desperdicio de recursos y promover la sostenibili-
dad al mantener productos, materiales y recursos en ciclo durante el mayor 
tiempo posible. Este modelo contrasta con la economía lineal tradicional, 
que sigue un patrón de “extraer, fabricar, usar y desechar”. Este estudio 
también nos revela que la implementación de la economía circular estimu-
ló la innovación en eficiencia y competitividad en el 97% de las empresas 
encuestadas, con más de la mitad informando un aumento en beneficios. 
Las empresas pueden adoptar la economía circular a través de la innova-
ción en procesos, productos y modelos empresariales.

Para Arnedo (2020), la economía circular es un modelo económico in-
novador y regenerativo que busca mantener la utilidad y el valor de pro-
ductos, componentes y recursos a lo largo del tiempo. En contraste con el 
enfoque lineal tradicional de consumir y desechar, la economía circular 
promueve la optimización del uso de recursos, la minimización de la ex-
tracción de recursos vírgenes y la utilización de fuentes de energía reno-
vables. Este enfoque circular, inspirado en el equilibrio con la naturaleza, 
apunta a reducir el consumo de recursos y la generación de residuos, pro-
moviendo la sostenibilidad económica, social y ambiental.

Importancia de la economía circular

Según la Fundación Ellen MacArthur (2013), la economía circular nos 
muestra una importancia importante al proponer un enfoque transforma-
dor hacia un futuro más sostenible. La Fundación Ellen MacArthur destaca 
que la economía circular es regenerativa y restaurativa donde su objetivo 
principal es permitir el crecimiento económico sin deteriorar el entorno ni 
agotar los recursos naturales, a través de la reutilización y maximización 
de estos, así como la minimización del desperdicio.

Del mismo modo Canu (2017), nos dice que La economía circular emer-
ge como un sistema holístico esencial para empresas, optimizando el uso 
de recursos, reduciendo la generación de residuos y fomentando innovacio-
nes como leasing, intercambio de residuos valorizables y compromisos de 
recambio-sustitución. Estas prácticas no solo ref lejan una transición hacia 
modelos de negocio más sostenibles, sino que también abogan por la ecoin-
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novación y el ecodiseño, fundamentales para el desarrollo sostenible. La 
importancia radica en su capacidad para corregir deficiencias, promover 
la durabilidad de productos y contrarrestar la obsolescencia programada, 
contribuyendo así a la preservación ambiental y la eficiencia económica.

Evolución de la economía circular

La evolución de la economía circular se ha visto inf luenciada por cam-
bios en las percepciones culturales, científicas y tecnológicas a lo largo de 
la historia. Desde una cosmovisión anterior a la ciencia, basada en la de-
pendencia de entidades divinas, pasando por la cosmovisión científica de 
la Ilustración, que consideraba al universo como una máquina lógica y pre-
decible, hasta la cosmovisión emergente de la era digital, que cuestiona la 
linealidad y promueve la comprensión de sistemas complejos.

La llegada de la era digital y la Ciencia de la Complejidad ha erosiona-
do las certezas científicas deterministas, demostrando que el universo es 
dinámico y no lineal. Este cambio inf luye en la concepción de la economía 
circular, que se inspira en la naturaleza y abandona la linealidad a favor de 
un enfoque basado en procesos y relaciones.

La economía circular, como ref lejo de este cambio, se centra en el di-
seño de residuos y la recreación de abundancia de manera sostenible. Este 
enfoque representa más que una estrategia inteligente para el uso de recur-
sos; es un indicador de un cambio profundo hacia un futuro más próspero, 
alineado con una comprensión científica más armoniosa (Ellen MacArthur 
Foundation, 2021).

Características de la economía circular

Según Canu (2017), la economía circular se distingue por ser inheren-
temente restaurativa y regenerativa en su enfoque. En su esencia, busca 
mantener la utilidad y el valor máximo de productos, componentes y 
materias primas a lo largo del tiempo, adoptando ciclos técnicos que se 
asemejan a los biológicos. Este modelo de desarrollo continuo no solo pre-
serva y mejora el capital natural, sino que también optimiza el rendimiento 
de los recursos, minimizando los riesgos del sistema al gestionar de mane-
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ra rigurosa las reservas finitas y los f lujos renovables. La economía circular 
opera eficientemente en todas las escalas y, fundamentalmente, busca des-
vincular el desarrollo económico global del agotamiento de recursos fini-
tos, marcando un cambio radical respecto a la cultura de la economía lineal 
arraigada desde la Revolución Industrial.

La adopción de los principios de la economía circular implica un re-
chazo definitivo a la cultura de la economía lineal, generando cambios pa-
radigmáticos en los ámbitos social, político y económico. Canu destaca que, 
aunque las ideas relacionadas con la circularidad surgieron en los años 70, 
su notoriedad se consolidó en los años 90. Este enfoque económico, alinea-
do con el desarrollo sostenible, busca reducir el consumo y desperdicio de 
materias primas, agua y energía en la producción de bienes y servicios. 

La economía circular, al considerar aspectos económicos, ambientales 
y sociales, se fundamenta en el cierre del ciclo de vida de recursos, pro-
ductos, servicios, residuos y materiales, presentándose como un modelo 
holístico que aborda las deficiencias de la producción convencional. En este 
contexto, Canu destaca la importancia de la “eco innovación” y del “ecodise-
ño” como principios fundamentales para ajustar los procesos productivos 
y el diseño de productos a la durabilidad y sostenibilidad, contrapuestos a 
prácticas como la “obsolescencia programada”. Este enfoque revolucionario 
también considera modelos de negocio innovadores que implican la partici-
pación activa de los consumidores en la devolución de productos obsoletos 
para su reciclaje o reacondicionamiento, exigiendo cambios en los hábitos 
de consumo y una infraestructura adecuada para el retorno de productos 
a la cadena de producción.

Principios de la economía circular

La economía circular, guiada por tres principios fundamentales, bus-
ca transformar nuestro enfoque económico desde un sistema lineal de ex-
traer, producir y desperdiciar hacia un modelo más sostenible y regenerati-
vo. El primer

principio implica la eliminación de residuos y contaminación, recono-
ciendo que la mayoría de los desechos son, en última instancia, el resultado 
de elecciones de diseño. En este contexto, el diseño juega un papel crucial, 
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ya que productos y envases diseñados considerando su ciclo de vida pue-
den evolucionar hacia la reutilización, reparación y reciclaje, cerrando así 
el ciclo técnico y biológico.

El segundo principio se centra en hacer circular productos y mate-
riales en su valor más alto. Mantener los materiales en uso, ya sea como 
productos o como componentes/materias primas al final de su vida, es clave 
para preservar el valor intrínseco. Desde la reutilización y reparación hasta 
el reciclaje y compostaje, este principio busca maximizar la vida útil de los 
productos y minimizar la generación de residuos. Ejemplos de empresas 
innovadoras que adoptan este enfoque incluyen Apeel, que desarrolla recu-
brimientos comestibles para frutas y verduras, y Loop, una plataforma de 
reutilización de envases.

El tercer principio se enfoca en regenerar la naturaleza, alejándonos 
de la extracción continua y contribuyendo al fortalecimiento de los sistemas 
naturales. Al adoptar prácticas agrícolas regenerativas, reducimos la de-
pendencia de insumos sintéticos, construimos suelos saludables y restau-
ramos la biodiversidad. Empresas como Natura en Sudamérica, a través 
de su enfoque de “bosque en pie”, y GreenWave, con su método de cultivo 
oceánico 3D, demuestran cómo la economía circular puede contribuir a la 
preservación de la biodiversidad y a la regeneración de los ecosistemas. Es-
tos tres principios ofrecen una guía integral para repensar y transformar la 
forma en que interactuamos con los recursos y la naturaleza en el contexto 
económico (Ellen MacArthur Foundation, 2021).

Dimensiones de la economía circular:

Eliminar los residuos y la contaminación

La Ellen MacArthur Foundation (2015), nos menciona que la dimen-
sión de “Eliminar los residuos y la contaminación” en la economía circular 
se refiere a la adopción de prácticas y procesos que buscan minimizar la 
generación de residuos y reducir la contaminación ambiental. Implica la 
implementación de diseños de productos y sistemas de gestión que favore-
cen la reutilización, reciclaje y reducción de desechos, contribuyendo a la 
sostenibilidad ambiental.
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Eliminar los residuos y la contaminación en la economía circular se 
enfoca en rediseñar productos y procesos para reducir o eliminar la pro-
ducción de desechos y emisiones contaminantes, abogando por una ges-
tión más sostenible de los recursos (Kirchherr et al., 2017).

Circular los productos y materiales

Circular los productos y materiales implica mantener los productos y 
materiales en uso el mayor tiempo posible, fomentando la reutilización, re-
paración, remanufacturación y reciclaje. Busca maximizar el valor intrín-
seco de los materiales, promoviendo ciclos cerrados en lugar de la extrac-
ción continua de recursos finitos (European Commission, 2018).

De igual manera Ghisellini et al. (2016), menciona que circular los pro-
ductos y materiales implica el diseño y la implementación de estrategias 
que fomenten la durabilidad de los productos, promoviendo su reutiliza-
ción, reparación y reciclaje, y reduciendo así la dependencia de materias 
primas vírgenes.

Regenerar la naturaleza

Regenerar la naturaleza se centra en cambiar de una economía de ex-
tracción a una que apoye y restaure los ecosistemas naturales. Involucra 
prácticas agrícolas regenerativas y otras iniciativas que promueven la bio-
diversidad, la salud del suelo y la restauración de ecosistemas, contribu-
yendo al equilibrio ambiental (World Economic Forum, 2020).

También implica la adopción de prácticas agrícolas y ambientales que 
no solo evitan daños al medio ambiente, sino que también buscan activa-
mente restaurar y mejorar los ecosistemas naturales afectados por la acti-
vidad humana (Raworth, 2017).
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Innovación en modelos de negocio

Ghisellini et al. (2017), se refiere a la Innovación en modelos de ne-
gocio como la transformación de prácticas comerciales tradicionales hacia 
enfoques más sostenibles y circulares. Implica la creación de modelos que 
fomenten la eficiencia, la reutilización de productos y la generación de va-
lor compartido, integrando la sostenibilidad en el núcleo de la estrategia 
empresarial.

Bocken et al. (2014), se centra en que la innovación es la creación y 
adopción de estrategias comerciales innovadoras que integren principios 
circulares, como el diseño para la sostenibilidad y la colaboración entre em-
presas para maximizar la eficiencia y minimizar los impactos ambientales.

Impacto social

En la economía circular el impacto social se refiere a la evaluación de 
cómo las prácticas y cambios en los modelos de negocio afectan a las comu-
nidades, trabajadores y aspectos sociales en general. Incluye consideracio-
nes éticas, equidad y oportunidades de empleo generadas por la transición 
hacia un sistema económico más circular (Geng et al., 2019).

Tukker & Tischner, (2019), concuerdan también que el impacto social 
se refiere a la evaluación y promoción de cambios que no solo benefician 
al medio ambiente, sino que también abordan cuestiones sociales, como la 
equidad, la inclusión y la creación de empleo sostenible.

El Papel de las PYMES en la Economía Circular

En un artículo de Solunion (2020), se destaca el papel fundamental 
de las pequeñas y medianas empresas (PYMES) en la implementación de la 
economía circular. La economía circular se define como la producción sos-
tenible de bienes y servicios, reduciendo el consumo, el tiempo y las fuentes 
de energía, así como fomentando la reducción, reutilización, reparación y 
reciclaje de materias primas.
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Se mencionan las iniciativas de la Unión Europea (UE) para apoyar a las 
PYMES en este enfoque, incluyendo un sistema de asistencia y fondos de 
apoyo. Además, se señalan los objetivos de reciclaje establecidos por la UE 
para 2025, y se resalta la oportunidad para las PYMES españolas de desa-
rrollar modelos de negocio sostenibles, ofreciendo beneficios como renta-
bilidad, reputación y competitividad. Según una encuesta de la Comisión 
Europea, el 73% de las PYMES ya han participado en actividades relaciona-
das con la economía circular, subrayando la importancia de un esfuerzo 
conjunto para acelerar su implementación.

Modelos de negocio circular

Lacy & Rutqvist (2015, citado por Esposito et al., 2018, pp. 10-13), pro-
ponen un enfoque de cinco modelos de negocios circulares que se centran 
no sólo del lado de la producción, sino también por el lado del consumo, 
como fuentes alternativas de los modelos de negocios actuales. Estos son:

•	 Cadena de suministro circular

•	 Recuperación y reciclaje

•	 Construcción de productos para durar

•	 Plataforma de intercambio

•	 Modelo de producto como servicio (PaaS)

•	 Pagar por el uso

•	 Acuerdo de rendimiento

Crecimiento sostenible

Herman Daly, uno de los principales teóricos del crecimiento soste-
nible, define este concepto como “un proceso de desarrollo económico que 
satisface las necesidades de la generación presente sin comprometer la ca-
pacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesida-
des” (Daly, 1996).
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Los autores de “The Limits to Growth” definen el crecimiento soste-
nible como “un enfoque de desarrollo que procura equilibrar el progreso 
económico con la conservación de los recursos naturales y la preservación 
del medio ambiente, reconociendo los límites físicos del planeta” (Meadows 
et al., 1972).

Asimismo, en el Informe Brundtland encontramos al crecimiento sos-
tenible como “el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin 
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus 
propias necesidades” (Comisión Mundial sobre Medio Ambiente y Desarro-
llo, 1987).

Teoría de Herman Daly: economía ecológica:

La teoría de Herman Daly, conocida como la “economía ecológica”, es 
un marco conceptual fundamental que reinterpreta la relación entre la eco-
nomía y el medio ambiente. Daly desafía las premisas tradicionales de cre-
cimiento económico ilimitado al reconocer los límites físicos y biológicos 
del planeta. En su obra seminal “Beyond Growth: The Economics of Sustai-
nable Development” (1996), Daly argumenta que la economía debe operar 
dentro de los confines de la capacidad regenerativa de la Tierra y aboga por 
un enfoque de desarrollo económico que satisfaga las necesidades presen-
tes sin comprometer las de las generaciones futuras.

Una característica distintiva de la economía ecológica de Daly es su 
énfasis en la valoración real de los recursos naturales. Propone incorporar 
los costos ambientales en la toma de decisiones económicas, reconocien-
do que el agotamiento de los recursos y los impactos ambientales deben ser 
internalizados en los precios de mercado. La visión de Daly implica una 
transición hacia una economía circular, donde los productos y materiales 
son utilizados de manera eficiente, minimizando los desperdicios y la con-
taminación.

Además, la teoría de Daly aborda la necesidad de una distribución 
justa de los recursos y beneficios económicos. En lugar de centrarse única-
mente en la eficiencia económica, destaca la importancia de una equidad 
social, reconociendo que la sostenibilidad no puede lograrse sin una distri-
bución justa de los beneficios y cargas entre las comunidades. En resumen, 
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la economía ecológica de Herman Daly ofrece un paradigma crítico y holís-
tico que configura las bases de la economía convencional hacia un enfoque 
más sostenible y equitativo.

Dimensiones del crecimiento sostenible

Economía ecológica

La economía ecológica, según Daly (1996), es un paradigma que reco-
noce la interdependencia entre la actividad económica y los sistemas eco-
lógicos. Este enfoque busca equilibrar el desarrollo económico con la con-
servación de los recursos naturales, abogando por la gestión sostenible y la 
valoración adecuada de los servicios ecosistémicos.

Desde la perspectiva de Costanza y Daly (1992), la economía ecológica 
se define como un enfoque que considera la economía como parte de un 
sistema más amplio de la biosfera. Propugna la necesidad de internalizar 
los costos ambientales, promoviendo un uso más eficiente y responsable de 
los recursos naturales

Límites de crecimiento

Según Meadows et al. (1972), los límites de crecimiento son barreras 
físicas y biológicas que delinean la capacidad del planeta para soportar 
actividades humanas de manera sostenible. Estos límites comprenden la 
finitud de los recursos y la capacidad limitada para absorber impactos am-
bientales.

En la obra de Rockström et al. (2009), los límites planetarios se defi-
nen como los umbrales críticos que, si se cruzan, podrían llevar a cambios 
ambientales irreversibles. Estos límites incluyen aspectos como el cambio 
climático, la pérdida de biodiversidad y la acidificación de los océanos.
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Valoración real de los recursos

La valoración real de los recursos, según Turner et al. (1994), implica 
reconocer y cuantificar los verdaderos costos ambientales asociados con 
la explotación de los recursos naturales. Este enfoque busca internalizar 
externalidades ambientales para una toma de decisiones más informada 
y sostenible.

En el contexto de la economía ambiental, la valoración real de los re-
cursos, según Pearce & Turner (1990), implica asignar un valor monetario a 
los bienes y servicios proporcionados por la naturaleza. Este enfoque busca 
corregir la subvaloración histórica de los recursos naturales.

Ética

Desde la perspectiva de Nussbaum & Sen (1993), la ética en el creci-
miento sostenible implica la adopción de principios morales que guíen las 
acciones hacia un desarrollo equitativo y respetuoso con el medio ambien-
te. Incluye la consideración ética de los impactos económicos en las comu-
nidades.

En el marco de la ética ambiental, la ética en el crecimiento sostenible, 
según Singer (1979), se refiere a la responsabilidad intergeneracional y al 
deber de preservar los recursos para las generaciones futuras. Incluye la 
consideración ética de los impactos económicos en las comunidades

Económico

Desde la perspectiva de Solow (1993), el enfoque económico en el cre-
cimiento sostenible se centra en la búsqueda de un desarrollo eficiente en la 
asignación de recursos, promoviendo la estabilidad económica y minimi-
zando los impactos ambientales negativos.

En la teoría económica del desarrollo sostenible, según Stern (2007), 
el enfoque económico implica maximizar los beneficios económicos sin 
comprometer la capacidad futura de prosperar. Busca una armonía entre el 
progreso económico y la preservación de los recursos naturales.
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Definición de términos básicos

•	 Economía: es la ciencia social que analiza cómo las personas, em-
presas y gobiernos toman decisiones para gestionar los recursos 
limitados con el fin de satisfacer sus necesidades y deseos.

•	 Crecimiento: en el contexto económico, se refiere al aumento sos-
tenido y generalizado de la producción de bienes y servicios en 
una economía a lo largo del tiempo.

•	 Sostenible: la sostenibilidad se refiere a la capacidad de mante-
nerse a lo largo del tiempo, asegurando la satisfacción de las nece-
sidades presentes sin comprometer la capacidad de las generacio-
nes futuras para satisfacer sus propias necesidades.

•	 Reciclaje: es un proceso mediante el cual los materiales, especial-
mente aquellos considerados como residuos, son recolectados, 
procesados y transformados para ser utilizados nuevamente en la 
producción de nuevos productos.

•	 Reutilización: la reutilización es el acto de volver a utilizar un 
producto, material o componente después de su uso inicial, sin 
procesos de transformación significativos. En el contexto de la 
economía circular, la reutilización es un componente clave para 
reducir la generación de residuos y optimizar el uso de recursos.

•	 Ética: es el estudio de los principios morales que rigen el compor-
tamiento humano, es fundamental para el desarrollo de socieda-
des coherentes y justas, ya que establece los fundamentos morales 
que inf luyen en las interacciones humanas y en la toma de deci-
siones individual y colectiva.

•	 Ecología: es la rama de la biología que se ocupa del estudio de las 
interacciones entre los organismos y su entorno físico y biológico. 
Examina cómo los organismos, tanto individuos como poblacio-
nes, interactúan entre sí y con su entorno, incluyendo factores 
abióticos como el clima, la

•	 geografía y la química del suelo, así como factores bióticos 
como otras especies.





Capítulo 3
La Economía Circular como Impulso del Emprendimiento 
Sostenible: Un Estudio en Egresados Administrativos

Economía Circular y Emprendimiento: Pilares para un Futuro 
Sostenible

La presente investigación se centra en analizar la conexión crucial en-
tre la adopción de principios de economía circular y la promoción de un 
crecimiento genuinamente sostenible entre los profesionales recién for-
mados. Específicamente, el estudio busca determinar si esta relación es 
significativa en el caso de los egresados emprendedores de la Facultad de 
Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao en el perío-
do 2024. Partimos de la premisa de que los modelos de negocio circulares, 
que priorizan la reutilización, la reparación y la regeneración, son funda-
mentales para transitar hacia un desarrollo económico que no comprometa 
los recursos de las futuras generaciones. Esta hipótesis general postula que 
dichos modelos no son una mera tendencia, sino un factor determinante 
para la perdurabilidad y el impacto positivo de los emprendimientos mo-
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dernos. La comprobación de esta relación ofrece un marco valioso para re-
orientar los programas de formación y apoyo a nuevos empresarios. Así, 
la hipótesis general que guía este trabajo es: “existe relación significativa 
entre la economía circular y el crecimiento sostenible de los egresados em-
prendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad 
Nacional del Callao en el año 2024”. Todas las hipótesis se basa en el mis-
mos egresados y año.

Un Análisis de su Relación en Egresados de la Facultad de Ciencias 
Administrativas de la UNAC (2024)

Para desglosar esta proposición central en componentes analizables, 
se han formulado cinco hipótesis específicas que exploran la correlación 
con dimensiones críticas del desarrollo sostenible. La primera de ellas se 
enfoca en los cimientos conceptuales que guían la acción práctica, inves-
tigando cómo el conocimiento teórico se traduce en aplicaciones concre-
tas dentro del ámbito de la economía ecológica. Esta dimensión evalúa la 
comprensión de los emprendedores sobre los f lujos de energía y materia-
les dentro de los ecosistemas y sus negocios. Por lo tanto, la HE1 estable-
ce que: “existe relación significativa entre los fundamentos teóricos de la 
economía circular y la y la dimensión economía ecológica de los egresados 
emprendedores”

La segunda hipótesis aborda una de las contribuciones más vitales 
de la economía circular: su potencial para respetar y operar dentro de los 
límites biofísicos del planeta. Esta dimensión examina si las iniciativas 
emprendedoras reconocen las restricciones ambientales y diseñan sus mo-
delos productivos para minimizar su huella ecológica y evitar la sobrexplo-
tación. La aceptación de que el crecimiento infinito en un planeta finito es 
una imposibilidad es un pilar de esta perspectiva. En consecuencia, la HE2 
propone: “existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión límites de crecimiento de los egresados emprendedores”

Una tercera línea de indagación se refiere a la valoración real de los 
recursos, un principio que desafía la visión tradicional de los insumos 
como elementos desechables. Esta hipótesis evalúa si los emprendedores 
incorporan estrategias para maximizar la utilidad de cada material, exten-
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diendo su ciclo de vida mediante el diseño inteligente y la logística inversa, 
asignándoles así un valor económico y ambiental más preciso. Se investiga 
el paso de una economía de usar y tirar a una de conservar y regenerar. Así, 
la HE3 afirma: “existe relación significativa de la economía circular y la di-
mensión valoración real de los recursos de los egresados emprendedores”.

La cuarta hipótesis introduce un componente ético fundamental, 
explorando cómo los principios circulares inf luyen en la integridad y res-
ponsabilidad de las decisiones empresariales. Esta dimensión considera la 
transparencia, la equidad en la cadena de suministro y la responsabilidad 
social extendida del productor como elementos inherentes a un modelo 
circular auténtico. Se analiza si la sostenibilidad es abordada de manera 
holística, integrando el bienestar social y la gobernanza ética. Por ello, la 
HE4 postula: “existe relación significativa de la economía circular y la di-
mensión ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados em-
prendedores”.

Finalmente, la quinta hipótesis conecta la economía circular con la efi-
ciencia económica pura, demostrando que la sostenibilidad ambiental y la 
rentabilidad no son excluyentes. Esta dimensión se centra en la reducción 
de costos operativos mediante la disminución de desechos, la innovación 
en el uso de recursos y la creación de nuevas fuentes de ingresos a partir 
de lo que antes se consideraba pérdida. Se evalúa la circularidad como una 
ventaja competitiva y un motor de eficiencia. De este modo, la HE5 esta-
blece: “existe relación significativa de la economía circular y la dimensión 
económica en la eficiencia de los egresados emprendedores”.
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Operacionalización de variables

Tabla 1. Matriz de operacionalización de variables

VARIA-
BLES

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL

DEFINICIÓN 
OPERACIO-
NAL

DIMENSIO-
NES INDICADORES ITEMS MÉTODO Y 

TÉCNICA

V1. 
Eco-
nomía 
Circular

Modelo 
económico que 
busca “diseñar 
productos de tal 
manera que, al 
final de su vida 
útil, todos los 
componentes 
puedan ser 
recuperados 
y reutilizados, 
cerrando así el 
ciclo de vida”. 
(Ellen MacAr-
thur)

Se medirá a 
través de un 
cuestionario 
de 20 ítems 
tipo Likert 
que evalúa la 
aplicación de 
sus principios 
en las ope-
raciones del 
emprendi-
miento.

1. Eliminar 
residuos y 
contamina-
ción 

Tasa de reciclaje.
Índice de contaminación 
del suelo
Uso de materiales sos-
tenibles
Cumplimiento normativo
Consumo

1-5 

Método: Hi-
potético 
deductivo 
Técnica: En-
cuesta 
Instrumen-
to: Cuestio-
nario 
Escala: Likert 
(1-5): 
Nunca, Casi 
nunca, A 
veces, Casi 
siempre, 
Siempre.

2. Circular 
productos y 
materiales 

Índice de circularidad.
Diseño para la desmon-
tabilidad.
Eficiencia en el uso de 
recursos.
Eficiencia en el uso de 
recursos
Reparabilidad

6-9 

3. Regenerar 
la naturaleza 

Biodiversidad.
Calidad del suelo
Educación y sensibili-
zación
Impacto socioeconómico

10-13 

4. Inno-
vación en 
modelos de 
negocio 

Porcentaje de empresas	
que adoptan modelos de 
negocio circulares.
Impacto financiero de 
la adopción de modelos 
circulares.

14-16 

5. Impacto 
Social

Empleo generado por 
prácticas circulares.
Acceso equitativo a los 
beneficios de la economía 
circular.

17-20
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VARIA-
BLES

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL

DEFINICIÓN 
OPERACIO-
NAL

DIMENSIO-
NES INDICADORES ITEMS MÉTODO Y 

TÉCNICA

V2. 
Creci-
miento 
Sosteni-
ble

“Crecimiento 
sostenible impli-
ca un aumento 
cuantitativo en 
la producción y 
consumo eco-
nómicos que no 
va acompañado 
de un aumento 
cuantitativo en 
la extracción de 
recursos ni en 
la generación de 
contaminantes, y 
que, por lo tanto, 
no compromete 
el futuro bienes-
tar económico ni 
ecológico.” (Daly 
Herman)

El crecimiento 
sostenible se 
divide en 5 
dimensiones.
El cuestiona-
rio está com-
puesto por 
22 ítems que 
tiene como 
valoración:
Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre 
(4)
Siempre (5).

1. Economía 
ecológica 

Consumo de recursos 
renovables
Huella ecológica.
Índice de sostenibilidad 
ambiental.
Balance de carbono 
Deuda ecológica

1-5 

Método: Hi-
potético 
deductivo 
Técnica: En-
cuesta 
Instrumen-
to: Cuestio-
nario 
Escala: Likert 
(1-5): 
Nunca, Casi 
nunca, A 
veces, Casi 
siempre, 
Siempre.

2. Límites de 
crecimiento 

Extracción de recursos 
renovables.
Huella ecológica per 
cápita
Índice de integridad 
ecológica
Gases de efecto inverna-
dero Agotamiento	
de capacidad de carga del 
ecosistema.

6-10 

3. Valora-
ción real de 
los recursos 

Costos ambientales
Valor económico de los 
servicios ecosistémicos.
Valoración de recursos no 
renovables.
Inversión en Tecnología 
sostenible Emisiones de 
Gases de efecto inver-
nadero

11-15 

4. Ética 

Ética empresarial y res-
ponsabilidad social.
Compromiso ético en la 
toma de decisiones.
Evaluación de impacto 
ético en stakeholders.

16-18 

5. Eficiencia 
económica

Crecimiento económico 
inclusivo.
Innovación y desarrollo 
tecnológico sostenible.
Fomento de empresas 
sostenibles.
Desarrollo de cadenas de 
valor locales.

19-22

Fuente: Aldana Trejo, 2024





Capítulo 4
Metodología del proyecto

Tipo de investigación

El tipo de investigación es básica o pura, porque permitirá la generación 
de nuevos conocimientos o teorías científicas, así como la posibilidad de 
modificar o complementar alguna teoría o conocimiento científico. Al res-
pecto, Valderrama (2015), señaló que la investigación básica o pura tiene 
una cualidad muy peculiar, pues logra que se midan las teorías y a su vez 
modificarlas para que generen teorías nuevas que ayuden en futuros es-
tudios similares o parecidos. Por su parte, Salinas (2010), la definió como 
aquella cuyos resultados no permiten ni ayudan a la solución inmediata de 
un problema.

Es descriptivo, porque permitirá la descripción del comportamiento y 
características principales de las variables en estudio. Al respecto, Guevara 
et al. (2020), el diseño descriptivo describe ciertas peculiaridades relevan-
tes de grupos de fenómenos uniformes, valiéndose de juicios sistematiza-
dos que dejen instaurar la estructura o el comportamiento de fenómenos 
en estudio, brindando información organizada y semejante a la de otras 
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fuentes. Sobre el mismo punto, según Sampieri (2011), es descriptivo porque 
describen las características, atributos y rasgos de las personas, comunida-
des u otro fenómeno sometido a observación.

Diseño de la investigación

Es no experimental, descriptivo, correlacional causal, de corte trans-
versal. Es no experimental, porque se realizó sin efectuar ningún experi-
mento y sin manipular deliberadamente las variables independientes. Se 
observará el evento tal como se presentará en su entorno originario, para 
luego ser analizado. Al respecto, según Hernández et al. (2014), una de las 
características del diseño no experimental es describir el comportamiento 
del fenómeno luego de efectuadas las observaciones necesarias, que inclu-
yen la aplicación de encuestas que contribuirán a conocer respecto de la 
modalidad de la gestión documental. Por su parte, Salinas (2010), consi-
deró que en este tipo de investigación no hay manipulación de la variable 
independiente y que los grupos no se asignan al azar.

Nivel de estudio

El nivel de la investigación es correlacional. Hernández et al. (2014), 
señalan que es correlacional debido a que las investigaciones tienen como 
finalidad determinar la relación o grado de asociación de las variables en 
un contexto en particular.

A continuación, se demuestra el nivel de correlación:
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Dónde:

M: muestra considerada para el estudio

V1: Competencia docente

V2: formación investigativa

r: representa la relación que existe entre V1 y V2.

Método de investigación

Se empleó el hipotético deductivo, ello en función a que el estudio 
empezó con ideas específicas y terminó con conclusiones generales. Según 
Sánchez y Reyes (2015) se puede decir que es un protocolo, una serie de 
procedimientos a seguir, pero cuando se trata de hipotético deductivo, se 
plantea estrategias de razonamiento para realizar una investigación, ya 
que es cuando se tiene una idea la cual se puede explicar

La población

Bernal y Suarez (2010, 2011), señala que la población está delimitada de 
acuerdo al entorno y con características comunes es decir que son indivi-
duos que tienen ciertas características similares y sobre las cuales se desea 
hacer inferencia; como consecuencia, la población de la investigación que 
se desarrolló está constituida por 25 egresados emprendedores de la Fa-
cultad de Ciencias Administrativas–Universidad Nacional del Callao, 2024.

Muestra

Es considerada una pequeña porción de la población, en donde en este 
caso será una muestra censal porque se considerará el 100% de la población, 
siendo 25 egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas de la Universidad Nacional del Callao. Como consecuencia tendre-
mos que la población es igual a la muestra para la presente investigación.



| 61 |

MÁS ALLÁ DE LO CIRCULAR. NUEVOS CAMINOS PARA LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

Lugar de estudio y periodo desarrollado

El presente trabajo de investigación fue desarrollado en la Facultad de 
Ciencias Administrativas–Universidad Nacional del Callao, 2024.

Técnicas Encuesta

La encuesta fue la técnica aplicada en este proyecto por las caracte-
rísticas que implicó su desarrollo que va acorde a un estudio de enfoque 
cuantitativo. López y Fachelli (2015), definen a la encuesta como técnica 
que se aplica por medio de un conjunto de preguntas a una determinada 
población sobre los instrumentos a medir, así como las hipótesis planteadas.

Instrumentos

El instrumento aplicado para la obtención de la información requerida 
de la población fue el cuestionario estructurado con preguntas cerradas al 
estilo Likert. Al respecto, Hernández et al. (2014), señala que el cuestionario 
es una herramienta de medición y un recurso utilizado por los investiga-
dores para registrar información o datos sobre la variable en consideración

Validez

Los cuestionarios se entregaron a expertos en el tema, quienes se en-
cargaron de señalaran si cada pregunta guarda relación con los indicado-
res, con las dimensiones de cada variable de estudio y que son válidos y 
aplicables

Confiabilidad

Para la confiabilidad se aplicará una prueba piloto a 15 integrantes de 
la muestra, para ello se empleó el estadístico alfa de Cronbach, a fin de ob-
tener valores mayores a 0,6 (Hernández et al., 2014).

Análisis y procesamiento de datos

En la siguiente investigación el análisis de datos se utilizó el análisis 
estadístico de la muestra censal de los egresados emprendedores de la Fa-
cultad de Ciencias Administrativas- Universidad Nacional del Callao para 
ello se hará uso del coeficiente de correlación de Spearman, permitiéndo-
nos medir la relación estadística entre las variables economía circular y 
crecimiento sostenible.
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El procesamiento de datos se desarrolló a través del software esta-
dístico SPSS, permitiendo explicar la relación entre las variables economía 
circular y crecimiento sostenible y sus dimensiones: Eliminar los residuos 
y la contaminación, Circular los productos y materiales, Regenerar la na-
turaleza, Innovación en modelos de negocio, Impacto social, Economía 
ecológica, Límites de crecimiento, Valoración real de los recursos, Ética y 
económica de los egresados emprendedores a Facultad de Ciencias Admi-
nistrativas de la Universidad Nacional del Callao.

Aspectos éticos en investigación

En la investigación en curso se desarrolla el respeto a la autoría inte-
lectual de los autores referenciados, también se guarda confidencialidad 
de los datos de nuestros encuestados.

Se respeta los parámetros y lineamientos indicados para la investiga-
ción, así como también el código de ética del investigador de la Universidad 
Nacional del Callao.





Capítulo 5
El Eco en la Fábrica: Cuando la Conciencia Ambiental Supera 
a la Práctica

Resultados Descriptivos

Variable: economía circular

Tabla 2. Distribución de frecuencias de la variable economía circular

Nivel Frecuencia Porcentaje %

Bajo 1 4,0

Medio 10 40,0

Alto 14 56,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024



| 65 |

MÁS ALLÁ DE LO CIRCULAR. NUEVOS CAMINOS PARA LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

Figura 2. Niveles de la economía circular

Fuente: Aldana Trejo, 2024

Al respecto de los datos obtenidos y presentados en la tabla 1 y la figura 
1, un 4% consideran la economía circular como en el nivel bajo, mientras 
que el 40% el nivel medio y finalmente para el 56% de los encuestados 
como en el nivel alto, las percepciones presentadas permiten considerar que 
la economía circular se encuentra en el nivel alto.

Dimensiones de economía circular

Tabla 3. Distribución de frecuencias de la dimensión eliminar los residuos y la 
contaminación

Nivel Frecuencia Porcentaje %

Bajo 2 8,0

Medio 10 40,0

Alto 13 52,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 3. Distribución de frecuencias de la dimensión eliminar los residuos y la 
contaminación

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 2 y la figura 
2 de datos, en la dimensión eliminar los residuos y la contaminación, el 8% 
perciben un nivel bajo, el 40% un nivel medio y el 52% un nivel alto, predomi-
nando el nivel alto.

Tabla 4. Distribución de frecuencias de la dimensión circular los productos y 
materiales

Nivel Frecuencia Porcentaje %

Bajo 1 4,0

Medio 1 4,0

Alto 23 92,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 4. Distribución de frecuencias de la dimensión circular los productos y 
materiales

Fuente: Aldana Trejo, 2024

Al respecto de los datos obtenidos y presentados en la tabla 3 y la figura 
3, un 4% consideran la dimensión circular productos y materiales como en 
el nivel bajo, mientras que el 4% el nivel medio y finalmente para el 92% de 
los encuestados como en el nivel alto, las percepciones presentadas 
permiten considerar que la economía circular se encuentra en el nivel alto.

Tabla 5. Distribución de frecuencias de la dimensión regenerar la naturaleza

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 1 4,0

Medio 2 8,0

Alto 22 88,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024



| 68 |

5 | EL ECO EN LA FÁBRICA: CUANDO LA CONCIENCIA AMBIENTAL SUPERA A LA PRÁCTICA

Figura 5. Distribución de frecuencias de la dimensión regenerar la naturaleza

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 2 y la figura 
2 de datos, en la dimensión regenerar la naturaleza, el 4% perciben un nivel 
bajo, el 8% un nivel medio y el 88% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Tabla 6. Distribución de frecuencias de la dimensión innovación en modelos de 
negocio

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 1 4,0

Medio 8 32,0

Alto 16 64,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 6. Distribución de frecuencias de la dimensión innovación en modelos de 
negocio

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 5 y la figura 
5 de datos, en la dimensión innovación en modelos de negocios, el 4% perci-
ben un nivel bajo, el 32% un nivel medio y el 64% un nivel alto, predominan-
do el nivel alto.

Tabla 7. Distribución de frecuencias de la dimensión impacto social

Nivel Frecuencia Porcentaje %

Bajo 1 4,0

Medio 8 32,0

Alto 16 64,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024



| 70 |

5 | EL ECO EN LA FÁBRICA: CUANDO LA CONCIENCIA AMBIENTAL SUPERA A LA PRÁCTICA

Figura 7. Distribución de frecuencias de la dimensión impacto social

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 6 y la figura 
6 de datos, en la dimensión impacto social, el 4% perciben un nivel bajo, el 
32% un nivel medio y el 64% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Variable: crecimiento sostenible

Tabla 8. Distribución de frecuencias de la variable crecimiento sostenible

Nivel Frecuencia Porcentaje %

Bajo 1 4,0

Medio 9 36,0

Alto 15 60,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 8. Distribución de frecuencias de la variable crecimiento sostenible

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo con los resultados que se presentan en la tabla 7 y la figura 
de datos, en la variable crecimiento sostenible, el 4% perciben un nivel bajo, 
el 36% un nivel medio y el 60% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Tabla 9. Distribución de frecuencias de la dimensión economía ecológica

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 1 4,0

Medio 5 20,0

Alto 19 76,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 9. Distribución de frecuencias de la dimensión economía ecológica

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 8 y la figura 8 
de datos, en la dimensión economía ecológica, el 4% perciben un nivel bajo, 
el 20% un nivel medio y el 76% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Tabla 10. Distribución de frecuencias de la dimensión límites de crecimiento

Nivel Frecuencia Porcentaje %

Bajo 2 8,0

Medio 8 32,0

Alto 15 60,0

Total 2512 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 10. Distribución de frecuencias de la dimensión límites de crecimiento

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 9 y la figura 
9 de datos, en la dimensión límites de crecimiento, el 8% perciben un nivel 
bajo, el 32% un nivel medio y el 60% un nivel alto, predominando el nivel 
alto.

Tabla 11. Distribución de frecuencias de la dimensión valoración de los recursos

Nivel Frecuencia Porcentaje %

Bajo 1 4,0

Medio 8 32,0

Alto 16 64,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 11. Distribución de frecuencias de la dimensión valoración de los recursos

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 10 y la figura 
10 de datos, en la dimensión valoración de los recursos, el 4% perciben un ni-
vel bajo, el 32% un nivel medio y el 64% un nivel alto, predominando el nivel 
alto.

Tabla 12. Distribución de frecuencias de la dimensión ética

Nivel Frecuencia Porcentaje %

Bajo 1 4,0

Medio 14 56,0

Alto 10 40,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 12. Distribución de frecuencias de la dimensión ética

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 11 y la figura 11 
de datos, en la dimensión ética, el 8% perciben un nivel bajo, el 40% un nivel 
medio y el 52% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Tabla 13. Distribución de frecuencias de la dimensión económica

Nivel Frecuencia Porcentaje %

Bajo 1 4,0

Medio 8 32,0

Alto 16 64,0

Total 25 100,0

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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Figura 13. Distribución de frecuencias de la dimensión económica

Fuente: Aldana Trejo, 2024

De acuerdo a los resultados que se presentan en la tabla 12 y la figura 
12 de datos, en la dimensión económica, el 4% perciben un nivel bajo, el 32% 
un nivel medio y el 64% un nivel alto, predominando el nivel alto.

Resultados Inferenciales

A continuación, se presentan los resultados obtenidos a partir del aná-
lisis inferencial realizado, el cual incluyó la comprobación de correlaciones y 
la verificación de las hipótesis planteadas. Este proceso permitió evaluar la 
relación entre las variables economía circular y crecimiento sostenible en 
los emprendedores egresados de la Facultad de Ciencias Administrativas 
de la Universidad Nacional del Callao. Las correlaciones fueron calculadas 
considerando las dimensiones de ambas variables, empleando el coeficien-
te de correlación de Spearman debido a la naturaleza ordinal de los datos. 
Los resultados obtenidos permitieron determinar la existencia de 
relaciones significativas entre las dimensiones, confirmando o rechazando 
lashipótesis específicas y validando, en general, la relación planteada entre 
economía circular y crecimiento sostenible.
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Tabla 14. Prueba de normalidad de las variables economía circular y crecimiento 
sostenible

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig.

Economía circular ,169 25 ,063 ,911 25 ,033

Eliminar los residuos y la 
contaminación

,174 25 ,049 ,899 25 ,017

Circular los productos y ma-
teriales

,150 25 ,153 ,919 25 ,049

Regenerar la naturaleza ,190 25 ,020 ,910 25 ,030

Innovación en modelos de 
negocios

,153 25 ,135 ,931 25 ,092

Impacto social ,184 25 ,029 ,893 25 ,013

CRECIMIENTO SOSTENIBLE ,135 25 ,200* ,929 25 ,080

Economía ecológica ,142 25 ,200* ,936 25 ,119

Límites de crecimiento ,119 25 ,200* ,913 25 ,036

Valoración real de los recursos ,182 25 ,032 ,865 25 ,003

Ética ,178 25 ,040 ,887 25 ,009

Económica ,155 25 ,122 ,898 25 ,017

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera.

a. Corrección de significación de Lilliefors

Fuente: Aldana Trejo, 2024

Interpretación: este trabajo de investigación extrae una muestra de 
25 emprendedores egresados de la Facultad de Ciencias Administrativas 
de la Universidad del Callao, donde se utilizó la prueba de Shapiro Wilk 
para el análisis de la normalidad. Se observa que el resultado obtenido fue 
sig <0,05; por lo tanto, no son distribuciones normales, por lo que, para la 
correlación de las variables se utilizara pruebas no paramétricas como la 
prueba de Rho Spearman.
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Un Análisis en Egresados Universitarios del Callao

La hipótesis nula (Ho) postula que no existe una relación significati-
va entre la economía circular y el crecimiento sostenible de los egresados 
emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas del Callao en 
el año 2024. Por el contrario, la hipótesis alternativa (Ha) sostiene que sí 
existe una relación significativa entre estas variables para el mismo grupo 
y período.

El nivel de significancia teórica establecido para este estudio es α = 
0.05, lo que equivale a un nivel de confianza del 95%. La regla de decisión se 
define de la siguiente manera: si el nivel de significancia “p” obtenido en el 
análisis es menor que α, se rechaza la hipótesis nula (Ho); si el valor “p” no 
es menor que α, no se rechaza la hipótesis nula. Este criterio permite deter-
minar estadísticamente la validez de las hipótesis planteadas.

Tabla 15. Tabla de coeficiente de relación de Spearman entre economía circular y 
crecimiento sostenible

Variable Economía Circular Crecimiento Sostenible

Economía Circular

Coeficiente de Correlación 1.000 -0.186

Sig. (bilateral) . 0.374

N 25 25

Crecimiento Sostenible

Coeficiente de Correlación -0.186 1.000

Sig. (bilateral) 0.374 .

N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

Con base en la prueba de correlación de Spearman, se obtuvo un coe-
ficiente de correlación de rho = -0,186 entre la Economía Circular y el Creci-
miento Sostenible, indicando una relación negativa muy débil. Asimismo, 
el valor de significación bilateral (p = 0,374) es mayor que el nivel de signi-
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ficancia establecido (α = 0,05), lo que implica que no se puede rechazar la 
hipótesis nula (Ho). En consecuencia, no existe evidencia estadística sufi-
ciente para afirmar que hay una relación significativa entre la Economía 
Circular y el Crecimiento Sostenible en los egresados emprendedores de la 
Facultad de Ciencias Administrativas del Callao en el año 2024.

Hipótesis específica 1

Ho: no existe relación significativa entre los fundamentos teóricos de 
la economía circular y la dimensión economía ecológica de los egresados 
emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universi-
dad Nacional del Callao, 2024.

H1: existe relación significativa entre los fundamentos teóricos de la 
economía circular y la dimensión economía ecológica de los egresados em-
prendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad 
Nacional del Callao, 2024.

Tabla 16. Tabla de coeficiente de relación de Spearman entre economía circular y 
economía ecológica

Correlaciones

Economía
Circular

Economía
Ecológica

Economía circular
Coeficiente de Correlación 1,000 -,073

Sig. (Bilateral) . ,730

Rho de Spearman
N 25 25

Coeficiente de Correlación -,073 1,000

Economía Ecologica
Sig. (Bilateral) ,730 .

N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

El análisis de correlación de Spearman entre los fundamentos teóricos 
de la economía circular y la dimensión economía ecológica de los egresados 
emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universi-
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dad Nacional del Callao en 2024 muestra un coeficiente de correlación de 
rho =–0,073, lo que indica una relación negativa extremadamente débil en-
tre ambas variables. El valor de significación bilateral asociado (p = 0,730) 
es significativamente mayor que el nivel de significancia teórica establecido 
(α = 0,05). Esto implica que no se puede rechazar la hipótesis nula (H₀), por lo 
que no existe evidencia estadística suficiente para afirmar que hay una rel-
ación significativa entre estas variables. En este contexto, se concluye que 
no se puede establecer una asociación estadísticamente relevante entre los 
fundamentos teóricos de la economía circular y la economía ecológica en 
esta muestra de 25 observaciones.

Hipótesis específica 2

Ho: no existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión límites de crecimiento de los egresados emprendedores de la Facultad 
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao, 2024.

H2: existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión límites de crecimiento de los egresados emprendedores de la Facultad 
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao, 2024.

Tabla 17. Tabla de coeficiente de relación de Spearman entre economía circular y 
límites de crecimiento

Correlaciones

ECONOMIA
CIRCULAR

LIMITES DE
CRECIMIENTO

Rho de Spear-
man

ECONOMIA 
CIRCULAR

Coeficiente de
correlación 1,000 -,131

Sig. (bilateral) . ,533

N 25 25

LIMITES DE 
CRECIMIEN-
TO

Coeficiente de
correlación -,131 1,000

Sig. (bilateral) ,533 .

N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024
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El análisis de correlación de Spearman entre la economía circular y la 
dimensión *límites de crecimiento* de los egresados emprendedores de la 
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao 
en 2024 muestra un coeficiente de correlación de rho = -0,131, lo que indica 
una relación negativa muy débil entre ambas variables. El valor de signifi-
cación bilateral asociado (p = 0,533) es mayor que el nivel de significancia 
teórica establecido (α = 0,05), lo que implica que no se puede rechazar 
la hipótesis nula (H₀). En este sentido, no existe evidencia estadística su-
ficiente para afirmar que hay una relación significativa entre la economía 
circular y la dimensión *límites de crecimiento*. Por lo tanto, los resultados 
sugieren que no hay una asociación relevante entre estas variables en la 
muestra analizada, compuesta por 25 observaciones.

Hipótesis específica 3

Ho: no existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión valoración real de los recursos de los egresados emprendedores de la 
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Cal-
lao, 2024.

H3: existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión valoración real de los recursos de los egresados emprendedores de la 
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Cal-
lao, 2024.
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Tabla 18. Tabla de coeficiente de relación de Spearman entre economía circular y 
valoración real de los recursos

CORRELACIONES

ECONOMIA 
CIRCULAR

VALORACION 
REAL DE LOS
RECURSOS

Rho de 
Spearman

ECONOMIA CIR-
CULAR

Coeficiente de
correlación 1,000 -,245

Sig. (bilateral) . ,237

N 25 25

VALORACION 
REAL DE LOS RE-
CURSOS

Coeficiente de
correlación -,245 1,000

Sig. (bilateral) ,237 .

N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

El análisis de correlación de Spearman entre la economía circular y 
la dimensión *valoración real de los recursos* de los egresados emprende-
dores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacio-
nal del Callao en 2024 arroja un coeficiente de correlación de rho = -0,245, 
lo que sugiere una relación negativa débil entre ambas variables. El valor 
de significación bilateral (p = 0,237) es mayor que el nivel de significancia 
teórica establecido (α = 0,05). Por lo tanto, no se puede rechazar la hipóte-
sis nula (H₀), lo que indica que no existe una relación significativa entre la 
economía circular y la *valoración real de los recursos* en la muestra anali-
zada, compuesta por 25 observaciones. Estos resultados ref lejan la falta de 
evidencia estadística para establecer una asociación relevante entre ambas 
variables en el contexto estudiado.

Hipótesis específica 4

Ho: no existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados empren-
dedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Na-
cional del Callao, 2024.
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H4: existe relación significativa de la economía circular y la dimensión 
ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados emprendedo-
res de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional 
del Callao, 2024.

Tabla 19. Tabla de coeficiente de relación de Spearman entre economía circular y 
ética

CORRELACIONES

ECONOMIA
CIRCULAR ETICA

Rho de 
Spearman

ECONOMIA 
CIRCULAR

Coeficiente de
correlación 1,000 -,201

Sig. (bilateral) . ,335

N 25 25

ETICA

Coeficiente de
correlación -,201 1,000

Sig. (bilateral) ,335 .

N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

El análisis inferencial realizado para la relación entre la economía cir-
cular y la dimensión ética en la toma de decisiones empresariales muestra 
un coeficiente de correlación Rho de Spearman de -0.201, lo que indica una 
relación negativa débil entre ambas variables. Sin embargo, el nivel de sig-
nificancia bilateral obtenido fue de 0.335, superando el umbral de 0.05, lo 
que implica que no se encontraron evidencias estadísticas suficientes para 
rechazar la hipótesis nula (H₀). Esto sugiere que, en el presente estudio, la 
economía circular no tiene una asociación significativa con la dimensión 
ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados emprende-
dores.
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Hipótesis específica 5

Ho: no existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión económica en la eficiencia de los egresados emprendedores de la Fa-
cultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao, 
2024.

H5: existe relación significativa de la economía circular y la dimensión 
económica en la eficiencia de los egresados emprendedores de la Facultad 
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao, 2024.

Tabla 20. Tabla de coeficiente de relación de Spearman entre economía circular y 
económica

CORRELACIONES

Rho de 
Spearman

ECONOMIA
CIRCULAR ECONOMICA

ECONOMIA 
CIRCULAR

Coeficiente de
correlación

1,000 -,202

Sig. (bilateral) . ,332

N 25 25

Económica

Coeficiente de
correlación

-,202

Sig. (bilateral) ,332 .

N 25 25

Fuente: Aldana Trejo, 2024

En cuanto a la relación entre la economía circular y la dimensión eco-
nómica en la eficiencia empresarial, el coeficiente de correlación Rho de 
Spearman fue de -0.202, ref lejando también una correlación negativa dé-
bil. Asimismo, el nivel de significancia bilateral de 0.332 no cumple con el 
criterio de significancia estadística de 0.05, por lo que se acepta la hipótesis 
nula (H₀). Esto indica que no se puede afirmar la existencia de una relación 
estadísticamente significativa entre la economía circular y la dimensión 
económica en los egresados emprendedores evaluados.





Capítulo 6
El Viaje Inesperado de los Emprendedores del Callao

 

Comprobación de la Hipótesis General

La Hipótesis General (HG) planteó la existencia de una relación sig-
nificativa entre la economía circular y el crecimiento sostenible en egresa-
dos emprendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas del Callao 
(2024). Sin embargo, los resultados mostraron una correlación negativa 
débil (rho = -0.186) con un valor de significancia (p = 0.374) superior al nivel 
de referencia α = 0.05. Por lo tanto, no se rechaza la hipótesis nula (Ho), 
indicando que no existe evidencia estadística para afirmar dicha relación 
en la muestra estudiada.  

- Hipótesis Específica 1 (HE1): 

La correlación entre fundamentos teóricos de economía circular y eco-
nomía ecológica fue negativa y extremadamente débil (rho = -0.073; p 
= 0.730). No se rechaza Ho, descartando una relación significativa.  
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- Hipótesis Específica 2 (HE2): 

La relación entre economía circular y límites de crecimiento también 
resultó negativa y muy débil (rho = -0.131; p = 0.533). No se rechaza Ho.  

- Hipótesis Específica 3 (HE3): Similarmente, no se halló relación sig-
nificativa entre economía circular y valoración real de recursos (rho = 
-0.189; p = 0.362). Los datos respaldan la hipótesis nula.  

Estos resultados sugieren que, en el contexto estudiado, la economía 
circular no se asocia directamente con el crecimiento sostenible o sus 
dimensiones específicas, posiblemente debido a limitaciones en la im-
plementación práctica o factores contextuales no medidos.

HE3: existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión valoración real de los recursos de los egresados emprendedores 
de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional 
del Callao, 2024.

La correlación fue negativa y débil (rho = -0,245) con un valor de sig-
nificancia (p = 0,237), mayor que α = 0,05. Por lo tanto, no se puede 
rechazar la hipótesis nula (Ho).

- Hipótesis específica 4 (HE4)

Ho: no existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados em-
prendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Univer-
sidad Nacional del Callao, 2024.

HE4: existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión ética en la toma de decisiones empresariales de los egresados em-
prendedores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Univer-
sidad Nacional del Callao, 2024.

La correlación fue negativa y débil (rho = -0,201) con un valor de sig-
nificancia (p = 0,335), mayor que α = 0,05. Por lo tanto, no se puede 
rechazar la hipótesis nula (Ho).

- Hipótesis específica 5 (HE5)

Ho: no existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión económica en la eficiencia de los egresados emprendedores de la 
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Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del 
Callao, 2024.

HE5: existe relación significativa de la economía circular y la dimen-
sión económica en la eficiencia de los egresados emprendedores de la 
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del 
Callao, 2024.

La correlación fue negativa y débil (rho = -0,202) con un valor de sig-
nificancia (p = 0,332), mayor que α = 0,05. Por lo tanto, no se puede 
rechazar la hipótesis nula (Ho).

Contrastación de los resultados con otros estudios similares

Respecto a la hipótesis general los resultados obtenidos muestran una 
falta de relación significativa entre la economía circular y el crecimiento 
sostenible en el contexto estudiado. Esto difiere de Espinoza (2022), que 
obtuvo como resultado que la economía circular tiene una relación directa 
con la sostenibilidad empresarial. Estas diferencias pueden estar relacio-
nadas con el contexto local y las características específicas de las empresas 
estudiadas, lo que sugiere la necesidad de adaptar las estrategias de econo-
mía circular a cada entorno.

Respecto a la primera hipótesis específica se puede observar el análisis 
de correlación de Spearman entre los fundamentos teóricos de la economía 
circular y la dimensión economía ecológica de los egresados emprendedo-
res de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional 
del Callao en 2024 muestra un coeficiente de correlación de rho =–0,073, lo 
que indica una relación negativa extremadamente débil entre la variable 
y la dimensión mencionada. Se difiere con la investigación de Mendiola 
(2019), que señala que, al promover una economía circular en la industria 
minera, promoverá un desarrollo sostenible, eco amigable y generando un 
esquema económico alterno de aquellos residuos, generando más fuentes 
de trabajo e ingresos sin depender directamente del negocio.

Respecto a la segunda hipótesis específica El análisis de correlación 
de Spearman entre la economía circular y la dimensión límites de creci-
miento de los egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Admi-
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nistrativas de la Universidad Nacional del Callao en 2024 muestra un 
coeficiente de correlación de rho = -0,131, lo que indica una relación negativa 
muy débil entre la variable y dimensión. En este sentido, no existe eviden-
cia estadística suficiente para afirmar que hay una relación significativa 
entre la economía circular y la dimensión límites de crecimiento. Difiere de 
Soto (2022), que señala que se puede resaltar que el modelo de la economía 
circular puede aplicarse en la gestión de los gobiernos con el fin de conver-
tir los distritos en polos de desarrollo.

Respecto a la tercera hipótesis específica, el análisis de correlación de 
Spearman entre la economía circular y la dimensión valoración real de los 
recursos de los egresados emprendedores de la Facultad de Ciencias Ad-
ministrativas de la Universidad Nacional del Callao en 2024 arroja un co-
eficiente de correlación de rho = -0,245, lo que sugiere una relación negativa 
débil entre ambas variables. no existe una relación significativa entre la 
economía circular y la valoración real de los recursos en la muestra analiza-
da, compuesta por 25 observaciones. La cual difiere lo señalado por Huay-
napata (2021), cuyo resultado señala que la gestión empresarial inf luye en 
forma significativa en la sostenibilidad de las microempresas en el Centro 
Comercial Túpac Amaru I, de la ciudad de Tacna, 2019.

Respecto a la cuarta hipótesis específica, el análisis inferencial real-
izado para la relación entre la economía circular y la dimensión ética en 
la toma de decisiones empresariales muestra un coeficiente de correlación 
Rho de Spearman de -0.201, lo que indica una relación negativa débil en-
tre ambas variables. Esto sugiere que, en el presente estudio, la economía 
circular no tiene una asociación significativa con la dimensión ética en la 
toma de decisiones empresariales de los egresados emprendedores. Difiere 
de Súarez (2021), quien concluye que se ha demostrado que la integración 
de la economía circular, sostenible y resiliente (ECSR) y el Espacio Respons-
able de Operaciones (ERO) permiten analizar la economía circular bajo el 
paradigma del desarrollo sostenible, utilizando los requerimientos de la 
sostenibilidad ambiental como punto de partida.

Respecto a la quinta hipótesis específica, en cuanto a la relación entre 
la economía circular y la dimensión económica en la eficiencia empresarial, 
el coeficiente de correlación Rho de Spearman fue de -0.202, ref lejando 
también una correlación negativa débil, no se puede afirmar la existencia 
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de una relación estadísticamente significativa entre la economía circular 
y la dimensión económica en los egresados emprendedores evaluados. 
Difiere de otro estudio realizado por Fuertes (2022), en su Investigación 
titulada: “Fuentes de financiamiento y sostenibilidad del Instituto Ecua-
toriano de Seguridad Social (IESS), Quito, 2021” señala como resultados 
que si existe relación significativa entre las fuentes de financiamiento y la 
sostenibilidad.

Responsabilidad Ética

La investigación cumplió con los principios éticos establecidos, ase-
gurando la confidencialidad de los participantes y la integridad del análisis 
de datos. Se tomaron en cuenta las normativas éticas de la Universidad 
Nacional del Callao para garantizar que los resultados fueran presentados 
de manera transparente y objetiva.

Conclusiones

Primera: no se encontró una relación significativa entre la economía 
circular y el crecimiento sostenible en los egresados emprendedores de la 
Facultad de Ciencias Administrativas del Callao en 2024, indicando que la 
implementación de prácticas de economía circular en este contexto espe-
cífico no necesariamente está vinculada al crecimiento sostenible medido 
en esta muestra.

Segunda: la dimensión economía ecológica mostró una relación ne-
gativa extremadamente débil con los fundamentos teóricos de la economía 
circular, lo que sugiere que las prácticas de economía circular en este con-
texto no están inf luyendo considerablemente en la mejora de la economía 
ecológica entre los emprendedores egresados.

Tercera: la relación entre la economía circular y la dimensión límites 
de crecimiento fue negativa y débil, lo que indica que los conceptos de eco-
nomía circular no están relacionados significativamente con la percepción 
de los límites de crecimiento sostenible en este grupo de estudio.
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Cuarta: no se estableció una relación significativa entre la economía 
circular y la valoración real de los recursos, sugiriendo que los esfuerzos en 
economía circular no están siendo reconocidos como elementos cruciales 
para la valoración eficiente de los recursos naturales por parte de los egre-
sados emprendedores.

Quinta: la dimensión ética en la toma de decisiones empresariales 
mostró una correlación negativa débil con la economía circular, lo que im-
plica que, en esta muestra, la ética empresarial no se ve inf luida significa-
tivamente por las prácticas circulares implementadas.

Sexta: la dimensión eficiencia económica también mostró una rela-
ción negativa débil con la economía circular, lo que sugiere que la adopción 
de prácticas circulares no se ha traducido en mejoras significativas en la 
eficiencia económica de los emprendedores evaluados.

Impacto en la sociedad

El proyecto permite generar prácticas empresariales que disminuya el 
impacto ambiental al integrar principios de la economía circular, como el 
reciclaje, la reutilización de materiales y la reducción de residuos, Contri-
buirá en la concientización y responsabilidad de la sociedad en el cuidado 
del medio ambiente.

Al formar a nuestros egresados emprendedores con conocimientos de 
la importancia de la economía circular, se incentivará la creación de nego-
cios completamente innovadores y sostenibles que generen empleo y por 
ende fortalezcan la economía local, especialmente en sectores alineados 
con la sostenibilidad. Ello a la vez generará un efecto multiplicador en la 
sociedad, convirtiéndose en agentes de cambio que transmitan sus conoci-
mientos y buenas prácticas.
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