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Resumen

Esta obra se erige como una brajula teérica y metodoldgica fundamental
para educadores e investigadores que buscan comprender y transformar
la compleja realidad de los espacios escolares. Aborda la urgente necesi-
dad de reconectar la teoria con la prictica, proponiendo un anilisis feno-
menoldgico que desvele los problemas educativos tal como se manifiestan,
despojandolos de mitos y narrativas superficiales. A través de un enfoque
interdisciplinario que integra perspectivas criticas, hermenéuticas y de in-
vestigacién-accidn, el libro proporciona herramientas poderosas para ana-
lizar discursos, contrastar percepciones y examinar las diferencias epis-
temoldgicas que subyacen al quehacer educativo. Su propésito central es
fortalecer la practica docente y la autodeterminacién de los actores educati-
vos, ofreciendo diferentes enfoques interpretativos para repensar y resolver
las adversidades socioeducativas contemporaneas.

Palabras clave: Fenomenologia educativa; Complejidad practica; Andlisis
del discurso; Teoria-prictica educativa; Espacios socioeducativos.

Abstract

This work stands as a fundamental theoretical and methodological compass
for educators and researchers seeking to understand and transform the
complex reality of school environments. It addresses the urgent need to re-
connect theory with practice by proposing a phenomenological analysis that
unveils educational problems as they manifest themselves, stripping them
of myths and superficial narratives. Through an interdisciplinary approach
that integrates critical, hermeneutic, and action-research perspectives, the
book provides powerful tools for analyzing discourses, contrasting percep-
tions, and examining the epistemological differences that underpin educa-
tional practice. Its central purpose is to strengthen teaching practice and
the self-determination of educational actors, offering different interpreti-
ve approaches to rethinking and resolving contemporary socio-educational
challenges.

Keywords: Educational Phenomenology; Practical Complexity; Discourse
Analysis; Educational Theory-Practice; Socio-educational Spaces.



Resumo

Esta obra ergue-se como uma bussola tedrica e metodolégica fundamental
para educadores e investigadores que buscam compreender e transformar
a complexa realidade dos espagos escolares. Aborda a premente necessida-
de de religar a teoria a pratica, propondo uma andlise fenomenolégica que
desvele os problemas educativos tal como se manifestam, despojando-os de
mitos e narrativas superficiais. Através de uma abordagem interdisciplinar
que integra perspetivas criticas, hermenéuticas e de investigagio-ag¢do, o
livro fornece ferramentas poderosas para analisar discursos, contrastar
percegdes e examinar as diferencas epistemoldgicas subjacentes ao que-
hacer educativo. O seu propésito central é fortalecer a pratica docente e a
autodeterminag¢io dos atores educativos, oferecendo diferentes enfoques
interpretativos para repensar e resolver as adversidades socioeducativas
contemporaneas.

Palavras-chave: Fenomenologia Educativa; Complexidade Pratica; Anilise
do Discurso; Teoria-Pritica Educativa; Espagos Socioeducativos.
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PROLOGO

Placido Juirez Lucas

En el ambito educativo, numerosos temas son de importancia crucial para
la comprensién y resolucién de problemas escolares, esta importancia adquiere
connotacién distinta cuando se pretende innovar o conservar la pertinencia de
la educacién en su mas amplia concepcién, de ahi que el contexto académico y
docente sugiere la reinvencién permanente de dichos procesos. En cualquier si-
tuacidn, los actores involucrados son los mas comprometidos a ocuparse de dicho
cometido. Los actores y sujetos educativos que se ocupan diariamente de mejorar
los procesos en los cuales participan, requieren de herramientas metodolégica y
teorias que les permitird mejorar su labor en los espacios socioeducativos.

Por lo anterior se identifica la necesidad de esclarecer el camino metodol4gi-
co para comprender los problemas educativos tal y como son (fenomenologia), esto
requiere trabajo interdisciplinar que depure los mitos practicos y teéricos del que-
hacer educativo, lo cual implica, reordenar los procesos formativos que permiten;
que la prictica educativa se nutra de la teoria y la teorfa de la practica. Una estra-
tegia para seguir es: no desvincular la teoria de la practica ni viceversa, considerar
el binomio teorfa-practica como complementarios mas no como contrarios. Otra
estrategia es por medio del analisis ideolégico que permea la confusién docente
en los espacios escolares. Al respecto es crucial establecer como punto de partida,
no solo plantearse, sino responder a las siguientes interrogantes de investigacién

«  ;Cémo pueden diferenciarse los enfoques curriculares en la moderni-
dad educativa?

«  ;Qué aspectos importantes es necesario teorizar desde la practica edu-
cativa?

«  Qué enfoques adopta la modernidad educativa?

«  ¢Como distinguir los cambios de la narrativa educativa fenomenolégica
en cada época de la modernidad?

Existe la pertinencia de abordar problemas socioeducativos relacionados
con la préctica escolar, la gestién educativa y de actores, todos ellos con la pro-
fundidad tedrica y metodoldgica acorde con el contexto social. La viabilidad de
estas reflexiones critica reside en el dominio y naturaleza de varias disciplinas
implicadasy de la experiencia metodoldgica de disefio, planificacién e instrumen-
tacién de técnicas de investigacién de acuerdo con tiempos, contextos y procesos
educativos.



TEORIA DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS MPLEJIDAD PRACTICA'Y ANALISIS FENOMENOLOGICO

Elaporte que se externa aqui es de tipo, tedrico y metodolégico que posibilita
un apoyo para fortalecer la prictica educativa de diferentes grados educativos.

Los propésitos que se aluden en esta obra son:

«  Analizar los constructos teéricos y metodolégicos que posibilitan la vi-
gencia de los procesos educativos de hoy en dia, a través del analisis del
discurso educativo, etnograficos e investigacién accién, con la finalidad
de proveer diferentes enfoques comprensivos e interpretativos de los
procesos educativos en diferentes niveles educativos

«  Contrastar la percepcién y significados de los constructos de diferentes
niveles educativos por medio de las categorias explicativas y comprensi-
vas (erkliaren-Verstehen) con la finalidad de identificar los problemas de
comprensién del entorno socioeducativo.

«  Analizar diferentes formas del quehacer educativo por medio de catego-
rias interdisciplinares para aportar fuertemente a la autodeterminacién
y la comprensién del papel que tienen los sujetos y actores educativos de
los espacios escolares.

«  Examinar las diferencias epistemoldgicas que se generan entre la narra-
tiva fenomenolégica y el discurso comin de la educacién.

Asi mismo, supuestos y conjeturas permiten adentrarnos hacia la posibi-
lidad de repensar para encontrar soluciones a las adversidades socioeducativas
planteadas bajo los siguientes postulados epistémicos:

«  Los constructos tedricos y metodolédgicos en relacién con los procesos
educativos de la actualidad cambian segin el método utilizado, desde
esa perspectiva los procesos socioeducativos dependen de los sujetos y
actores que la transforman rodeados de un discurso social y un contex-
to cultural-ambiental determinado.

« La utilizacién de un mismo método de analisis socioeducativo provee
de diferentes resultados cuando se aplica a un nivel escolar diferente en
un tiempo y espacio diferido.

«  Lossujetos y actores educativos se diferencian por su compromiso y tra-
bajo en el tiempo, lo cual determina la trascendencia de sus vidas y la
transformacién que hacen de los espacios educativos.

« Las herramientas hermenéuticas fenomenoldgicas sugieren que el dis-
curso comun de la educacién entre la sociedad es abismalmente dife-
rente de la narrativa objetiva sobre la realidad de los procesos educati-
vos en su forma y contenido (en la mayoria de las ocasiones los sujetos,
actores y sociedad civil sobrevaloran y subvaloran la complejidad: esto
es gravedad o superficialidad de los temas educativos)



PROLOGO

Se utilizan de manera implicita los Enfoque metodolégicos siguientes: His-
térico critico, Dialectico de Heraclito, Hegel y Marx, Etnografico de Harold Gar-
finkel y Alan Firth e Investigacién accién de Colmenares y Pifieiro

Paradigmas inmersos

« Idealismo transcendental: Immanuel Kant, Hegel. Wittgenstein. Feu-
erbach

«  Histérico-Critico: los cldsicos griegos: por Werner, Abbagnano, Vi-
salberghi, Frondizi y otros. Karl Marx, Escuela de Frankfurt: Theodor
Adorno, Max Horkheimer, Herbert Marcuse, Walter Benjamin, Erick
Fromm, Jirgen Habermas.

«  Escuela de Viena: Karl Otto Appel, Rudolf Carnap.

« Interpretativo o hermenéutico: P. Ricoeur, H. G. Gadamer, M. Heideg-
ger. Otros.

«  Socialismo y humanismo francés aplicado a la modernidad educativa

Enfoque Socioeducativo:

«  Constructivista: Piaget. Vygotsky, Ausubel, Bruner

«  Criticismo latinoamericano: Freire, Mc Laren, Rafael Ramirez, Benja-
min Berlanga, Gabriel Salom.






Capitulo 1
Enfoques de andlisis del curriculo en educacién bdsica: un
estudio desde su historicidad

Introduccion

El disefio, el desarrollo y la evaluacién curricular son parte del curriculo y,
como concepto general de conjunto, tiene muchos referentes tedricos, mediante
los que se puede analizar la educacién y el curriculo desde varias perspectivas.
Dadalaimportancia epistemoldgica del curriculo, en educacién bisica se hace no-
toria la necesidad de conocer nuevos planteamientos para comprender y mejorar
la calidad de la educacién bésica.

El concepto de curriculo es una construccién tedrico-académica, como sefia-
la Kemmis (1998), en la que el contexto histérico-social ha determinado las postu-
ras con las que se percibe y se teoriza el deber ser del curriculo formal de la educa-
cién. En el nivel basico es primordial el conocimiento del disefio e implementacién
del curriculo, dadas las circunstancias de un mundo cambiante, se hace necesario
el analisis del curriculo formal y oculto.



TEORIA DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS: COMPLEJIDAD PRACTICA Y ANALISIS FENOMENOLOGICO

En el andlisis del curriculo de la educacién bisica no siempre existen los
espacios de didlogo entre académicos y autoridades, y cuando estos espacios se
generan, las opiniones o sugerencias se toman en cuenta con relativa seriedad.
Desde la reflexién escolar se siguen analizan problemas y es importante analizar-
los desde diversos enfoques para resolverlos.

Desde las diferentes perspectivas para analizar el curriculo, en educacién
basica, nos encontramos con posturas conservadoras, liberales y radicales, tanto
los académicos y tedricos que son partidarios de una o de otra, como las escuelas
que promueven dichas posturas, son la expresién de corrientes académicas que
obedecen a tradiciones sociales e intelectuales en cada época histérica.

En educacién basica, el andlisis del curriculo se hace necesario toda vez
que, con frecuencia, en cada sexenio, el modelo educativo se modifica considera-
blemente o de forma minima segiin se determine dentro de una filosofia u otra.
Cada enfoque curricular sostiene argumentos epistemoldgicos que justifican la
conservacién o el cambio de planes y programas de estudio de esta forma, algunos
modelos del pasado vuelven con fortaleza a la practica educativa siempre con un
andlisis previo de la reinstalacién o cambio en los planteamientos curriculares
segtn lo estimen las autoridades educativas y los expertos en la materia.

Enfoque construccionista o formal: el curriculo como concepto
en construccion

El concepto curriculo es un tema de andlisis y abordaje complejo, por eso se
le considera en construccién permanente, por eso no existe una sola terminolo-
gia sobre su definicién y andlisis, sino diferentes perspectivas construidas segin
las necesidades sociales y segtin las posturas epistémicas de quienes la teorizan y
practican.

En México no nace la tradicién de su analisis, sino que se ha venido cons-
truyendo a partir de otros modelos de pensamiento notablemente extranjeros. En
nuestro pais, el proceso de construccién conceptual del curriculo ha sido controla-
do por gestores y administradores de la educacidn, por eso se ha reducido la cen-
tralizacién en la reflexién y planeacién del curriculo, lo que supone una dificultad
seria porque la centralizacién en la reflexién y planeacién del curriculo se reduce,
aunque se han intentado trabajar en la construccién tedrica y practica.

El curriculo como concepto puede tener significados, hoy los autores no pue-
den ponerse de acuerdo en una definicién precisa, pues los elementos que inte-
gran este concepto son muy variados y complejos. De esta forma la conceptualiza-
cién de curriculo puede darse de manera abierta y moldeable segtin los cambios
de la sociedad contemporanea. El curriculo puede entenderse como el proceso en



| ENFOQUES DE ANALISIS DEL CURRICULO EN EDUCACION BASICA: UN ESTUDIO DESDE SU HISTO
RICIDAD

el cual, la sociedad, a través de las instituciones planea, opera, da seguimiento y
evalia la ensefanza y el aprendizaje de los seres humanos en sus diversas expre-
siones, por ello el sujeto o actores educativos y sociales involucrados en el curri-
culo son los estudiantes, los profesores, los administrativos, autoridades, padres
de familia. Aparte de todo ello, el curriculo también se piensa, configura y opera
dentro de las esferas politica, econémica y cultural, que estdn interrelacionadas
entre si (Ruiz, 1996).

Se ha mencionado que no existe una definicién tinica sobre el significado
de curriculo, por eso hay varias que se consideran aceptadas, dados sus elemen-
tos, una de ellas propone Stenhouse (1984), en la que el curriculo contiene o debe
contener los principios esenciales de lo que el ser humano propone al educar a sus
semejantes, abriendo la posibilidad de mejorar la forma de pensar y operar la edu-
cacién desde una visién critica. De acuerdo con este mismo enfoque, el profesor
debe encontrar en el curriculo los elementos culturales que le permitan planear,
evaluar y justificar frente a la sociedad, el proyecto pedagdgico que trabaja. Una
segunda definicién de curriculo la propone Jackson (1992) la cual sugiere que el
curriculo debe construirse a partir de un sentido reducido o estricto donde se con-
templan los contenidos, es decir la parte técnica. Asimismo, sugiere la importan-
cia del sentido general o amplio del curriculo la cual engloba la discusién tedricay
el estatus que guarda en relacién con la cultura y la sociedad.

Enfoque de evolucion del curriculo

Segun los precedentes analizados, la evolucién del curriculo tiene una pri-
mera fase, que corresponde a un curriculo sin estructura cientifica que proviene
dela escuela tradicional centrada en la habilidad del profesor (la exposicién de ca-
tedra), una segunda fase nos muestra al curriculo en su fase de transicién con una
semiestructura curricular respaldada en la escuela nueva, pero aparece limitada-
mente la teoria cientifica del curriculo centrada en el aprendizaje de los estudian-
tes, dichos elementos permiten conectar la escuela nueva con la escuela futurista.

Por la complejidad conceptual del curriculo, es importante sefialar el caric-
ter que los investigadores y gestores de la educacién le han dado segtn sus fases
histéricas. Algunos consideran complejo porque se concibe como integrador de la
teoriay la prictica de la accién educativa. Otros consideran que su sentido amplio
lo otorga el enfoque cientifico que da a la ensefianza en todos los niveles presentes
practicados en el mundo. En consecuencia, esta argumentacion sobre el caracter
del curriculo abre un marco de reflexién sobre el curriculo, donde este contribuyé
alareorganizacién del campo educativo de nivel basico, cohesionando a sus acto-
res en la teoria y en la prictica.



TEORIA DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS: COMPLEJIDAD PRACTICA Y ANALISIS FENOMENOLOGICO

En el analisis socioeducativo del curriculo de la educacién bésica, debe in-
cluirse un concepto esencial: la diddctica, palabra anterior al curriculo, equiva-
lente al curriculo, aunque actualmente, la realizacién de estudios esta dentro del
curriculo. De esta forma llegamos a afirmar que aun con diferencias, el concepto
de curriculo y el de did4ctica no son lo mismo, pero tampoco son opuestos, sino
complementarios. Comparten los mismos compromisos ya que estin planteados
para un mismo fin: la educacién, en su mis amplio sentido. La diferencia central
es la amplitud, el curriculo contiene el cardcter axioldgico y filoséfico de la edu-
cacién; la diddctica contiene el sentido metodoldgico de esta parte axioldgica y
filoséfica de la educacién, ademds, a un curriculo, corresponde cierta didactica.

El razonamiento anterior nos expone el objetivo comin y las diferencias
esenciales entre curriculo y didactica, esto nos lleva a pensar que no se trata de
una confrontacién ni convivencia, pues los conceptos no estin en conflicto, mis
bien se trata de una relacién de complementacién en la cual el curriculo tiene
como fundamental operador técnico-metodolédgico a la didactica y la didictica
tiene como cerebro reflexivo rector al curriculo.

Por estas tendencias, la educacién basica y superior se torna mas tecnoldgica
y econdmica, hacia el fortalecimiento y aceleracién de los procesos productivos en
diversas areas de la economia, por lo que los intereses de muchas escuelas miran
a formar personas capacitadas para desempeniar dreas funcionales y competitivas
que proporcione las medidas requeridas en los sectores diversos de la economia y
la industria.

Segun lo anterior, después de segunda mitad del siglo XX, muchos estudian-
tes que egresan de educacién bésica se interesan por los sistemas computaciona-
les, las carreras administrativas y sistemas de informacién que responden al esti-
mulo econémico-tecnolégico en el curriculo. Todo ello representa un claro proceso
de adiestramiento de la sociedad por parte de la economia y el Estado. Algunos
analistas de diferentes disciplinas como Jurgo Torres, Kemmis, T. Adorno, M. Hor-
kheimer, H. Marcuse, y W. Benjamin agregan que los medios de comunicacién
complementan este proceso de adiestramiento y adoctrinacién social.

Enfoque realista o enfoque de Apple

La problematica mexicana puede palparse muy bien en el analisis de Apple,
quien, acertadamente proporciona los elementos tedricos y empiricos que expre-
san ejemplos del proceso de produccién laboral y el control técnico que se ejerce en
las escuelas de nivel basico a través del curriculo que estd ligado a los intereses de
los empresarios, la industria y el estado, cuyos organismos coordinados, estable-
cen las reglas del juego socioeducativo y cultural que estd encaminado al proceso
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de des adiestramiento y readiestramiento con el fin de manipular la economiay la
educacién en favor de intereses suyos.

El planteamiento central muestra el control técnico mediante mecanismos
para arraigar en los pensamientos de profesores y gestores de la educacién, el reto
principal es presentar resistencias organizadas con la accién politica de profeso-
res y estudiantes, en la lucha del magisterio y en el desarrollo de actividades aca-
démicas y docentes que liberan pensamientos.

Las investigaciones de Apple son de gran ayuda en las investigaciones de
educacion bésica, al respecto es importante mencionar algunas citas que pueden
ayudarnos en la interpretacidn y andlisis de las temdticas de interés.

Loa ejemplos muestran el grado de control técnico en el que se someten mu-
chos sistemas escolares de educacién basica. Es en este punto el control puede
verse en todos los niveles educativos, incluso en las universidades también van
reproduciendo parte de estos esquemas reducidos y controladores.

En ese sentido se hace notoria la desarticulacién del individualismo por
encima de los intereses sociales, significa que el ser humano al encaminarse por
el egoismo de la ganancia y la utilidad practica es muy predecible, por eso en el
mundo capitalista existen formatos académicos, donde las empresas y el estado
controlan el avance de ellos, atn peor, la programan y esto es cruel para nuestra
realidad, de la que hay que hacerse conscientemente. Aunque los problemas estin
acentuados, ellos mismos representan la respuesta potencial para la solucién.

En los dltimos afios se intensificaron los debates sobre la funcionalidad del
curriculo oculto, porque su andlisis ofrece aspectos relevantes de la vida escolar
que relaciona a las escuelas con la sociedad, pero, ademas, los debates han ge-
nerado la necesidad de configurar nuevas categorias para analizar la funcién de
los mecanismos de escolarizacién. Aun con estas funciones descritas, el debate
parece llegar a su limite tedrico, es significa que, si se quiere seguir aprovechando
de manera novedosa el curriculo oculto, se tienen que redimensionar los debates
de éste, en un marco tedrico-critico mas acorde con lo que plantea la teoria critica
de Frankfurt.

La crisis econémica influyé el discurso de la izquierda en relacién con las de-
ficiencias escolares, que redujo el nivel de impacto de tal discurso progresista de
la izquierda hasta casi anularlo, de tal suerte que la misma dindmica de la crisis,
desmotiva los discursos radicales mediante la necesidad y la situacién social. Bajo
esta presién contextual, la pedagogia del cuestionamiento critico y de la compren-
sién ética ha cedido terreno a la légica de la razén instrumental, la cual se expresa
a través de la implementacién del modelo de educacién basado en competencias,
que a la mayoria de los estudiosos del curriculo parece no aprobarlo y con justa
razén, puesto que el modelo reduce los conocimientos a simples habilidades y va-
lores propios del pensamiento neoliberal.
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En los debates sobre el curriculo oculto en los espacios escolares, dando
como significado que las escuelas se vefan como agencias de socializacién y que
las escuelas debian ensefiar a los alumnos, algo mas que metas y objetivos ins-
truccionales. Habria que agregarle a Giroux que, més alld de esta forma de mirar
a la escuela desde “arriba” como espacio de socializacién, estd también la mirada
desde “abajo”, es decir de los estudiantes y profesores que ven el significado de la
escolarizacién de manera distinta y aprehenden lo que es compatible con su forma
de vida, y sin pretender representar una resistencia consciente, solamente des-
echan lo que no significa algo importante de este proceso. Bajo esta perspectiva,
Giroux sefiala que las escuelas empezaron a ser vistas como espacios sociales con
doble curriculo; uno abierto y formal y otro oculto e informal. Es a raiz de los ana-
lisis del curriculo oculto que se ha podido incursionar més all4 de la superficiali-
dad metodolégica por parte de los gestores, esto permite analizar con argumentos
contextuales donde se esclarecen las relaciones que tiene la escuela con el aspecto
social, econémico y politico regional y global.

Enfoque del curriculo oculto

Es complicada la definicién de curriculo porque no todos los autores estin
de acuerdo con las definiciones, pero en lo que si concuerdan es que son ciencias
y valores que no estan formalmente declarados para transmitirse a los alumnos,
pero que, en cambio si se trasmiten a ellos por medio de normas que surgen a raiz
de las relaciones sociales en el ambiente escolar, por ejemplo, los mensajes que
significan algo segiin alguna personas y que no estin escritos en ninguna parte
pero que todo en entorno social sabe identificarlos y reproducirlos, estos mensajes
pueden ser de elegancia, cobardia, valentia, cortesia, respeto, intimidacién, esti-
macién, sobre estimacion, favoritismo visual, que poco a poco los actores sociales
captan y reproducen, de esta forma los alumnos se insertan en esta légica volun-
taria o involuntariamente, pues al fin, “deben asimilar cémo funciona el mundoy
adaptarse a él”.

Algo notorio pasaba con el curriculo oculto, que sus definiciones eran mais
numerosas que los analisis sobre si mismo, lo cual es una enorme contradiccién,
porque la definicién debe surgir de los andlisis criticos y no al revés. Dada la si-
tuacién anterior los estudiosos empezaron a hacer analisis del curriculo oculto,
estudidndolo como mecanismo de control social, que funciona para ofrecer nor-
mas que hacen diferencial las diferentes clases de estudiantes. Existen tres lineas
ideolégicas que nos permiten comprender y desarrollar una pedagogia critica al-
rededor del curriculo oculto y usado éste, como herramienta teérica: tradicional,
liberal y radical, que se derivan de ideales tipicos.
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Perspectiva tradicional

La perspectiva tradicional de la escolarizacién y del curriculo oculto tiene
como principal preocupacion la existencia de la sociedad, y el supuesto problema-
tico y respuesta; la educacién es fundamental para conservar la sociedad existen-
te. En esta tradicién se aceptan las normas y los valores de la sociedad dominante.
Esta l6gica sigue los principios apegados al funcionalismo y estructuralismo de
Parsons (1959) y otros mas como Robert Dreeben (1968) y Jackson (1968). Muestran
los procesos estructurales como la reputacién y la homogeneidad de las tareas es-
colares reproducen en los estudiantes las disposiciones requeridas por esta socie-
dad.

Perspectiva liberal

La perspectiva liberal rechaza la mayoria de los modelos de la pedagogia, ya
que tiene una visién conservadora del conocimiento, que carece de critica social
en la que los estudiantes solo se ven como sujetos pasivos y como recipientes de
conocimientos; o sea, sujetos estaticos e incapaces de criticar ni ejercer cambios
en su propia realidad. La perspectiva liberal considera al conocimiento como una
construccién social, por ello su investigacion se centra en las diversas formas en
las cuales el conocimiento se media y se negocia dentro de las aulas de clases.
Entonces los tedricos liberales consideran importante la conciencia, las relaciones
interpersonales en la construccién del conocimiento y en ello han centrado el di-
sefio de sus modelos pedagdgicos.

Perspectiva radical

Las perspectivas radicales del curriculo oculto aportan algunas ideas intere-
santes dentro del proceso de escolarizacién de la educacién bésica:

«  Explican la funcién politica de la escolarizacién en términos de clase y
dominacién

« Senalan la existencia de elementos estructurales fuera del ambiente es-
colar.

«  Abordan desde la critica, el problema del disefio curricular de la educa-
cién basica

« Sugieren mecanismos anti sistémicos para el desarrollo y evaluacién

curricular del nivel basico

En la visién radical, el trabajo teérico y empirico se centra en la economia
politica de la escolarizacién; ponen su atencién en la relacién de los mecanismos
que regulan la produccién, distribucién y consumo o validacién del conocimiento,
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valores y formas de reconocimiento dentro de la escolarizacién. La tesis central es
que las relaciones sociales que caracterizan al proceso de produccién determinan
el ambiente escolar. Es cierto, ya que la determinacién de las relaciones sociales
dependera de su solidez o consolidacién en caso de movimiento, asi si la fortaleza
de las relaciones sociales es notable, su determinacién serd productiva y vistosa,
pero si es débil y atin no tiene la conciencia de siy para si, entonces su determina-
cién serd minima en el ambiente escolar.

El enfoque critico de la Escuela de Frankfurt: la reproduccion,
resistenciay acomodo en el proceso de escolarizacion

Las obras de la escuela de Frankfort, por citar algunas como: La critica de la
razon instrumental de Max Horkheimer, El hombre unidimensional de Herbert
Marcuse y educacién para la emancipacién de T. Adorno, son pruebas fehacientes
de la riqueza analitica de la capacidad sistemdtica y reflexiva de estos persona-
jes, que abordan con gran habilidad la interconexién explicita tanto del poder,
en sus mds diversas formas con la conciencia y actos de los seres humanos en
la formacién escolar, docente, a pequefias y grandes escalas. Hoy reconocemos
la vigencia en los estudios de la educacién, Giroux no pudo ver la interconexién
entre poder-intervencién humana, contenida en el apartado II de educacién para
la emancipacién: pp. 33-39 (1920 [1998]) de T. W. Adorno. Es claro que cualquier
autor y teoria puede ser superado(a) y refutado(a), pero no en este caso, porque
las dimensiones estéticas, epistemoldgicas, sociolégicas fundadas en la teoria y
la practica son en demasia, superiores a una visiéon pedagdgica, por mds amplia
que esta sea.

Se ha comprobado que las versiones liberales, asi como las conservadoras
en la teorfa educativa, se han quedado estancadas en lalégica de la necesidad y la
eficiencia, influida en lo mediato e inmediato por el discurso politico de la inte-
gracién y el consenso, propio del paradigma tradicional de la practica educativa.
Giroux hace una segunda critica sobre la perspectiva de Parsons que, a diferencia
de la primera (referida a la escuela de Frankfurt), ve que la visidén parsoniana jus-
tifica la funcién de las escuelas como las instituciones neutrales disefiadas para
suministrar, a modo de racionar a los estudiantes el conocimiento y las habilida-
des necesarias para insertarse exitosamente a la sociedad industrial. Por eso, en
funcionalismo encabezado por T. Parsons, se califica como visién reducida en la
sociologia de la educacién, ocasionando una mala interpretacién de la estructura
ideolégica en la sociedad dominante, porque predica como error cuestionar la re-
lacién escuela-orden industrial.

Las teorias de la reproduccién se encargan de mostrar la funcién de la escue-
la en beneficio de la sociedad dominante, de la misma forma, enfocan su atencién
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en analizar el poder como mediador entre la escuela y los intereses del capital. Las
teorias de la reproduccién sugieren una posicién mds radical que liberal y oficia-
lista, ya que explican los mecanismos escolares ideolégicos y culturales, pero las
teorias de la reproduccién no solo aplican dentro de la escuela sino fuera, median-
te cultura e ideologias sociales.

Desde un punto de vista critico, podemos estar de acuerdo en que las teorias
de la reproduccién tienen en si misma una contradiccién al analizar sus limites
reduccionistas presentes en la incapacidad de generar una teoria de respuesta ra-
dical, quedando como una posicién neutral o mds bien acomodada donde mejor le
conviene, al fin de cuentas no esta obligada a ser nada mas alla de la critica al aire.

Hasta este momento es preciso hacer mencién de las teorias de la reproduc-
ci6n cultural encabezadas por Bourdieu la cual amplia el marco de andlisis sobre
la relacién de clase, y dominacién por medio del proceso de escolarizacién donde
el factor predominante que ve el estado en la escuela como medio esencial es la
cultura, que viene a ser marco y a la vez el centro de toda generacién de conoci-
miento, respaldo y reproduccién social, por eso las esferas de poder econémico y
politico reafirman mediante la reproduccién cultural, la forma de garantizar a la
sociedad dominante su estilo y modelo de ensefianza y aprendizaje y lo que debe
considerarse como cultura. En este sentido, la educacién es considerada una fuer-
za social de gran alcance en la sociedad, de la que es prudente estar de acuerdo
segln el contexto geografico y sociopolitico, porque no aplicaria a toda la sociedad
global, ya que los matices complican la aplicacién de esta teoria.

Para juzgar la posicién de los autores con respecto de su posicién de resis-
tencia, habria que situarnos en la congruencia que estos tienen y que muchos aca-
démicos y cientificos, incluso los que se dicen luchadores sociales. Pues sucede
que la trascendencia histérica de las izquierdas o, mejor dicho, de los radicales y
revolucionarios también se da en funcién del proceso de acomodacién que mu-
chos sufren que de esa forma condenan el destino de un pais, sino todo, una gran
parte.

Comentarios finales

Analizando que la teoria critica del curriculo significa superar los actos y en
la teorizacién a la posicién tradicional, liberal y radical, teniendo como esencia
la critica que consiste en analizar todo elemento en cuanto a sus alcances y limi-
tes. La nocién bésica del sentido critico parte del andlisis de los conceptos, luego
incluye las ideas en tanto pueden entenderse como la combinacién de conceptos
coherentes, mis adelante el sentido critico avanza hacia en analisis de los pensa-
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mientos completos en funcién de calidad y menos de cantidad, esto es el andlisis
de teorias cortas o largas pero consistentes en su estructura légica.

Con respecto de las posturas ideoldgicas en la educacién, no podemos dejar
de sefialar que los planteamientos de las posturas son relativamente justificables
en funcién de su operacién y sus fines, en este sentido, respecto de la situacién
que nos plantea la realidad, somos radicales, conservadores o liberales, aunque
de manera general nos comportamos inconscientemente también por alguna de
ellas. En la historia de la educacién y en todo acontecimiento cultural siempre
han tenido un protagonismo y papel distinto cada una de ellas. La postura criti-
co-dialéctica nos invita y nos obliga a pensar con la mayor amplitud posible para
no dejarnos guiar por una sola ideologia, mas bien aprender lo mejor de ellas para
usarse en el momento adecuado y que conduzca a soluciones que permitan mejo-
rar nuestra practica educativa.

Una gran enseflanza que nos aportan los autores es el analisis de los elemen-
tos culturales que influyen en la conceptualizacién de la educacién en el mundo.

“Las funciones generales que cumple la educacién en la razén de la cultura,
son la forma como participa en la historia. Porque ésta es la dindmica cultural,
encaminada al progreso, que, recogiendo las aportaciones particulares, va pro-
piciando con ellas el aumento de la cultura, cuidando de que su continuidad no
se interrumpida. Considerando mis detenidamente la cuestién se advierte que
el punto de partida de todo progreso histdrico es la continuidad de la cultura; no
puede haber superacién, sin una base anterior, que es la que las generaciones van
recibiendo como la herencia humana a través de la educacién” (Villalpando, 1968,
p- 183).

De lo anterior, la importancia en los enfoques de andlisis del curriculo y su
influencia para la educacién basica puede sintetizarse de la siguiente manera:

Magnitud del tema: el estudio de las perspectivas del curriculo es complejo
y cambiante, su estudio y actualizacién teérico-conceptual resulta fundamental
para la profesién docente y el conjunto educativo, toda vez que permite la visién
desde fueray el analisis desde dentro del sistema de educacién.

Pertinencia: el analisis del curriculo a través de los diferentes enfoques es
importante porque permite analizar las partes (fragmentacién) y comprender el
conjunto (sintesis) para llegar a un nuevo nivel de aprehensién conceptual del cu-
rriculo en la educacidn basica (tesis).

Utilidad: los enfoques de anilisis del curriculo en educacién basica, como
estudio epistemoldgico y sociocultural con relacién al curriculo formal de la edu-
cacién basica es de utilidad en la rama conceptual, teérico-metodoldgicoy, en con-
secuencia, en la practica educativa.
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Transcendencia: todo trabajo con relacién al disefio, desarrollo y evaluacién
curricular serd trascendente toda vez que es un referente teérico-conceptual que
invita a la reflexién y actualizacién de la profesion docente y del analisis del dis-
curso educativo del cual se encuentra implicita la practica educativa, misma que
es parte del conjunto sistémico del curriculo formal y que permite el pensamiento
y la reconfiguracién de los procesos de ensefianza y aprendizaje del nivel basico.
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Capitulo 2
Los procesos docentes y la gestion escolar desde una vision
sociocritica

Introduccion

En cualquier temporalidad los procesos docentes son esenciales en el queha-
cer cotidiano de la educacién, es parte operativa del fenémeno educativo. La pre-
misa fundamental estriba en la realizacién social de manera voluntaria ocurre el
proceso pedagégico deber esperarse positivamente por el bien de los sujetos, de la
comunidad y la sociedad. Lo anterior significa que el sujeto sabe que mediante la
educacién tendrd mejores oportunidades de trabajo, ademas de que desarrollard
sus capacidades practicas y tedricas en su pensamiento.

El presente estudio examina los aspectos que implican los procesos docen-
tes, que se relacionan con la gestién educativa desde una visién interdisciplinar y
socioldgica.
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Las implicaciones pedagdgicas surgen a partir de trabajo conjunto que se ge-
nera entre sujetos y actores de os procesos docentes y la gestidén escolar encargada
a la funcién directiva.

Se abordan los procesos docentes mas presentes en la escolarizacién, pero
varios procesos pueden ser variables segtin la zona geografica, los componentes
culturales comunitarios o la compatibilidad con los estilos de ensefianza.

Los procesos educativos estin conectados de forma automadtica, lo que su-
giere que, un proceso lleva a otro, y la base de unos procesos son otros, dejando
claro que la intervencién educativa en el aula contempla los fundamentos y los
trayectos subsecuentes para que los sujetos educativos desarrollen la singularidad
de sus capacidades desde la pluralidad de las opciones formadoras.

Los procesos docentes

I. Elaboracion del diagnéstico general

El diagndstico como base de la intervencién educativa es una herramienta
fundamental que se utiliza en todo sistema pedagdgico a nivel mundial, logrando
con su aplicacién la seguridad del panorama educativo (problemas y necesidades),
para implementar la correccién y / o proyeccién del curriculo en instituciones
educativas nacionales. Y tal como lo sefiala Judrez (2023), el diagnéstico tiene nu-
merosas variables que lo motivan a desarrollarse con base en un contexto y sujetos
determinados. Asimismo, tiene numerosas pretensiones docentes como un proce-
so indicativo del quehacer pedagdgico.

El diagnéstico se realiza cuando se tiene indicio de un problema o una po-
tencialidad positiva de la educacién sobre algiin tema o lugar determinado, pero
también puede realizarse desde el punto de vista de la planificacién, esto signi-
fica que la autoridad educativa tiene el firme interés de monitorear los procesos
educativos de su escuela o su regién. Cabe resaltar que la aplicacién periédica del
diagnéstico tiene una especial relevancia, dado que:

a. Recopila el estado de resultados o estado de la situacién educativa en
lapsos de tiempo donde los sujetos y actores no esperan algtn indicador.
Eso responde a la manifestacién objetiva de los fenémenos, es decir; su-
ceden independientemente si se esperan o no. En ese sentido pueden
tomarse medidas correctivas y preventivas.

b. Puede mostrar resultados bajos o nulos en lapsos de tiempo donde los
sujetos tiene ciertas expectativas, lo cual significa que las senales de
alerta no siempre son indicativas para la toma de decisiones correctivas
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y preventivas. Lo que pasa es que no siempre la interpretacién humana
es objetiva, en numerosas ocasiones responde a la dindmica que empuja
el entorno, natural y social.

Il. El diagnéstico participativo

Una vertiente de relativa novedad educativa es la elaboracién del diagnésti-
co tomando en cuenta la participacién de los sujetos implicados, en este sentido
los estudiantes de cierto nivel educativo. Este ejercicio participativo promueve la
obtencién de datos desde otro punto de vista, considerado mds nutrido para la
toma de decisiones, lo que se puede enumerar como ventajas del diagnédstico par-
ticipativo es lo siguiente:

« Aporta datos e informacién mas precisa a cualquier tematica de inves-
tigacién y o planificacién, pues el sujeto toma conciencia y se involucra
en el didlogo.

«  Conregularidad el sujeto de investigacién es dado a aportar mas trabajo
y medios para obtener mds informacién, lo cual, facilita el proceso de
aplicacidn de técnicas e instrumentos en campo.

«  Enlas comunidades rurales, suelen regular la consulta a las asambleas
segtn los usos y costumbres de los niicleos agrarios donde estin esta-
blecidas las personas. El mecanismo de consulta sirve como diagnds-
tico social y educativo, considerando que las asambleas comunitarias
son soberanas y es un espacio donde cabida todos los temas, incluido el
educativo.

« Los diagnésticos participativos son mecanismos que se utilizan con
mayor frecuencia en los nicleos académicos bisicos (NAB) de las insti-
tuciones de educacién superior, principalmente, esto se debe a que los
académicos se han dado cuenta de que dicho enfoque tiene mayores po-
sibilidades de ser eficaz cuando mds personas con interés participan de
las inquietudes, problematicas y soluciones en las instituciones.

lll. Las estrategias de intervencion educativa

Desde la docencia, como primera opcidn, las estrategias de intervencién
educativa se abordan de forma pedagdgica bajo la dindmica de las clases en el aula
y los formatos de evaluacién que de forma tradicional se han trabajado. Como se-
gunda alternativa, la innovacién pedagdgica, promueve esquemas criticos para la
intervencién educativa, eso incluye dindmicas participativas donde los estudian-
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tes ponen en practica el pensamiento critico y humanista, ademas de trabajar el
pensamiento creativo. Particularmente, la intervencién educativa desde el esque-
ma critico, tiene un auge de gran reconocimiento desde el discurso social donde
los docentes practican ese lenguaje intencionado para trabajar de forma novedosa
e integral, también se promueve desde la metodologia del disefio de materiales
didacticos y desde el punto de vista tedrico, donde se proporcionan las razones
con sustento, para argumentar el porqué de fomento de romper con las formas
tradicionales de realizar intervencién pedagbgica (Mendoza y Mamani, 2012).

Cabe mencionar que algunas formas de intervencién educativa se imple-
mentan desde el punto de vista directivo, o sea, no se considera la participacién
de los docentes, mis que para legitimar acciones, lo que significa carencias en la
intervencion educativa.

IV. La planeacion de la ensefanza

La planeacién de la ensefianza puede entenderse como un proceso gene-
ral donde el producto principal académico y formativo son los perfiles de estu-
diantes con los mejores estindares de aprendizaje. Para esta percepcién general,
las reuniones de academia de forma mensual pueden ser una alternativa viable,
mientras que de forma especifica se aplica la planeacién como un instrumento de
apoyo directo al docente, este documento llamado “planeacién” contiene toda la
expectativa académica a implementarse en cada una de las asignaturas con cada
uno de los grupos y grados de las escuelas, al menos, en educacién basica se reali-
zay se implementa de forma generalizada en todo el pais y asi en diversas nacio-
nes del mundo.

Después de elaborar el diagnéstico (dialogado y con evidencia documental)
lo més recomendable es continuar con la planeacién educativa, en ella se inserta
la combinacién de las necesidades derivadas del diagnéstico y se asocian con los
contenidos tematicos del plan de estudios, solventando las necesidades de apren-
dizajes anteriores y obteniendo nuevos aprendizajes esperados segtn el grado
académico y la edad cognitiva de los estudiantes. Lo llamativo de la planeacién
depende de la experiencia y creatividad del docente.

De forma general el proceso de planeacién se elabora mediante un docu-
mento que contiene un formato que puede varias segiin el nivel académico, la ins-
titucidén y el programa de estudios, algunos aspectos a considerar en la planeacién
son los siguientes:

1. Portada: contiene la formalidad y datos generales de referencia

2. Introduccién. Se explica brevemente la necesidad y el contexto de la
asignatura a planear, los actores y su relevancia social.
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Propésitos y objetivos. Permite enfocar las ideas y el trabajo del docen-
te, se recomienda escribir uno de forma general y dos o mas de forma
especifica.

Enfoque pedagdgico. Permite identificar el modelo educativo que estd
en vigencia cuando se realiza la planeacién.

Relacién de ejes articuladores. Se explicita la correspondencia de la
asignatura con algin eje articulador del enfoque pedagdgico que, nor-
malmente viene por areas o campos del conocimiento.

Tema del dia. Suele escribirse en la portada y en la tabla de actividades.
El docente debe tener en cuenta que, algunos temas no se terminan de
abordar en un dia o en una sola sesién.

Proyecto: es el punto de partida para ensefar un tema, por ejemplo:
“salvemos el planeta”, puede estar o no presente, es consideracién del
docente.

Aprendizajes esperados. Pueden ser relatados de manera afirmativa:
“comprenden la lectura”, o bien en forma de narrativa futura “compren-
deran la lectura”

Tabla de actividades. Puede tener diferentes formatos, pero en gene-
ral aqui estdn los datos de referencia personales, del programa, de la
asignatura y de la institucién. En la parte central normalmente se en-
cuentran las actividades a realizar y suelen estar organizadas en etapas:
inicial, desarrollo y cierre. En cada una de estas etapas, se colocan dini-
micas explicitas con los tiempos y el material requerido. Cabe sefialar
que cualquier situacidn no prevista puede anotarse como nota aclarato-
ria en el pie de esta tabla,

La planeacién puede desarrollarse en forma de tabla o en forma de na-
rrativa secuenciada, de igual forma puede ser extensa o econémica se-
gin la necesidad del docente planeador.

Forma de evaluar. Contiene el esquema de evaluacién y sus instrumen-
tos se incluyen como anexos (ritbricas, listas de cotejo etc.).

Referencias. Se incluyen las referencias en las que se apoy? la realiza-
cién de la planeacién y las que se utilizan como material de consulta en
el desarrollo de la clase.



TEORIA DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS: COMPLEJIDAD PRACTICA Y ANALISIS FENOMENOLOGICO

V. La evaluacion de procesos docentes

La evaluacién de procesos sirve de pauta formal para conocer el estado de
los procesos de aprendizaje en los estudiantes; para ello, los docentes se retinen
periédicamente bimestralmente para seguir los niveles de aprovechamiento aca-
démico y brindar también, la atencién correctiva de las problematicas especiales
suscitadas en el contexto escolar. Se sugiere contemplar los siguientes elementos
en la evaluacién formativa:

«  Elpunto de partida es el balance entre el diagnéstico grupal y el desem-
peno estudiantil en un periodo no mayor a un bimestre

«  Contrastar los aprendizajes esperados plasmados en el documento de
planeacién con los que manifestaron los estudiantes.

«  Elaborar un documento como informe sobre el estado de los aprendi-
zajes de los estudiantes e incorporar un apartado de andlisis sobre las
probables causas del desempefio, sin importar que sean resultados po-
sitivos o negativos.

« Dado que el procesamiento individualizado es dificil en la mayoria de
los casos, se sugiere que la evaluacién formativa se realice por grupo con
el mayor nimero posible de detalles en la narrativa.

Con regularidad la evaluacién de aprendizajes expresa el grado de avance
cognitivo, procedimental y actitudinal que han trabajado los estudiantes de un
cierto nivel académico en un lugar determinado. De forma general manifiesta la
coordinacién de los es

Vi. La evaluacion como pauta formal

De manera formativa la evaluacién cumple con la correccién y retroalimen-
tacién de los aprendizajes y la ensefianza en el aula, pero ademas de lo anterior,
la evaluacién formativa que se realiza en todo el proceso de clases sirve también
como elemento de motivacién estudiantil, es aqui donde muchos docentes no son
capaces de ver este aspecto emotivo, por lo tanto, no lo realizan dejando mucho
que desear de la practica docente. Por lo anterior, el sentido comtin para desa-
rrollarse como una habilidad docente resulta esencial al momento de impartir la
clase, en el proceso de interaccidn con el grupo, el docente debe leer la expresién
facial y corporal de sus estudiantes para poder reconfigurar su dindmica de clase.

De forma sumativa, la evaluacidn sirve para comprobar los desempefios cog-
nitivos, metodoldgicos y practicos de los estudiantes en cualquier nivel escolar, su
ventaja cuando se realiza de forma adecuada es que empodera a los estudiantes
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cuando estin seguros de sus aprendizajes, una forma de comprobar la efectividad
o la correcta evaluacién sumativa es por medio de la aplicacién de exdmenes o
pruebas donde la mayoria de la poblacién estudiantil aprueban con calificaciones
satisfactorias (Herrera, 2004).

Los procesos de gestion escolar

Diagnostico institucional y escolar

Con frecuencia los diagnésticos son elaborados e implementados por los
directivos de cada plantel educativo, de esta forma la intencidn es conocer mas
su espacio de responsabilidad socioeducativa, para lo anterior es indispensable
conocer los tipos de diagndstico que varian segtn el propdsito y el segmento insti-
tucional que se pretende conocer. Al respecto anterior, al inicio de este documento
se hace referencia al diagnéstico pedagégico, donde se insertan las pretensiones
mas concretas de la ensefianza y los aprendizajes, asi como los puntos medios
como procesos que son requeridos para mejorar la educacién.

Pero como proceso de gestién administrativo, el diagndstico institucional
sirve para evaluar el estado de la estructura de autoridad y los esquemas de orga-
nizacién social, asimismo este diagnéstico institucional posibilita un recordato-
rio de conciencia sobre el papel y la responsabilidad que le toca asumir y cumplir
a cada sujeto institucional, acorde con su puesto o irea de trabajo (Rubio et al.,
2015).

El diagnostico escolar, desde el punto de vista de la gestidn, tiene la misién
de conocer el estado de las relaciones que se generan en la interaccién entre indi-
viduos que forman parte de la comunidad escolar, es decir, directivos, docentes,
estudiantes, padres de familia y autoridades o sujetos del contexto comunitario
donde se ubica la escuela. En este sentido sirve para mejorar las metas institucio-
nales que tiene como objeto de creacién cada escuela.

Consideraciones generales de liderazgo

Su aplicacién correcta define en cierta forma el éxito de las instituciones
educativas en todo el mundo, pero para poder concretar un liderazgo se requiere
una comprensién adecuada del concepto, cuyo significado va mas alld de hacer
las cosas de forma correcta, sino que se requiere cierta vocacién para el trato con
los diferentes actores educativos. Asimismo, el liderazgo tiene que ver con el tacto
sensible y racional que debe tener el directivo escolar, su habilidad depende de va-
rias circunstancias sociales e individuales, entre las cuales, la voluntad de querer
mejorar y tener disciplinas socioemocionales favorables es crucial.
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Reuniones de academia con docentes

Son necesarias en cada institucién de manera frecuente, esto puede generar
mejores resultados a corto plazo para las escuelas, dado que, los procesos y pro-
blemas se resuelven sin demora, asi mismo, estos espacios sirven para mejorar la
comunicacién entre docentes, directivos y estudiantes. En numerosas institucio-
nes ya se ha demostrado que las reuniones docentes mensuales (al menos) pueden
ayudar a prever problemdticas y también, permiten proyectar las metas en colec-
tivo que se tienen para cada periodo escolar llamado ciclo.

Son mas las instituciones educativas que solo se retinen cuando existe algin
problema para resolver, pero no la utilizan para planificar, y proyectar las escue-
las, de ahi que las dreas de oportunidad crecen a medida que no existen espacios
reflexivos y de intercambio de idea.

Reuniones no planificadas para ajustes

Son aquellas que se realizan cuando los espacios de reuniones docentes o
directivas no se lleva a cabo de forma regular, es decir, solo se retinen cuando hay
algo urgente que resolver, en otras palabras, se rednen cuando los problemas ya
estdn encima o bien, cuando los actores educativos ya se ven afectados por los
problemas generados. Estas reuniones resultan un tanto forzadas por las circuns-
tancias del entorno. Lo anterior es comprensible cuando la autoridad que convoca
a este tipo de reuniones va llegando a su puesto y requiere de resolver las proble-
maticas o bien, ponerse al tanto del quehacer de dicha institucién.

Seguimiento de trabajo administrativo

Es una labor que debe realizarse con sensibilidad y sentido humano, dado
que se trata de personas que desarrollan las tareas de administrar y comprobar los
recursos que son utilizados en la institucién, tanto de forma, material, financiero
y humano. En numerosas instituciones se deja de lado el hecho de tratar de buena
forma al personal operativo, pero esto representa un error no solo para los directi-
vos sino para los procesos de aprendizaje y la comunidad aledafia. El principio del
seguimiento de trabajo no solo administrativo, sino el académico, debe realizarse
con el sentido comiin del respeto, la eficiencia y cordialidad (Garcia et al., 2008).






Capitulo 3
Origen y materializacion de la Modernidad socio educativa:
hacia una fundamentacion para la pertinencia pedagdgica

Introduccion

Gran parte de los esfuerzos de los sistemas educativos por todo el mundo se
centran en la mejora de sus procesos, teniendo como referentes, las mediciones
periddicas en diferentes niveles escolares, diferentes momentos y con la participa-
ci6én de diversos sujetos y actores sociales, lo cual, representa una forma de man-
tener vigente la pertinencia de las ofertas de formacién académica y capacitaciéon
para el trabajo. Lo anterior significa organizar, desde el exterior e interior, los me-
canismos institucionales para el diagndstico y la evaluacién de medios que hacen
posible el fenémeno educativo en cada institucién y espacio escolar.

En su conjunto, cada esfuerzo por mejorar implica trabajo, organizacién y
participacién social, que es reconocida de forma objetiva y subjetiva por la socie-
dad. bajo esa premisa, vale la pena reflexionar sobre el origen y materializacién
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del concepto “modernidad socio educativa” que permea el discurso institucional y
social en busca de mejora continua, la excelencia y mejor vida social.

Para el propédsito anterior es necesaria una mirada analitica sobre la per-
cepcién conceptual de aquello que puede concebirse como “moderno” y que, en la
mayoria de las ocasiones, no se corresponde con la historia intelectual de quienes
sostuvieron una lucha incansable por objetivar procesos educativos claros dentro
de un contexto histérico fragil, y asi comprender los antecedentes sociopoliticos
que aparecen como hechos ineludibles.

En este capitulo se estudian los elementos histéricos y sociolégicos que co-
rresponden con la construccién conceptual, la difusién de su significado dentro
de un espacio geografico de gran influencia para la vida social del orbe y con ello,
su propagacién sociolédgica en tradiciones que llegan hasta nuestros dias en for-
mas de iniciativas y normas que invitan al actor educativo a medir sus acciones
educativas para mejorar dicha proyeccidn en las comunidades escolares y acadé-
micas.

Acercamiento conceptual de la modernidad

Lo moderno se percibe socialmente como todo aquello que es nuevo, eficien-
te y funcional. Cuando se realizan entrevistas con sujetos educativos, la mayoria
de estos responde que son los medios adecuados para llevar a cabo una finalidad
socio pedagdgica, comunitaria o social.

Otros actores comunitarios conciben la modernidad como aquello que vino
a reemplazar lo tradicional, entendiendo como tradicional lo que siempre se ha
practicado, independientemente de si dio resultados o no. El reemplazo es, para
varios sujetos, el parteaguas de los cambios, entendiendo el reemplazo como la
suma de actitudes y acciones positivas.

En casi todas las percepciones sobre la modernidad, es notoria la confusién
social sobre las implicaciones y el significado histérico sobre la historia, pero todo
lo anterior se justifica cuando existe ocupacién extra en las labores académicas
de la ensenanza y se deja de lado el analisis de las cuestiones histérico-filoséficas.

De acuerdo con la critica de la modernidad de Alain Touraine (2010), la moder-
nidad tiene que ver con una finalidad del ser humano, en su lucha por vivir mejor,
se organiza para educarse y tener mejores condiciones de vida. Desde este punto
de vista la modernidad es una gran pretension social que se vislumbra de forma je-
rarquica, primero con el ideal de libertad, como el valor mas grande, luego conti-
nda con la igualdad, que hoy en dia tiene otras adecuaciones lingiiisticas acorde a
las necesidades y condiciones de los sujetos, y, por tltimo, la fraternidad como el
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valor de la convivencia en comunidad: hecho innegable de las comunidades hu-
manas civilizadas.

De manera generalizada, la modernidad representa una esperanza que se
construye de forma social y avanza con la inercia del trabajo humano de las comu-
nidades. Asimismo, esta esperanza conlleva un desarrollo de las capacidades, los
servicios y la calidad de vida, por eso la modernidad es un sinénimo de mejor vida,
mejor trabajo y ambiente.

Los referentes historicos de la modernidad

Se difunde sobre todo que las etapas modernas obedecen a los avances en la
humanizacién de la cultura, o sea, al tiempo que dedica el ser hacia la superacién
sensible y permanente de su comprensién y transformacién del mundo en el que
viven y se desenvuelven.

La historia de la cultura ha expresado numerosas etapas modernas, en este
estudio se hace hincapié en las etapas que se reconocen como modernidad, dentro
del pardmetro del modo de produccién feudal' y su transicion hacia el modo de produc-
cion capitalista®. Las anteriores obedecen a estadios distintos de la conciencia hu-
mana, cuestiones propias para otros estudios. Para la educacién interesa abordar-
lo desde los modos de produccién, dada la facilidad para la comprensién por parte
delos estudiantes y por la multiplicidad de ejemplos que pueden ser evidenciados.

Desde el punto de vista educativo, es especialmente importante, que los refe-
rentes histdricos no sean complicados para su comprension, sobre todo cuando es
dirigida a docentes, se requiere de la ejemplificacion simple, los cddigos lingiiis-
ticos han demostrado que pocos sujetos del gremio docente son dados por el ana-
lisis histérico-critico, eso no significa en forma alguna que no haya disposicién
cognitiva para el conocimiento de la historia, mas bien se trata de la afinidad con-
textual de la que son partidarios los maestros y maestras al momento de concretar
la mayoria de sus estudios escritos y discursivos.

La mayoria de los docentes considera que la educacién debe ser mds prictica
que tedrica, mediada por la metodologia, que adopta diversas formas acordes con
los estilos de ensefianza y el compromiso docente (Ferreiro, 2006).

1 Etapa historica de los grandes castillos, aislacionismo comercial y absolutismo mo-
narquico europeo principalmente.

2 Etapa que marca el inicio del mercantilismo, las exploraciones y el predominio del
poder de los medios de produccion en la relacion trabajo-tecnologia-riqueza
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Caida del imperio Bizantino (Roma de oriente)

Desde el punto de vista socio educativo, es idéneo preguntarse: ;Cémo im-
pacta a la cultura, el hecho de que una civilizacién emerja o caiga? Y con seguri-
dad puede hacerse una distincién epistemoldgica que consiste en primer lugar en
nombrar al legado educativo que hay detras de la cultura en mencién, mas tratindo-
se de Bizancio, que cae el 29 de mayo de 1453, como ha de verse, coincide con otros
procesos histéricos de gran relevancia global.

Ellegado educativo, como principio epistemoldgico de trascendencia global,
implica el conjunto de valores y conocimientos practicados durante un reinado
hegemonico, propio de una sociedad organizada que durante siglos impuso su vo-
luntad a los pueblos conquistados. Ese legado educativo es trascendental, porque,
aunque cortado en un tiempo determinado, los valores culturales y numerosas
practicas sociales siguieron reproduciéndose de forma escalonada y permanente
hasta hoy. Gran parte de ese legado educativo estd mdis presente que nunca en los
componentes fonéticos de nuestra lengua de procedencia latina, en la gramatica
y etimologias que estudiamos a diario y en los cuales basamos la comprensién e
interpretacién de nuestra historia y a historia de los otros. Ese legado educativo que
es trascendente en si mismo, que es objetivo y universal, ese legado que denota el
poder de la educacién que trasciende al tiempo.

La segunda distincién epistemoldgica se relaciona con la percepcién de mo-
dernidad socio educativa que se percibe en cada pauta de la historia, es notorio
que la modernidad percibida tiene dos componentes subsecuentes, el término de
una tradicién cultural y el inicio de un nuevo orden socio educativo. En ambos
casos se demuestra lo siguiente; a) aun con la caida de una tradicién socio educa-
tiva, su legado no es olvidado de forma inmediata, su resonancia puede durar un
tiempo variable segiin la fortaleza de los valores sociales y b) un nuevo orden socio
educativo sea impuesto de forma novedosa no significa que evidencie resultados
inmediatos, debe haber un proceso de asimilacién sociocultural con respecto de
los nuevos valores educativos.

Epoca de las grandes exploraciones

Un referente innegable de la modernidad educativa es sin duda la época de
las grandes exploraciones, espacio histdrico donde la mente de la sociedad se abre
a nuevos espacios territoriales que permitieron extender la frontera de conoci-
miento geografico, natural, econémico y de nuevas posibilidades para la repro-
duccién de la cultura y la educacién.
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Al respecto, Magallanes, Colon, Humboldt, Vasco Da Gama y otros, visua-
lizaron modos distintos de percibir lo que ya se ensefiaba en su tiempo, la sed
por mostrar nuevos horizontes geograficos venia acompafnado de una forma més
amplia de brindar explicaciones sobre el funcionamiento del mundo y es que en
si mismos, esos deseos, son compatibles con la mentalidad de un ser humano que
debe reinventarse con espacios nuevos para la interpretacién de sus ideales, espa-
cios abiertos donde haya oportunidad de reinventar la vida humana en sociedad.

En la época contemporanea, siguen abriéndose mas espacios para la explo-
racién, pero ahora la connotacién educativa del espacio y el tiempo tiende a ser
mds variable con los procesos dindmicos de socializacién de conocimiento y la
informacién.

Desde los estratos sociales mas vulnerables, la sociologia de la educacién por
medio de andlisis de la comunidad realizado por Tonnies en los afios cuarenta del
siglo XX, Schluchter (2011) sugiere que, la gente tenia esperanzas de urgencia por
mejorar su calidad de vida, una de las vias que se analizaban para lograrlo era a
través de la posibilidad de al menos acceder a la condicién letrada, siendo un pri-
vilegio de las clases con mayor comodidad social.

El andlisis socio educativo desde la antropologia y el andlisis del discurso,
muestran a los estratos dirigentes de las principales potencias en los siglos XIV
y XV, con la esperanza cercana de alcanzar nuevas vias comerciales para los pro-
ductos, pero a su vez, nuevas fuentes para a extraccién de recursos, y asi surge
el colonialismo con sus multiples formas de interpretacién sobre su realizacién.
El hecho educativo le imprime a la época de las grandes exploraciones un punto
de confluencia también a nivel de naciones, es decir; no solo los exploradores se
animaron a ir en busca de nuevas tierras, sino que habia nacido en ellos la ini-
ciativa por ver mas alld de lo comin, y esa iniciativa fue arropada por el consen-
timiento de los gobernantes que financiaron los viajes, habia nacido entonces el
atrevimiento de abrirse no solo desde el espacio fisico, sino desde la mentalidad
por ensefiar y demostrar que la educacién puede valer mds cuando se integran nuevos
enfoques, nuevas miradas, Nuevos recursos, nuevos actores y por SUpuesto, nuevos am-
bientes; los desconocidos.

El descubrimiento de América y su apertura hacia la modernidad socio
educativa

La época feudal se identifica como un periodo de estancamiento relativo,
donde el espiritu humano en la cuestién educativa tuvo aportes significativos,
pero menores con respecto a la época subsecuente inaugurada con el capitalismo.
Cuando se descubre América por Colon, la mente de los gobernantes europeos se
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abrié de par en par, posibilitando nuevas fuentes de recursos y riqueza, pero el
interés no solo contempld esos aspectos, el ser humano en términos de ensefianza,
reflexiono sobre todo aquello que implicaba el mudarse a las nuevas tierras y se
planteé numerosas preguntas como las siguientes ;C6mo serd la nueva tierra?,
sde qué vivird la gente con la escasa herramienta y poca técnica?, ;Cémo serd el
proceso de educacién ante la interaccién de gente nueva que se mezcla con los
conquistadores-Invasores?

Los encargados de las nuevas tierras en América tuvieron una encomienda
en especial: organizar un sistema educativo que tuviera numerosas pretensiones,

a saber:

1118

Vi.

Sostener y reproducir la religién catélica. Como previsién contra otras reli-
giones como el islam, que buscaban mayor territorio como el que tuvie-
ron en Espana.

Evangelizar o convertir a los nativos al catolicismo. Se realizé a través de las
numerosas misiones que iniciaron con los franciscanos, agustinos y cul-
minaron con los jesuitas.

Reproducir los valores de la cultura espaiiola. A través de la ensefianza de la
lengua espafiola y la cultura que discrepaba abismalmente de las prac-
ticas nativas. Los procesos educativos que iniciaron con la encultura-
cién espafiola incluyeron un sistema hibrido donde se mezclaban ambos
idiomas, porque la misma dindmica social no permitia a la organizacién
escolar implementarse de tajo, sino que fue un proceso gradual.

Promulgar leyes para la regulacion social y econémica. Un sistema juridico
apoy6 mucho a las colonias europeas, aunque se sabe que la imparticién
de justicia se realizd parcialmente, lo que ocasiond que, tras varios afios
de injusticias, culminaran en las revoluciones sociales de independen-
cias nacionales que ya conocemos.

Obtener fuentes de recursos para la corona espaiiola. Sin lugar a duda, el sis-
tema educativo implicito en la nobleza tenia la finalidad de defender y
extender los intereses de las coronas europeas, asegurando la extrac-
cién de nuevos y mis cantidades de recursos naturales que fortalecie-
ran la riqueza y el poder de los monarcas del viejo continente.

Reproduccién cultural como freno al desarrollo entre potencias coloniales. Los
monarcas visualizaron el descubrimiento de América como una herra-
mienta novedosa que les permitiria enfrentar con éxito el creciente de-
sarrollo entre unos y otros paises de hegemonia similar. El ejemplo mas
notorio fue la reparticién de las colonias de América entre Portugal,
Francia, Espafia e Inglaterra, todas rivales entre si.
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El inicio del capitalismo en su fase mercantilista

Con el descubrimiento de América, el mundo giro de forma total, se abrieron
nuevas rutas comerciales que permitieron llegar a mercados mas lejanos y con ello
a suvez conectar con nuevas fuentes de materias primas para la incipiente indus-
tria europea, en todo ello la finalidad fue favorecer el comercio a través de dife-
rentes medios técnicos y econdémicos. Desde el enfoque educativo, la ensefianza
bésica se centré en la difusién de técnicas apropiadas para la exploracién eficaz de
nuevos mercados e infraestructura humana que fuesen favorables a las coronas.

La educacién técnica se valord como esencial para el desarrollo de las na-
ciones europeas, por la importancia de los recursos energéticos como el carbén
mineral y los forestales.

El capitalismo en su fase mercantilista representé una forma mds de com-
prender la modernidad educativa que estaba sufriendo el mundo con las nuevas
técnicas que se implementaron, se comprobaron y se mejoraron o, en su defecto,
se desecharon.

El ser humano pasé a ser un educador para el aprovechamiento y extraccién
de recursos que hasta ese tiempo se consideraron infinitos, dando como producto
el objetivo industrial de sostener la produccién desde la fuente inagotable, precep-
tos propios del verdadero desarrollo sostenible.

Expresion del Renacimiento del arte grecorromano clasico

El renacimiento de las culturas grecorromanas fue realmente un renaci-
miento del espiritu de la educacién en su mds alta expresién. Todos los sistemas
artisticos, cientificos y tecnoldgicos voltearon a ver el pasado griego y romano que
se cambid por el sistema feudal de diez siglos. Pero el sistema social fue el que
mas cambios experimento en su regreso al esplendor clasico renovado. El comple-
jo sistema social de Europa se torné enfocado hacia la escolarizacién y / o educa-
cién como medio fundamental de la transicién a la nueva forma de enculturacién
mundial.

El Renacimiento fue una nueva forma de adquisicién de conciencia racional,
donde el ser humano se da cuenta de que, tras las pricticas educativas exitosas,
habia otras con mayor alcance, mis complejas y digeribles en aprendizajes, eso
demuestra que la ciencia, el arte, la tecnologia y otros medios del conocimiento
vendrian a practicarse nuevamente, la cultura occidental vivid entonces un auge
educativo sin precedentes, donde las puertas se abrieron mis por inercia social
que por la aplicacidon de normas, pero era al final, un reconocimiento que se exten-
di6 por todo el mundo.
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De acuerdo con lo anterior, los alcances en cobertura educativa aumentaron
de forma considerable, se contrataron gran cantidad de maestros, la poblacién
letrada creci6 con respecto de la sociedad feudal anterior. Ya en el siglo XVI los sis-
temas educativos de ciudades reconocidas por su poder y riqueza como Florencia,
Oxford, Londres y Paris, difundieron la gran dimensién que podian alcanzar las
artes con Miguel Angel, Da Vinciy otros grandes de la arquitectura y la escultura y
pintura, no era para menos, los genios de aquella época mostraron su gran capaci-
dad para representar la vida y los ideales de la “educacién moderna”, fue entonces
que varios ambitos de la vida civil tomaron relacién a través de la educacién, dicho
vinculo se encontrd en la comprensién de que el mundo era mis grande, mis com-
plejo y por su puesto; mds interesante, su expresién multidimensional asi lo dej6
ver muchos siglos después.

Desde el punto de vista educativo, el renacimiento de las culturas cldsicas
fue un acto cultural asertivo que fue demostrado por diferentes medios pedagd-
gicos y que hoy en dia siguen vigentes por el hecho de ser insuperables en nu-
merosos aspectos de la interdisciplina y los procesos de ensefianza y aprendizaje
tales como la dialéctica, el pensamiento critico, la democracia y la dialégica; todos
ellos presentes en el curriculo de los sistemas educativos a nivel mundial, nume-
rosas veces imperceptibles porque la sociedad estd rebasada y consumida en su
misma dindmica cotidiana, lo cual ocasiona que no haya una autoconciencia indi-
vidual ni social en lapsos considerables del tiempo educativo. Y como se ha visto
con Gadamer (1980), la conciencia histérica es esencial para repensar el quehacer
educativo del ser humano que vive, mas alla de la opinién, hacia la construccién
histérica de su presente y futuro.

La revolucion francesa en el contexto de la ilustracion

La revolucién francesa (1789) fue y es el referente de grandes cambios en la
historia universal, en los sistemas educativos y psicopedagdgicos no es la excep-
cién, pero hay algo que necesario aclarar, el hecho de que no pudo haber revolu-
cién francesa sin ideales politicos y socio pedagdgicos que la motivaran hasta la
escala bélica, a suvez, no pudo existir ese conjunto de ideales sin el hartazgo social
que ya habian vivido mas de diez siglos (feudalismo) la mayoria de reinos europeos
(absolutistas) y que esos cambios no pudieron ser motivados desde otro sentido del
cambio, mds que desde aquel que contempl6 un sistema politico distinto al que
imperaba (monarquias).

Una pregunta comun y facil de responder es sobre ;cdmo una nacién del
tamafo de Francia pudo incluirse para que el mundo feudal pasara a la moder-
nidad socio educativa, social y politica? La respuesta es la hegemonia que osten-
taba como primera potencia mundial, al caer esta (como cabeza politica-econémica y
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militar) todas las demas naciones fueron sucumbiendo a un sistema mondarquico
insostenible, es asi como la caida del feudalismo fue en cascada y procedi6 la mo-
dernidad de los sistemas educativos, la apertura de numerosas universidades, las
campanas de alfabetizacién y la construccién de mas y mejores escuelas de todos
los niveles en la mayoria de los paises con relativo desarrollo econémico y social.

¢Qué implica la modernidad educativa? Conceptos y
metodologias.

Segun lo anterior, la modernidad alude a lo nuevo que llega para transfor-
mar procesos sociales y educativos; en ese sentido, la modernidad educativa es
relativa a los esfuerzos de una sociedad en favor de los sujetos y actores que posi-
bilitan la educacién en todos sus procesos.

La modernidad incorpora las intenciones sobre la mejor forma de educar ala
sociedad, y esta intencidn se manifiesta segtn los planes y programas de estudio
disefiados por expertos en cada drea del conocimiento, o cudl promueve el trabajo
interdisciplinar.

Por otro lado, la modernidad educativa incluye la voluntad politica y social
de autoridades y empresas, asi como organizaciones civiles que manifiestan esa
voluntad mediante acciones directas para fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje, que se evidencian mediante la instalacién de infraestructura tecno-
légica, infraestructura fisica de aulas, y los esfuerzos para materializar todo el
equipo y mobiliario necesario para la educacién.

De todo el conjunto de intenciones y materiales contemplados para mejorar
la educacidn, existe un orden y una estrategia para que dichos esfuerzos tengan el
mejor uso posible para que esa proyeccién dure el mayor tiempo posible como vida
til y asi pueda llegar a mas usuarios en el tiempo de viabilidad.

Regularmente, se establecen normas para usar y gestionar los espacios, tec-
nologias y materiales propicios del fenémeno educativo. Los marcos normativos
determinan el uso adecuado de la infraestructura educativa, a fin de que los idea-
les dejusticia, libertay equidad educativa puedan concretarse en la realidad de los
sujetos de aprendizaje, adaptando su contexto a los problemas que se presentan
de forma regular en la cotidianidad.

La modernidad educativa implica también que los actores mds conscientes
dela practica educativa dominen y asuman su deber como orientadores y gestores
dela educacién, dado que, el patrimonio educativo debe cumplir un cometido his-
térico, y los sujetos implicados él cualesquiera de su estructura y jerarquia, impri-
men un esfuerzoy trabajo que trascienden en la medida de su correcta realizacién
medidtica.
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Desde Rousseau (1760) y Montesquieu (1770), la modernidad educativa era
una urgencia social que revolucionaria los sistemas educativos como los conoce-
mos y representaria el antecedente mis fuerte y reconocido de lo que hoy se per-
cibe y se comprende como la modernidad de la educacién en su interpretacién

material e ideal.
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Capitulo 4
Acompanamiento pedagégico docente: un estudio desde la
etnografia vivencial

Introduccion

En paises latinoamericanos como Chile, Perd, Uruguay, entre otros, se han
realizado estudios con respecto al acompafamiento pedagbgico docente como
parte fundamental del crecimiento educativo hablando de los resultados positi-
vos que generan en la mejora de los aprendizajes, dando como resultado guias de
acompanamiento docente que servirian para llevar a cabo esta estrategia en diver-
sos contextos y mostrando la pertinencia para la mejora de los aprendizajes, asi
como las figuras que en ella intervienen; las aptitudes y actitudes de los docentes
y acompafiante, los beneficios a corto, mediano y largo plazo y su planteamiento
en las politicas educativas internacionales como lo es la agenda 2030 (Gonzilez,
2019).
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El acompaniamiento pedagdgico docente en México se fortalecié mds for-
malmente en el 2011 con la propuesta politica de una Educacién de Calidad con
el Programa Nacional de Educacidn, cuyo foco viré inicialmente hacia las comu-
nidades rurales marginadas que requerian de una atencién especial a partir de la
practica docente (Avila, et al 2016). Sin embargo, el acompafiamiento pedagégico
docente se considera desde el punto de vista técnico para la intervencién y evalua-
ci6n de los docentes teniendo como referencia: mejorar la practica educativa en la
mayoria de los casos.

Algunos estudios como el registrado en la regién Purépecha de Yurécuaro,
Michoacin, comunidades de jornaleros migrantes, implementan un acompa-
hamiento docente para identificar las necesidades de atencidn, pertinencia, in-
clusién, equidad y atencién a los nifios de dicha regién que, por la desigualdad
econdémica, social y de acceso a una educacién de calidad requerian. Para ello, se
revisaron las practicas educativas de los docentes que atendian a esta comunidad,
que en su mayoria eran profesores de nuevo ingreso, sin una experiencia docente
(Avila et al., 2016).

La problemadtica abordada se havisto reflejada en el indice de desercién y con
el nuevo programa en puerta, los investigadores realizaron un estudio de campo
que buscaba fortalecer acciones para transformar la gestién escolar y de aula, lo
cual implicaba un cambio organizacional y de estructura de la praxis para el logro
de los aprendizajes, identificando asi la necesidad de iniciar un acompafiamiento
pedagdgico, el cual consistié en un curso de capacitacién impartido por los aseso-
res pedagdgicos a docentes noveles o de recién contratacién con duracién de dos
meses y una orientacién hacia la planeacién de clases por proyectos sin embargo,
dichos cursos resultaban insuficientes debido a que no eran presenciales, el des-
conocimiento del contexto, ya que se limitaban simplemente a una organizacién
de actividades; pasaban de ciclos de reflexién y analisis de la practica para iden-
tificar aquellas necesidades de atencién y accién por parte de los docentes para la
construccién colectiva de estrategias de intervencion en el aula a hablar de cémo
se conducian frente al grupo abordado en la experiencia de sus practicas profesio-
nales, las actividades retadoras que encontraban, concluyendo asi el acompafia-
miento pedagdgico; aunque la estrategia se present6 como una innovacion al final
no dio resultados claros, ni de trascendencia se qued6 en buenas intenciones, por
la distancia, las pocas sesiones presenciales y la falta de una retroalimentacién
tangible y pronta, solo cumplia con el requisito administrativo pero no con el tras-
fondoylaverdaderaintencionalidad del acompafiamiento, siendo estos los inicios
de una estrategia que en México se comenzaba a plantear (Avila et al., 2016).

Con la agenda 2030, en cumplimiento al objetivo nimero cuatro de desarro-
llo sostenible que a la letra dice: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para to-
dos, principio para las acciones a desarrollar en materia de educacién para todos
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los paises participantes de la Organizacién de la Naciones Unidas (ONU), en busca
del Desarrollo Sostenible, un plan de accién a favor de las personas y el planeta;
en México se atendid, a través del Plan Sectorial de Educacién 2013-2018, el Plan
de Desarrollo Nacional 2019-2024, la Ley General de Educacién y la Ley General
del Servicio Profesional Docente del Sexenio. Esta @ltima, versa de procesos di-
ddcticos pertinentes para los aprendizajes, contenidos, herramientas y técnicas
de ensefianza, y de la formacién de docentes para perfeccionar una educacién de
calidad, inclusiva y equitativa; con el desarrollo de destrezas profesionales para el
trabajo en el aula desde la formacién, el desarrollo profesional con liderazgo y una
gestion del sistema educativo; y con acompafamiento docente para profesores de
nuevo ingreso y con dificultad, detectando y atendiendo desde la supervision es-
colar mediante la intervencion del asesor técnico metodolégico (PSE 2013).

En 2016, el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE),
hoy Unidad del Sistema para la Carrera de la Maestras y Maestros (USICAMM),
planted los Lineamientos Generales para la Operacién del Servicio Profesional
Docente, del donde se define el Acompahamiento Pedagdgico como el proceso de
asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus practicas pedagdgicasy
de gestidn, en sus propios centros educativos, partiendo de la evaluacién cotidia-
na de su propia experiencia en funcién de lograr mayores niveles de rendimiento
en los aprendizajes esperados, haciendo las recomendaciones para que dentro de
los Consejos Técnicos Escolares (CTE) y con la asesoria de supervisores y Asesores
Técnicos Pedagdgicos (ATP) se ayude al desarrollo de las practicas docentes me-
diante un acompanamiento focalizando con la asesoria en el aula y las reuniones
de tutoria, como parte de la formacién docente y evaluacién de los docentes (Pe-
droza, 2013).

Por otra parte, la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular
(USAER), implementa los Protocolos de Intervencién Escuela y Aula para el per-
sonal de educacién especial que consisten en evaluar las barreras para el aprendi-
zaje de los docentes de cada institucidn, la evaluacidn consiste en un cuestionario
para docentes, padres de familia y personal directivo, a partir de los resultados de
este cuestionario se genera el Informe Integral de Deteccién de Barreras para el
Aprendizaje y la Participacién (IIDB), integrado en la carpeta de grupo para iden-
tificar qué acciones no favorecen el desarrollo de los aprendizajes de cada grupo.

En el ciclo escolar 2021-2022 en el jardin de nifios “Ramén Lépez Raydén” la
USAER genero el IIDB, cuyos resultados se presentaron en la primera sesién de
CTE de 2022, donde se mencioné que las docentes de esta escuela requieren de
apoyo para la diversificacién de planificaciones, incorporacién de los principios
del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), intervencién docente y trabajo cola-
borativo.
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Topicos de analisis en el acompanamiento docente

Procesar los cambios en el interior del aula con base en los avances educa-
tivos, en particular, lo referente a la prictica docente y los logros que pretenden
obtener como protagonistas del proceso de ensefianza aprendizaje, es la proble-
madtica politica abordada permanentemente en la evaluacién de los profesionales
de la educacién. Dichas ideas, guian el acompafiamiento docente a partir de la
normatividad vigente, necesarias para dirigir las estrategias que se desarrollen
entre docentes y autoridades educativas; proponiendo herramientas de trabajo y
seguimiento, logrando el fortalecimiento profesional basado en la observacion, la
conversacion, la reflexién y el reconocimiento de las experiencias, practicas, con-
ceptos y metodologias dirigidas, al mejoramiento de la ensefanza de los aprendi-
zajes y de la formacién de los estudiantes (Gonzilez, 2021).

Autores como Vaillant y Marcelo (2015) sugieren referentes al desarrollo pro-
fesional docente, ambito donde se encuentra inserta la propuesta de intervencién
y, a inicios de la década de 2010, se habla de un acompafiamiento para el docente
con la finalidad académica de apoyo, construccién y retroalimentacién segin lo
que sucede en el aula para mejorar los aprendizajes en el alumnado, pero por no
ser un ambito de estudio considerado primordial en todos los espacios, se ha de-
jado de lado la base de su objetivo y se lleva bajo las ideas personales de los que
participan.

La importancia de las acciones que influyen en la mejora de la calidad edu-
cativa a partir del acompanamiento docente tiene como principio la evolucién que
debe darse entre la evaluacién y la retroalimentacién de la practica profesional
desde la perspectiva y empleo de esta herramienta por parte del area de supervi-
sién escolar, para lograr que el docente se desenvuelva con fluidez y asertividad
generando acciones estratégicas disefadas para el logro de los aprendizajes. Iden-
tificar y describir los modelos de acompafiamiento que implementan los directi-
vos de centros escolares de educacién resulta importante pues asi se puede resca-
tar las ideas originales que enmarcan esta estrategia (Canabal y Margalef, 2017).

El liderazgo pedagdgico que ejercen los directivos y supervisores escolares
como parte de la gestién educativa en los procesos administrativos referidos a
la ensefianza y el aprendizaje se enmarca en tres categorias de acompafiamiento
docente: intervencionista, colaborativo y facilitador (Leiva y Vizquez, 2019). Por lo
anterior es necesario que aquellos que ejercen un acompafiamiento deben saber
y conocer en qué consisten para plantear este primer objetivo al entrar a un aula

y para su propia conduccién dentro de la misma con un objetivo y propdsito bien
definido.

Resulta pertinente reconocer que los docentes desde que egresan de una
Normal o institucién que los lleva por la pedagogia, tienen perfiles definidos se-
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gln los planes y programas de estudio con que dependera su disponibilidad, re-
conocimiento de habilidades, hasta la conduccién en el acompahamiento y que
influenciado por estas primeras experiencias actuara ante esta estrategia. Por su
parte el acompafiante también funge un papel preponderante de comunicador de
las observaciones, lo asertivo de sus intervenciones y el planteamiento del acom-
pafiamiento al docente novel influird en su desarrollo profesional, marcando el
parteaguas de cdmo vera esta intervencién a lo largo de su vida docente (Calderén,
2009).

Los docentes desde su ingreso al subsistema educativo estin bajo la orde-
nanza de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros (USI-
CAMM) la cual, norma que cada docente novel durante el primer ciclo escolar
debera contar con un tutor, quien los acompafara en su proceso de adaptacién,
construccién de su practica docente, organizacién académica e intervencion, si-
tuacién que llega a influenciarlos de manera importante; por su parte el acompa-
nante habrd de reconocer sus habilidades y mostrara nuevas formas de trabajo
que enriquezcan su desemperio, esta responsabilidad se le concede a los asesores
técnico pedagdgicos, directores escolares o supervisores segin sea la necesidad
de la zona escolar e incluso pueden participar docentes experimentados, todos
habrdn de partir de observar el desemperio en el aula para generar las sugerencias
a este nuevo docente (LGSPD, 2018).

La experiencia formativa en el campo de la prictica docente y la relacién con
los planteamientos y exigencias de los programas de estudio vigentes, van dictan-
do la pauta de accién y ejecucién del docente frente a grupo. Siendo parte de las
reformas educativas y de las acciones de gestién administrativa de una escuela;
por lo tanto, la formacién docente es un proceso permanente y donde el acompa-
famiento es una estrategia de apoyo y desarrollo profesional. (LGSPD, 2013)

La situacién de emergencia que se suscitd a partir del confinamiento por la
pandemia a consecuencia del SARS COVID 19, abri nuevos estudios referentes a
otras formas e intenciones de acompafiamiento, para identificar la importancia y
pertinencia de esta estrategia, se parti6 del trabajo desarrollado en la educacién
virtual rescatando y documentando el desarrollo de los recursos didacticos digi-
tales relevantes y pertinentes que respondieron a la necesidad de generar apren-
dizajes significativos en pro de mejorar la calidad de la ensefianza donde los do-
centes tenfan la necesidad de retroalimentar su intervencién mediante asesorias,
avances y observaciones que se realizaban al docente para el logro de los objetivos
pedagdgicos planteados durante el periodo de junio 2020 y julio del 2021, se docu-
mentaron las estrategias que se llevaron durante el trabajo virtual y que servirian
para ser reutilizadas en las modalidades: escolarizadas (presenciales), no escola-
rizadas (abierta y a distancia, virtual) y mixta ,con la finalidad de enriquecer los
procesos de ensefianza aprendizaje; ayudando a la toma de decisiones en conjunto
para el logro de aprendizajes en los alumnos beneficiados por haber contado con
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una educacién de calidad, y que hoy, motiva a los docentes a mantener esas estra-
tegias y acompafamientos para enriquecer su practica (Arjona et al., 2021).

La continuidad y crecimiento de un docente dependerd no solo de los resul-
tados de evaluacién de sus alumnos y personales, sino también jugaran un papel
importante el acompanamiento que se lleva durante el ciclo escolar, los planes
de mejoramiento que desarrolla el docente, dan pie a revisar los apoyos y suge-
rencias que realizan las autoridades para lograr practicas exitosas, partiendo de
su autoevaluacién como coparticipes de la ensefianza, siendo la evaluacién uno
de los principales insumos para el andlisis de lo que hace falta mejorar, cambiar
o0 apoyar; el plan de acompahamiento pedagdgico concreta entonces una buena
practica favorable para el logro de los aprendizajes esperados en los alumnos y
por ende en la calidad de la educacién que brindan los docentes al interior de sus
aulas (Cedefio, 2020),

Para que el interés y motivacién por recibir un acompafiamiento pedagdgico
seareal dependera de la manera como se plantea, visto desde este modo cuando se
interviene en el aula, el docente pasa a ser ese aprendiz con la disponibilidad para
escuchar y comprender, las diversas sugerencias que se le dan lo cual implicard
un cambio en su actuar, desarrollando habilidades y destrezas ttiles para toda
su vida profesional, es por ello la importancia de un adecuado acompafiamiento
para fortalecer las virtudes constructivas y significativas, impactando de manera
consciente en todo lo que desarrolle en lo futuro (Lopez, 2020).

Desde la experiencia de los docentes del jardin de nifios Ramén Lépez Ra-
yon, el estudio de la intervencién en el aula en el nivel preescolar mediante acom-
pafiamiento pedagégico docente resulta nuevo en un dmbito profesional, ya que
se ha dejado como intervenciones esporadicas de revision, atencién en situacio-
nes problemiticas, evaluacién cuando son solicitadas o para apoyar a docentes
de nuevo ingreso; relegindolo a una accién aislada de la realidad cotidiana y con
poca intencién como parte de la formacién docente permanente, por eso no ha lo-
grado un impacto importante para el mejoramiento de la calidad de la ensefianza.

En el 2001 el programa de escuelas de calidad identificé la necesidad
de pertinencia, inclusién, equidad y atencién a nifios que vivian en regiones de
desigualdad econdémica, donde los docentes serian la punta de lanza para atender
estas necesidades por lo que fortalecer su formacién resulto la primera estrategia,
identificando el acompanamiento docente. Como inicio del programa de escuelas
de calidad se empezdé brindando acciones a realizar no solo al interior de los grupos
de actualizacién y dando un seguimiento en las reformas educativas mediante el
sistema de capacitacién y desarrollo profesional. Durante las visitas diddcticas
de supervisores, asesores técnico-metodoldgicos y directivos atendieran estos

aspectos mediante un didlogo y comunicacion asertiva (Leyva y Vazquez, 2019).
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En México existen pocos registros referentes al acompafiamiento pedagé-
gico en los docentes en especial de preescolar ya que mediante la investigacién
a través de buscadores académicos reconocidos a nivel nacional e internacional
como Scielo, Redalyc, no existen registros de trabajos con esta temadtica; solo en la
plataforma Dialnet aparece un documento donde se aborda el acompafiamiento
como la implementacién de un modelo de asesoria desde la perspectiva de la ges-
tién pedagdgica esta estrategia de intervencién realizado para la comunidad de la
Soledad en San Luis Potosi en 2018, que aborda el tema desde la realidad concreta
de una institucién escolar donde es necesario la intervencién mediante la gestién
pedagdgica para la operatividad de los acompafiamientos a partir de las necesida-
des especificas de los alumnos en el aspecto de la planeacién (Saldafia et al., 2018).

El proyecto de intervencién referido al acompafiamiento del docente para
lograr los aprendizajes desde el contexto especifico de una negativa a recibir cual-
quier intervencidn en las aulas de la institucién pasando por las caracteristicas es-
pecificas de distribucién de aula, nimero de alumnos, apoyo de padres de familia
hastala preparacién profesional del docente, la capacitacién y los ahos de servicio,
concluyendo en la forma de visualizar su prictica en una autocritica constructiva
con la observacién de los tres momentos del acompafamiento, inicio, desarrollo
y conclusién.

Por ello, aunque se habla en los articulos citados en este apartado del mismo
tema, el objeto de estudio es diferente, ya que este Proyecto de Intervencién Edu-
cativa menciona las bondades de recibir un acompanamiento pedagégico ama-
ble, empatico y constructivo a partir de la reflexién y autoandlisis de la practica
docente para implementar estrategias de apoyo en pro de la mejora de la inter-
vencién docente que se reflejaria en el logro de los aprendizajes de los alumnos
mientras en el estudio mis reciente habla de la gestion del drea docente.

Metodologia activa

La apuesta por un nuevo estilo de ensefianza que convertiria al estudian-
te en protagonista de su proceso de aprendizaje. Asimismo, otra de sus sefias de
identidad era su predisposicidén para rechazar procesos memoristicos en favor de
un espiritu mucho més critico.

En todo proceso de construccién de una nueva praxis es necesario someterse
al escrutinio de cémo se estan haciendo las cosas y nos lleva no solo a ser recep-
tores inertes de las observaciones realizadas, sino coparticipes de lo que se estd
proponiendo de ahi que los conceptos de educacién nueva nos invitan a reconocer
en el maestro el deseo de aprender, poniéndolo en una actitud de estudiante ya
que no solo es escuchar sino recrear qué esta realizando en su entorno y qué lo
llevard a modificar las acciones que él mismo de manera critica identifica deben
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ir transformandose, no por lo que se diga sino por todo aquello que le servird para
mejorar su desempefio, por ello es necesario que el profesor reconozca que puede
reaprender para reconstruir su desempefio docente a partir de los conocimientos
tedricos y practicos con los que cuenta.

Aprendizaje transformacional

El aprendizaje transformacional desarrollado por Mezirow (1990) se basa en
la construccién y disefio de procesos de aprendizaje que generen cambios de pers-
pectivas y de esquemas mentales en las personas adultas, que muchas veces tie-
nen resistencia a ellos y sabotean su propio proceso debido a culturas fuertemente
arraigadas en su mente y en su personalidad. El aprendizaje transformacional se
concentraria entonces no solamente en la asimilacién de los contenidos, sino en la
reflexién del propio proceso, que de los nuevos conocimientos adquiridos podrian
hacer un replanteamiento de creencias y traer cambios sustanciales a nivel profe-
sional y personal (Rodriguez, 2017).

Rodriguez (2017) sugiere que se necesita transformar cada dia mejor su des-
empefio docente con la premisa de ser profesional educativo, reflexionar, cons-
truir y disefiar estrategias creativas e innovadoras para impulsar los aprendizajes
de sus alumnos replanteando sus creencias hasta acciones cotidianas, dejando de
lado miedos y mitos que envuelven su quehacer diario, buscando transformar y
replantearse metas y objetivos para el aprendizaje (Rodriguez, 2017).

Aprendizaje experiencial

“El aprendizaje experiencial se fundamenta en la teoria de David Kolb (1984),
quien desarrollé un modelo de aprendizaje mediante la experiencia en el mismo
proceso de aprendizaje. Kolb sefiala que, para aprender, es necesario disponer
de cuatro capacidades bésicas: experiencia concreta (EC); observacion reflexiva
(OR); conceptualizacién abstracta (EA); y experimentacién activa (EA), de cuya
combinacién surgen los cuatro estilos de aprendizaje” (Romero et al., 2010, p. 128)

“Por esta razon este tipo de aprendizaje se considera mis activo y, por ende,
serd mas facil que la persona lo ponga en practica o lo utilice en su entorno” (Ro-
driguez, 2017, p. 165).

La practica docente es un proceso activo y no acabado, no solo literario es ne-
cesario partir de la experiencia concreta de lo que ha venido haciendo alo largo de
los afios de trabajo, hasta detenerse para observar y reflexionar sobre los logros,
aciertos y errores que identifica en su quehacer diario, llevindolo a reconceptua-
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lizar y poner en practica nuevas y distintas formas de conducirse en el aula. Lo
anterior, como fundamento para el desarrollo y continuidad del acompafiamiento
pedagdgico docente, sirve de referente en situaciones similares de la vida escolar
que acontece en diversos contextos y niveles.

Aprendizaje basado en proyectos comunitarios

“Esta propuesta de abordaje permitird que los contenidos y Ejes articulado-
res se encuentren de manera flexible de acuerdo con los escenarios pedagégicos,
garantizando asi la apropiacién gradual de éstos mediante el uso actividades
que promuevan la cooperacidn, el aprendizaje situado, la investigacién, la accién
consciente y critica de maestros, alumnos, familias y comunidad en general” (SEP,
2022, p. 14).

Hoy en dia, la Nueva Escuela Mexicana nos habla de la intervencién pedagé-
gica basada en los procesos de ensefianza aprendizaje, utilizando el aprendizaje
basado en proyectos para reconocer los contenidos a alcanzar en el aula, siendo
necesario que el docente flexibilice su labor para lograr un cambio en su praxis
que llevara a que se logren los aprendizajes esperados en los nifios (SEP, 2022).

Marco legal

Con todas las reformas contemporaneas en materia educativa en nuestro
pais durante estas Gltimas dos décadas, durante el sexenio de Vicente Fox y su
reforma de 2001 de una educacién de Calidad puso en el ojo del andlisis los acom-
pafiamientos docentes como medio para lograr una educacién de equidad y ca-
lidad, fue durante el sexenio anterior con la reforma directa a través del INEE
(2014), colocando en el centro del analisis las formas y estrategias idéneas para
una educacién que permitiera a los alumnos lograr aprendizajes esperados que lo
llevaran a una educacién pertinente, completa, equitativa, inclusiva, de calidad y
que parte del saber (contenidos), saber hacer (habilidades) y saber ser (actitudes),
desde contextos educativos concretos, y teniendo como motor social internacional
la Agenda 2030 (UNESCO, 2016).

Para atender forma oportuna las necesidades de los educandos y del docente
en su formacién permanente para brindar espacios educativos pertinentes y cons-
tructivos. Hoy con la mencionada Nueva Escuela Mexicana que parte del contexto
en que se desarrolla la actividad educativa, nos lleva por este anlisis concreto de
qué se hace en nuestro quehacer diario para que impacte en la vida estudiantil
desde suingreso al preescolar hasta su egreso de la educacién bésica y profesional,
pues se apuesta por una educacién continua y pertinente basada en los aprendi-
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zajes que consolida el estudiante en cada nivel educativo, es necesario reconstruir
estas practicas continuas para no quedar en rezago y con poca atencién a las ne-
cesidades sociales del pais.

Debemos de reconocer que el acompahamiento pedagdgico docente es di-
ferente de la intervencién docente, ya que aunque se mueven en el mismo campo
de accién cada una tiene acciones muy particulares, pues mientras la primera se
aboca al trabajo de dos para la mejora de las acciones a desarrollar, la intervencién
pedagdgica es: la accién intencional que desarrollamos en la tarea educativa en
orden arealizar con, pory para el educando los fines y medios que se justifican con
fundamento en el conocimiento de la educacién y del funcionamiento del sistema
educativo (Tourifan 2011). Quedando claro que este se refiere al hecho educativo
individual y personal de todo docente sin ninguna intervencién de otro, mientras
que en el acompafiamiento hablamos de la reflexién conjunta.

Por su parte, el acompafante puede guiarse por una serie de documentos
normativos que le permiten coadyuvar en la construccién de la practica docente,
como lo es el Manual de Normas y Procedimientos de Desarrollo y Administracién
de Personal:

Es responsabilidad de la evaluadora o el evaluador retroalimentar al perso-
nal evaluado respecto al resultado de su evaluacién, proporcionando informacién
objetiva sustentada en el desempeno del puesto que ejerce, con el fin de acordar
mejoras para la evaluada o el evaluado, las cuales deberan documentarse por es-
crito.

Para lo que es necesario ser objetivos y sustentar aquello que se proporciona
como herramientas a los docentes durante un acompafamiento, aunado a los Li-
neamientos de Operacién para Educacién Basica Preescolar:

“... en las funciones propias de la subdireccién, direccién y supervision escolar
deberan llevar a cabo:

«  Visitas de acompafiamiento a los grupos.

«  Asesorar al personal docente sobre los procesos de planificacién didac-
tica.

«  Orientar al personal docente en la interpretacién del Programa de Edu-
cacién Preescolar vigente, para hacer una correcta intervencién educa-
tiva” (agosto 2005).
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Los acompafamientos son funciones inherentes al puesto que se desempefia
llevando a estar sustentado y no solo impuesto como una accién que amedrenta-
ria, sino de codisefio de estrategias pedagdgicas para el trabajo en el aula.

Por otro lado, USICAMM actualmente mediante el programa de tutorias,
nos refiere a la necesidad de legislar para que todo docente, ATP, Director Escolar
y Subdirector escolar que considere y acredite practicas educativas pertinentes,
ricas en experiencias y que ademds cuente con la formacién adecuada, se integren
aeste grupo de tutores voluntarios para acompafar a los docentes de nuevo ingre-
so en busca de formar comunidades de aprendizaje fuertes que lleven a orientar-
les ambientes amistosos permitiendo crear lazos fraternales para el intercambio
de dudas, necesidades y sugerencias tedrico-pedagdgicas en su desemperio.

Con todo lo anterior, es observable que este proyecto de intervencién rescata
la funcién de tutor desde la mirada humanista, dandole el giro necesario, siendo
atendidas las necesidades docentes y su disponibilidad para mostrar resultados
palpables que apoyen en el desarrollo de las habilidades profesionales, teniendo
efecto importante en la apropiacién de los aprendizajes en el aula.

Diseno del diagnéstico

En las evaluaciones de este afio en los informes del grupo de U.S.A.E.R., en
el proyecto de intervencién de aula y escuela, donde se identificaron estas nece-
sidades, y al elaborar una encuesta (por parte de subdireccién escolar) con las
companeras docentes para determinar cémo realizar el nuevo plan y programa de
estudios 2022, que movilizo la necesidad de acompafiamiento de dos docentes y
reflejarlos en los instrumentos de recoleccién.

Para lo cual se utilizaron:

«  Bitdcoras de apoyo al personal que realiza acompafiamiento académico
es un material ofrecido para propiciar acciones de acompafiamiento a
docentes, adecuadas a estos tiempos de cambios y desafios educativos.
Aqui, encontraremos orientaciones conceptuales y practicas que le fa-
cilitaran llevar un registro de las actividades relacionadas con algunos
tépicos de su materia de trabajo, las cuales, permitiran ofrecer acompa-
flamiento al personal docente en la nueva cotidianidad escolar.

«  Cuestionarios de preguntas directas en Google formant, donde se logra-
ron insumos de graficos de necesidad de acompafiamiento.

« Listas de cotejo de los avances logrados en el aula con las planeaciones,
diario de la educadora y necesidades a subsanar.



TEORIA DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS: COMPLEJIDAD PRACTICA Y ANALISIS FENOMENOLOGICO

Resultados del diagnéstico

El cuestionario de diagnéstico se aplicé con un 90% de aceptacién por parte
de las docentes solo el 10% cuestionaron el por qué y para qué del cuestionario,
haciendo preguntas concretas como ses para calificar?, ;a quién se lo ensefiaras?,
¢quién lo solicita?; ya que para la poblacién considera todo tipo de cuestionario
como una cuantificacién de su practica, pero que una vez resueltas las dudas per-
miten la participacién y respuesta sin dificultad. El diagnédstico en el émbito de la
investigacién accidn nos permite conocer la situacién que se vive en torno al tema
de investigacién en este caso, como se percibe el acompafiamiento pedagdgico
docente, para lo que se requiere la observacion de la realidad dentro del univer-
so donde se realiza, precisar que problemas requieren solucién, elegir el camino
para el planteamiento de las preguntas, tener bien identificado la delimitacién del
tema abordar, todo lo anterior para identificar los elementos de mejora y solucién
con las causas por las que no se realiza un buen acompafiamiento, la resisten-
cia que existe. Para lo que se pueden utilizar entrevistas directas, cuestionarios
y observaciones directas, en este caso se empled un formulario con preguntas de
opcién multiple para delimitar la respuesta evitando salir por la tangente o perder
devista el tema a diagnosticar, ya que, por lo que muchos docentes evitaran hablar
de su practica o situaciones que las comprometa a recibir acompafiamiento.

ElJardin de Nifios Ramén Lépez Raydn, se encuentra ubicado en la comuni-
dad de Lomas de Cristo del municipio de Texcoco, de organizacidén completa cuen-
ta con instalaciones amplias, para dar el servicio a 12 grupos del nivel preescolar:
2 primer grado, 5 de segundo y 5 de tercero, y con las siguientes caracteristicas:

Figura 1. Graficas sobre los afos de antigiiedad de los docentes

ANOS DE SERVICIO DE LOS DOCENTES DEL JARDIN DE
NINOS MUESTRA

26 A30 ANOS
DE SERVICIO

1A5 ANOS DE

21A25 ANOS SERVICIO

6A10 ANOS
DE SERVICIO

16 A 20 ANOS
DE SERVICIO

Fuente: Encuesta CTE octubre, 2024
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Como dato importante destaca la edad de los docentes entrevistados, ya que
en la mayoria son atin j6venes que han generado apego a la institucién dejindose
influenciar por las ideologias de los docentes mas experimentados y mayores.

Figura 2. Rango de edad promedio de los entrevistados

EDAD DE LAS DOCENTES ENTREVISTADAS

4
2
o | |

20a 30 afios de edad 31 a 40 afios edad 41a 50 afios edad Misdesoafios

m EDAD DE LAS DOCENTES ENTREVISTADAS

Fuente: Encuesta CTE octubre, 2024

Cuenta con promotores de educacidn fisica, artes, educacién para la salud
e inglés que asisten una vez por semana; asi como el servicio de U.S.A.E.R. des-
de hace 16 anos atendido por una docente de aprendizaje diariamente y los dias
martes asiste el equipo completo integrado por el director, trabajadora social, do-
cente de lenguaje, las cuales complementan la atencién brindada a los nifios y que
apoyan a las docentes con la integracién de ajustes razonables para los nifios de
condiciones especiales asi como realizando evaluaciones anuales sobre el desem-
pefo hacia el interior del aula de las docentes, los logros en el perfil de egreso de
los nifios, problematicas de integracién por condiciones especiales, etc.

Hay una subdirectora escolar precedida por una docente que dura veinte
anos de servicio en la institucidn con este cargo hasta su jubilacién y en los dlti-
mos seis afios han estado tres subdirectoras, todas se han caracterizado por llevar
un control administrativo y nada pedagdgico, lo que ha hecho que no se lleven
acompafamientos docentes, solo seguimientos administrativos, siendo de fisca-
lizacién y evaluacién para la rendicién de un informe; por su parte, la directora
escolar tiene 38 afios de servicio y se dedica al drea administrativa.

Actualmente por medio del concurso de promocién vertical del
U.S.I.C.A.M.M. se nombra a la subdirectora académica, quien cuenta con veinti-
cuatro afios de servicio frente a grupo, los cuales se han desarrollado en 5 escuelas
de diversos extractos y contextos socioculturales, quien a su llegada se encuentra
con un ambiente por demds hostil y con poca disponibilidad para llevar un acom-
pafiamiento docente, sin que sea visto como una fiscalizacién o hasta medida pu-
nitiva en contra de ellas, que de inmediato coloca a las docentes en un estado de
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alerta y a la defensiva en cuanto a la intervencién de otro agente externo que no
sea la docente de aprendizaje con quien han empatizado y se ven seguras.

Estas situaciones se vieron reflejadas en las evaluaciones del presente afio
en los informes del grupo de U.S.A.E.R., en los Protocolo de Intervencién de Aula
y Escuela (P.L.LE. y P..A.), donde se identificaron estas necesidades, asi como, al
elaborar una encuesta por parte de subdireccién escolar con las compafieras do-
centes para determinar cémo llevar a cabo la puesta en marcha del nuevo plan y
programa de estudios 2022, que ha movilizado la necesidad de acompafiamiento
por parte de dos de las docentes y quienes lo han reflejado en los instrumentos de
recoleccién, a partir de lo cual el servicio de U.S.A.E.R., al entregar su informe a
la direccién de la escuela, aunado a la necesidad expresa durante las sesiones de
consejo técnico escolar de la 2a y 3a sesién ordinaria se organizé y presento por
parte de la Subdireccién escolar el proyecto de intervencién mismo que partird
de la voluntad expresa de recibir el acompafiamiento por parte de las docentes, ya
que se plantea la propuesta de que con una colaboracién y trabajo colegiado volun-
tario y aceptado de forma libre, este acompanamiento pedagdgico rinda mejores
frutos ya que se realizard de forma consensuada, reflexionaday con apertura alas
opiniones, partiendo de la revisién de las areas de oportunidad docente, asi como
fortalezas para la mejora de las estrategias y por ende la intervencién docente,
desde un contexto armoénico en un ambiente agradable, de didlogo e intercambio
de opiniones; que se dard a conocer junto con sus resultados a los docentes del
jardin de nifios en un foro de intercambio de experiencias docentes exitosas.

La falta de conocimiento sobre en qué consiste el acompafiamiento peda-
gbgico docente, asi como la funcionalidad ya que hasta el momento solo se toma
como una accién punitiva para algunas y para otras la poca importancia de un
acompafamiento pertinente ya que ven en la autoridad aun enemigo o alguien
con quien no pueden dialogar, lo cual hace que las docentes se porten renuentes
a recibir o solicitar el apoyo y cerrar la posibilidad de mejorar o escuchar otras
aportaciones a su practica pedagégica, llevando al bajo alcance de los aprendizajes
esperados en los nifios asi como su atencidn, pertinencia y planeacién argumen-
tada de los mismos, tornidndose hacia practicas educativas tradicionalistas y poco
diversificadas. Por lo que se cree pertinente que se emplee entre las docentes del
jardin de nifios “Ramdn Lopez Raydn” un acompafiamiento docente en pro de la
mejora de los aprendizajes en los alumnos del plantel.

Practica vivencial etnografica de acompaiamiento docente

Esta investigacién se desarrollé en el jardin de nifios “Ramén Lépez Raydén”
en el turno matutino en la localidad de Lomas de Cristo municipio de Texcoco, el
cual cuenta con 12 docentes frente a grupo de los tres grados de preescolar (pri-
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mero, segundo y tercero), todas con diversas formaciones que van desde la 9 con
licenciatura y 3 con maestria, también existe variedad en la cantidad de afios de
servicio estando en una media de 15 afos y la experiencia laboral que en su ma-
yoria es la Ginica escuela donde han laborado, todas tienen una caracteristica en
comun la busqueda de la profesionalizacién de su practica, por medio de la prepa-
racién docente o la construccién de estrategias en colegiado para obtener avances
significativos en sus alumnos. Después de la evaluacién interinstitucional que
desarrollo el grupo de U.S.A.E.R. y reflejado en los resultados del Proyecto de In-
tervencién de Aula (P.I.A)) y el Proyecto de Intervencién Escolar (P.I.E.) donde se
menciona que una necesidad es el apoyo al docente desde su desempefio en el
aula, de lo cual se aplica un cuestionario para identificar que docente quiere y re-
quiere un acompafiamiento pedagégico de lo que se determina atender a la Profe-
sora del 2° “C”, docente frente a grupo con 13 afios de servicio, con una experiencia
laboral solo en la presente institucién, con estudios de licenciatura en educacién
preescolar por parte de una institucién particular, quien de forma expresa solicita
y da su autorizacién para llevar el acompafiamiento pedagdgico, el cual se vera
reflejado en su grupo el cual cuenta con 20 nifios y nifias con una edad promedio
de cuatro afos.

Se utiliz6 solo el 10 % de muestra tanto de docentes como de alumnos por
la necesidad de atencién y cuidado a la observacién, reflexién y dialogo sobre la
practica educativa en estudio, pero que cuando sea presentado a la comunidad
escolar en el foro de intercambio docente permitird dar el panorama general del
que y como se llevd un acompafiamiento pedagdgico y sus resultados para toda la
poblacién docente institucional.

El trabajo se realizé de forma presencial entre los meses de febrero a mayo
del 2023 en su aula, donde se realizarin y documentaran las visitas mediante re-
gistros de observacién y biticoras.

Evaluacion de intervencion

Existen diferentes formas de clasificar las evaluaciones, sin embargo, para
efectos de la propuesta de estas Pautas, se recomienda atender los siguientes ti-
pos:

a) De logro: valoran las habilidades necesarias para el logro de los objetivos
del trabajo de investigacién

b) De aprendizaje: evaltian la comprension de los contenidos dispuestos en
los planes de estudio.

) De desempefio docente: evaliian los conocimientos y las capacidades de la
docente al momento de poner en prictica las sugerencias que emanen de la
observacién, analisis y reflexion de su practica educativa diaria.
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Resultados

Durante la aplicacién del proyecto de intervencién se identificaron la ne-
cesidad de conocer los conceptos bdsicos sobre el acompafiamiento pedagdgico
docente, asi como los tipos de apoyos que brinda esta estrategia entre la docente
ya que se tenia una nula idea de en qué consistia y por lo tanto como se llevaria a
cabo, llevando a que diera miedo o incertidumbre sobre lo que se realizaria. De ahi
que comenzd por presentar las fases del acompafiamiento, en que consistié cada
una de las visitas, que instrumentos de recoleccién se implementaron y que accio-
nes desarroll6 el acompafiante; como que estuvo escribiendo durante la visita, en
qué consisti6 la observacién, la funcionalidad del video tomado, los tiempos de
andlisis, etc.; esto permiti6 que las docentes fueran tomando poco a poco mayor
confianza y demostrando de manera mas objetiva y real lo que estaba realizando
durante la visita relajindose y no mostrandose apatica o con temor a lo que estaba
realizando la observadora, por el contrario teniendo la disponibilidad para que la
informacién fuera lo mas veridica y asi obteniendo los mejores resultados y obser-
vaciones para el periodo de retroalimentacién.

Con lo anterior se pudo constatar que la desinformacién sobre el proceso de
acompanamiento pedagdgico docente es lo que lleva a no querer atenderlo o reci-
birlo llevando a desperdiciar esta valiosa herramienta docente de intercambio de
experiencias entre pares no viendo a la autoridad educativa como un fiscalizador
sino como un compaifiero con quien se dardn la oportunidad de crear redes de
apoyo académicas para fortalecer los colectivos escolares basado en las experien-
clas mutuas.

Al término de este trabajo de investigacion al menos el 75% de las docentes
del jardin de nifios Ramén Lépez Raydn del Turno Matutino de la comunidad de
Lomas de Cristo, municipio de Texcoco, identificaron la importancia de un acom-
pafiamiento voluntario como estrategia de intervencién que coadyuva a la mejo-
ra de los procesos de ensefianza aprendizaje que se desarrollan en el aula vistos
desde su conceptualizacién hasta su aplicacién ya que si bien se aplicé en un solo
grupo, al observar los resultados obtenidos con esta estrategia las docentes reco-
nocen, analizan y reflexionan sobre lo que sucede dentro de las aulas identifican-
do que la estrategia permitié un cambio desde las consignas a los nifios, el recono-
cimiento de un apoyo técnico pedagdgico por parte del acompafiante para mejorar
la praxis, ya que en ocasiones la dindmica diaria y la zona de confort en la que se
vive no permite hacer cambios sustanciales o bien evolutivos de lo que deberia de
ser una practica exitosa, con punto de eje los aprendizajes esperados en los nifios y
sin perder de vista los objetivos del plan y programa de estudio, siendo el logro de
los aprendizajes en un ambiente arménico, rico en experiencias educativas y sobre
todo que lleven aprendizajes significativos y profundos en el alumnado.
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Al aplicar el dltimo cuestionario de percepcién del acompafiamiento peda-
gbgico docente fue notable el cambio de idea y percepcién que se tenia sobre esta
estrategia, siendo las docentes mas jévenes quienes se interesaron por recibir un
apoyo pedagdgico de este tipo por considerar que puede aportarles sugerencias
significativamente para su desempefio, otras docentes aun muestran poco interés
por un acompafiamiento siendo aquellas que han vivido una situacién desagrada-
ble con respecto a esta estrategia y que atin no han superado esta situacién.

Figura 3. Ahos de servicio de docentes que reciben acompafamiento pedagbgico

Aifios de servicio de los docentes que aceptan el acompafiamiento

No aceptaron acompafiamiento entre 16 a 30 afios de...
26a 30 afos deservicio
21a 25 afios de servicio
16 a 20 afios de servicio
11a 15 afios de servicio

6 a10aiios de servicio

1a5 afos de servicio

o
-

2 3 4

m Afios de servicio de los docentes que aceptan el acompafiamiento

Fuente: encuesta 8. Sesién CTE 2023 — 2024

Con base en la implementacién del proyecto de intervencién, mencionamos
que el acompafiamiento pedagdgico docente implica para los entrevistados escu-
char sus necesidades, visitar las aulas para conocer el contexto de su trabajo y
comprender el porqué de su actuar, la poblacién de alumnos que tiene y cémo
influye en su praxis y que, a partir de ello, las docentes solicitan un espacio de
reflexién personal, privacidad en lo observado, que les sea util para diversificar
sus planeaciones conociendo sus habilidades y destrezas, puntos que requieren
reforzar, y como soporte para argumentar a padres de familia la razén de sus in-
tervenciones.

Hacer un acompahamiento no solicitado implica que lo observado no sea
real, se simulen situaciones, se oculten problemaiticas, exista rechazo a las obser-
vaciones y sugerencias, ya que es una intromisién a la libertad de catedra que todo
docente, generando que se vea solo como una accién punitiva de calificacién de su
intervencién docente, sin un resultado favorable, sintiendo agresién en las accio-
nes desarrolladas ya que se les obligard a tener un agente externo, lo que puede
desarrollar sentimientos de frustracién, acoso e incomodidad ante los acompa-
fiantes.
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Al solicitar un acompafiamiento no se brinda un problema, ya que el docente
puede experimentar un sentimiento de abandono por parte de las autoridades
o companfieros, llevando a desmotivar su interés por escuchar sugerencias que le
permitan crecer en su vida laboral, existe el riesgo de las autoridades de no aten-
der en oportunidad las situaciones que pueden causar un conflicto entre docente
y padres de familiay alumnos, por falta de estrategias de intervencidn pertinentes
o identificacién de areas de oportunidad del docente que solicita el acompana-
miento.

A veces se acompafan solo como requisito o para cubrir este rubro, pero sin
ser primordiales, en estos casos se puede caer en una simulacién de la estrategia
ya que solo se realizaba para un tramite administrativo perdiendo su valor peda-
gbgico que tiene y, en otro momento, si es necesario, dejando de lado todo lo que
implicay deberia de trastocar como fortalecer los aprendizajes, ya que recordemos
que cuando se abordan los procesos de aprendizaje son el centro de la estrategia.

Todo acompafante debe estar en constante preparacién pedagdgica, emo-
cional y social para poder dar estrategias importantes y no caer en tradicionalis-
mos o supuestos que no ayuden a la reconstruccién de los docentes o incluso que-
dando obsoleto lo que se brinda como estrategia de intervencidn, es por ello que
el primero en tener una auto reflexién de su papel, es el acompanante, quien debe
leer y tener autodidactismo para buscar retroalimentarse, los cursos, maestrias
o postgrados permiten tener una visién de la realidad diferente acrecentando el
valor de su intervencién, desde los procesos actuales hasta el conocimiento en su
experiencialaboral, deberd mantenerse cerca de las aulas y no solo ser un visitante
de escritorio que aporta desde la frialdad de un libro o metodologia, sino que ha-
bra de involucrarse y conocer los avances tecnoldgicos y pedagdgicos que existen.

Una institucién que acompaifie a sus docentes generara espacios mas ricos
de aprendizaje, se tendrd una estrecha relacién entre docente y autoridades y los
padres podrin ver avances en las aulas, en sus hijos y en el actuar docente, cuando
acuden a la direccién de la escuela escuchan argumentos de cémo trabaja el do-
cente desde el conocimiento del contexto concreto de cada aula, sustentando que
se estd haciendo para abordar tal problema y no solo mostrarse como una oficina
fria sin relacién con el trabajo pedagdgico.

Conclusiones

Desde el foro de intercambio de experiencias docentes al final de la dltima
sesién ordinaria de consejo técnico docente del ciclo escolar 2024-2024, se identi-
ficaron las ventajas y beneficios obtenidos por la reflexidn de la practica que resul-
t6 en la modificacién de practicas obsoletas e incongruentes segin las necesida-
des de los alumnos, buscando diversificar planeaciones, actividades y estrategias
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usadas en el aula con un impacto significativo en la participacién, regulacién de
emociones y logro de aprendizajes de los nifios y nifias. Por su parte, la docente
que participd en el trabajo de acompanamiento identifico los avances personalesy
profesionales en el aula y su desempefio desde observar su trabajo cotidiano desde
una perspectiva reflexionada y puntual de que se hace, que falta por hacer y que
deberfa cambiar para que sus intervenciones sean oportunas y puntuales en pro
del aprendizaje.

Reconociendo las ventajas y beneficios obtenidos del acompafiamiento pe-
dagdgico docente al reflexionar la practica resulta en modificar practicas obsole-
tas e incongruentes con las necesidades del grupo.

Con todo lo realizado desde su investigacidn, proceso e intervencién me per-
mitié ratificar la importancia de un acompafiamiento pedagbgico adecuado, sien-
do este bien direccionado, intencionado y planeado para que deje un mejor sabor
de boca sobre las visitas que se reciben en el aula, dejando de lado la idea tradicio-
nal de solo cuantificar los avances en la documentacién o la cantidad de acciones
realizadas por una docente como si eso fuera lo tinico importante dejando de lado
la riqueza pedagédgica de hablar sobre los procesos de enseflanza aprendizaje que
se desarrollan dentro de las aulas. Donde el docente es el parte de ese escenario,
tomado un papel relevante como constructor de ambientes de aprendizajes dp-
timos para los nifios a su cargo y donde las autoridades no solo fungen como un
fiscalizador o un visitar espontaneo; sino como parte de ese proceso de ensefianza
aprendizaje que pueden aportar grandes observaciones con base en su experien-
cia docente, directiva y por qué no decirlo de supervisién.

Al retroalimentar con las observaciones y sugerencias de otras visitas a di-
versas instituciones, dejando de lado la concepcién de que el equipo de super-
visién desconoce qué hacer, como hacerlo y para qué sirven las estrategias que
observan en diversos escenarios y colectivos, por eso los docentes deben conocer la
intencionalidad de un acompafiamiento para que la retroalimentacién no solo de
recibir y de brindar sus aportes para convertir esta estrategia en un gran reposito-
rio de experiencia intercambiables sin necesidad de reunirse en diversos lugares.






Capitulo 5

Reflexiones pedagdgicas sobre la atencion de problemas
diddcticos escolares: la lectorescritura y sus formas de
atenderla

Introduccion

La lectoescritura tiene sus inicios desde el entorno familiar pero no como
una ensefianza formal, sino mas bien como una habilidad bésica del entorno cul-
tural y social de los nifios, este precepto instd a los investigadores a preguntarse
como ocurre el proceso del aprendizaje de la lecto escritura y como influyen las
emociones en la adquisicion de estas habilidades,

En este sentido Molina (2010) llevo a cabo una investigacién orientada al es-
tudio de la lectoescritura, retomando las teorias Constructivista de Jean Piaget y
la teoria sociohistdrica de Vygotsky13, estos dos enfoques basados en la interac-

3 Eluso del enfoque historico cultural de Vygotsky esta sustentado en una pedagogia
inclusiva que permite la integracion del ser humano en los primeros anos de vida a través de la
escuela, la ensenanza dirige, conduce y potencia el desarrollo privilegiando la interaccién social,
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cién del contexto social, y traslapados a un contexto actual sugieren que tanto en
los entornos alfabetizados como las sociedades latinoamericanas, el aprendizaje
de la lectoescritura se remota en la infancia sin embargo, la nocién mis generali-
zada es que este aprendizaje se inicia con la escolarizacién formal.

Para este andlisis, hay que considerar los aprendizajes previos del alumno y
determinar que si estos aprendizajes o procesos culturales resultan deficientes,
como se contraponen a que el alumno sea constructor de su aprendizaje en los
escenarios del aula.

Sudrez et al. (1999) en su andlisis de la practica educativa yla ensefianza de la
lectura y la escritura desde una perspectiva sociohistérica, pretende determinar
cudales son las teorias que los docentes se atribuyen.

En este estudio se lleva a cabo una revisién de las creencias que tienen los
profesores acerca de estas teorias; conocer estas creencias influyen en gran me-
dida en las practicas de la ensefianza de la lectoescritura. En este trabajo se men-
cionan las principales teorias contemporineas basadas en nuevas observaciones
para estos investigadores y de nuevos paradigmas para el docente, por lo que se
considera importante rescatar la teoria maduracioncita, donde los aspectos mis
importantes de esta revelan que para aprender a leer se necesita una madurez
psicomotriz, que los nifios con poca autonomia motriz les cuesta aprender a leer
y que es importante que el nifio trabaje y domine su esquema corporal para pasar
alalectoescritura.

Ahora bien, Villantoy Wharton (2016) en su tesis “La autoestima en los ni-
nos de nivel inicial”, cita a Acufia (2013) y plantea en sus resultados estadisticos
que el nivel de autoconcepto de los alumnos si afecta directamente al rendimiento
escolar, influyendo en ellos factores internos y externos que repercuten en su des-
empefio académico, lo cual es importante sefialar ya que entre otras observacio-
nes, se establece que el medir el desempefio escolar influye negativamente en los
alumnos de primaria menor en la etapa infantil porque su autoestima depende de
factores socioculturales externos, por lo que unacalificacién puede ser motivo de
alegria o de tristeza dado que sus parametros de tolerancia atin no se encuentra
bien definidos dando como resultado una barrera socioemocional que va dificul-
tar el aprendizaje de la lectoescritura.

En el estudio mds reciente Acufia (2021) nos menciona que para poder dismi-
nuir o eliminar las problematicas que afectan a los alumnos que presentan barre-
ras para el aprendizaje y la participacidn, se trabaja bajo la “educacién especial”.

utiliza la ensefanza como herramienta que propicia un desarrollo cognitivo, afectivo que permite
reqular la personalidad estimulando la participacion ,el compromiso social y oportuna de toda la
comunidad escolar.
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En la Ley General para la Inclusién de las personas con Discapacidad,
DOF (2021) sefala que “las personas con discapacidad gozarin de todos los dere-
chos que establece el orden juridico mexicano” (p.5) por lo que se entiende que las
escuelas deberdn realizar adecuaciones y ajustes para el alumnado que presenten
estas caracteristicas.

El estrés en los estudiantes puede ser el resultado de una combinacién de
factores cognitivos y sociales que afectan su capacidad para enfrentar situacio-
nes de aprendizaje de manera efectiva. La educacién socioemocional puede ser la
clave para ayudarles a desarrollar las habilidades necesarias para manejar estas
situaciones con mayor confianza y menos ansiedad

Reacciones como un elevado nivel de stress, tristeza acompafada de llanto,
inseguridad y dificultad para identificar silabas y grafias, poca tolerancia a las
situaciones que se presentan en el salén de clases tales como la confusién y des-
esperanza por no lograr completar las actividades de lectoescritura, dificultan el
proceso de ensefianza-aprendizaje en los alumnos de primer grado de primarias.

Observando estas reacciones en los alumnos, podemos sugerir que existen
y se presentan de manera constante estas Barreras de Aprendizaje Socio Emocio-
nales (BAE).

La caracteristica principal del aprendizaje de la lecto escritura es que tradi-
cionalmente, considera que el aprendizaje de lenguaje escrito ocurre en la escuela
y comienza cuando el nifio ingresa a primero de primaria y comienza a aprender
las letras, luego las nombra, después reconoce sus formas y finalmente las traza.
La investigacién constructivista ha demostrado que esto no ocurre asi; los nifos
ya cuentan con un conocimiento empirico que adquieren desde su entorno; sa-
ben que la escritura es una secuencia de marcas graficas arbitrarias (Secretaria de
Educacién Publica, 2017).

Las pricticas de lectura y escritura son procesos sociales y culturales que
crean conexiones entre las personas, se mezclan ideologias, se interpretan signifi-
cados, se producen escritos, gestos, habitos, habilidades y emociones que van mas
alld de los contenidos educativos.

Las habilidades y las destrezas lectoras van mejorando a lo largo del ciclo
escolar y avanzan de acuerdo con la etapa de desarrollo de cada alumno y siempre
tomando en cuenta el ritmo de aprendizaje y acorde al canal de inteligencia de
cada alumno; este proceso se va desenvolviendo segin la necesidad del nifio por
decodificar las grafias que le son presentadas; sin embargo, la Pandemia COVID
19 y el largo periodo de hacinamiento, provoco en los nifios que sus habilidades
socioemocionales fueran afectadas y estas se reflejaron en su comportamiento;
mostraron poca tolerancia, desesperanza, incertidumbre e inseguridad ante los
desafios que se presentaron en el salén de clase.
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La UNESCO refiere que toda crisis, ya sea un maremoto, ya sean disturbios
sociales o0 el COVID19, provocan fuertes respuestas emocionales negativas, tales
como panico, estrés, ansiedad, rabia y miedo. El miedo y el estrés tienen un impac-
to negativo en la salud y la habilidad para aprender (Immordino y Damasio, 2007).

De acuerdo con Crespo (2022) en el articulo publicado en la Revista National
Geographic ;Cudl serd la huella de la pandemia en el desarrollo de los nifios a lar-
go plazo? La pandemia COVID 19 tuvo un impacto significativo en las siguientes
areas.

1. Salud mental: Los nifios han experimentado ansiedad, soledades y pre-
ocupacién debido al aislamiento social. Algunos presentaron cambios
en la atencidn, el habla y estado de animo.

2. Desarrollo cognitivo y aprendizaje: el uso prolongado de cubre bocasy
el distanciamiento social pueden afectar el aprendizaje en etapas clave.

3. Efectos a largo plazo: Aunque no se ven de inmediato, podrian surgir
dificultades en el futuro debido a la interrupcién de rutinas y la falta de
contacto social

Algunos factores que pueden provocar los problemas escolares son: la falta
de recursos, la carencia de estrategias de enseflanza adecuadas, la estructura, el
clima organizacional y los valores del sistema escolar (Jadue, 2002).

falta de motivacién e interés por parte del alumno hacia ciertas materias en
especifico como a las exigencias o expectativas que se tienen por parte del maes-
tro. Ademas, pueden tener complicaciones debido a que se pueden

combinar una o mds afectaciones como el bajo rendimiento escolar, alguna
discapacidad e incluso varias barreras y obstaculos como la deficiencia sensorial y
el que no exista una deteccién a tiempo y que no se cuente con las estrategias para
atender adecuadamente a estas problemadticas.

En esta investigacién, exploramos las estrategias especificas para atender a
estos nifios y crear un ambiente propicio para el desarrollo de habilidades de lec-
tura y escritura. El objetivo es superar estas barreras y promover un aprendizaje
efectivo y emocionalmente saludable en el aula.

El impacto de las emociones en los aprendizajes

El estudio del impacto de las emociones y como es que estas influyen en el
aprendizaje de la lecto escritura se ha buscado definir desde distintas referen-
cias, y para comprender cada una de ellas, primeramente, serd importante definir
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conceptos claves como lo son las emociones, el autoconocimiento, la educacién
emocional, el aprendizaje, las barreras socioemocionales, la lectura y la escritura.

Emociones

Segin el diccionario de la Real Academia Espafiola define como emocién
como: “Alteracién del 4nimo intensa y pasajera, agradable o penosa que va a acom-
pafnada de cierta conmocién somdtica”. (Real Academia Espafiola 2023).

Ciertamente la emocién es un concepto dificil de explicar pero que tiene que
ver con un sentir que produce una reaccién en nuestro cuerpo en un futuro inme-
diato.

L.I El Plan y Programa “aprendizajes clave para la vida” (SEP 2017, pag.317).
describe que en el enfoque pedagdgico: “La emocién es un componente complejo
@psicologia humana. Es elementos fisiolégicos expresados en forma instintiva y
de aspectos cognitivos y socioculturales conscientes e inconscientes. Asi, las emo-
ciones se presentan de manera inherente y desde el entorno del ser humano, el
contexto familiar que le rodea y el entorno familiar y se adaptan a lo largo de la
vida. Es en este sentido que el tema de abordaje del proyecto de intervencién de-
talle y defina estas aportaciones conceptuales que se van enlazando en el tema de
las emociones y su relacién con el componente cognitivo.

El plan de Estudios para la Educacidén Preescolar, Primaria y Secundaria
2022, destaca varios aspectos importantes sobre la educacidn socioemocional y el
aprendizaje de los nifios.

Derecho de los estudiantes: Se reconoce a las y los estudiantes como sujetos de
derechos, capaces de conocer y ejercer su derecho al aprendizaje; lo que incluye el
desarrollo de habilidades socioemocionales que les permitan cuidarse y ejercer su
derecho a lavida.

Salud Mental y Emocional: Se enfatiza la importancia de la salud mental. Pro-
moviendo el desarrollo de habilidades sociales, psicolégicas, emocionales y afec-
tivas. La educacién debe incluir la conciencia sobre la salud mental y las acciones
que los estudiantes pueden tomar para cuidar de si mismos y de los demis.

Construccién de Relaciones: La escuela se presenta como un espacio donde se
construyen relaciones pedagdgicas significativas, que impactan la vida cotidiana
de los estudiantes y sus familias. Se busca que los estudiantes desarrollen vincu-
los de cuidado y solidaridad con otros, lo que resulta fundamental para su bien-
estar emocional.

Participacién: Se promueve la participacidn de los estudiantes en la construc-
cién de una sociedad en la que se sientan valorados y donde sus emociones y expe-
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riencias sean reconocidas. Esto incluye aprender a vivir en compafiay a fortalecer
su salud mental a través de relaciones interpersonales positivas.

Aprendizaje Integral: El aprendizaje no debe limitarse a la adquisicién de
conocimientos académicos, sino que debe incluir el desarrollo de competencias
emocionales y sociales que les permitan a los estudiantes tomar decisiones infor-
madas y criticas sobre su vida y su entorno.

Estos aspectos reflejan un enfoque integral que busca no solo el desarrollo
académico, sino también el bienestar emocional y social de los estudiantes, prepa-
randolos para ser ciudadanos criticos y comprometidos con su comunidad.

La educacién socioemocional se refiere a un enfoque educativo que busca
desarrollar en los estudiantes habilidades emocionales y sociales que les permitan
comprender y gestionar sus emociones, establecer relaciones saludables, tomar
decisiones responsables y enfrentar desafios de manera efectiva. Este tipo de edu-
cacion se centra en varios conceptos:

Autoconocimiento: Ayuda a los estudiantes a reconocer y entender sus pro-
pias emociones, fortalezas y debilidades.

Autorregulacién: Fomenta la capacidad de manejar las emociones y compor-
tamientos de manera adecuada, especialmente en situaciones de estrés o
conflicto.

Empatia: Promueve la habilidad de comprender y compartir los sentimien-
tos de los demas, lo que es fundamental para construir relaciones interper-
sonales positivas.

Habilidades Sociales: Incluye el desarrollo de competencias para comunicar-
se efectivamente, trabajar en equipo y resolver conflictos de manera cons-
tructiva.

Toma de Decisiones: Ensefa a los estudiantes a tomar decisiones responsa-
bles y éticas, considerando las consecuencias de sus acciones.

Conciencia Social: Fomenta la comprensién de las dindmicas sociales y cul-
turales, asi como el respeto por la diversidad.

La educacién socioemocional es esencial para el desarrollo integral de los
estudiantes, ya que no solo contribuye a su bienestar emocional, sino que también
mejora su rendimiento académico y su capacidad para interactuar de manera po-
sitiva en la sociedad.
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Autoconocimiento.

“El autoconocimiento implica conocerse y comprenderse a si mismo, tomar
conciencia de las motivaciones necesidades, pensamientos y emociones pro-
pias, asi como su efecto en la conducta y en los vinculos que se establecen con
otroy con los otros”. (Bisquerra, Rafael y Nuria Pérez Escoda 2007.)

La relacién con los otros en el entorno escolar del nifio de primaria en esta
etapade desarrollo (preoperacional) donde los alumnos se encuentran descifran-
do sus propios simbolismos, trasladando su experiencia familiar a un entorno
escolar en donde existen situaciones que requieren del alumno una respuesta a
los retos del entorno escolar, el autoconocimiento es una capacidad fundamental
que algunos de los nifios no han adquirido e interiorizado. El concepto de autoco-
nocimiento es inhibido y lo que dificulta al alumno reconocer y admitir sus limi-
taciones y descifrar sus emociones convirtiéndolas enbloqueos socioemocionales.

Interrupcién mental

Un bloqueo se pude definir como una interrupcién en el proceso cerebral que
no permite iniciar o terminar alguna actividad o situacién. El bloqueo se puede
considerar como la imposibilidad de seguir una linea de pensamiento que afecta
ala conducta, disminuye la eficacia y limita el potencial para conseguir el objetivo

final.
Tipos de bloqueo:

Bloqueo de tipo cognoscitivo, las caracteristicas de @ltimos son las siguien-
tes:

Bloqueo de tipo cognoscitivo. Este tipo de bloqueo disminuye la confianzapara
hallar soluciones a los obstaculos en el ambito escolar, puede generar desin-
terés por los estudios.

Bloqueo de tipo afectivo. Es la incapacidad de expresar emociones o sentirlas.
Pueden venir ocasionadas por diversas causas como conflictos familiares
o sociales, estos bloqueos pueden generar culpa miedo estrés ymerman la
autoestima (Escudero 2019).

Las situaciones que los alumnos enfrentan y que producen estos conflictos,
estin muy relacionada con las emociones Lo poco que sabe de estas habili-
dades es con relacién a lo que se pide en el contexto escolar, causando que
muchas veces las emociones se convierten en barreras socioemocionales que
dificultan el aprendizaje del alumno.
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Barreras socioemocionales

De acuerdo con él Plan de Estudio para la Educacién Preescolar, Primaria
y Secundaria 2022. Las barreras socioemocionales son obstdculos que afectan el
bienestar emocional y social de las personas, impidiendo su desarrollo integral y
su capacidad para interactuar de manera efectiva con los demas. Estas barreras
pueden surgir de diversas fuentes y manifestarse de diferentes maneras, inclu-
yendo:

Estrés y Ansiedad: Situaciones de estrés, como las derivadas de la pandemia
de COVID-19, han llevado a un aumento en los niveles de ansiedad entre los estu-
diantes. Esto puede manifestarse en desequilibrios emocionales, tristeza y depre-
sién, lo que impacta negativamente su capacidad de aprendizaje.

Falta de Apoyo Familiar: La ausencia de redes de apoyo, como la familia, puede
ser una barrera significativa. Durante la pandemia, muchos estudiantes depen-
dieron de sus padres o tutores para continuar con sus estudios, y la falta de este
apoyo puede haber contribuido a la desercién escolar.

Violencia y Discriminacion: La violencia de género, el acoso, el racismo y otras
formas de discriminacién en el entorno escolar y comunitario pueden crear un
ambiente hostil que afecta la salud emocional de los estudiantes. Estas experien-
cias pueden llevar a sentimientos de exclusién y baja autoestima.

Falta de Espacios para la Expresion Emocional: La falta de oportunidades para
que los estudiantes expresen sus emociones y afectos puede limitar su desarrollo
socioemocional. Es fundamental que las escuelas ofrezcan espacios donde los es-
tudiantes puedan compartir sus experiencias y sentimientos.

Desconexion con la Realidad: Si el aprendizaje se percibe como desconectado
de la vida cotidiana de los estudiantes, puede generar desinterés y frustracién.
Es importante que los contenidos educativos se relacionen con sus experiencias y
contextos, para que puedan encontrar significado en lo que aprenden.

Estigmas Asociados a la Salud Mental: La falta de comprensién y el estigma en
torno a la salud mental pueden impedir que los estudiantes busquen ayuda o ha-
blen sobre sus problemas emocionales, lo que puede agravar su situacién.

Superar estas barreras emocionales es crucial para fomentar un ambiente
de aprendizaje positivo y efectivo en donde los estudiantes puedan desarrollarse
plenamente tanto académica como emocionalmente.

Estas barreras pueden tener un impacto significativo en el aprendizaje y el
desarrollo de los individuos, especialmente en los entornos educativos, donde la
interaccién social y el bienestar emocional son fundamentales para el éxito aca-
démico y personal.
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Dentro de estas barreras podemos identificar lo siguiente:

«  Problemas escolares: Alteraciones en los procesos de ensefianza apren-
dizaje que se manifiestan como dificultades de aprendizaje y adapta-
cién escolar.

«  Bajo rendimiento académico: relacionado con la incapacidad de los es-
tudiantes para alcanzar los niveles esperados en el aprendizaje y adap-
tacién escolar.

- Dificultades en lectoescritura, estas dificultades pueden variar en su
presentacién y puede incluir problemas como el reconocimiento de le-
tras y la dificultad para la comprensién de frases.

Warnock define el problema de aprendizaje como equivalente a las necesi-
dades educativas especiales, buscando unificar todas las categorias relacionadas
con estas necesidades. Esto sugiere que los problemas de aprendizaje abarcan una
amplia gama de dificultades que requieren atencién especial en el 4mbito educa-
tivo

Alfabetizacién emocional

Durante mucho tiempo, los educadores han estado preocupados por las de-
ficientes calificaciones de los escolares en matemadticas y lenguaje, pero ahora
estdn comenzando a darse cuenta de que existe una carencia mucho méis apre-
miante; el analfabetismo emocional. No obstante, aunque siguen haciéndose no-
tables esfuerzos para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, no
parece hacerse gran cosa para solventar esta nueva y alarmante deficiencia. En
palabras de un profesor de Brooklyn: Parece como si nos interesara mucho més
su rendimiento escolar en lectura y escritura que si seguirdn con vida la préxima
semana (Goleman, 1995).

Yesenlaactualidad, en el que el ambiente cultural, social y politico ya no de-
manda una evaluacién tradicional sustentada en calificaciones que apunten a las
matematicas y ellenguaje como indicadores de progreso académico; la educacién
emocional debe de tener un papel que sobresalga incluso mas alld de la evaluacién
tradicional.

Educacioén socioemocional

LA UNESCO en su articulo aprendizaje académico y socioemocionalrefiere
que el aprendizaje académico y socioemocional efectivo y duradero se construye
con base en relaciones cuidadosas y comprensivas en un ambiente escolar y de
sal6n de clase cdlido pero exigente.
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Un aprendizaje socioemocional duradero, un caracter sélido y el logro aca-
démico se encuentran en salones de clase y en escuelas que no sean amenazantes
para los estudiantes y que les planteen el reto de aprender mds, pero con métodos
que no los desalienten. Escuelas de esta indole son lugares donde los estudiantes
se sienten protegidos, bien recibidos, valorados y considerados no sélo como estu-
diantes sino también como personas.

Maurice (2008) refiere que la creacién de ambientes positivos de aprendizaje
significa un reto para la educacién moderna, ya que nos invitan a romper para-
digmas que han encuadrado a los sistemas educativos de nuestro pais por mas
de 100 afos.

La educacién socioemocional es también un proceso de aprendizaje conti-
nuo cuyo objetivo es la adquisicién de habilidades personales relacionadas con
el desarrollo emocional y social. Este tipo de educacién busca fomentar la auto-
conciencia emocional, la auto regulacién, la empatia y la capacidad de establecer
relaciones interpersonales positivas.

La educacién socioemocional actiia como mecanismo de prevencién contra
conductas de riesgo y problemas emocionales como el estrés, la ansiedad y la vio-
lencia (Bisquerra, 2013).

Por lo tanto, la escuela debe de ser un lugar seguro para el alumno, un lugar
donde se sienta protegido y valorado tanto por su hacer como por su ser; es pre-
ciso no ceder ante las imposiciones por parte de nuestras autoridades dentro del
salén de clases, conpracticas que suelen ser estresantes y de cardcter penalizador
como lo es la evaluacién de la adquisicién de la lectoescritura por medio de un
dictado sin tomar en cuenta que para el alumnado en la etapa de desarrollo en la
que se encuentra (pre silabicos) en ese momento, carece de experiencia previa en
lalecturay por lo tanto no cuenta con un amplio repertorio de palabras guardadas
en su memoria, a la par de que el alumno atn no reconoce la oralidad entre dos
entidades sonoras.

LA SEP en el plan y programas Aprendizajes Clave para la vida menciona
que “La educacién socioemocional es un proceso de aprendizaje a través del
cual los nifios y adolescentes trabajan e integran en su vida. Habilidades que le
permiten construir una identidad personal, mostrar atencién, cuidado hacia los
demds, colaborar, establecer relaciones positivas, tomar decisiones responsables
y aprender a manejar situaciones retadoras, de manera constructivay ética” (SEP,
2017 p.328).

En el contexto del Plan de Estudio para la Educacién Preescolar, Primaria y
Secundaria 2022, varios ejes articuladores estin relacionados con la regulacién
de emociones. Estos ejes buscan integrar el desarrollo emocional y social en el
proceso educativo. Algunos de ellos son:
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1. Inclusién: Este eje promueve la creacién de un ambiente educativo que
respete y valore la diversidad, lo que incluye la atencién a las emociones
de todos los estudiantes. Fomenta la empatia y la comprensién entre los
compafieros, lo que es fundamental para la regulacién emocional en un
contexto social.

2. Interculturalidad: Este eje busca desarrollar una sensibilidad hacia las
diferentes culturas y contextos de los estudiantes, lo que puede ayudar
alos alumnos a comprender y regular sus propias emociones en relacién
con las experiencias de otros. La interaccién con diversas culturas pue-
de enriquecer la comprensién emocional y social.

3. Educacién para la Paz: Aunque no se menciona explicitamente como
un eje en el documento, la promocién de un ambiente de paz y respeto
en la escuela estd implicita en la necesidad de abordar la violencia y la
discriminacién. Esto contribuye a la regulacién emocional al crear un
entorno seguro donde los estudiantes pueden expresar y gestionar sus
emociones sin temor.

4. Desarrollo Integral: Este eje se centra en el bienestar general de los estu-
diantes, incluyendo su salud emocional. La educacién que promueve el
desarrollo integral considera la regulacién emocional como un compo-
nente clave para el aprendizaje y el crecimiento personal.

5. Formacién en Valores: La educacién en valores, que incluye el respeto,
la solidaridad y la responsabilidad, estd relacionada con la regulacién
emocional, ya que fomenta la autorreflexién y la gestién de las emocio-
nes en contextos sociales.

Estos ejes articuladores trabajan para crear un ambiente educativo que se
enfoca en el aprendizaje académico y en el desarrollo emocional y social de los
estudiantes, facilitando asi la regulacién de sus emociones.

Las relaciones positivas deben ser incondicionales y abarcar dos frentes; el
contingente y el no contingente para fortalecer la autoestima en los alumnos y
generar un sentido de pertenencia estable y con proyeccién cultural que conduzca
hacia un futuro educativo mucho mas prometedor.

Ahora bien, es importante mencionar que el proceso cognitivo que lleva a los
nifios a entender las grafias o letras, no es exclusivo en un contexto inicamente
escolar, los alumnos en etapa pre sildbica, simulan la lectura por las experiencias
que provienen de su entorno y es aqui donde el pensamiento magico se hace pre-
sente y que los va a ir encaminando hacia la integracién paulatina de los procesos
de lectoescritura y que es lo que se pretende para hacer que la lectura represente
un logro que apunte a motivar ehutoconocimiento.
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Lectoescrituray sus problemas en el aula

Ferreiro (1983) reconoce la importanciay toma en cuenta las ideas propias
de los nifios, ya que intentan encontrar respuestas a problemas muy dificiles y
abstractos para comprender el mundoque los rodea, por lo que estin constru-
yendo objetos complejos de conocimientoy el sistema de escritura es uno de ellos.
Los esquemas mentales que construyen los nifos sobre la escritura implican no
sélo tomar en cuenta la informacién dada, sino que ellos mismos introducen sus
creenciasy sus hipdtesis respecto al objeto de conocimiento.

Diazy Price (2012) sugieren que las creencias de los nifos respecto a la escri-
tura se refieren a lo que ellos declaran saber acerca de ésta, lo que conlleva indagar
no s6lo en sus conocimientos previos, sino también las hipédtesis infantiles que
elaboran al enfrentarse a la ensefianza formal del proceso de la escritura. Los ni-
flos expresan sus propias creencias acerca de la lectura y escritura, permiten que
el ensayo error refleje sus experiencias y no solo sea un trabajo mecanico como el
de transcribir, aunque esto se confronte con la ensefianza formal, que por defi-
nicién dice que es la lectura. “La Real Academia de la Lengua Espafiola define la
lectura como la accién de leer, la cual consiste en pasar la vista por un escrito o Im-
preso comprendiendo la significacién de los caracteres empleados” (RAE, 2023).

Entre otras definiciones se encuentra a la pedagoga M.* Eugenia Dubois
(2000) la cual define: “La lectura es el producto de la interaccién entre el pensa-
miento y el lenguaje”. Dubois distingue varios niveles en la comprension lectora:

«  Nivel 1: comprender lo que estd escrito en el texto de forma explicita.
«  Nivel 2: comprender lo que esta escrito en el texto de forma implicita.

«  Nivel 3: hacer una lectura critica y o tener la capacidad para evaluar la
calidad del texto, ideas y propésito del autor.

Asi pues, si el lector extrae el significado del texto y el propésito del autor,
entonces comprendera dicho texto (Dubois, 2000 p.11).

Se define como un proceso sencillo que podria realizarse en un abrir y cerrar
de ojos, pero el que los alumnos logren descifrar los simbolos no los acerca al nivel
de lectura esperada y mucho menos a un nivel de comprensién como la descrita.;
mas bien, es en una lectura guiada que puede expresar lo comprendido en el texto,
permite observar cémo los nifios interpretan los signos y las grafias, como es que
conceptualizan las ideas y como las contrastan con sus pensamientos y sus ideas
y esto nos permite identificar como el medio ambiente es que influye en ellos de
diferentes formas y maneras.

El proceso de la lectoescritura como una actividad compleja que involucra
la interaccidn entre la lengua oral y la lengua escrita no es simplemente un calco
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de la oralidad, sino que requiere de una comprensién profunda de las relaciones
entre los fonemas y grafemas, asi como de la experiencia previa del alumno con la
lectura y la escritura (Fraca de Barrera, 2007 p.100).

Las particularidades de la lectoescritura, segtin Fraca de Barrera (2007) in-
cluyen varios aspectos clave que reflejan la complejidad del proceso de aprendiza-
jey la relacién entre la lengua oral y la lengua escrita:

1. Imteraccién entre Oralidad y Escritura: La lectoescritura implica una rela-
cién dindmica entre la lengua oral y la lengua escrita. Aunque ambas
son manifestaciones del lenguaje, no hay una correspondencia biuni-
voca entre los fonemas (sonidos) y los grafemas (letras). Esto significa
que los estudiantes deben aprender a navegar entre estas dos formas de
comunicacion.

2. Proceso Psicolingiiistico Complejo: La lectoescritura se concibe como un
proceso intelectual que requiere la transformacién de la lengua oral en
lengua escrita. Este proceso es complicado y requiere habilidades cog-
nitivas que van mas alla de la simple transcripcién de sonidos a letras.

3. Conocimiento Previo y Experiencia: El éxito en la lectoescritura depende
del conocimiento previo que el estudiante tiene sobre ambas modali-
dades lingiiisticas. La experiencia de interaccién entre la oralidad y la
escritura es fundamental para desarrollar habilidades de lectoescritura
efectivas.

4. Dimensiones Cognitivas y Lingiiisticas: La ensefianza de la lectoescritura
debe considerar no solo los aspectos formales (como la ortografia y la
gramdtica), sino también las dimensiones pragmaticas y cognitivas que
influyen en cémo los estudiantes aprenden a leer y escribir.

5. Desarrollo de Estrategias de Aprendizaje: La lectoescritura implica que los
estudiantes se conviertan en aprendices estratégicos, capaces de re-
flexionar sobre su propio proceso de aprendizaje y desarrollar habilida-
des de autocontrol y autonomia en su educacién.

Estas particularidades resaltan la necesidad de un enfoque didictico que
reconozca la complejidad del aprendizaje de la lectoescritura y fomente una com-
prensién profunda de las relaciones entre la oralidad y la escritura.

El campo formativo que se relaciona con el proceso de lectoescritura en el
Plan de Estudio para la Educacién Preescolar, Primaria y Secundaria 2022 es
el Campo Formativo de Lenguaje y Comunicacion. Este campo se centra en el de-
sarrollo de habilidades lingiiisticas y comunicativas, que son fundamentales para
la lectoescritura.
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Dentro de este campo formativo, se abordan aspectos como:

«  Desarrollo de la comprensién lectora: Fomentar la capacidad de los es-
tudiantes para entender y analizar textos, lo que es esencial para la lec-
tura efectiva.

«  Produccién de textos: Incluir la escritura de diferentes tipos de textos,
promoviendo la expresién escrita y la organizacién de ideas.

« Usodelalengua: Desarrollar habilidades para comunicarse de manera
efectiva, tanto de forma oral como escrita, lo que incluye la gramatica, el
vocabulario y la ortografia.

- Fomento de la creatividad: Estimular la imaginacidén y la creatividad a
través de la escritura y la narracién de historias.

« Interaccidén social: Promover el uso del lenguaje en contextos sociales, lo
que ayuda a los estudiantes a comunicarse y relacionarse con los demas.

Este campo formativo es crucial para el desarrollo integral de los estudian-
tes, ya que la lectoescritura es una habilidad fundamental que impacta en todas
las 4reas del aprendizaje y en la vida cotidiana. A continuacidn, se presentan al-
gunos aspectos clave sobre el proceso de escritura que se mencionan en el Plan de
Estudio:

1. Desarrollo de Habilidades de Escritura: La escritura es presentada
como un proceso que implica la seleccién y generacién de ideas, asi
como la organizacién de estas en un formato coherente y estructurado.
Se enfatiza la importancia de considerar las caracteristicas del pablico
destinatario al escribir.

2. Redaccién y Revisiéon: Se menciona que la escritura debe incluir un en-
foque en la redaccién organizada, lo que implica prestar atencidén a as-
pectos sinticticos, ortograficos y a la estructura del texto. Ademis, se
fomenta la revisién de los escritos para identificar y corregir errores, lo
que es fundamental para mejorar la calidad del texto.

3. Expresion de Experiencias: La escritura también se considera un medio
para que los estudiantes expresen sus experiencias existenciales y re-
flexiones personales. Esto ayuda a los estudiantes a conectar su apren-
dizaje con su vida cotidiana y a desarrollar una voz propia en su escri-
tura.

4. Construccién de Identidad: A través de la escritura, los estudiantes pue-
den explorar y manifestar su identidad personal y colectiva, lo que es
esencial para su desarrollo emocional y social. La escritura se convierte
en una herramienta parala autoexpresion y la comunicacién de sus pen-
samientos y sentimientos.
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5. Interaccién con la Cultura: El proceso de escritura también se relaciona
con la apropiacién de las culturas a través de la lengua escrita, permi-
tiendo a los estudiantes interactuar con diversas tradiciones y contextos
culturales, lo que enriquece su aprendizaje y comprensién del mundo.

La escritura es un proceso complejo que no solo implica la técnica de escribir,
sino también la reflexién, la creatividad y la conexién con la identidad y la cultura
de los estudiantes.

Argumentacion tedrica

Los estudios que dan respaldo tedrico al proyecto de intervencién nos ha-
blan sobre el impacto de las emociones y como estas influyen en el aprendizaje de
la lecto escritura y que hoy contindian vigentes ya que en ellas se encuentran los
antecedentes histéricos que dan apertura a nuevos paradigmas.

Teorias de la ensenanza de la lectoescritura

Diversas compilaciones de teorias buscan dar soporte tedrico a este proyecto
de investigacién Este enfoque busca no solo identificar las teorias existentes, sino
también comprender cémo estas se han desarrollado a lo largo del tiempo y su
impacto en la ensefanza de la lectura

Ademis, se menciona que el conocimiento previo de los nifios sobre el len-
guaje escrito influye en su rendimiento en tareas de lectura y escritura, como se
evidencié en el analisis de Ortiz y Jiménez (2001).

Teoria psicolingtistica

El nifio tiene una percepcién del mundo, lo cual se refleja en su motricidad
y en su expresion oral, esto debe de ser considerado para implementar un sistema
de ensefianza que sea optimo y que también logre interiorizar de manera cons-
ciente el aprendizaje adquirido.

Onativia, Citado por Molina (1981) Menciona que un buen método para la
enseflanza y aprendizaje de la lengua escrita no solo debe tener en cuenta el nivel
de madurez del nifio desde los puntos de vista de la motricidad, de la or-
ganizacién perceptual del mundo( de alguna manera, implica una organizacién
lingiiistica) y del desarrollo del lenguaje oral sino también y fundamentalmente
delas caracteristicas estructurales del sistema lingiiistico que debemplementar,
si se quiere que los efectos de los resultados a largo plazo sean éptimos y que el
proceso de internalizacién de los modelos lingiiisticos, a nivel consciente, sean
efectivos.
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La teoria Psicolingiiistica centra su atencién en la capacidad que tiene el
nifio para comprender lo que lee, es el resultado de dos tipos de operaciones cog-
nitivas: por un lado, las que nos permiten reconocer y acceder al significado de las
palabras escritas, y, por otro, las operaciones o acciones mentales que intervienen
en la interpretacion del texto.

Teoria conductista

Autores como Pavlov, Thorndike, Watson y Skinner, son los pilares que sus-
tentan esta teoria, en la que se proponen, entré otros, dos modelos explicativos.
Uno de ellos se adopta a principios de siglo, es el condicionamiento clasico o Pa-
vloviano. Segtn este modelo, el aprendizaje se produce por la contigiiidad entre el
estimulo y la respuesta, es decir, una respuesta a un estimulo puede ser provocada
porotro que en principio es neutro (Sampascual, 1985).

La teoria conductista defiende que la conducta es aprendida a través de las
propias experiencias del individuo, por lo que la adquisicién de cualquier tipo de
conducta, en este caso de la lectura, se encuentra influida por las caracteristicas
del medioambiente.

Interaccionismo simbolico

Desde la psicologia social, Mead (1990) también identificé la interaccién so-
cial como fuente de dialogo interno entre el “yo” y el “mi” que forma nuestros pen-
samientos. A través de sus aportaciones la teorfa del interaccionismo simbdlico se
demuestra que las expectativas hacia los nifios afectan su capacidad psicologia de
aprendizaje.

En esta teoria es importante destacar tres aspectos centrales:
«  Elanalisis de la interaccién entre el actor y el mundo.

«  Una concepcidén del actor y del mundo como procesos dindmicos y no
como estructuras estaticas.

« Lacapacidad del actor para interpretar el mundo.

Es en este sentido, que conceptos como comunidad y ciudadania cobran re-
levancia en los procesos psicolégicos de aprendizaje, en los que todas las interac-
ciones contribuyen y/o crean barreras educativas. Por tanto, el apoyo social en la
ensefanza de la lectura juega un papel relevante desde el punto de vista de esta
teoria
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Teoria innatista

Propone que el ser humano nace aprendido, y en este caso, siguiendo tales
premisas, Doman (1970) publicé en su libro “Cémo ensefar a leer a los bebés”, en
donde intenta reflejar la existencia de aprendizajes precoces en la lectura. Otros
autores, como Cohen (1983) explica que el nifio posee la suficiente madurez para
comprender el lenguaje escrito a edades tempranas, necesitando para ello que
surjan algunas condiciones como: el tamario de la letra, la distancia, la formacién
del profesorado, el juego y los deseos de aprender.

Teoria Maduracionista

Proponen que el aprendizaje depende del ritmo biolégico del individuo. Pia-
get (1952) describe cuatro estadios de desarrollo cognitivo, en el que los nifios van
desarrollando habilidades segtin en la etapa en la que se encuentren, ya sea senso-
rio motora, preoperacional, concreta o formal. Esto nos conduce a asimilar si los
nifios necesitan Gnicamente dicho periodo maduracional o necesitan incluso de
elementos del entorno que faciliten su aprendizaje.

Teoria sociocultural

Afirma que la participacién proactiva de los menores con el ambiente que los
rodea, siendo el desarrollo cognoscitivo fruto del proceso colaborativo, sostenia
que los nifos desarrollan su aprendizaje mediante la interaccién social, es don-
de van adquiriendo habilidades de orden superior, como un proceso légico de su
modo de vida.

Para Vygotsky (1979) las funciones mentales superiores parten de la vida so-
cial y para comprender al individuo es necesario comprender las relaciones socia-
les del mismo. Vygotsky explicaba en su concepto de la “zona de desarrollo préxi-
mo” c6mo no se avanza en la lectura partiendo de lo que el nifio ya sabe, sino a
partir de interacciones nuevas con personas adultas o mis expertas.

Teniendo en cuenta la participacién de los otros en el proceso de aprendi-
zaje, Florez Ochoa (1994) define las caracteristicas de la ensefianza del profesora-
do en cuatro acciones fundamentales: Parte de las ideas y esquemas previos del
alumno, prevé el cambio conceptual y su repercusién en la estructura mental, a
partir de la construccién activa del nuevo concepto por parte de los alumnos, con-
fronta las ideas y preconceptos afines al concepto que se enseiia, aplica el nuevo
concepto a situaciones concretas y lo relaciona con aquellos previos a fin de am-
pliar su transferencia. Cada uno de estos elementos toma relevancia en nuestro
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objeto de estudio, y podemos partir de estas cuatro premisas en relacién con la
ensefanza de la lectura, en donde el nifio construye su propio aprendizaje, y el
profesor, como mediador, ofrece recursos que facilitan el aprendizaje de la lectura
(Batista et al., 2001).

Cada teoria es relevante en la ensefianza de la lectoescritura, donde el alum-
no construye su propio aprendizaje y se forman barreras educativas formadas por
lo que el contexto educativo requiere del nifio.

Teoria socioemocional

El psicélogo Dr. Ross Greene desarroll6 la Teoria del Aprendizaje Socioemo-
cional (TASE) en 1998, esta teoria aborda la necesidad de entender los comporta-
mientos problemdticos en el contexto de los limites, la comunicacién yla colabo-
racién. Asimismo, se basa en la premisa de que el comportamiento problemdtico
es el resultado de una incapacidad para resolver problemas. La TASE se centra
en el desarrollo de habilidades socioemocionales como la inteligencia emocional,
la toma de decisiones, la resolucién de problemas y la comunicacién efectiva.

« Inteligencia emocional: Comprender cémo funcionan las emociones y
c6mo influyen en el comportamiento.

« Toma de decisiones: Aprender a tomar decisiones con base en la infor-
macién disponible.

« Resolucién de problemas: Aprender a identificar y resolver problemas
de manera efectiva.

. Comunicacién efectiva: Desarrollar habilidades para expresar ideas y
necesidades de manera clara y respetuosa.

La TASE es un enfoque de comportamiento que aborda los problemas de
comportamiento en el contexto de la colaboracidn, la comunicacién y los limites.
El objetivo de la teoria es ayudar a las personas a desarrollar habilidades socioe-
mocionales para abordar los problemas de comportamiento y desarrollar habi-
lidades para la vida. Estas habilidades son esenciales para el éxito académico,
profesional y social. La TASE es una forma de abordar los problemas de comporta-
miento que se centra en el desarrollo de habilidades socioemocionales parala vida
y la solucién de problemas.
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Marco legal

El marco legal se sustenta en La constitucidén Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. En el Articulo 3° los cual expresa los lineamientos en materia de edu-
cacién, que deben regir el hacer educativo de nuestro pais.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La constitucién establece el derecho a la educacién como un derecho huma-
no fundamental garantizando que todos los ciudadanos tengan acceso a una edu-
cacién de calidad. Reconoce la importancia de la educacién en la formacién de
ciudadanos y en la transformacién social.

Art. 3°

Toda persona tiene derecho a recibir educacién. El Estado- Federacién, Es-
tados, Ciudad de México y Municipios-, impartird educacién preescolar, prima-
ria, secundaria y media superior. La educacién preescolar, primariay secundaria
conforman la educacién bisica; ésta y la media superior serdn obligatorias.

La educacién que imparta el Estado tenderd a desarrollar arménicamente,
todas las facultades del ser humano y fomentard en él, ala vez, el amor a la Patria,
el respetoa los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional,
en la independenciay en la justicia.

El Estado garantizara la calidad en la educacién obligatoria de manera que
los materiales y métodos educativos, la organizacién escolar, la infraestructura
educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el miximo
logro de aprendizaje de los educandos.

Ley general de educacion.

Esta ley regula el Sistema Educativo Nacional y establece los principios, fines
y normas que deben seguir las instituciones educativas en México. Promueve la
inclusién, la equidad y la calidad en la educacién.

La ley presta especial atencién a la educacién inclusiva y especial. La primera
consiste en criterios que todos los centros escolares deben observar para evitar
discriminar por razones de discapacidad, y para apoyar a estudiantes con necesi-
dades especificas.
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Es considerable sefalar que la educacién debe brindarse a todos, enfocada
en un modelo de inclusién, que brinde los mismos beneficios de acceso, perma-
nencia, participacién y ensefianza a todos por igual, eliminando las barreras que
impidan el desarrollo de los procesos de aprendizaje de los alumnos.

Titulo segundo del Sistema Educativo Nacional.

Considera el pensamiento matematico, critico, filoséfico e histdrico, expre-
sién oral y escrita, conocimiento tecnoldgico y cientifico, habilidades socioemo-
cionales, artisticas y fisicas.

Titulo tercero del Sistema Educativo Nacional.

« Identificar, prevenir y reducir las barreras y eliminar pricticas de dis-
criminacion y exclusion.

«  Se promoverd un enfoque humanista el cual favorecera en el educando
sus habilidades socioemocionales.

Conclusiones

Se ha demostrado que trabajar con un enfoque integral donde se favorecen
el desarrollo cognitivo, desarrollo psicomotor y la dimensién del desarrollo afec-
tivo socioemocional.

A modo de cierre se desprenden las siguientes conclusiones:

La educacién socioemocional. Refuerza la identificacién y sentir de las dis-
tintas emociones, al reconocer y nombrar sus emociones amplian su vocabulario
emocional, con ello reconocen también las causas y las consecuencias asociadas a
las distintas emociones para anticipar la respuesta emocional en uno mismo y en
los demas al fortalecer la autorregulacién asi mismo

La lectoescritura ya no debe entenderse como un proceso sencillo en desci-
frar simbolos para cumplir de manera practica con los objetivos del modelo edu-
cativo, sino que debe de ir mis alld y abordar la motivacién, generar el interés y
promover el pensamiento critico en cada alumno considerando la temporalidad
cultural y el entorno social en el que se desenvuelven a diario.

La lectoescritura tiene que tomar un rol preponderante en la educacién ain
por encima de las matematicasy el lenguaje, ya que sin la correcta comprension de
conceptos que podamos considerar bisicos o elementales, nos enfrentamos ante
la imposibilidad de superar retos que en teoria y por creencias modulares se con-
sideren complejos 0 mis avanzados.
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Es importante que en la actualidad se tomen en cuenta las emociones de los
nifios, ya que intentan encontrar respuestas a los problemas que se van enfrentan-
do y asi comprender el mundo que los rodea, por lo que estin construyendo sus
conocimientos y el sistema de lectura y escritura son parte de ellos.

La educacién socioemocional fortalecerd a la lectoescritura y elevara la com-
prensién de lo que se ve, se lee, se siente y se vive constante y diariamente; permi-
tiendo asi, un entendimiento mas elevado que reducira la brecha académica que
se genera por no cumplir con las expectativas que suponen materias y temas mas
complejos y avanzados.

Hay que reconocer que las Barreras de aprendizaje Emocionales, son un pi-
lar de la educacién socioemocional y un punto de partida para los docentes que
siguen rompiendo paradigmas y creando nuevas formas de construir el conoci-
miento a través de las emociones.

La integracién de estas estrategias pedagdgicas en el curriculo escolar no
solo beneficiaria a los estudiantes con Barreras de Aprendizaje Emocional, sino
que también contribuiria al bienestar emocional general de todos los alumnos.

La participacién del docente en la deteccién de las BAP es determinante, ya
que el docente quien realiza una lectura del contexto de su grupo es quien conecta
y reconoce las fortalezas y habilidades de su grupo, asi como detecta sus 4reas de
oportunidad, el actuar oportuno permitié al docente la seleccidén de estrategias
metodologias, su implementacién y la utilizacién de estrategias de evaluacién
diversificadas, flexibles y coherentes con las actividades propuestas en este pro-
yecto.

La familia es importante en este proceso de aprendizaje y desarrollo fisi-
co, social y emocional, siendo corresponsables en la tarea educativa de la escuela,
basada en el respeto, la confianza, la equidad, inclusién y conviccién de que las
familias aportan a la educacién de sus hijos.

El generar ambientes propicios de aprendizaje, realizar actividades que
fortalezcan el autocontrol, como la meditacién guiada, permitié a los alumnos
aprender un método que les permita establecer un tiempo para ellos mismos y de
respeto hacia sus compafieros.

Ejercicios como el reconocimiento positivo incondicional e incondicional
permite a los alumnos escuchar sus logros, no solo como estudiantes, sino tam-
bién su ser como seres humanos, aprendieron nuevo vocabulario emocional y fue
parte de fortalecer su confianza.

No hay respuestas correctas o incorrectas todo forma parte del aprendizaje,
esta afirmacién permitié a los alumnos aprender a equivocarse y aceptar que las
correcciones son parte de mejorar sus habilidades con este ejercicio bajo notable-
mente su nivel de estrés.
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