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Resumen

Este capítulo analiza los retos y oportunidades que enfrenta 
la formación inicial del profesorado para la integración de 
prácticas pedagógicas basadas en el pensamiento crítico y la 
reflexión. Se adoptó una metodología de revisión documental y 
un análisis teórico, que se fundamentó en un marco conceptual 
sobre pensamiento crítico, formación del profesorado y 
políticas educativas. El objetivo fue reflexionar respecto de 
cómo las prácticas pedagógicas basadas en el pensamiento 
crítico trascienden la visión centrada en el contenido y se 
sustentan en el diálogo propositivo, la argumentación, la toma 
de decisiones y la construcción colectiva del conocimiento. 
Aunque se reconoce este potencial, aún persisten tensiones 
entre la política pública, el currículum formativo y los 
diversos contextos educacionales. En este sentido, se sugiere 
analizar los principios de la formación docente y consolidar 
orientaciones para el abordaje de los desafíos desde una 
mirada reflexiva e inclusiva. Según el contexto presentado, 
este trabajo contribuye a la discusión sobre una formación 
inicial docente comprometida y crítica, dotada de la capacidad 
para guiar al estudiantado en la interpretación de su entorno 
y en la apertura a la resolución de problemáticas diversas. 
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Introducción

El contexto educativo actual ha debido integrar paulatinamente 
diversos cambios y desafíos en las prácticas pedagógicas, con el 
propósito de contribuir a una formación de calidad para el estudiantado.  
En este sentido, la complejidad social, la diversidad cultural y la 
irrupción de nuevas tecnologías han influido en la concepción de la 
formación inicial docente, que, como reto, ha debido repensar las 
prácticas pedagógicas para responder adecuadamente a las nuevas 
demandas del sistema y propiciar aprendizajes significativos (Ramia 
et al., 2023; Stone & Stone, 2024; Trujillo-Juárez et al., 2025). Uno 
de los ejes centrales para contribuir a este tipo de aprendizajes es 
el desarrollo del pensamiento crítico, que se posiciona como un 
factor inherente a la formación de ciudadanos capaces de describir, 
interpretar, cuestionar y cambiar realidades (Fandiño Parra et al., 
2021; Guzmán-Valenzuela et al., 2023). Si bien se reconoce este 
potencial, todavía persisten ciertas tensiones entre la declaración y la 
acción. A este respecto, las políticas educativas declaran la necesidad 
de desarrollar competencias críticas; no obstante, aún hay prácticas 
tradicionales centradas en la transmisión y recepción unidireccional 
de contenidos conceptuales y metodologías poco flexibles (Demera-
Zambrano et al., 2023; Araya-Crisóstomo & Urrutia, 2022).

La referida brecha plantea la urgencia de revisar los marcos de 
formación del profesorado y, asimismo, de impulsar y sistematizar 
estrategias pedagógicas innovadoras que realcen el rol docente a un 
estatus de agente mediador de sentido y de experiencias de aprendizaje 
reflexivas (Gorski & Dalton, 2020; Linsenmeyer & Long, 2023). En 
otras palabras, desde la misma formación, se espera que los futuros 
docentes adquieran estrategias pertinentes para dinamizar sus 
aprendizajes y aquellos saberes de sus potenciales estudiantes. Esto 
conlleva una actitud activa y reflexiva, más que contemplativa o de 
asimilación desde lo dado. Por tal motivo, las prácticas pedagógicas 
cuya base está en el pensamiento crítico representan un recurso 
clave para el favorecimiento de experiencias de aula orientadas a la 
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argumentación, la problematización y la toma de decisiones. Bajo esta 
mirada, se relevaría al estudiantado a un sitial activo de su formación, 
donde articula el conocimiento disciplinar, pedagógico y contextual, 
posibilitando, a su vez, la construcción colectiva del conocimiento 
(Carrión Obaco et al., 2023; Ramírez Fernández, 2023). En este 
escenario, emergen algunos desafíos vinculados con determinadas 
limitaciones curriculares, con ciertas condiciones institucionales que 
restringen la innovación, con una incipiente sistematización de la 
reflexión y una débil incorporación como componente transversal en 
los programas de formación inicial docente. 

Teniendo en cuenta la existencia de las referidas tensiones, 
las prácticas pedagógicas que buscan orientarse a la reflexión se 
configuran como un espacio de mediación entre las demandas del 
sistema educativo y las necesidades de preparación del profesorado 
en formación. Esto implica que dicho propósito no puede concebirse 
al margen de las políticas educativas y los marcos curriculares 
vigentes (Schendel et al., 2023; Cruz Picón, 2022). En efecto, los 
cambios impulsados en la última década no han sido suficientes para 
la consolidación de espacios de diálogo permanentes y la construcción 
reflexiva y colectiva del conocimiento. La declaración explícita de 
una formación de ciudadanos críticos y participativos aún está 
subsumida en las contradicciones entre los discursos normativos, 
la necesidad de dar respuesta a las pruebas estandarizadas y las 
realidades vivenciadas en las aulas de los diversos niveles educativos. 
Frente a ello, se manifiesta como un objetivo prioritario el repensar 
las prácticas pedagógicas y la didáctica que emana desde un enfoque 
crítico que integre nuevas metodologías, estrategias flexibles y 
fomente la autonomía, la colaboración y el pensamiento reflexivo 
(Hernández-Domínguez & Cuahonte-Badillo, 2018; Moreno-Pinado 
& Velázquez Tejeda, 2017). Solo así el futuro profesorado tendrá 
mejores herramientas para contextualizar el aprendizaje y responder 
a las necesidades socioculturales del estudiantado. 
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De acuerdo con el contexto presentado, este estudio adopta 
un diseño de ensayo teórico, que se encuentra sustentado en una 
metodología de revisión documental y análisis interpretativo. Las 
fuentes revisadas corresponden a artículos publicados en los últimos 
10 años e indexados en bases de datos como Scopus y Scielo, y capítulos 
de libro con referato externo. La búsqueda conectó conceptos como 
pensamiento crítico, innovación pedagógica y formación docente, 
con el fin de delinear un marco interpretativo sobre las posibilidades 
y limitaciones de integrar las prácticas reflexivas en la formación del 
profesorado. En este contexto, el estudio tuvo como objetivo general 
reflexionar críticamente sobre los desafíos que enfrenta la formación 
inicial docente para incorporar prácticas orientadas al desarrollo del 
pensamiento crítico. Asimismo, se propone identificar las tensiones 
existentes entre las políticas, los currículos y las realidades de aula. 

La aproximación metodológica adoptada brinda las condiciones 
para situar el debate en el marco de los retos estructurales que enfrenta 
la educación actual, con miras a la propuesta de orientaciones teóricas 
para rediseñar la formación docente desde un enfoque reflexivo e 
inclusivo (Duk et al., 2019; Manghi et al., 2018). En consecuencia, este 
ensayo se articula en torno a la pregunta: ¿cómo puede la formación 
inicial docente incorporar de manera efectiva prácticas reflexivas 
que potencien el pensamiento crítico en un contexto marcado por 
tensiones entre las políticas educativas, los currículos y las realidades 
del aula? Independiente de las posibles respuestas, de algún modo, se 
sostiene que la reflexión crítica en la formación docente constituye 
un eje estructurante capaz de resignificar la práctica pedagógica y 
brindarle mayor legitimidad en entornos educativos en constante 
cambio.

La formación inicial docente y la necesidad de desarrollar el 
pensamiento crítico 

Vinculado a la capacidad para analizar, cuestionar y argumentar, 
el pensamiento crítico ha devenido un componente indispensable para 
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la formación inicial docente (Mango-Quispe et al., 2024; Mesquita-
Romero et al., 2022). Su importancia radica en la necesidad de que el 
futuro profesorado tenga una participación más activa en sus procesos 
formativos, con un foco en la sistematización de prácticas reflexivas 
que contribuyan a su desarrollo profesional. El pensamiento crítico 
no se trata exclusivamente de una competencia cognitiva, sino sobre 
todo de una actitud ética y social que impulsa a futuros docentes a 
enfrentar problemáticas y desafíos complejos en educación (Santos 
Meneses, 2020; Suárez Ruiz & González Galli, 2021). En la actualidad, 
esta necesidad se acentúa debido a las desigualdades estructurales 
y las demandas relacionadas con la formación de ciudadanos 
comprometidos socialmente (Rueda Paredes et al., 2024). Este tipo 
de compromiso requiere una actitud activa y, a la vez, contemplativa 
del quehacer docente, que condensa el análisis de la práctica y el 
ejercicio docente. Bajo este supuesto, el desarrollo de dicha habilidad 
no solo amplía la visión del docente, sino que también potencia su 
capacidad para desempeñarse de manera efectiva y crítica frente a 
las políticas educativas y los discursos predominantes.

No obstante, el escenario descrito pone de manifiesto una 
interrogante medular: si el pensamiento crítico resulta tan importante 
para las transformaciones en educación, ¿por qué, entonces, los 
programas de formación inicial aún muestran limitaciones para 
integrarlo de forma sistemática y efectiva? Ciertamente, no hay 
aún consenso que permita evidenciar una única respuesta, dada la 
complejidad de este fenómeno. Si se analiza el abordaje de la habilidad 
desde la formación inicial docente es posible observar diferencias a 
nivel de competencia y de desempeño. En este momento formativo, el 
futuro profesorado debería desarrollar habilidades argumentativas, 
metacognitivas y reflexivas, para soportar aprendizajes que 
trasciendan la sola transmisión del contenido (Yadav & Bhatia, 
2024; MacPhail et al., 2019; Nguyen et al., 2014). Sin embargo, 
algunas investigaciones refieren que los programas actuales de 
formación docente evidencian una priorización por el cumplimiento 
de estándares, pruebas y resultados cuantificables, lo que va en 
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desmedro de los tiempos destinados a la enseñanza de competencias 
críticas (Rodríguez Rojas, 2023; Carrasco-Aguilar et al., 2023). 

En coherencia con lo planteado, existen otros programas 
formativos que continúan privilegiando un paradigma de conocimiento 
cerrado, lo que resulta ser fragmentado y descontextualizado de la 
realidad del estudiantado. Programas de esta naturaleza restringen 
la capacidad del profesorado en formación para analizar críticamente 
y problematizar sobre la realidad. Por ello, se erige la urgencia de 
dirigir los esfuerzos a un rediseño curricular que integre intencionada 
y explícitamente estrategias para el desarrollo del pensamiento 
crítico como componente transversal en el itinerario formativo (Polo 
Escobar et al., 2022) y en el desempeño en las prácticas pedagógicas 
(Escobar Domínguez, 2024; Cruz Picón, 2022). 

Prácticas pedagógicas críticas: rol del profesorado 

Según Cáceres et al. (2020), estudiar el pensamiento crítico 
desde la perspectiva docente es clave para cerrar la brecha entre 
la teoría y la práctica. La incorporación del pensamiento crítico no 
resulta una tarea fácil, puesto que implica cuestionar los modelos 
epistemológicos subyacentes a la enseñanza tradicional (Escobar 
Domínguez, 2024). A su vez, exige revisar e integrar metodologías 
activas, como el aprendizaje y servicio, el aprendizaje basado en 
problemas, el estudio de caso, el debate o el diálogo con fines 
pedagógicos, estrategias metodológicas que ubican al estudiantado 
en el centro de sus procesos formativos. El desafío de avanzar hacia 
un enfoque crítico, visto desde múltiples perspectivas, invita a la 
promoción de aprendizajes dialógicos y reflexivos, donde el saber 
requiere ser concebido como una construcción social, compartida, 
situada y en constante análisis (Hartikainen et al., 2019; Castellanos 
Ramírez & Niño, 2018). 

El diseño de prácticas pedagógicas centradas en el pensamiento 
crítico requiere, bajo esta lógica, un profesorado capacitado para la 
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gestión de entornos educativos dinámicos, flexibles y colaborativos 
(Souza & Dos Santos, 2023; Perry & Booth, 2021), lo que redunda en 
beneficios concretos para el desarrollo profesional. Por su parte, la 
implementación de la investigación-acción en la educación superior 
prepara al futuro docente en habilidades críticas, lo que reporta 
importantes ventajas en lo concerniente a analizar sus prácticas, 
perfeccionarlas para un desempeño eficiente con sus potenciales 
educandos y, asimismo, construir conocimiento significativo (Ruiz 
Peñaherrera et al., 2022). Este enfoque pone de relieve el rol activo 
del profesorado, su función en la mediación de los aprendizajes y el 
papel desempeñado para motivar la participación del estudiantado 
en los procesos de enseñanza y aprendizaje. Esta idea puede resultar 
utópica, sobre todo si se tienen en cuenta las complejidades del aula; 
no obstante, es posible dirigir los esfuerzos asociados con ese rol 
activo hacia la consolidación de espacios de discusión, reflexión y 
diálogo propositivo. El profesorado en formación, en este sentido, 
debe adquirir herramientas lingüísticas y metodológicas para 
impulsar la comunicación efectiva y respetuosa, a fin de que las ideas 
se discutan, problematicen y resignifiquen mediante la colaboración 
entre pares (Benoit Ríos, 2025). En su conjunto, este tipo de acciones 
contribuiría a una autonomía reflexiva y a una participación más 
dinámica y resolutiva del estudiantado.

El desarrollo de prácticas pedagógicas críticas necesita, a su 
vez, un docente preocupado por la innovación, que vea sus procesos 
de enseñanza y aprendizaje como una oportunidad para hacer 
cambios importantes en la sociedad (Ngeze & Iyer, 2022). En la 
línea de una formación inicial y continua sólida, debe demostrar la 
adquisición de competencias didácticas claves y poseer habilidades 
socioemocionales, que permitan monitorear los aprendizajes y guiar 
procesos reflexivos complejos (Tocco et al., 2023). No obstante, no 
siempre está dispuesto a realizar innovación o no posee las estrategias 
necesarias para dar respuesta a los requerimientos de la tarea, 
dadas las complejidades inherentes. Sin duda, la integralidad del rol 
docente considera estos y otros factores, pero, sobre todo, la habilidad 
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para promover en el estudiantado el cuestionamiento constante y la 
capacidad para la construcción y reconstrucción de sentidos. Los 
avances vinculados a la consolidación de este perfil conllevan un 
desafío ético centrado en el reconocimiento de la diversidad en aula 
y su integración equitativa, lo que implica un replanteamiento de las 
concepciones sobre enseñanza y aprendizaje, en el contexto de una 
ciudadanía crítica y comprometida socialmente.

Tensiones, políticas y desafíos orientados al cambio de las 
prácticas educativas

Si bien es ampliamente reconocido su potencial, la integración de 
prácticas críticas en el itinerario formativo del estudiantado enfrenta 
diversos desafíos. Por una parte, aún son perceptibles determinadas 
reticencias por parte del profesorado de los establecimientos 
educacionales, quienes reparan en los tiempos y recursos implicados 
para hacer cambios importantes en su enseñabilidad. De igual 
forma, se constatan ciertas resistencias institucionales que limitan la 
experimentación pedagógica y la innovación a nivel macro y a nivel del 
profesorado. Según este tipo de resistencia, se remarca la necesidad 
de responder a un currículum estable, a las pruebas estandarizadas 
normadas a nivel ministerial y a la tensión por lograr determinados 
indicadores de rendimiento (Bastías-Bastías & Iturra Herrera, 
2022; Rodríguez Rojas, 2023). Esto también implica que, en ciertos 
contextos, aún existen instituciones educativas que relevan como 
modelo la autoridad vertical, la infraestructura de aula tradicional 
y la disciplina rígida, basada en el silencio y orden del alumnado, lo 
que dificulta la generación de espacios de construcción participativa 
fundados en el pensamiento crítico (Hidalgo Tupia, 2024). 

En el contexto latinoamericano, las políticas educativas ponen 
en el centro del análisis y la discusión el desarrollo del pensamiento 
crítico (Polo Escobar et al., 2022). Sin embargo, los aspectos 
normativos y la primacía de evaluaciones basadas en indicadores 
cuantitativos evidencia importantes tensiones entre lo que se 
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establece y proclama en el discurso oficial, y lo que efectivamente se 
lleva a cabo (Ferrada et al., 2018). Las políticas educativas, en este 
sentido, tienen un mayor énfasis en la medición de los resultados que 
en los procesos formativos, lo que constituye un constreñimiento para 
generación de ambientes pedagógicos fundamentados en la reflexión 
y la creatividad, tanto del profesorado como del estudiantado. Este 
escenario devela una falta de flexibilidad del sistema y se manifiesta 
como una barrera que afecta la libertad metodológica de educadores 
y que, consecuentemente, restringe la expresión de la autonomía y la 
reflexión.

Una articulación coherente entre las políticas educativas, el 
currículum oficial y la realidad del aula considera la diversidad 
sociocultural del alumnado para la planificación de experiencias de 
aprendizaje significativas y contextualizadas (Schendel et al., 2023). 
Este hecho propicia un tipo de educación basada en la acción, en la 
reflexión y en la transformación de la cultura educativa, cuyo eje 
articular sea el pensamiento crítico y la capacidad de resolución de 
problemas reales (Zona López & Giraldo Márquez, 2017). Hay claridad 
acerca de que, en este propósito, se demanda la acción dinámica 
y propositiva de docentes, a quienes les cabe un rol esencial en la 
definición de políticas educativas y en la revisión de los documentos 
curriculares. La proyección es que el profesorado no sea únicamente 
un profesional ejecutor de lineamientos que vienen dados desde 
fuera, sino un agente interno a la comunidad, que posee un vasto 
conocimiento de la realidad educativa. 

Un avance hacia la integración del pensamiento crítico en el 
desarrollo de prácticas pedagógicas activas implica el diseño de 
programas de formación docente que fomenten la investigación 
educativa, la comunicación estratégica, el trabajo colaborativo y la 
autorreflexión (Ferreira et al., 2024; Li et al., 2022). A este respecto, 
los futuros educadores deben aprender a analizar y reflexionar sobre 
su propia práctica; asimismo, deben poner en entredicho los supuestos 
pedagógicos para proyectar propuestas innovadoras consistentes 
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con las necesidades del medio externo (Weinstein et al., 2019). Se 
invita, entonces, a repensar los marcos normativos a fin de brindar 
mayor autonomía al profesorado para la contextualización de sus 
prácticas. Esto conlleva fortalecer los vínculos entre universidades, 
los establecimientos educativos y las comunidades en general, para 
potenciar el aprendizaje mutuo que sitúe a la práctica pedagógica 
en un proceso colectivo y contextualizado. No cabe duda de que el 
reto de integrar el pensamiento crítico en las prácticas pedagógicas 
va más allá de la formación docente: implica repensar el sentido 
de la educación que se forja y apostar por modelos pedagógicos 
críticos donde se vislumbre a un estudiantado autónomo, reflexivo, 
respetuoso de la diversidad y comprometido con su entorno social y 
cultural. 

Conclusiones

A lo largo de la formación docente, el pensamiento crítico 
constituye un eje articulador de los procesos de enseñanza 
y aprendizaje, por lo que se vuelve necesario sistematizar su 
incorporación en las diversas actividades curriculares. Los hallazgos 
de este estudio permiten evidenciar que, más allá de una habilidad 
cognitiva, el pensamiento crítico comporta un compromiso 
pedagógico, ético y social que prepara al profesorado en formación 
para comprender la complejidad de los contextos educativos actuales 
y contribuir a la toma de decisiones. En correspondencia con los 
objetivos propuestos, se analizaron las implicaciones de formar 
docentes críticos y sus alcances en la implementación de una 
educación integral. Dentro de estos aspectos, destacan la capacidad 
de cuestionar, argumentar, dialogar, consensuar y decidir desde 
un plano individual y colectivo. Una formación sustentada en estos 
elementos considera a la persona desde sus experiencias y las conecta 
con las vivencias de otros para la construcción de un aula inclusiva, 
instancia propicia para el desarrollo de valores.
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Si bien se reconoce el potencial de este tipo de prácticas, los 
resultados dejan entrever que la formación del profesorado encuentra 
ciertas tensiones causadas por un modelo orientado al cumplimiento 
de estándares y evaluaciones cuantitativas, y el requerimiento ligado 
al desarrollo de habilidades argumentativas y reflexivas. Como 
solución a esta problemática, se sugiere revisar exhaustivamente 
los planes formativos y los programas de estudio, visualizando la 
integración de estrategias metodológicas y evaluativas que generen 
aprendizajes pertinentes y situados, caracterizados por el diálogo 
y la toma de decisiones colaborativas. Este enfoque es un llamado 
a la construcción de instituciones educativas como una fuente de 
pensamiento activo y reflexivo, donde la enseñanza-aprendizaje sea 
un proceso colectivo de transformación personal y social. De esta 
manera, se podrá contribuir a la formación de profesionales capaces 
de problematizar la realidad educativa generando propuestas 
pedagógicas integrales.

Finalmente, se reitera la necesidad de avanzar hacia una 
formación docente crítica sustentada en un cambio epistemológico 
de fondo. Dentro del itinerario, no es suficiente la inclusión de 
contenidos referidos al desarrollo del pensamiento crítico; se 
requiere integrar esta competencia paulatinamente y de manera 
transversal en las diversas actividades curriculares. Este enfoque no 
concibe al estudiantado como un mero espectador, sino lo proyecta 
como un agente dinámico que cuestiona el modelo tradicional 
de enseñanza. Desde esta perspectiva, los futuros docentes 
evidenciarían las competencias esenciales para enseñar y, asimismo, 
para actuar en contextos marcados por la diversidad y los desafíos 
educativos actuales. Para las universidades, en consecuencia, resulta 
indispensable, analizar las políticas educativas y generar espacios 
de diálogo institucional que posibiliten armonizar los objetivos de 
calidad con la innovación pedagógica, a fin de favorecer cambios 
reales en las prácticas de enseñanza.
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Abstract

This chapter analyzes the challenges and opportunities facing initial teacher tra-
ining for the integration of pedagogical practices based on critical thinking and 
reflection. A methodology based on a document review and theoretical analysis 
was adopted, grounded in a conceptual framework on critical thinking, teacher 
training, and educational policies. The objective was to reflect on how pedago-
gical practices based on critical thinking transcend a content-centered view and 
are based on propositional dialogue, argumentation, decision-making, and the 
collective construction of knowledge. Although this potential is recognized, ten-
sions persist between public policy, the training curriculum, and diverse educa-
tional contexts. In this sense, it is suggested to analyze the principles of teacher 
training and consolidate guidelines for addressing challenges from a reflective 
and inclusive perspective. Based on the context presented, this work contributes 
to the discussion on committed and critical initial teacher training, equipped with 
the capacity to guide students in interpreting their environment and being open 
to resolving diverse problems.
Keywords: Inclusive education; initial teacher training; critical thinking; pedago-
gical practice; teaching role.

Resumo

Este capítulo analisa os desafios e oportunidades enfrentados pela formação 
inicial do professorado para a integração de práticas pedagógicas baseadas no 
pensamento crítico e na reflexão. Adotou-se uma metodologia de revisão do-
cumental e uma análise teórica, que se fundamentou em um marco conceitual 
sobre pensamento crítico, formação do professorado e políticas educacionais. 
O objetivo foi refletir a respeito de como as práticas pedagógicas baseadas no 
pensamento crítico transcendem a visão centrada no conteúdo e se sustentam 
no diálogo propositivo, na argumentação, na tomada de decisões e na cons-
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trução coletiva do conhecimento. Embora se reconheça esse potencial, ainda 
persistem tensões entre a política pública, o currículo formativo e os diversos 
contextos educacionais. Nesse sentido, sugere-se analisar os princípios da for-
mação docente e consolidar orientações para a abordagem dos desafios sob um 
olhar reflexivo e inclusivo. De acordo com o contexto apresentado, este trabalho 
contribui para a discussão sobre uma formação inicial docente comprometida e 
crítica, dotada da capacidade para guiar o estudantado na interpretação de seu 
entorno e na abertura para a resolução de problemáticas diversas.
Palavras-chave: Inclusão educacional; formação inicial docente; pensamento crí-
tico; prática pedagógica; papel docente.
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