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Resumen

Luis Banchero Rossi fue un emprendedor de éxito sin comparaciones
en su tiempo en el Perd. Su trayectoria marc6 una época de atrevi-
miento por la inversion en la industria pesquera nacional, especial-
mente en las exportaciones de harina de pescado después de haber
tenido experiencia en la venta de otros productos. El libro destaca sus
habilidades, vision y perseverancia para adaptarse a cambios natu-
rales, sociales y econémicos que fueron adversos para poder generar
un imperio empresarial. Su empatia y estrategia para la formacion
de aliados estratégicos como colaboradores, clientes y proveedores
fortalecié su permanencia en el mercado de la industria pesquera.
El liderazgo de Banchero se basa en la capacidad de innovacién, la
resiliencia, en la diversificacion y la adaptacién a nuevos escenarios
empresariales dejando un legado a las nuevas generaciones de la ca-
pacidad para emprender apostando por las buenas practicas en los
diversos sectores econémicos.

Palabras clave:

Liderazgo; emprendimiento; olfato empresarial; habilidades blandas.

Abstract

Luis Banchero Rossi was a successful entrepreneur with no compari-
son in his time in Peru. His career marked an era of boldness throu-
gh investment in the national fishing industry, especially in fishmeal
exports, after having gained experience in selling other products.
The book highlights his skills, vision, and perseverance in adapting
to natural, social, and economic changes that were adverse, enabling
him to build a business empire. His empathy and strategy for forming
strategic allies—such as collaborators, clients, and suppliers—stren-
gthened his permanence in the fishing industry market. Banchero's
leadership was based on innovation, resilience, diversification, and
adaptation to new business scenarios, leaving a legacy for new genera-
tions of the capacity to undertake ventures by betting on good practi-
ces across various economic sectors.

Keywords:

Leadership; Entrepreneurship; Business Acumen; Soft Skills.



Resumo

Luis Banchero Rossi foi um empreendedor de sucesso sem compa-
racoes em seu tempo no Peru. Sua trajetéria marcou uma época de
ousadia pelo investimento na indastria pesqueira nacional, especial-
mente nas exportagoes de farinha de peixe, apos ter tido experiéncia
na venda de outros produtos. O livro destaca suas habilidades, visao
e perseveranca para se adaptar a mudancas naturais, sociais e econo-
micas que foram adversas, a fim de gerar um império empresarial. Sua
empatia e estratégia para a formacao de aliados estratégicos, como
colaboradores, clientes e fornecedores, fortaleceram sua permanéncia
no mercado da inddstria pesqueira. A lideranca de Banchero basea-
va-se na capacidade de inovac¢ao, na resiliéncia, na diversificacao e na
adaptacdo a novos cenarios empresariais, deixando um legado para
as novas geracoes da capacidade de empreender apostando nas boas
préaticas nos diversos setores econémicos.

Palavras-chave:

Lideranca; Empreendedorismo; Visdo Empresarial; Habilidades In-
terpessoais.
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Presentacion

El profesor universitario Teodoro Martinez y su asistente Bruno
se encontraban en una tranquila tarde de almuerzo, rodeados por
los aromas familiares de la comida casera del cafetin de los docentes
universitarios FEDURG en una universidad lambayecana, pero su
conversacion era todo menos ligera. Mientras degustaban los platos,
sus mentes viajaban a través de los pasajes de la historia peruana,
reflexionando sobre figuras trascendentales como Victor Ratl Haya
de la Torre, Manuel Gonzalez Prada, o José Maria Arguedas, y su
rol que jugaron como pilares ideolégicos que marcaron las luchas
y transformaciones de la naciéon. Cada palabra sobre estos hombres
les hacia pensar en el peso de las decisiones politicas y sociales que
forjaron el camino del Perq.

Fue entonces cuando el profesor, con un tono cargado de ad-
miracidn y respeto, menciond a un personaje algo mas oculto, pero
profundamente relevante: Luis Banchero Rossi. Con una mirada
reflexiva, coment6 que Banchero era un nombre apenas recordado,
pese a su impacto en los cimientos econémicos y sociales de la na-
cion. Para él, Luis Banchero no era solo un empresario; era un epo-
nimo del Pert, un simbolo de la vision de futuro que necesitaba el
pais, y sin embargo, su legado habia caido en el olvido, eclipsado por
otras figuras de la historia y la politica.

Sorprendentemente, el joven asistente Bruno, con su inexpe-
riencia en el ambito histérico, no solo escuchd con atencién, sino
que también mostré un conocimiento notable de la obra de Banche-
ro. Esto despert6 en ambos una necesidad compartida de profundi-
zar mas en la vida y legado de este personaje tan trascendental como
ignorado. Decidieron, con entusiasmo, investigar mas sobre él, su-
mergiéndose en bibliotecas, archivos y entrevistas. Durante meses,
trabajaron con pasion, guiados por la premisa de dar a conocer una
parte crucial de la historia peruana que habia sido olvidada por la



mayoria, pero también por la capacidad emprendedora del empre-
sario peruano.

Casi un afno después, lograron completar un articulo sobre Luis
Banchero Rossi, que decidieron enviar para su publicacién. Aunque
esperaban que recibiera una acogida moderada, ambos coincidieron
en que la importancia de Banchero y su contribucion al Perti mere-
cian una dedicacion mas profunda. Asi, decidieron transformar ese
articulo en un proyecto méas ambicioso: un libro. Un libro que reco-
giera no solo la vida de Banchero, sino también el contexto histérico,
econdmico y social en el que su figura habia brillado, pero sobre todo
sus habilidades y liderazgo para la construccién de todo un imperio
pesquero. El proyecto se convirtié en el fruto de anos de esfuerzo y
dedicacion, no solo de investigacion, sino de un trabajo en conjunto

que consolido su relacién profesional y su respeto mutuo.

Ellos esperan que al rememorar las cualidades de este empre-
sario peruano pueda generar un impacto significativo en las nuevas
generaciones. A través de este proyecto, el profesor Martinez y Bru-
no buscan reavivar la memoria de Luis Banchero Rossi, dandole el
reconocimiento que nunca recibid. Para ellos, el verdadero logro no
se media solo en la publicacion del libro, sino en la satisfaccion de
haber logrado rescatar del olvido a una figura fundamental en la his-
toria del Pert. En su proceso de investigacion y colaboracion, enten-
dieron que el tiempo y el esfuerzo dedicados a rescatar las historias
que merecen ser contadas no solo enriquecen el conocimiento histo-
rico, sino que también transforman nuestra manera de comprender

el pasado y, por ende, el futuro del pais.

Per1, octubre del 2025



Introduccion

“De tanto andar entre los peces nos salieron agallas”,
decia Banchero en su discurso ante el Foro Nacional de Industrias
realizado en 1968 y si parafraseamos su vision de esa frase se reduce
a que hagamos lo que la imaginacion y el gusto nos atrae y de tanto
y tanto andar esa vision se realizara.

“Sin nada y a pesar de todo y a pesar del Estado que como es
l6gico no comprendia cuales eran los problemas de nuestra activi-
dad... pero eso no importa, lo hemos hecho”. Y eso, significa que por
mas que no se comprenda la labor del empresario cuando recién ini-
cia su emprendimiento, de aquella mujer que empuja un carrito san-
guchero cada dia a las 5 de la tarde, o quien en su poca experiencia
y solo con ilusiones “segmenta su mercado” vendiendo anticuchos o
busca nuevos mercados en otras latitudes.

Al lanzar la red al mar, un pescador esta haciendo lo que se se-
nala como atrevimiento, duda un poco con respiracion que se entre-
corta por saber cual sera el resultado frente a la decisién en el mar,
que en la realidad es el mercado, a veces con mucha calma, otras ve-
ces con tormentas. Y esto, es rescatable porque tal como lo dijo Ke-
ller (1957): “La seguridad es, en realidad, una supersticion; la vida
es una aventura atrevida o no es nada”, Banchero cree mejor en la
audacia para iniciar algo positivo en lugar de buscar la comodidad.

Asi es la empresa, es toda una aventura, y necesariamente el
capitan (empresario) debe siempre estar atento al oleaje, y él sabe
que el trabajo es en equipo en todo tiempo, en esa oportunidad en
la cual pescamos poco, pero que poco a poco se transforma en un
cardumen.

En este siglo XXI, lleno de transformaciones y cambios vertigi-
nosos, que hacen que el emprendedor si no se adapta a esos cambios
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y a la incertidumbre del cambio de los mercados, puede desalentar-
se, de alli que es importante recordar la trascendencia de la volun-
tad, capacidad, formas de visionar diferentes procesos de lo que hoy
llamamos feedback de un joven que desde solo la idea y persistencia
por continuar sus suefos.

En el siglo XX el Pert estaba marcado por transformaciones
politicas, de revoluciones econémicas y culturales, pero también es-
taba marcada por un terreno fértil para poder emprender los sue-
nos frente a los cambios que se daban, y si esto lo colocamos en el
terreno econdémico, podemos afirmar, que cada una de estas etapas
tenia el comportamiento del ciclo econémico, es en ese entonces que
emerge la historia de un joven que entendi6, desde muy temprano,
que el verdadero capital no esta solo en la materia prima, sino en la
vision y la audacia para convertirla en oportunidades.

Este joven sabia, como lo mencionan varias referencias de lo
que escribiera el francés Antoine de Saint — Exupéry, autor de “El
Principito” que “El futuro no se predice, se construye”, frase que ha
sido tomada por varios personajes luego, pero que significa la firme
determinacion a abrir un camino donde otro no lo haya hecho.

Y seguramente que muchas voces en esos tiempos y en estos, di-
rian y dicen: prudencia y conformismo, y ante esto indudablemente
recordaba las palabras del escritor positivista José Ingenieros cuan-
do decia: “El que se conforma nunca sera un lider; el verdadero
lider suefia y actiia” por lo que Banchero, entendi6é que no basta con
administrar, sino atreverse a lo que no existe.

Y su historia, sera sin duda alguna la de muchos emprendedo-
res del siglo XXI, con otros matices, pero con las mismas manos
que labran algo para triunfar. Muchos, seguro esperan el momento
perfecto para actuar, pero que a veces nunca llega y se quedan en
la comodidad de ver el puerto, pocos levantan las velas y el viento
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llegara solo. Es la decision de no buscar atajos, sino de caminos que
transformen y que compitan después. Es la historia de suenos que
queman y no dejan dormir, pero que después se transforma en brisa
que refresca.

Los logros del emprendedor Banchero no se miden en cifras,
sino en la sagacidad para poder leer mercados, negociar con firme-
za y respeto, y sobre todo, la empatia para liderar. Hoy hablamos
mucho de la resiliencia, el manejo en equipo y la visidn estratégica,
y en esos tiempos lo supo aquilatar para conseguir luego lo que se
evidencio6 en los emporios como prueba viva de la cristalizaciéon del
trabajo con fe, la adaptabilidad y la concretizacién, asi como de la
estrategia y el resultado.

En los muelles se escuchaba ya su nombre, por la organizacion
que venia montando fuera de los limites hasta ese momento, y por
el espiritu que le ponia en cada empresa nueva que iniciaba. De la
incertidumbre se convertia en oportunidad, y de esencia de la pasiéon
por lo que hacia, aparecia una variable poco comun en las empresas
pesqueras hasta ese entonces, la honra al Pert por cada logro que
hacia.

La historia de Banchero, no solo debe ser biografica, sino la
fuente de conviccion porque donde otros veian crisis, €l veia oportu-
nidades, donde se hablaba de limites, él buscaba nuevos horizontes.
Y como dijera Paulo Coelho: “Cuando quieres algo, todo el universo
conspira para que lo logres” pues lo que emprendia lo convertia en
hechos tangibles. Su historia se convirtié del sueno para emprender
a un simbolo de perseverancia del Peru en el siglo XX.

Nos ensena este peruano, que a la patria no solo se ama en el
discurso, sino con hechos que suman. Cada madrugada para enfren-
tar al mar se convierte en un juramento diario y en silencio de seguir
luchando por la dignidad personal y de la patria. Sin temer a las tor-
mentas, porque entendi6é que no se forja el caracter ni el le6n se hace
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indomable en la tranquilidad de las aguas. La terquedad y la senci-
llez al mismo tiempo se convierten en brijula para seguir guiando al
porvenir y para franquear las adversidades para mantenerse firme

ante un naufragio.

Por lo que, este libro presenta la historia y las habilidades de
este peruano, que desafié su tiempo, que crey6 en sus potencialida-
des y supo emprender con fe, imaginaciéon y amor por lo que hacia
con voluntad sin descanso. Primero fueron las burbujas sencillas de
jaboén, nacidas en un modesto taller, las que emergieron como sefial
que todo podia cambiarse, darse valor agregado y que tras tropiezos
o victorias se pueden levantar cimientos que perduren.

Animamos a todos a creer en la fe que transforma, en tener ese
espiritu indomable, al igual que Banchero de forjar sal para la vida
y esperanza en cambiar la situaciéon de cada uno de los lectores. Que
seamos faros para iluminar a los que suenan ir mas alla de la como-
didad, de los que se atreven a remar contra la corriente y encuentran
nuevos mares. Seguramente, que después de algunos anos donde
otros no se animaban a echar la red, ustedes tendran cargadas las
redes, no solo de peces, sino también de huellas para otros, y de
la fragancia de la experiencia que cuenta, y de la voz que lidera los
cambios.



iIzad las velas!

“Dignidad significa trabajo: ...Entendamos bien que dig-
nidad significa trabajo, significa responsabilidad, eficiencia;
significa éxito. Esa es la tinica forma en que nuestro pais po-
dra hacer frente con dignidad plena a todos sus problemas y
sobre todo dar a todos nuestros conciudadanos las oportuni-

dades que esperan y las comodidades a que tienen derecho”

(Frase del discurso pronunciado por Luis Banchero Ros-
si en el Foro Nacional de Industrias en el afio 1968).



Capitulo 1

Los inicios
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El emprendimiento ha cobrado una creciente relevancia a nivel
mundial, siendo un tema central en debates académicos, de investi-
gacion y en agendas gubernamentales. Esto se debe a su capacidad
del mismo para impulsar el desarrollo econémico y fomentar pro-
cesos de innovacion en diferentes paises. En este sentido, el estudio
de la economia, orientado hacia la creacion de riqueza y el bienestar
social, encuentra en el emprendimiento una herramienta clave. Las
decisiones de inversion y produccion que toman los emprendedores
juegan un papel crucial en el crecimiento econémico, aunque su im-
pacto depende en gran medida del nivel de desarrollo econémico de
cada naci6n (Diaz-Casero et al., 2009). Si bien es cierto, son muchos
los factores que pueden influenciar en la decisién de emprender, asi
como en el éxito del emprendimiento, también es cierto que el ser
humano emprende por la necesidad de subsistencia, como asi como
lo mencionan Martinez y Algalobo (2024) o Minga et al. (2024),
quienes concluyen que no hay un factor concluyente o condicionante
en el emprendimiento.

Luis Banchero Rossi naci6é en Tacna el 11 de octubre de 1929,
poco después del retorno al Perti de la Heroica Ciudad el 28 de agos-
to del mismo ano, hijo de descendientes genoveses del pueblo de
Carsi quienes por un bombardeo francés, y por la desesperacién se
hicieron a la mar en el siglo XIX, siempre unidos por el apellido
Banchero Rossi o Rossi Banchero, cuando arribaron a nuestro pais
al entonces puerto peruano de Arica en en el mismo que manejaban
el comercio de Moquegua, Tacna y Tarapaca, en donde compraron
otros vinedos, tiempo después en la guerra del Pacifico, estos fueron
saqueados por los chilenos, a los Banchero solo les quedo la opcién
de huir, afios después en el plebiscito en donde el Pertu recuperaba
Tacna los Banchero retornaron al Pert para poder reiniciar sus ne-
gocios (Throndike, 2019).

Es por esos anos que se produjo el nacimiento de Luis Banchero
Rossi “Lulo”, el ninho siempre mostr6 predisposicion para los nego-



cios intercambiando rocoto, plato tipico de Tacna, con su compaiie-
ra de clase. Para que Luis Banchero Rossi pudiera acceder a estudios
universitarios, sus padres quienes no contaban con una situaciéon
economica holgada recurrieron al apoyo de su tio Benito, hermano
mayor de la familia Rossi Sattui. Este familiar, residente en la ciudad
de Trujillo, le brind6 sustento econémico, asi como respaldo moral,
lo que permitié que el joven Banchero ingresara a la Universidad
Nacional de Trujillo. Alli curso la carrera de Ingenieria Quimica-In-
dustrial, en la que destac6 notablemente por su desempeiio acadé-
mico. A pesar de haber culminado sus estudios, Banchero no lleg6 a
obtener el grado profesional, quedando con el estatus de bachiller.
Esta situacion le caus6 cierta incomodidad en anos posteriores, es-
pecialmente al compararse con sus companeros de aula, la mayoria
de los cuales si obtuvo el titulo profesional (Rossi, 2024).



“A mi no me interesa hacer dinero, sino crear”



Capitulo 2

El joven emprendedor
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En los dltimos afios, el emprendimiento juvenil ha cobrado
gran importancia en América Latina, ya que los jovenes representan
un sector clave dentro de este fen6meno. Han desarrollado una serie
de habilidades que trasladan a su vida diaria y profesional, lo que les
permite identificar oportunidades de negocio. Esta tendencia se ve
impulsada por la necesidad de mejorar sus condiciones de vida fren-
te a los altos indices de desempleo en la region, asi como el reto de
acceder a empleos de calidad. A pesar de ser considerados un grupo
vulnerable debido a la marginalizacion, la falta de experiencia y la
frustracion que enfrentan, los jovenes encuentran en el emprendi-
miento una forma de superar estas dificultades. En este contexto, el
emprendimiento se convierte en un motor clave para el desarrollo
econoémico y la generacion de empleo en lugares como Ecuador y
América Latina. Los estudios revelan que los emprendimientos cre-
cen cada dia mas sobre todo en Latinoamérica, lo que significa que
alrededor de 3 millones de adultos de entre 18 y 64 afios iniciaron
nuevos negocios en 2017. Sin embargo, desde 2013, se ha observado
una dificultad persistente para que los negocios sobrevivan méas de
tres meses debido a problemas como la falta de financiamiento, el
desconocimiento del mercado y la baja rentabilidad (Torres Vasquez
et al., 2020).

Dentro del emprendimiento juvenil también podemos identifi-
car factores que tienen que ver con esta actividad, por lo tanto, los
factores internos como los externos tienen un impacto positivo en el
emprendimiento juvenil, mostrando una relacion significativa. En-
tre ellos, la capacidad de gestion se destaca como el factor interno

que mas influye en los jovenes emprendedores.

Por el lado de los factores externos, las condiciones macroeco-
nomicas, las politicas econémicas y el marco regulatorio ejercen una
influencia importante en el emprendimiento juvenil, determinando
en gran medida las expectativas y resultados de estos proyectos.



II'| ELJOVEN EMPRENDEDOR

En cuanto a los factores internos, elementos como la innova-
cion, la motivacion personal y, nuevamente, la capacidad de gestion
tiene un papel determinante en las estimaciones y éxito de los em-
prendimientos juveniles. En resumen, el emprendimiento de los jo-
venes se ve moldeado tanto por su propio talento y motivacion como
por el entorno econémico y regulatorio en el que se desenvuelven,
siendo la gestion eficiente un punto clave para su éxito (Cruz Vargas,
2023).

Sin embargo, esta circunstancia no limit6 en absoluto la trayec-
toria empresarial de Banchero. Para entonces, ya habia alcanzado
importantes logros en el &mbito de los negocios, particularmente en
la industria pesquera. Tal era su prestigio que en el entorno empre-
sarial y social se le reconocia cominmente como “ingeniero”, titulo
que, aunque no formalmente adquirido, simbolizaba el respeto por
su capacidad técnica y vision estratégica (Rossi, 2024).

Desde su juventud, Luis Banchero Rossi demostr6 una clara vo-
cacion empresarial. Mientras adn era estudiante universitario, co-
menzo6 vendiendo jabdén, producto que en ese momento escaseaba en
el mercado. Un episodio clave en sus inicios se dio cuando su primo,
Mario Rossi, también estudiante de Ingenieria Quimica e hijo de Be-
nito Rossi Sattui, intento6 fabricar jabén de manera artesanal. Si bien
Mario consider6 fallido el experimento, Banchero decidi6 aprove-
char la oportunidad y logr6 comercializar exitosamente el producto.
Este hecho marcé un hito: convenci6é a Mario y a sus compafieros de
clase de continuar la produccién, pese a las limitaciones materiales
y técnicas rudimentarias que enfrentaba (Wong y Hernandez, 2021,
como se cit6 en Throndike, 2019).

Tras no culminar sus estudios universitarios en 1951, a la edad
de 21 afios, Banchero se asoci6 con su prima Alicia Rossi de la Riva,
también hija de Benito Rossi, para emprender diversos negocios.
Uno de ellos consistia en la venta de tractores Kendall y lubricantes
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en las haciendas del norte del Perd. En ese contexto conoci6 al inmi-
grante yugoslavo Radovan Samardzic, quien también se dedicaba a
la comercializacién de lubricantes. Este vinculo amplié sus horizon-
tes empresariales y le permiti6é ingresar a nuevos sectores del mer-
cado (Wong y Hernandez, 2021, como se cit6 en Thorndike, 2019).



“Un emprendedor es alguien que salta de un acan-
tilado y construye un avién en el camino.”

(Reid Hoffman, cofundador de LinkedIn)



Capitulo 3

La nueva vision empresarial de Banchero



III | LA NUEVA VISION EMPRESARIAL DE BANCHERO

Posteriormente, y mostrando una inquietud siempre dinamica
por nuevas empresas, Banchero incursioné en la venta de licores,
incluyendo operaciones en la importante hacienda Laredo, donde
entablo6 una relacion clave con el ingeniero Isidoro Loebl. Fue en ese
entorno donde identific6 el potencial econémico de un subproduc-
to del refinado de azacar: la melaza, tradicionalmente considerada
un residuo industrial. Reconociendo su valor como alimento para
el ganado, Banchero tomo la decision de adquirir todo el excedente
disponible, afirmando con determinacién: “Yo compraré todo el de-
secho” (Wong y Hernandez, 2021, como se cit6 en Thorndike, 2019).

Una de las cualidades esenciales en la trayectoria de todo em-
presario exitoso es su capacidad para construir alianzas solidas y
significativas. En el caso de Luis Banchero Rossi, esta habilidad se
manifest6 desde sus primeros pasos en el mundo de los negocios.
Aunque mas adelante consolidaria relaciones estratégicas con des-
tacados empresarios del pais, sus primeras alianzas surgieron en un
entorno mucho mas cercano y familiar (Martinez y Algalobo, 2024).

Para formar Compania Pesquera La Florida S.A., Lucho (como
era conocido Luis Banchero), no estuvo solo. Cont6 con el apoyo
de Carlos A. Manucci, un hombre de negocios de confianza que se
convirtié en socio y presidente del primer directorio de la empresa.
Ademas, su equipo estaba formado por su propio rol como direc-
tor-gerente e Ignacio de la Riva, esposo de su prima Alicia.

Banchero Rossi siempre solia decir que, para que una empresa
fuera exitosa, lo mas importante era rodearse de personas honradas,
profesionales y con compromiso. En la industria pesquera, él identi-
ficaba dos aspectos clave para el éxito: el muelle, donde se compraba
el pescado asegurando calidad y precio; y las ventas, especialmente
cuando se trataba de exportaciones, donde conseguir buenos precios
era esencial (Rossi, 2024).
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El crecimiento acelerado de la industria de harina de pescado
en el Peru fue posible gracias al avance tecnologico y a dos factores
clave. El primero fue la disponibilidad de maquinaria de segunda
mano, de buena calidad y a precios muy bajos, durante los afios cin-
cuenta. Esto permiti6 que la inversion inicial de Banchero fuera ren-
table desde el principio de su carrera empresarial. El segundo factor
fue la disposicion de los bancos comerciales en Perd para financiar
nuevas empresas en el sector de la harina de pescado, lo que facilito
el despegue de este negocio (Thorp y Bertram, 1988, pp. 373-377).

Una de sus frases mas destacadas era: “Yo creo en el hombre.
No tiene precio encontrar a un hombre decidido a trabajar y capaci-
tado para aprender”. Este principio lo llev6 a valorar profundamen-
te a las personas con las que trabajaba, sabiendo que una empresa
no solo depende de sus recursos, sino de la gente que la hace posible
(Rossi, 2024).

En cuanto a la industria pesquera peruana, esta comenzo a des-
pegar con la explotacién del pez bonito, que, debido a la demanda de
los Estados Unidos durante la Segunda Guerra Mundial, comenz6 a
ser muy valioso. En ese momento, los estadounidenses necesitaban
vitamina A para mejorar la vision de sus pilotos en las misiones noc-
turnas, y el higado de bonito era una fuente ideal de esa vitamina.
Posteriormente, la demanda creci6 tanto que ya no solo se exportaba
el higado, sino todo el pescado, pues el consumo de atan y tinidos
en general, como el bonito, siempre ha sido muy alto a nivel global
(Rossi, 2024).



“La innovacion es lo que distingue al lider de los seguidores.”

(Steve Jobs, fundador de Apple)



Capitulo 4

Los contextos y la vision empresarial



ONTEXTOS Y LA VISION EMPRESARIA

La visién de un empresario es esencial en los nuevos emprendi-
mientos, ya que representa la clave para crear una idea con una mi-
rada hacia el futuro. Esta vision permite que florezca la creatividad,
lo cual es fundamental para que la empresa crezca y se mantenga
solida con el paso del tiempo.

En el contexto empresarial, es importante destacar que la vision
no solo es una declaracion, sino una parte fundamental de los valo-
res de la empresa. Se refiere a lo que se quiere lograr a largo plazo,
a la imagen que se proyecta de la organizacién en el futuro, y como
se quiere que la misma se desarrolle y evolucione. Es la guia que
orienta las decisiones y acciones hacia un proposito claro y ambicio-
so (Gonzales et al., 2010).

En muchas ocasiones, cuando se habla de éxito, se tiende a pen-
sar en el individuo como el principal motor del logro. Sin embargo,
nuestras relaciones interpersonales juegan un papel crucial en nues-
tro bienestar y éxito. Las personas con las que elegimos compartir
nuestro tiempo y nuestras experiencias tienen un impacto directo en
como nos sentimos, lo que aprendemos y hasta en las oportunidades
que se nos presentan (Goleman, 2018).

Banchero, segin autores y conocedores de la época , fue un
hombre extraordinario, el més grande pionero que el Pert haya vis-
to, un verdadero gigante en su tiempo, comparado con figuras como
Meiggs y Fitzcarrald. Sin embargo, su forma de ser no encajaba con
lo que tradicionalmente se espera de un peruano; €l sabia distinguir
entre la amistad y los negocios, y solo confiaba en su propio juicio.
Su vida parecia ser una constante de trabajo, hasta dieciocho horas
al dia, siempre ocupado, sin descanso, sin dormir. Solia decir que, si
todos pusieran el mismo esfuerzo en cambiar el mundo, sacrificando
sus propios intereses y egos, el planeta podria transformarse en una
generacion. No tenia paciencia con la lentitud con la que el mundo
avanzaba (Throndike, 2019).
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Su ética de trabajo era implacable, algo que se podria comparar
con el ascetismo. No le importaba el dinero, de hecho, lo despre-
ciaba, y mucho méas a aquellos que lo deseaban con avaricia. Tras
su muerte, se le proclamo héroe civil y muchos decian que tenia el
potencial para ser presidente. Para quienes lo conocian bien, sin em-
bargo, era mucho mas que un lider politico; era la figura del padre, el
modelo de determinacién y sacrificio que inspiraba a todos los que le
rodeaban (Throndike, 2019).

En el entorno profesional, saber rodearse correctamente toma
una dimensién ain mas compleja. Un lider empresarial no solo debe
tener una vision clara, sino también saber identificar a las personas
adecuadas para que lo acompafien en el camino. Para Steve Jobs,
por ejemplo, uno de los secretos de su éxito con Apple fue su habili-
dad para rodearse de personas con talentos complementarios, que le
permitieran crear productos innovadores y revolucionarios (Isaac-
son, 2011).

En 1955, la industria pesquera en Peru estaba dando sus pri-
meros pasos, con un enfoque principal en la conservacion del boni-
to enlatado para la exportacidon. Aunque este sector aun estaba en
sus comienzos, ya se veia la innovacion de algunos empresarios que
apostaron por nuevas oportunidades. Entre ellos, Manuel Elguera
McParlin, Miguel Capurro y Manuel Almenara fueron los pioneros
que empezaron a impulsar la produccion de harina de anchoveta, un
negocio que mas tarde jugaria un papel crucial en la economia pes-
quera del pais. En 1945, Almenara fundo6 la Compania Pesquera Coi-
shco en Chimbote, un lugar clave para el desarrollo de la industria.
Fue en esta empresa donde Luis Banchero dio sus primeros pasos en
el sector pesquero, inicialmente como proveedor de lubricantes para
motores, antes de convertirse en un actor principal en la industria
(Cushman, 2018).
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Banchero Rossi, al ingresar en el mundo de la pesca, busco
mantener contacto constante con el Instituto de Estudios Marinos,
entidad que precedi6 al IMARPE, con el objetivo de comprender
mejor el mar peruano, sus recursos y las condiciones que permitian
que nuestras aguas fueran tan ricas en vida marina. Durante su pre-
sidencia en la Sociedad Nacional de Pesqueria, impulsé la construc-
cion de la embarcacion SNP 1, la cual fue donada al IMARPE para
sus investigaciones. Fue asi como aprendid que especies como la an-
choveta, el bonito y la sardina dependian del plancton, la base de la
cadena alimenticia marina, que en nuestras aguas se veia favorecida
por la corriente de Humboldt, los rios y los vientos. Para aquellos
interesados en biologia marina, el IMARPE era el lugar indicado,
pues alli se concentraba toda la informacion sobre el mar peruano y
las razones de su riqueza (Rossi, 2024).

El contacto con esta institucién comenz6 desde sus primeros
dias, cuando se formd el Consejo de Investigaciones Hidrobiologi-
cas, luego el Instituto de Investigaciones de Recursos Marinos, hasta
llegar a la creacion del IMARPE. A lo largo de este tiempo, se han
aprendido lecciones valiosas, no solo de la gente del instituto, sino
también de los visitantes internacionales y de la FAO. Todos ellos les
hicieron entender que el mar peruano es, realmente, uno de los mas
ricos del mundo. La famosa corriente de Humboldt, con sus aguas
frias, junto con las zonas de afloramiento de las aguas del fondo,
los vientos alisios y la riqueza mineral que los rios de la costa arras-
tran desde la sierra, entre otros factores, crean un entorno ideal para
el desarrollo del plancton, la base de la cadena alimenticia marina.
Desde las especies mas pequenas, como la valiosa anchoveta, has-
ta las enormes ballenas, todas dependen de este ecosistema (Rossi,
2024).



“Oportunidad significa dedicacion, trabajo, esfuerzo, respon-
sabilidad, que tiene que cumplir cada uno dentro de la funcién que
le corresponde.”

(Luis Banchero Rossi)



Capitulo 5

Banchero y el mar
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Definitivamente el mar peruano con su riqueza en ecosistema
marino fue muy atractivo para Luis Banchero Rossi quien detecto
oportunidades empresariales en donde hasta ese momento solo se
habian realizado pequefios emprendimientos. Las oportunidades
emprendedoras son situaciones en las que se pueden introducir
nuevos productos, servicios, métodos de organizacién o incluso ma-
teriales, con el fin de generar un valor superior en el mercado Estas
oportunidades pueden surgir por varias razones: una de ellas es el
aumento en la cantidad de informacion disponible (lo que se conoce
como oportunidades schumpeterianas), y otra es la posibilidad de
aprovechar las ineficiencias del mercado, que a menudo se deben
a las asimetrias de la informacion (Alvarez Gonzales y Solis-Rodri-
guez, 2011).

Los tinidos, especialmente el bonito debido a su gran cantidad,
fueron fundamentales para el crecimiento de la industria conservera
en Pert. En el Mar de Grau se encontraban diversas especies de atiin
como el attin de aleta amarilla, el ojo grande o “big eye” y el barrilete,
aunque también se produjeron conservas de otras especies. A pesar
de que el bonito fue la especie principal para las conservas, también
se utilizaron otras como la sardina y el machete, sobre todo en las
latas ovaladas tipo “Portola” de una libra y media. Las conservas de
bonito, por lo general, se enlataban en hojalata con un revestimiento
interior de barniz, y los envases mas comunes eran de media libra,
conocidos popularmente como “tipo tuna”. Para identificar la con-
serva, se usaba una nomenclatura que incluia detalles como el corte
(so6lido), la especie (bonito), el tipo de envase (media libra) y el liqui-

do en el que se conservaba, como por ejemplo “aceite” (Rossi, 2024).

Las oportunidades de negocio, por ejemplo, surgen cuando las
personas, con base en la informacién que tienen, hacen sus propias
suposiciones y estimaciones sobre el valor de los recursos en distin-
tos usos y su capacidad para generar beneficios. Es un proceso en el



que cada individuo busca identificar y aprovechar las oportunidades
que otros no han notado, lo que puede generar grandes beneficios
en un mercado que no siempre esta equilibrado (Alvarez Gonzales y
Solis-Rodriguez, 2011).

Benito Rossi, quien afios después haria la biografia del mag-
nate se encargaba de apoyar logisticamente la planta de Chimbote,
gestionando la compra de repuestos, insumos y otros materiales,
ademaés de encargarse de la documentacion necesaria para la expor-
tacion de conservas. También tenia a su cargo la venta de melaza,
un subproducto derivado de la produccion de azicar, el mismo que
era especialmente demandado como alimento complementario para
el ganado vacuno, por lo que debia recorrer los establos de Lima
(Rossi, 2024).

Al principio, no disponia de movilidad propia, por lo que se des-
plazaba utilizando tranvias, 6mnibus y colectivos. Realizaba visitas
a los nuevos clientes cada quince dias y a los clientes mas antiguos
semanalmente, para asegurarse de que los pedidos llegaran correc-
tamente (Rossi, 2024).

La fortuna de Banchero no formaba parte de los grandes capi-
tales industriales del Pert. Sin embargo, tras iniciar actividades en
1955, hacia 1968 ya se habia convertido en el principal productor de
harina de pescado del pais, alcanzando nada menos que el 15,3% de
las exportaciones totales (Abramovich, 1973, como se cita en Wong
y Hernandez, 2021). En segundo lugar, se encontraba Proteins Cor-
poration, una empresa estadounidense, y en tercero Maduefio & El-
guera, una firma peruana (Roemer, 1970, como se cita en Wong y
Hernandez, 2021); ambas con niveles de produccion bastante infe-
riores a los de Banchero.

La pregunta que surge entonces, ¢como fue posible que Ban-
chero, con un capital inicial tan limitado, lograra superar a todas
las companias locales, extranjeras e incluso a grandes corporaciones
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internacionales, hasta convertirse en el mayor productor en el pais
lider mundial en exportaciones de harina de pescado?

En este proceso se puede examinar algo que Luis Banchero
Rossi haria mucho en su proceso emprendedor, la diversificacion
empresarial esta se presenta como una de las mejores estrategias
para mitigar los riesgos financieros y lograr una mayor eficiencia.
Gracias a su importancia estratégica, ha sido una medida clave para
mejorar la competitividad en diversos sectores econémicos, lo que
la convierte en un tema de gran interés tanto en el Ambito académi-
co como de negocios. De hecho, segin estudios recientes, cada vez
mas empresas estan adoptando la diversificacion como una estrate-
gia clave para fomentar su crecimiento y desarrollo (Arango Herrera
et al., 2021). Se puede entender también como la herramienta cuyo
objetivo principal es impulsar el crecimiento de una empresa me-
diante la expansion hacia nuevos negocios en diferentes sectores.
En otras palabras, consiste en que una empresa opere en un area
completamente distinta a la que originalmente trabaja (Marchant et
al., 2023).

La historia de Banchero demuestra como su habilidad para re-
ducir los costos de transaccion entre las partes involucradas impulso
el crecimiento de su negocio. Més alla de eso, también logr6 conectar
a personas y empresas que antes no compartian un interés comun.
En este sentido, hacer negocios implica ser capaz de mover los re-
cursos de manera eficiente y en el momento adecuado. Esto requiere
identificar un grupo de personas o entidades que tengan un interés
compartido dentro de la organizacién, asi como conectar a la orga-
nizaciéon con proveedores de mano de obra y compradores. Ademas,
es crucial poder equilibrar la oferta y la demanda para incrementar
la produccion de manera constante (Wong y Hernandez, 2021).

Otros de los tantos negocios que incluia su imperio eran diver-
sos intereses como el periodico Correo, la compania de seguros Pa-



namericana y el equipo de fatbol Defensor Lima (Wong y Hernéan-
dez, 2021).

Originalmente, la harina de pescado se producia utilizando de-
sechos de bonito, pero con el tiempo, hubo un cambio significativo
hacia la anchoveta, un giro que fue impulsado por Banchero y otros.
En 1958, comenzo el auge internacional de la harina de pescado,
al mismo tiempo que la pesca de bonito comenzaba a decaer, y la
demanda de sardinas y caballa enlatadas de Sudafrica aumentaba.

Banchero, aprovechando una oportunidad de esas que se pre-
sentan una vez en la vida, adquiri6 una planta en Chimbote que
anteriormente habia sido comprada por inversores californianos a
precios bajos. La planta tenia una capacidad de produccion de 20
toneladas por hora. En sociedad con la empresa estadounidense
Wilbur Ellis y la Compania Industrial Pesquera del Pacifico Sur S.A.,
se dio inicio a una nueva etapa. Sin embargo, cuando los precios
cayeron, el magnate decidio ofrecer comprar la participacion de Wil-
bur Ellis con un pago en especie, lo que permitié que la compania
pasara a llamarse Pesquera Humboldt S.A. Ademaés, nombro6 a su ex
compafiero de clase, Alfonso Puga Lopez, como gerente de la planta,

comenzando una nueva etapa de crecimiento para la empresa.

Banchero tuvo que superar varios desafios, siendo uno de los
mas significativos el relacionado con la naturaleza. Ademas de los
accidentes en el mar, como el hundimiento de algunas naves, el gran
obstaculo fue aprender a gestionar de manera adecuada los recur-
sos naturales y anticipar los efectos del Fenémeno de El Nifio. Es-
tos fenémenos, que afectaron a la industria pesquera, ocurrieron en
1925, 1941, 1953 y 1957. En 1965, cuando la industria experimentaba
un crecimiento acelerado, nadie imaginaba que un desastre natural
pondria en jaque a las empresas pesqueras, muchas de las cuales
estaban profundamente endeudadas. Aparte de los factores natura-
les, el otro gran golpe al crecimiento del grupo Banchero fueron los
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obstaculos burocraticos y la carga tributaria impuesta por el Estado
(Coérdova, 2008).

La “Década de los Sesenta” es recordada por los trabajadores
del sector pesquero como una época dorada para la industria en el
Pert. Durante esos afios, la produccion alcanz6 cifras nunca antes
vistas, con un crecimiento constante y sorprendente. Para llegar a
estos resultados, fue necesario hacer un esfuerzo masivo en todos
los aspectos: aumentar el nimero de embarcaciones y plantas, me-
jorar la infraestructura y la logistica, e incluso optimizar la calidad
tanto de los productos como de los servicios. Fue un crecimiento que
exigi6 un verdadero desarrollo en todos los frentes. Sin embargo,
este auge también trajo consigo un desafio: la necesidad de contar
con personal capacitado. En ese momento, el Perti no tenia la pre-
paracion suficiente para abastecer esta demanda, ni en cantidad ni
en calidad. Por eso, muchas de las personas que ingresaron al sector
pesquero tuvieron que aprender sobre la marcha, adquiriendo expe-
riencia directamente en sus puestos de trabajo (Rossi, 2024).

Tras la creacion de las empresas de harina de pescado Pesquera
Humboldt S.A. en Chimbote, Pesca Mar S.A. en Supe y Los Ferroles
S.A. en Callao, junto con las plantas de conservas La Florida S.A. y
Miramar S.A., las cuales se establecieron de forma separada por ra-
zones fiscales, se fundé OYSSA (Operaciones y Servicios S.A.). Esta
ultima fue creada con el objetivo de coordinar las operaciones y pla-
nes de expansion de todo el Grupo de manera integrada (Wong y
Hernandez, 2021).



“Cuando uno tiene una idea clara, el dinero aparece;
lo que falta en el Peri no es capital, sino imaginacion.”

(Luis Banchero Rossi)



Capitulo 6

Liderazgo a toda prueba
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En el film que retrata la vida del magnate producida por Lom-
bardi (1981), se representa como un hombre con habilidades blan-
das capaz de negociar en condiciones adversas como lo fueron la
huelga de pesqueros, con la sencillez de ir y viajar en lancha como
a su vez tener la fortaleza de negociar con personas que estaban en
huelga.

El estilo de liderazgo paternalista es aquel que combina la mo-
ral, la disciplina y una autoridad similar a la de un padre en las inte-
racciones con los subordinados. Este tipo de liderazgo se construye a
partir de tres elementos principales: liderazgo moral, empatia y au-
toridad. En el caso del liderazgo autoritario, el lider tiene autoridad
total sobre los seguidores, quienes deben someterse por completo a
sus decisiones. Por otro lado, el liderazgo benevolente se caracteriza
por la preocupacion y la atencion individual del lider hacia el bienes-
tar de sus subordinados. En el liderazgo moral, se destacan caracte-
risticas como la integridad, el autocontrol y la generosidad del lider.
En resumen, el liderazgo paternalista se distingue por tres aspectos
clave: autoridad, motivaciéon y benevolencia (Akshay Raj, 2024).

Lo que ahora conocemos como habilidades blandas son impor-
tantes en las decisiones de un empresario. Estas habilidades son
esenciales tanto para el éxito personal en el trabajo como para el
buen funcionamiento de los procesos dentro de una empresa. Las
organizaciones no solo buscan empleados con conocimientos téc-
nicos, sino que también valoran las habilidades interpersonales,
cognitivas y la gestion emocional. Segtin diversos estudios, la co-
municacion asertiva es una de las habilidades mas importantes en
el trabajo, incluso por encima de liderazgo y trabajo en equipo. En
resumen, se destaca que tener una comunicacion asertiva no solo
mejora el rendimiento diario, sino que también es clave para que las
personas se adapten de manera eficaz a ambientes laborales que son
dinamicos y exigentes (Garabito Hernandez et al., 2024). Para Druc-
ker (1999), en un mundo empresarial que esta en constante cambio,
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las habilidades técnicas o “duras” ya no son suficientes para asegu-
rar el éxito y la productividad de los empleados. Cada vez mas, las
empresas comprenden que las habilidades blandas juegan un papel
crucial en el desempeno de los trabajadores y en la cohesion de los
equipos. Habilidades como la comunicacion, la resolucion de con-
flictos, la adaptabilidad y la inteligencia emocional no solo mejoran
la dindmica interna del equipo, sino que también tienen un impacto
directo en la productividad general de la organizacion.

El crecimiento y liderazgo de Banchero Rossi como empresario
estuvo profundamente conectado con el auge de la industria pesque-
ra en el Perd. En este contexto, la organizaciéon Banchero jugdé un
papel fundamental al liderar varios aspectos clave de su desarrollo,
como el ambito técnico, organizacional y administrativo. En 1959,
la organizaciéon alcanzé un hito al crear la empresa Operaciones y
Servicios S.A. (OYSSA), con el propésito de gestionar todas las em-
presas pesqueras bajo su control, siendo el magnate el inico socio.
A partir de ese momento, OYSSA se convirtio en la sede central de
lo que se conocié como el “Grupo Banchero”. Para consolidar el pro-
yecto, se contrat6 a asesores y especialistas en diversas areas, con el
fin de construir una estructura empresarial solida. Se implementa-
ron politicas claras para la produccion, ventas, contratacion de per-
sonal y gestion administrativa. Todo este enfoque permiti6 que la
organizacion no solo liderara su sector, sino también se convirtiera

en un referente para otros en la industria (Rossi, 2024).

El trabajo en esos afios en OYSSA no fue facil, todo ello es retra-
tado con mucha exactitud por Throndike (2019):

La industria hacia agua. Soportaba una tributaciéon
unica en el pais. Pagaba mas que la mineria y que
las grandes empresas azucareras. Sus costos subian
incontroladamente. El Pert habia igualado al Japén
como potencia pesquera y proporcionaba la cuarta
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parte de las divisas que ingresaban, es decir, 130 mi-
llones de dolares, pero los industriales reclamaban
igualdad fiscal y créditos a largo plazo.

Otro aspecto destacable de OYSSA fue su habilidad para enfren-
tar los numerosos desafios que surgieron a lo largo del tiempo. Con
los anos, y gracias a la experiencia acumulada, la empresa logro crear
una herramienta invaluable en colaboracion con los departamentos
de Contabilidad y Sistemas. Esta herramienta permiti6 obtener da-
tos precisos y reales sobre los costos de cada barco de manera orga-
nizada, lo que facilit6 su analisis. Tener acceso a esta informacién no
solo ayudo a conocer la estructura de costos de cada embarcacion,
sino también a contar con ella en el momento justo. Para lograr-
lo, fue fundamental que toda la empresa se reorganizara, y que los
responsables de cada area se encargaran de recopilar y entregar la
informacion dentro de los plazos establecidos (Rossi, 2024).

De todo aquello se puede entender que el aprendizaje organiza-
cional es fundamental para una gestion efectiva del conocimiento,
y a su vez, la gestion del conocimiento es esencial para desarrollar
el capital intelectual y las capacidades de investigacion dentro de
una empresa. Con la globalizacion, los avances en tecnologias, tan-
to las incorporadas como las desincorporadas, la reestructuracion
de los modelos empresariales y la necesidad urgente de que el pais
se inserte de manera competitiva en el ambito internacional es im-
prescindible replantear el modelo de desarrollo. Este debe enfocar-
se en modernizar el aparato productivo, fomentar la investigacion
cientifica y tecnologica, y centrarse en la capacitacién continua de
la fuerza laboral y del talento humano. Para lograrlo, es esencial
adoptar nuevos enfoques organizativos y de gestion, asi como reali-
zar ajustes en la estructura del trabajo. Esto permitira garantizar un
crecimiento sostenido y mejorar la calidad de vida de la poblaciéon
(Cardona et al., 2010).
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También seria interesante mencionar que OYSSA comandado
por el magnate tuvo la intenciéon de estar a la vanguardia en la tec-
nologia, asi lo menciona Rossi (2024):

El equipo fue una enorme novedad que trajo un
gran cambio al ingresar a la era de la computacion.
Hoy un simple teléfono tiene mucha mas memoria
que ese monstruo, pero entonces esa era realmente
tecnologia de punta a la que muy pocas empresas
podian acceder. (p.45)

La transformacion digital es un proceso en el que las empresas
adoptan y ajustan nuevas tecnologias para adaptarse a las demandas
cambiantes de los clientes. Estas tecnologias estan presentes en la
vida cotidiana de las personas, lo que impulsa a las organizaciones
a integrar métodos innovadores que les permitan ofrecer productos
o servicios mas atractivos y que realmente cubran las expectativas
y necesidades de sus consumidores. La transformaciéon digital ha
pasado de ser una opcién a convertirse en una necesidad para las
empresas y, por ende, también para las personas. Esta tendencia y
su implementacion permiten conectar todo tipo de datos de mane-
ra mas eficiente, lo que facilita su integracion para lograr objetivos
especificos, ayudando asi a ahorrar tiempo y dinero en el proceso
(Medina et al., 2022).

Inicialmente, los costos de produccién de harina de pescado
eran bajos: el costo alcanzaba los 50 USD por tonelada, mientras
que el precio de venta podia llegar hasta los 150 USD por tonelada,
Sin embargo, la volatilidad de los precios y la especulacién seguian
siendo problemas importantes. En 1959, los productores peruanos
se enfrentaron a Comergeral, una influyente empresa internacional
de comercio de harina de pescado, propiedad del espafol Joaquin
Pefia. Ademas de la harina de pescado producida en Angola, Pena se
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dedicaba a la especulacion con el producto peruano, suministrado
por una empresa local. Incluso visité Pert para ofrecer los servicios
comerciales de su empresa con el objetivo de eliminar la competen-
cia y garantizar un precio minimo por tonelada, pero las negocia-
ciones no tuvieron éxito (Throndike, 2019). Al respecto, el mismo
Thorndike (2019), precisa una conversaciéon epénima entre ambos

personajes:

Senor Pena, creo que usted va a fracasar. Los pe-
ruanos piensan que usted es un intermediario pe-
ligroso.

- ¢Y usted piensa igual? También es peruano.

-No suelo cenar con intermediarios peligrosos-son-
rio Banchero-. Ademaés, no olvide que tengo sangre
genovesa y un genovés es mas temible que diez ju-
dios juntos.

La amistad entre Banchero y Pefia no se interrum-
pio. Se parecian. Se encontraban todas las noches
porque ambos trabajaban hasta la madrugada.
(p.174)

La idea de “tener a los amigos cerca y a los enemigos ain mas
cerca” subraya la importancia de comprender bien al adversario. El
autor propone que no solo debemos estar vigilantes ante las accio-
nes del enemigo, sino también analizar sus tacticas, puntos fuertes
y vulnerabilidades. Este enfoque nos permite prever sus movimien-
tos y, a su vez, utilizar esas observaciones para obtener una ventaja
estratégica. Mantener a los enemigos cerca implica monitorearlos
constantemente, mientras que acercarlos ain mas permite influir en
sus decisiones y obtener informacion clave para obtener la victoria,
todo dentro de un juego psicolégico y tactico (Sun, 500 A.C.).
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Esta parte de su vida empresarial es muy interesante, puesto
que, si bien se entiende que tenian cierto nivel de amistad, Throndi-
ke (2019), menciona esto:

Joaquin Pena respondi6 con rudeza. Cancel6 esos
contratos y jug6 abiertamente a la baja. Compré 2
mil toneladas a 98 dolares, vendio 6 mil a 94 .Siguio
vendiendo harina sin tenerla, cada vez mayores, a
mas bajos precios. Los de Fipeco no vendian. Pero
la produccion se acumul6 en los muelles, los pres-
tamistas se inquietaron. Pronto hubo quienes ven-
dieron a Pefa a 75 ddlares harina que le sirvi6 para
cubrir los primeros contratos. No solo arruinaban
los precios, sino que ganaba una fortuna. (p. 180)

De estos extractos podemos encontrar que Banchero fue un
empresario muy audaz ya que resistio esta especulacion y espero el
momento hasta que Comergeral no pudiera soportar eso, de esto se
deprende una de sus frases més celebres segtin lo menciona Thron-
dike (2019):

-Arriesgas demasiado

-No tengo nada que perder

-éNada?- Sotomayor silb6. Jugaba un imperio
-Nada, Carlos ¢Qué familia tengo? Por tltimo, no
tengo familia. Mis dos hermanas estan casadas, mi

madre tiene lo suyo. Yo soy y se acabd. A mi no me
interesa el dinero. Lo que quiero es crear. (p. 193)

En esta frase eponima tal vez podemos resumir lo que fue Ban-
chero Rossi, es decir un cientifico empresarial, la persona que sabe
que puede perder dinero pero a la vez puede ganar, y entiende am-



IDERAZGO A TODA PRUEBA

bas opciones como validas, si se tendria que describir al magnate
como tal se podria decir que el empresario tenia un talento natural
para negociar, que iba més all4 de simplemente conseguir la mejor
oferta. Sabia cuando debia insistir y cudndo era mas valioso ceder y
mostrar generosidad. Este don no solo se trataba de ser habil en los
negocios, sino de tener un corazon que entendiera la importancia de
tratar a los demas con respeto y empatia, tal como uno quisiera ser
tratado. Esa combinacion de astucia comercial y calidez humana fue
lo que lo impuls6 a avanzar rapidamente (Diez Canseco, 1972).

Ademas, Banchero era incansable en su trabajo. Se le veia re-
partiendo periddicos, incluso en medio de una huelga, y luego eva-
luando los resultados de su esfuerzo sin perder tiempo. Su creativi-
dad lo llevaba siempre a crear nuevas oportunidades y empresas, sin
miedo al riesgo, porque entendia que el dinero solo es un medio para
lograr algo més grande. Para él, lo importante era el camino que se-
guia y las metas que alcanzaba, no simplemente acumular riquezas
(Diez Canseco, 1972).

La pesca no consistia inicamente en salir al mar y lanzar re-
des; el verdadero desafio era ubicar primero el banco de peces. Para
ello, la experiencia de los patrones de lancha resultaba fundamental,
pero en aquella época, sin radares ni tecnologia avanzada, no siem-
pre era suficiente. Por esta razon, la empresa decidié implementar
busquedas aéreas y adquiri6 una avioneta Beechcraft bimotor de
cuatro asientos. Esta aeronave no solo servia para detectar cardu-
menes desde el aire, sino también para supervisar las operaciones

en los distintos puertos del litoral (Rossi, 2024).

El piloto encargado era Otto Hiller, un aleman excombatiente
de la Segunda Guerra Mundial, con experiencia previa en una em-
presa pesquera donde ya habia apoyado a flotas en la bisqueda de
peces. Su excelente vista, pericia como piloto y conocimiento del tra-
bajo en el mar lo convertian en la persona ideal para esa labor. Des-
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de el aire, dirigia a los patrones, indicAndoles con precision donde
se encontraba el pescado y en qué direccidn se desplazaba, lo que re-
sultaba en capturas mucho mas exitosas para la flota (Rossi, 2024).

Banchero tuvo que enfrentar muchos desafios entre ellos los
cuestionados decretos del presidente Fernando Belaunde Terry, por
ejemplo, el decreto del ministro de Marina quien decidi6 que las bo-
licheras que pasaban de 100 toneladas debian ser patronadas por
marinos con titulo. A pesar de todas las vicisitudes el magnate inten-
to buscar a los mejores oficiales para poder superar este reto, por lo
que se afirma que esta medida afect6 de sobremanera la produccion
asi lo menciona de manera enfatica Throndike (2019):

-¢Qué hay don Lucho?
-Acaban de joder otro boliche. Ya estoy harto. No
saben nada

-¢Un teniente?

-Hazme el favor de averiguar qué sucedi6 y después
me informas (p.199).

Para buena fortuna del empresario y de la nacién este decre-
to se derog6 y Luis Banchero pudo continuar con sus operaciones,
sin embargo, en ese mismo momento el magnate tuvo un momento
cumbre ya que poseia en sus manos los contratos que manejaba la
internacional “Comergeral” antes mencionada, y frente a eso, Luis
Banchero Rossi fue a ver a su amigo hoy quebrado y quiso darle &ni-
mo, lo cual habla de la calidad de persona que era el empresario, sin
embargo, también es preciso senalar que a partir de ese momento
empezo el crecimiento astronémico de la industria pesquera en el
Pera (Throndike, 2019).
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Chimbote fue durante mucho tiempo el centro neuralgico de la
industria pesquera. Las nuevas embarcaciones se enfocaron exclu-
sivamente en la pesca de anchoveta, mientras que los barcos mas
pequeiios continuaban capturando la especie bonito. Esto se man-
tuvo hasta 1969, cuando las fabricas conserveras del puerto fueron
trasladadas a Trujillo, ciudad donde Lucho ya habia comprado la
empresa Envasadora San Fernando S.A. A raiz de este cambio, la flo-
ta bonitera también tuvo que mudarse, estableciéndose en el puerto
de Salaverry, el méas cercano, ubicado a tan solo diez minutos por
carretera hacia el sur. Alli contaban con mejores condiciones para
manejar el pescado.

Con el paso del tiempo, la pesca se volvio mas complicada. La
cantidad de peces empezo a disminuir, y las embarcaciones tenian
que navegar cada vez mas lejos, llegando incluso hasta la isla Lobos.
Los pescadores bromeaban diciendo que “los peces tienen colita”,
para explicar como se movian constantemente y no se quedaban en
un solo lugar. Para los barcos pequeiios, esto era un gran problema:
el combustible que necesitaban para alcanzar esas zonas lejanas era
demasiado costoso. Una vez maés, la industria tuvo que adaptarse a
los nuevos desafios que imponia el mar (Rossi, 2024).

La mayoria de los patrones fueron conocidos por él debido a
una responsabilidad clave que tenia: entregarles el barco que iban
a comandar. Cada vez que una embarcacion terminaba su construc-
cion, se llevaban a cabo las llamadas “pruebas de mar”, que debian
superar satisfactoriamente para ser aprobadas. Solo entonces el as-
tillero entregaba oficialmente la nave. En un inicio, Banchero era
quien designaba a los primeros patrones. Luego, en Chimbote, esa
tarea fue asumida por Raul Rodriguez Razzeto; y en Supe, por Al-
berto Pérez Canetto. Ambos contaron con el respaldo de Jerénimo
Gonzélez, un hombre que conocia a los pescadores mejor que nadie,
y cuyas recomendaciones siempre fueron fundamentales. Cuando él
asumio la direccién de la flota en el Callao, seleccionar a los patrones
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paso a ser su responsabilidad. Para eso, se apoyaba en Jer6nimo y
en los demas jefes de flota, quienes le daban referencias valiosas.
También en ese contexto, contaba con la amistad de Lucho Pazos,
un antiguo patrén convertido en armador, que conocia a fondo a la
gente de Chimbote y de toda la costa. Con el tiempo, fue conocien-
do personalmente a los patrones y a sus tripulaciones, y aprendi6 a
identificar sus fortalezas, tanto en lo profesional como en lo huma-
no. Muchos tripulantes tenian ambiciones de crecer: se esforzaban
por ascender a segundos de a bordo, esperando una oportunidad
para demostrar que podian estar al mando de una nave. Esa oportu-
nidad solia llegar cuando, por alguna emergencia o causa de fuerza
mayor, les tocaba reemplazar a sus patrones. Era entonces cuando
podian demostrar su verdadero potencial (Rossi, 2024).

A Luis Banchero Rossi lo podriamos definir como un empre-
sario schumpeteriano debido a que segin Joseph Schumpeter, los
empresarios son los que transforman los mercados y las industrias.
El empresario fue clave en la consolidacion del comercio maritimo
y la logistica en Perq, un sector clave que se transformo significati-
vamente bajo su liderazgo. Al desarrollar y consolidar redes comer-
ciales y procesos logisticos, el magante contribuy6 al crecimiento y
la modernizacion del comercio exterior del pais, desafiando estruc-
turas tradicionales. Este tipo de lider no se conforma con seguir los
métodos tradicionales, sino que rompe las reglas y crea nuevos pro-
ductos, mercados o incluso modelos organizativos. En este contexto,
Luis Banchero Rossi encaja perfectamente en la figura de un empre-
sario innovador. Este fue el fundador de un imperio empresarial,
que no solo supo aprovechar las oportunidades del mercado, sino
que también introdujo estrategias comerciales renovadoras y for-
mas organizativas que marcaron la diferencia (Schumpeter, 1911).

Otra de los aspectos que ayudaron al éxito de OYSSA como tal
fue la forma como se manej6 la empresa, ya sea el caso de la comu-
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nicacion que sin lugar a dudas, uno de los pilares del crecimiento de
la organizacion fue el dialogo interno abierto y efectivo. El éxito se
alcanzo gracias a que siempre se valoraron y tomaron en cuenta las
opiniones de todos los involucrados, considerandolas como valiosos
aportes. Nunca se descart6 una idea sin antes analizar su posible
implementacion. El equipo de flota, con su experiencia en la opera-
cion de las embarcaciones, jugd un papel crucial. Jefes, técnicos de
mantenimiento, patrones y motoristas habian vivido diversas situa-
ciones en las naves. Fue en la practica donde resolvieron muchos de
los problemas que surgieron, pero también hubo momentos en los
que se adaptaron a las circunstancias (Rossi, 2024)

Aca se puede analizar otro rasgo interesante del liderazgo de
Banchero, el hecho de delegar, el empresario conocia el rubro, pero
sabia que no era un especialista en ello, por lo cual delegaba aspec-
tos funcionales.

Delegar tareas puede ser un cambio muy positivo, sobre todo
porque nos permitira disponer de méas tiempo para enfocarnos en
otras areas importantes. Uno de los grandes desafios que enfrentan
los directivos hoy en dia es la falta de tiempo, y no delegar tareas
solo empeora la situacion. Si delegas de manera adecuada, ganaras
tiempo para concentrarte en lo que realmente importa para tu equi-
po o la organizacion, lo que también tendra un impacto positivo en
tu vida personal, ddndote un mejor equilibrio. Ademas, delegar tam-
bién beneficia al equipo, ya que tus colaboradores se sentiran valo-
rados, con la confianza de que confias en ellos y en su capacidad, lo
que les permitira asumir nuevos retos y mostrar su potencial. Todo
esto puede generar una gran motivacion en ellos. Claro, es impor-
tante que la delegacién se maneje correctamente, ya que, si no se
hace bien, podria afectar la eficiencia del equipo y la confianza de las

personas (Harvard Deusto, 2017).
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Calcular la fortuna de Banchero es dificil debido a la antigiiedad
de sus operaciones. Pero el propio Throndike (2019), es enfatico en

mencionar:

Nadie sabe cuanto dinero tenia, pero a los 30 afios era el rey.
Sus fabricas producian 9o mil toneladas de harina. Valia casi lo mis-
mo que Noruega, mas que Angola o Islandia (p.187).

En esos dias habia bajado la produccién casi a 120
mil toneladas y ya el Pert era el mas grande expor-
tador del mundo. Shapiro, un miembro de la Asocia-
ciéon Internacional de Harina de pescado, insistié en
que los peruanos debian juntarse en una sola mano.
Esa mano iba a ser la de Banchero Rossi. (p.188)

Los emprendedores ambiciosos como Banchero se esfuerzan
por aprender de todo tipo de conocimiento y trabajar en entornos
donde las piezas no siempre encajan de manera fluida, pero donde
convergen personas muy diferentes, como pescadores, vendedores,
empresarios, ingenieros, técnicos y exportadores. Todos aquellos
que jugaron un papel en la vida de Banchero, su familia inmigrante,
sus companeros de ingenieria, los pescadores que trabajaban para €l
y los empresarios con los que hacia negocios le brindaron un cono-
cimiento tacito, desde las lecciones més simples hasta las mas com-
plejas (Goleman et al., 2002).

Segin la evidencia, el estilo de liderazgo de Banchero se ajusta
al paternalismo benevolente (Rossi 2011).

La forma empresarial del magnate se puede resumir en uno de
sus pocos discursos recogidos debido a la antigiiedad de la época,
Banchero Rossi (1968):
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Yo quiero definir quienes son los pesqueros, los
pesqueros somos unos hombres que entraron a la
pesqueria con imaginacion, de tanto andar entre
los peces, nos salieron agallas, en otras palabras
somos hombres con imaginacién y con agallas, con
imaginacion y con agallas que nos han permitido
convertir al Pertt en la principal potencia del
mundo, sin nada y a pesar de todo, a pesar del
Estado Peruano, que como es logico no comprendia
cuales eran los problemas de nuestra actividad,
que no hizo ni dio las condiciones basicas para que
este desarrollo se hubiera hecho con menos crisis,
con menos sacrificio, pero no importa lo hemos
hecho... Si un grupo de industriales pesqueros han
sido capaz de haber hecho eso a pesar de todo, no
creen ustedes que podemos tener la seguridad de
esperar complementar el trabajo y la extraccion de
las otras especies que hay en el mar, yo contesto con
todo seguridad que si, que lo vamos a hacer, porque
somos industriales modernos, porque sabemos que
no podemos basarnos en la extraccién de una sola
especie, que sabemos que tenemos que diversificar.

En este extracto podemos encontrar varios aspectos interesan-
tes del pensamiento de Banchero, si bien es cierto hay una critica
contra el obstruccionismo estatal, también hay mucho de construc-
tivismo en sus opiniones, incluso se desprende del yo e incluye el
plural en sus expresiones, el entusiasmo que irradia, de seguir cre-
ciendo es destacable, e incluso el saber y reconocer que se tenia que
diversificar la produccion de anchoveta que al parecer habia llegado
a su maximo sostenible.

Este altimo concepto de la diversificacion es interesante puesto
que segun Huerta y Navas (2006), el poder de mercado se refiere a
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la capacidad de una empresa o grupo de empresas para influir en el
precio, la calidad y las caracteristicas de los productos dentro de un
mercado. Este poder puede ser alcanzado por empresas diversifica-
das, ya sea que operen en sectores relacionados o no. Las empresas
diversificadas tienen herramientas a su disposicion que las empre-
sas especializadas no tienen, como los subsidios cruzados, la fijacion
de precios predatorios, la reciprocidad con proveedores y clientes, y
las barreras de entrada. Ademas, cuando una empresa participa en
varios mercados a través de distintas unidades de negocio, puede
influir en la competencia dentro de esos mercados y, por ende, en
su propio poder de mercado. En otras palabras, una empresa diver-
sificada puede responder a un ataque en un sector atacando a sus
competidores en otros sectores en los que también estd presente,
generando asi una reputacion de represalia. Este enfoque multiin-
dustria reduce la rivalidad entre competidores. Por otro lado, si la
empresa se diversifica hacia sectores relacionados, es mas probable
que se forme una especie de colusion, lo que disminuye la rivalidad
dentro de los sectores en los que opera, permitiéndole fortalecer su
poder de mercado en cada uno de ellos.

El magnate sabia también que la informacién es poder, y asimi-
lando la necesidad de poder encontrar elementos validos para poder
ampliar su vision o afirmando evidencias, viajo a Noruega. Ese viaje
dej6 una huella profunda en su memoria, pues les mostr6 como, al
contar con informacion precisa, era posible hacer predicciones sobre
eventos futuros. Esto inspiré la creacion del Departamento de In-
vestigacion. Cuando le contaron a Rogelio, el capitan de navio, sobre
la idea, él, con su vasta experiencia y conocimientos, comenzo a re-
colectar datos de diversas fuentes. Tras un tiempo, les presentd una
curva que mostraba que la poblaciéon de anchoveta estaba en decli-
ve. Era 1972. Su primera reaccion fue de incredulidad, pues estaban
acostumbrados a la abundancia. Sin embargo, al ver la consistencia
de los datos, decidieron compartir la informacién con su gerente ge-
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neral, el ingeniero Andrés Castro Mendivil. Inicialmente, él también
se mostro6 escéptico, pero después de revisar los datos, reconocié la
validez de la prediccion. Preocupado por las consecuencias, Andrés
decidi6 informar al general Javier Tantalean, entonces ministro de
Pesqueria. La primera reaccion del ministro fue reprender a los res-
ponsables del Imarpe por no haber detectado esta tendencia antes.
A pesar de todo, lo tinico que lograron Rogelio y su equipo fue ser
declarados personas no gratas por la direcciéon del Imarpe, una si-
tuacion que perduro durante un buen tiempo. Eventualmente, ya en
Pesca Per, el incidente fue olvidado. La prediccion, no obstante,
se cumplio: las estadisticas evidenciaron una dramatica caida en la
pesca, comenzando en 1972 (Rossi, 2024).



“El empresario no debe ser un simple comercian-
te, sino un creador de riqueza y progreso para su pais.”

(Luis Banchero Rossi)



Capictulo 7

El PBl'y la pesca peruana



LUIS BANCHERO ROSSI: LA OPORTUNIDAD PERDIDA

Durante la década de 1960, Perti, como ya hemos mencionado,
logré posicionarse como el principal exportador de harina de pesca-
do a nivel mundial, impulsado por una serie de factores histéricos,
econdmicos y politicos que favorecieron su crecimiento, al igual que
ocurri6 en su momento con otros recursos naturales del pais, como
el guano, el salitre o actualmente la mineria. No obstante, estas con-
diciones no bastan para entender cémo Luis Banchero un empre-
sario peruano que apenas tenia experiencia en pesca industrial y
contaba con recursos limitados logr6 destacarse y convertirse en el
mayor exportador de harina de pescado del pais, incluso por encima
de grandes companias con respaldo extranjero (Wong & Hernandez,
2021).

Si bien es cierto es dificil definir cantidades por la antigiiedad
de las operaciones podemos acercarnos a esto:

Figura 1. Toneladas exportadas

Toneladas exportadas( en miles) relacionadas a la
pesquera Humbolt

350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000

0

‘};;D'\@Q@N"b"jﬁl“) A\ O AD AN A
2] 2] ] ﬁbbbboﬁ‘:éoég’éo’\’\’\
LR I R -

Fuente: compilado de Seminario (2015); Brundenius (1973) y Wong y Her-
nandez (2021).



EL PBI Y LA PESCA PERUANA

En este recuadro podemos apreciar justamente en la época del
boom pesquero entre 1968 y la caida para 1972, tras la muerte del
magnate y también de la veda de la pesca de anchoveta.

El brindar incentivar a los trabajadores por su buen desempeio
es y serd una buena practica empresarial y no era algo alejado a lo
que hacia el grupo empresarial.

Una practica que se populariz6 en las empresas fue premiar a
los mejores trabajadores por su destacado desempefio en la pesca.
Algunas companias obsequiaban automoviles, mientras que otros
regalaban pulseras de oro grabadas con el nombre y el aflo en que
se habia ganado el premio. Esto se implement6 como un incenti-
vo para los mejores patrones, motoristas y tripulantes, con el fin
de motivarlos a seguir superandose en las metas propuestas en la
actividad empresarial. En tierra, se otorgaban bonificaciones a los
superintendentes de planta y a los jefes de flota, aplicando férmulas
que consideraban factores como la cantidad, calidad, rendimiento y
otros aspectos de la produccion. Los incentivos resultaron ser muy
efectivos para alcanzar las metas establecidas. En 1970, se les ocu-
rri6 una idea diferente, inspirada en la clasificacion del Pert al Mun-
dial de Fatbol México 70. Se propuso a la Gerencia General que los
mejores pescadores, entre patrones y motoristas, fueran premiados
con un viaje todo incluido para asistir a dicho evento futbolistico y
ver jugar a la seleccion peruana. Fue una iniciativa de gran impacto
(Rossi, 2024).

Actualmente la mayoria de las empresas estdn adoptando di-
versas estrategias para mantenerse competitivas a lo largo del tiem-
po. Estas estrategias abarcan desde crear un ambiente de trabajo
retador y competitivo hasta lograr metas especificas, mejorar los in-
centivos laborales y elevar el desempeifio general de la organizacion.
En este contexto, hablar de desempeno laboral dentro de la gestion
de recursos humanos es referirse a uno de los pilares fundamentales
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de las organizaciones. Esto se debe a que en este aspecto recae una
gran parte de la responsabilidad en el desarrollo y crecimiento de las
empresas. Un trabajador con un alto desempefio es generalmente
mas solicitado por otras empresas cuando buscan nuevos talentos,
lo que explica como el crecimiento profesional esta estrechamente

vinculado al avance de las organizaciones.

Gestionar el talento humano de manera eficiente se ha vuelto
crucial, ya que es la base para el progreso positivo de las empresas.
Ademas, la gestion del desempeiio laboral es una parte esencial de
este proceso. Es por esto, que las empresas deben contar con un de-
partamento de recursos humanos bien estructurado, que se encar-
gue de tareas como seleccion, formacion, motivacion, evaluacion y
compensacion de los empleados. Este departamento debe estar ali-
neado con las tendencias actuales, implementando procesos que fa-
ciliten la gestion de todos los aspectos clave relacionados con el ma-
nejo del talento humano dentro de la empresa (Davila et al., 2022).

Otro de los factores que influyeron en el éxito de Banchero y
sus empresas fue definitivamente su capacidad de negociacion no
solo con proveedores y clientes, sino con politicos peruanos de esa
época, quienes entendiendo la necesidad imperativa de crear puen-
tes y alianzas estratégicas para que este crecimiento ayude al pais y
contribuya a su desarrollo, de esto habla y es muy claro Throndike

(2019):

Esa noche Luis Banchero Rossi viajé a la Villa Mer-
cedes, en Vitarte. Su automoévil subié lentamente
una avenida bordeada de sauces. Diez vehiculos
ocupaban el jardin, delante de una casa de modesta
apariencia.

-Adelante Lucho-Armando Villanueva le estrecho la
mano
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-¢Es cierto que van a cerrar? Es una decision muy
grave

Haya no tenia tiempo para saludos

-No tenemos mas remedio, Victor Ratl. Perdemos
20 dolares en cada tonelada que exportamos. Pero
la industria puede salvarse.

Durante 2 horas expuso apasionadamente la causa
de la crisis, la industria, la necesidad de reflotar la
pesqueria, las perspectivas futuras. A las 2 de la ma-
fana, el APRA prometi6 su apoyo. (p. 261)

Aunque adoptaba una postura paternalista, Banchero no dejé
de aprovecharse del trabajo para beneficiar a productores medianos
y grandes, en colaboracion con el capital extranjero monopdélico.
Ademas, desde los inicios, se involucr6 en la explotacion intensiva
del océano y formé una alianza con los miembros del congreso
aprista, para poder negociar condiciones justas de exportaciéon de
harina de pescado (Clarke, 2018).

En este aspecto podemos apreciar en todo su esplendor a una
de las grandes habilidades del magnate la cual de crear alianzas con
personajes que tuvieran relevancia en sus inversiones con respecto a
esto, podemos afirmar que Calle Garcia et al. (2025), en un entorno
empresarial cada vez méas competitivo y globalizado, las alianzas es-
tratégicas se han convertido en una herramienta clave para el creci-
miento de las organizaciones y a pesar que en ese momento el mun-
do no estaba tan globalizado como lo est4 en este momento ya se
veia una repercusion mundial tal vez no de manera inmediata como
lo serian hoy en dia. Estas colaboraciones permiten a las empresas
combinar recursos, conocimientos y capacidades, lo que les ayuda
a alcanzar objetivos comunes que, de otro modo, serian dificiles de
lograr por separado. Estas alianzas, que van desde acuerdos de coo-

peracion hasta asociaciones mas profundas, ofrecen beneficios im-
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portantes, como la expansiéon de mercados, la innovacion y la opti-
mizacion de recursos. En el apartado anterior podemos apreciar una
solicitud de apoyo al politico de tal vez mayor influencia del siglo
XX, Victor Raul Haya de la Torre, jefe en ese momento del partido
aprista peruano. Segin Martinez (2024), las empresas que fomen-
tan relaciones de colaboracion pueden adaptarse mejor y ser mas
resilientes en entornos cambiantes, especialmente durante crisis o
momentos de transformacion. Este panorama resalta la importancia
de estudiar como las alianzas estratégicas impactan en el desarrollo
sostenible y la competitividad de las organizaciones. Es importante
mencionar que el estudio de estas alianzas se basa en teorias de ges-
tion organizacional y recursos compartidos, que destacan el valor de
la cooperacion entre empresas como un motor de crecimiento.

En esta investigacion pretendemos entender cuales son los fac-
tores que influenciaron en el crecimiento y las luchas que tuvo este
magnate.

En primer lugar, se podria sefialar, eliminar palabra repetida en
boom de la industria pesquera en el Pert el cual llegd aproximada-
mente en 1955, las redes de nylon fueron introducidas en la indus-
tria pesquera peruana, siendo mas livianas que las tradicionales de
algodon, lo que facilit6 las tareas de las embarcaciones. Esta innova-
cion coincidi6é con una mejora en los precios internacionales de las
materias primas, lo que permitié que, entre 1955 y 1960, nuestras
exportaciones pesqueras se cuadriplicaran. A medida que pasaba el
tiempo, los resultados seguian mejorando. Los avances en logistica y
tecnologia jugaron un papel crucial en el aumento de la produccion
de harina y aceite de pescado, ya que ayudaron a incrementar los
volimenes de captura de anchoveta, que en los afios 60 representd
mas del 90% de toda la pesca. Durante el periodo de 1958 a 1962,
el valor de las exportaciones pesqueras se multiplico casi seis veces,
pasando de US$18 millones en 1958 (equivalentes a US$162.9 mi-
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llones actuales) a US$111 millones en 1962 (equivalentes a US$961.4
millones hoy en dia) (Pera 21, 2021).

Desde finales de la década del 60 ya existian voces entre los
pesqueros sobre que el crecimiento de los volimenes de captura de
la anchoveta no podia seguir con ese ritmo. La cantidad de embar-
caciones y plantas instaladas excedia la necesidad “econémica” de
la industria y ya los cientificos hablaban de establecer una cantidad
“méaxima” anual de captura, sin tener adn la fuerza necesaria para
imponer una cifra limite en las capturas. Las mejores razones que
existieron en esa época las argument6 en 1971 Luis Banchero en su
exposicion ante la Universidad Nacional de Ingenieria. Lo cierto es
que, ademas de las estadisticas de la década y la importancia de la
industria en la economia peruana en esos anos, la verdad es que na-
die se atrevia a frenar esa situacion. Pero si era cierto que se esta-
ba cruzando los limites de la prudencia. Se tiene una remembranza
que, en una reunién, Banchero encarg6 estudiar la conveniencia de
“mover” la flota, es decir, de retirar parte de las embarcaciones, es-
pecialmente las chicas, y destinarlas a otro tipo de pesca. En otras
palabras, estaba pidiendo preparar una racionalizacion de la flota
a nivel nacional. Por la naturaleza del mismo, todo este trabajo se
efectud en secreto. La impresion personal fue que Lucho estaba con-
vencido que era inevitable la racionalizacidon de la industria y que,
para hacerlo, so6lo deberiamos conocer el cudndo y como. No esta
demas decir que €l pensaba que esta medida debia realizarse dentro
de los principios de la empresa privada. Los motivos eran varios.
Uno de los més evidentes era que los dias de pesca iban disminu-
yendo aio a aio, una clara senal de un exceso de inversion en la in-
dustria. Era evidente que las capturas por embarcacion disminuian,
un hecho que aprecidbamos claramente tanto en nuestros cuadros
estadisticos como en nuestros resultados econémicos. Y la gerencia
tenia pleno conocimiento de esta situacién. Mientras los pesqueros
comandados por el propio Banchero estudiaban el tema seriamente,
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los ministros de agricultura de esa época no le dieron la importancia
necesaria al sector y no se interesaron en manejarlo con criterios
técnico-cientificos. Lo que les importaba era como obtener més di-
nero de esa nueva actividad incrementando cada vez mas los im-
puestos. Esta actitud no hizo otra cosa que agravar la situacion hasta
el ingreso del gobierno militar (Rossi, 2024).

Otro de los aspectos importantes a tomar en cuenta sobre la
empresa y sus retos, se puede afirmar que Banchero tenia un cono-
cimiento tacito espontaneo que conectaba con el de los pescadores,
adquirido a través de su experiencia en el mar, y el de los vendedo-
res. A su vez, integraba el conocimiento explicito de técnicos e inge-
nieros, asi como el conocimiento social, que incluia tanto lo tacito
(como el sentido de pertenencia y confianza) como lo explicito (la
contribucion de los ingenieros y gerentes, basados en la racionali-
dad economica y el entendimiento del mercado) (Throndike, 2019).

También otro aspecto importante a sehalar y que es muy di-
ficil tener y mas atn en la época en cual el magnate desarroll6 sus
operaciones, una época de incertidumbre gubernamental y luego de
dictadura militar, sin embargo, el siempre mantuvo su fe en el Perq,
tal vez uno de los secretos de su éxito radica en que, mas alla de sus
logros materiales, nunca cayo en la tentaciéon de ser solemne o rigido
como aquellos que miden todo con métricas o balances. Al contrario,
siempre mantuvo una actitud positiva, una sonrisa amplia y un trato
cordial, pero sin dejar de ganarse el respeto de todos. En el mejor
momento de su vida, una muerte tragica e injusta le arrebato al pais
a este destacado lider empresarial, justo cuando mas se necesitaba
su vision y sabiduria. Su aporte siempre estuvo marcado por una
profunda fé en el futuro de nuestro pais y una firme confianza en las
enormes oportunidades que tiene nuestra naciéon y su gente (Diez
Canseco, 1972).
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El éxito de Banchero se basb en una estrategia iinica que cons-
truy6 una cadena de valor clave para el crecimiento de su negocio.
Esta estrategia genero confianza entre sus empleados, socios y clien-
tes, quienes compartieron los riesgos de sus proyectos. Replicar esta
estrategia no era facil, ya que requeria una gestiéon experta de los re-
cursos tangibles e intangibles, habilidades que no se pueden ensenar
de forma teorica, sino que surgen a partir de la experiencia practica.
Lo mejor que resume esto es la idea de que “sabemos més de lo que
podemos contar”. Esto es esencial para ganar la confianza de los in-
volucrados y motivarlos a seguir al lider (Goleman, 2018).

En este escrito no es de menester hablar de su misteriosa muer-
te y mas aan, del juicio e investigaciones que esta implico, no obs-
tante, si se hablara del legado que deja atin mas de 50 afios después
de su fatidica muerte.

Throndike (2019), hace una semblanza de quién era Luis Ban-
chero Rossi:

Desenvuelto y dadivoso en lo alto de un imperio
cuyo tamafo apenas de sospechaba. Luis Banche-
ro Rossi era el mas grande; para algunos el mejor
de su tiempo; para otros, un digno adversario; para
todos; el méas fabuloso pionero que alumbro6 el Pert.
Voces de todos los pueblos lamentaron su asesina-
to. El diario Expreso, propiedad de sus sindicatos y
abiertamente revolucionaria editorializ6. La muer-
te de Banchero representa inclusive para quienes
hubiéramos discrepado con él, la pérdida del mas
talentoso, dinamico y audaz empresario que ha co-
nocido el pais, que fue capaz de forjar en pocos afios
la pujante industria peruana pesquera. (p.361)
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De este parrafo se puede extraer que el magnate era respetado
incluso por los adversarios debido a sus conocidas habilidades em-
presarial, seria muy especulativo hablar sobre qué hubiera pasado
de no haber sucedido este fatidico suceso, ergo seria innegable que
el Pert perdié a su empresario mas exitoso e inteligente del siglo
XX.

En el Pert se suele mencionar que somos un pais que cuando
tiene una oportunidad la hecha a perder, en el caso del llamado en-
tre muelles y empresas “El hombre”, hecho que estd descrito por
Throndike (2019):

El gran imperio del hombre se desintegrd rapida-
mente. Desaparecida la anchoveta, sus fabricas fue-
ron expropiadas y, mas tarde también expropiaron
sus periodicos. En graves desordenes callejeros,
“Correo” se quemo hasta los cimientos en 1975. Na-
die en la familia habia podido ponerse en los zapa-
tos del hombre. (p.416)

En este apartado se puede analizar quien era verdaderamente
Luis Banchero Rossi, muchas veces se cree que el solo tener dinero
hace un negocio efectivo y realmente son las capacidades gerencia-
les las que hacen exitoso a un emprendimiento.

Con los constantes cambios y la dindmica del entorno empresa-
rial, se ha delegado al gerente la responsabilidad de adoptar nuevas
habilidades que favorezcan la mejora continua dentro de la organi-
zacion. Esto no solo permite impactar positivamente en el logro de
los objetivos, sino también fomentar que cada colaborador desarro-
lle competencias gerenciales que fortalezcan los procesos adminis-
trativos y hagan a la empresa més competitiva. Como resultado, la
organizacion adquiere una mayor presencia, no solo a nivel nacional,
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sino también en mercados internacionales. Es crucial contar con un
gerente que posea el perfil adecuado, con los conocimientos y habi-
lidades necesarias para enfrentar de manera efectiva los momentos
de incertidumbre y los cambios rapidos del entorno empresarial. Sin
embargo, no basta con el liderazgo de una sola persona. Es esencial
que los colaboradores también cuenten con las herramientas nece-
sarias para trabajar en equipo, generar sinergia y empoderarse. Esto
contribuye a un ambiente laboral positivo y a la competitividad que
toda empresa busca alcanzar (Alvarez Contreras et al., 2023).

Las habilidades y legado de Luis Banchero Rossi incluso fueron
de incluso han servido de inspiraciéon para otros magnates. Durand
(2017), explica lo siguiente:

Cabe remarcar que los Brescia llegaron a ser uno de
los productores mas importantes de harina de pes-
cado, indicio de lo rapido que entraron a este dina-
mico pero erratico sector. Esta nueva industria era
liderada por Luis Banchero Rossi, considerado el
magnate de la pesca, un fulgurante lider empresa-
rial que los hermanos admiraban.

Se sabe de la importancia del Grupo Brescia a nivel nacional
e internacional, es por ello de importancia saber la relevancia del

legado historico del magnate.

Es interesante también lo que mencionan Hernandez (2020),
quien refiere que el cementerio “El Angel” en donde est4 enterrado
el magnate sigue recibiendo visitas atn hoy en dia:

La razon que esgrimen, extendida como caracteriza-
cion: fue muy bueno, muy trabajador y muy generoso
con sus trabajadores: «Fue un hombre trabajador»;
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«Ayudé a mucha gente»; «Dio mucho trabajo»;
«Gente buena»; «Persona buena»; «Hombre jus-
to»; «Fue bueno con sus trabajadores»; «Tranquilo,
humilde, sencillo»; «Muy generoso con la gente del
pueblo»; «Ha dado de comer a los pobres». Incluso
tres de ellos espontdneamente me refieren que ha-
bria sido presidente si no lo hubieran matado. Y una
persona més dice esto: «El, sin ser presidente, cola-
boraba, invertia con la gente, con la gente humilde»,
sugiriendo que esos gestos o actos son los propios
de un presidente: es decir, ser magnanimo y prodi-
go. Rasgos protopoliticos de la representacion de su
persona concretan en esta frase espontanea de una
sefiora de sesenta afos: «Si este hubiera llegado a la
presidencia no habria pobres en el Pert». Otra mu-
jer, de alrededor de sesenta anos: «Ha sido un buen
hombre, e incluso pudo haber sido presidente, pero
lamentablemente lo mataron, éno? lo asesinaron»

Esto podria darnos una imagen de quién fue en vida Luis Ban-
chero Rossi, puesto que a pesar que su muerte fue acaecida hace
aproximadamente 50 anos, sigue generando gestos de carifio y gra-
titud y se lo recuerda como un buen hombre y justo por sobre todas
las cosas.



Mi suerfio es que el Pert deje de exportar ma-
teria prima y exporte inteligencia”

(Luis Banchero Rossi)



Capitulo 8
A modo de epilogo



A MODO DE EPIL

Amanece en los puertos, en las mafianas hay neblinas que im-
piden con normalidad efectuar las labores para la pesca. En muchas
ocasiones esto representa el desafio de hacerle frente a un mar des-
conocido y con riesgo. Pero avanza la jornada de trabajo y se va acla-
rando todo. Parece que en cada movimiento, orden y decision esta la
fuerza implicita del hombre que decide afrontar ese desafio en todo
contexto.

Para Banchero, y los empresarios fue asi, y seguira siendo asi
porque el emprendimiento son procesos de neblina a claridad en el
camino de la empresa. Es la decision y la vision que juegan un rol
fundamental para poder lanzar la red en donde se encuentran los

clientes.

Las postergaciones temporales a satisfacciones que seran supe-
radas con el tiempo son validadas por la tranquilidad de haber cons-
truido patrimonio producto del trabajo, en alianza o no, vale la pena.
Eso sefiala una ruta en el destino y brijula del barco de nuestra vida.
Cada vez que lleguemos a un puerto y miremos su actividad dina-
mica, cada vez que veamos un mercado multicolor de mercancias
podemos afirmar con toda seguridad que fue producto de esfuerzos
propios, validos en toda circunstancia, en todo tiempo. Es el desvelo
por el manana con utilidad, es inquietud por mas alla de lo evidente.
Es decisién que se adopta frente a lo incierto, pero al fin al cabo es
asumir resultados.

Cada vez que exista un emprendimiento hecho en base a esfuer-
zo, tesdn y mucha fe en el objetivo, habra un ejemplo que sirve de
estimulo frente a la comodidad de quedarse quieto, la desconfianza
o lo incierto. Desde la “tienda de la esquina” hasta el supermercado
con precios diferenciados, encontramos un punto comun: es la fe en

convertir los suefios en realidad.

El personaje que hasta ahora encuentra un lugar privilegiado
entre las personas que han hecho empresa con mucha fe y pasion
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por los objetivos, ha mostrado sus capacidades como arquitecto de
destinos y navegante de suenos. Fue capaz de convertir la riqueza
intangible del mar peruano en prosperidad para muchas familias
con sus manos que moldearon esperanza a través de sus empresas.
Su habilidad para crear empleo y confianza en la cercana poblaciéon
se hizo guia para poder mover la fe en medio de la incertidumbre y
tormenta, esa fe para poder en el pais y su riqueza.

Su legado es perdurable en el tiempo, sin embargo, es bueno
destacar para las nuevas generaciones las habilidades de alguien que
en su época se constituyd en un legado de transformacioén de la in-
certidumbre en tenacidad para emprender y de la construccion de

puentes para poder generar bienestar colectivo.

Hemos querido adelantar su discurso para jovenes de esta ge-
neraciéon en un mensaje que seguramente, hubiera sido aplaudido
de pie.
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El mar no espera

Mensaje a los jovenes del siglo XXI
Queridos jovenes:

Hace algunos afios yo era uno de ustedes, con los mismos sue-
nos, pero también con dudas, con amor por mi familia y este pais.
Y, vi que mas alla de las cortinas hay algo que descubrir, vi en el
mar mas que agua salada. Habia oportunidades, futuro y la vida que
queria vivir.

Hoy los suefios de ustedes por emprender y crecer fueron tam-
bién los mismos de mi generacion, sin embargo, los de ustedes tie-
nen mas alas. Y creo no equivocarme porque hoy en sus manos hay
muchas posibilidades de dejar huellas mas duraderas y con diferen-
tes matices porque en el contexto hay nuevas teorias y una tecnologia
que vuela como la diversidad de vuestros suenos.

Desde lo mas profundo de mi corazon quisiera que hoy que esta-
mos reunidos conversemos acerca de mi experiencia y de los suefios
que ustedes tienen, primero, creo que una lecciéon que si es necesaria
aprender es que jamas permitan que las circunstancias decidan por
ustedes. Todos entendemos que las barreras solo existen en las men-
tes que no se atreven con coraje, pasion e innovacion.

Naci como todos ustedes, al margen de lo que tenemos, siempre
sofilamos, y desde ese suefio emprendi en tiempos de incertidumbre,
alli donde nadie te cree y no sabes si vas a quebrar en el primer in-
tento, y sobre todo cuando la inversion es en un sector desconocido.

No tengan miedo de comenzar desde cero. Quiza tengas que dor-
mir menos o en el suelo, quiza postergues tu consumo por ahorrar
por lo que tienes en tu mente hace un buen tiempo o puede aparecer
como alternativa después, pues tu historia puede empezar con tu idea
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o proyecto universitario. No importa mientras tengas viva la llama
que no se apaga mientras tengas voluntad.

Habra dificultades, eso es cierto, a veces nadie creera en ti. Los
tiempos corren y te das cuenta de que lo peor que pudo haberte pasa-
do es quedar solo con el suefno y no hacer nada por hacerlo realidad.
Lo importante es que empieces.

Ustedes diran cuél es mi secreto desde que empecé, y les puedo
decir que también con dudas, suefios y sobre todo amor por este pais.

El mar no espera

Hoy esta generacién Z que esta delante de mi tiene escenarios
nuevos que mi generaciéon no los tuvo, tiene herramientas que no
tuvimos, por ejemplo, una conexion real con la tecnologia, una con-
ciencia ambiental y hay algo que es diferente, ustedes suefian con
cambiar al mundo con las lecciones de la sociedad de hoy, plagada
de errores en lo politico, y un desprecio por lo moral y ético, es decir,
ustedes no solo quieren dinero, ustedes quieren cambiar al mundo.

En mi familia nunca falt6 la fe en el trabajo diario pero honesto,
y eso fue lo que nos abrio el camino, pasamos momentos a veces du-
ros por la incertidumbre de los mercados, pero bast6 también jun-
tarnos por la meta establecida, no caminen sin saber adénde quieren
llegar, los suefios si se pueden pescar, pero hay que saber lanzarse
al mar. Pero recuerden que en cada esfuerzo debe estar la innova-
cion, yo empecé imitando jabones y luego giré de negocio por las
oportunidades que se presentaban, apunten hacia el conocimiento
del proyecto, y yo siempre digo en mis conferencias, el duefio de la
panaderia primero fue panadero, y eso es necesario para dar valor
agregado y en darle sostenibilidad. Y una cosa, no solo midan cifras
el éxito, también se mide por las personas que alrededor nuestro se
benefician con lo que hacemos, es decir en la huella para la sociedad,
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para los que vienen después de ti, aprovechando y cuidando lo que
hoy nos es prestado, es decir el medioambiente.

¢Qué es lo que llevas dentro de ti para empezar con tu empren-
dimiento?, ¢miedo?, édecision firme?, éincertidumbre?, éconoci-
miento? Cualquiera sea el sentimiento, no esperes que el mar esté
en calma para navegar. El mar de oportunidades nunca te espera.
Las olas no te preguntan si estas listo.

Jovenes peruanos, ustedes que son la parte de la generacion que
no tiene miedo de transformar el pais frente al descrédito en muchos
casos por los escenarios de la politica. Aqui hay que ponerle corazén
y creatividad a las cosas que vamos a hacer, si quieres transformar el
pais, que amas, haz las cosas bien, si dices que amas al recuerdo de
esplendor de los antepasados valora la historia. Si miras atras como
yo también lo hice, seguramente que vas a ver madrugadas, fracasos
y fe. Seguro que miraras incertidumbre comentada con quien esta
cerca de ti. Los negocios no empiezan en un escritorio el dia de hoy,
sino en la capacidad para observar lo que falta al frente, es decir, lo
que en la calle se necesita. Y, asi se aprende que el éxito no viene en
una linea recta, viene en etapas que significan escalar una montana,
con los pies en el suelo y la mirada fija en la cima.

¢Donde esta el banco de peces?

El trajinar diario de estos anos, demostré que los mejores ban-
cos de peces estan lejos de las comodas orillas, por lo que aqui cabe
una leccion: los tesoros que buscas siempre estan mas alla del hori-
zonte, donde otros no alcanzan a mirar y el crepusculo te ensefia a
saber que hay pasos diarios que se deben hacer para poder conseguir
realizar los suenos.

El mundo de hoy es como el mar, y el mar no se detiene por tus
caidas. Si alguna vez una ola, que es lo mismo que una etapa de nues-
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tras vidas, te hace caer, es solo para ensenarte a nadar con mas fuer-
zas para poder buscar nuevas rutas de peces y permitirte descubrir
nuevas oportunidades, nuevos tesoros en nuevos escenarios.

Luis Banchero Rossi, te dice hoy dia, que cuando emprendi has-
ta lo que soy, lo hice en tiempos de incertidumbre. Nadie tiene una
bola de cristal donde podiamos ver con claridad los bancos de peces,
y justo, a veces caer te ensena el doble, pero es alli donde uno apren-
de para no caer en el mismo lugar. Entonces descubri la verdad mas
valiosa del emprendimiento y que siempre he dicho en todos los esce-
narios y seguramente, que lo diré nuevamente, es que en cada caida
se esconde una gran verdad: la diferencia entre el que abandona y el
que vuelve para construir el futuro, esta la capacidad de levantarse
por enésima vez. Entonces, aqui viene otra leccion, y es que el lide-
razgo se muestra con acciones, es decir con hechos siempre, y no con
palabras.

Cada uno de ustedes tiene una leccién de vida, cada uno de uste-
des puede contar aqui sus suenos, cada uno de ustedes estd mirando
el banco de peces que han detectado y que hoy se van a atrever a
generar una nueva historia de bisqueda de poder concretar los sue-
nos. Seguramente que en el siglo XXI se le llamara storytelling. Y yo
ahora, suefo que cada uno 10, 15 o 20 afios después dira su propia
historia, contaras seguramente que no tenias el camino trazado; me-
nos, formulas méagicas, y que la ilusion luego comenzo6 a tener forma
cuando entendiste que el emprender no solo se puede circunscribir
a un plan de negocios, sino a la voluntad que te permita escribir la
historia de lo que has construido.

Y cuando la duda llegue a tu voluntad con la que emprendes,
porque estoy seguro que llegara, recuerda que el éxito no es llegar
primero, es resistir. Muchos ejemplos hay en las fabulas de antafio
que no gana quien corre mas rapido, sino quien nunca se detiene.
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Redes de la generacion Z

Ustedes que son la futura historia y seguramente se escribira
entre generacion de tecnologias, entre bytes, y las velocidades de las
G. Nada va a cambiar, sino también tienes amor por este pais.

Vive entre redes y entre velocidades de internet, vive entre apli-
cativos y formateos de chip para volver a empezar, pero no dejes la
leccion de la historia y el amor por el futuro.

Asi lleves en tu bandera el rostro de lo que mas quieras o el sim-
bolo colectivo que sea la sefial de tu objetivo, recuerda que tu pais
es diverso, lleno de esplendor y tiene magia por descubrir. Ese co-
razon valiente, esa fantasia para saltar las olas, la fe que tienes para
levantarte que te convierta en el pirata de tu historia y guardian de
lo que tiene tu pais. Atrévete a inventar tu positiva historia de em-
prendimiento. En mi época quiza fue la generacion A, y hoy es a Z,
seguramente que la generacion X yla'Y, pasaron por lo mismas vicisi-
tudes, por los mismos miedos, pero también con la misma esperanza
de construir nuevos barcos que nos lleven a lo desconocido. Pero que
nunca les falte la fantasia para llegar y la creatividad para concluir.
Ese es el ingrediente del mundo de hoy.

Desde la secundaria, recuerdo perfectamente un fragmento del
poema Acuérdate de mi de Carlos Augusto Salaverry que dice:

¢Qué es ese mar? ¢Qué es el espacio?
¢Qué la distancia y los altos montes,
ni qué son esos turbios horizontes

que miro desde aqui?

Y cuando 20 o 30 afios después podras decirle a quien no confié
contigo, en tu emprendimiento y lo paralelicemos metaforicamente
el fragmento:
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iOh! cuando vea en la desierta playa,
con mi tristeza y mi dolor a solas,

el vaivén incesante de las olas,

me acordaré de ti;

y cuando veas que un ave solitaria
cruza el espacio en moribundo vuelo,
buscando un nido entre la mar y el cielo:

iAcuérdate de mi!

Diciendo que cuando no creyeron en mi proyecto, cuando estu-
vimos solos frente al horizonte incierto, observando como las olas
que son el pulso de mis intentos, del vaivén de mis ideas y que nun-
ca descansan, y cuando notes que sigo avanzando y volando alto,
acuérdate de mi, es decir, del que escogio6 volar cuando todos calla-
ban, del que no temi6 al viento, porque en su fe llevaba el rumbo,
aunque el viento no lo acompafara.

iMuchas gracias!

Si la pobreza es contraria a la voluntad de Dios, luchar
contra la pobreza es una forma de decirle st al reino de Dios

(R.P. Gustavo Gutiérrez)
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