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Resumen

El presente estudio analiza el tiempo como una variable critica en la préctica
pedagégica, examinando las discrepaﬂcias entre la planiﬁcacién docente y
su ejecucién en el aula. Desde un enquue metodo]égico mixto, se aplicé un
cuestionario a 41 docentes universitarios y se desarrollaron grupos focales
con una submuestra de participantes, con el propésito de proﬁmdizar en las
experiencias y signiﬁcados vinculados a la gestién del tiempo. Los resultados
evidencian que la p]aniﬁcacién, aunque constituye un marco orientador
fundamental, no siempre se ajusta fielmente a las condiciones concretas de
la ensenanza. Dentro de los factores que respa]dan este planteamiento, se
encuentra la diversidad de formas de aprendizaje, las caracteristicas individuales
del estudiantado, las situaciones contextuales y las decisiones metodo]égicas
adoptadas ante un caso emergente. Los datos, asimismo, ponen de manifiesto
que la flexibilidad, la reflexion y la capacidad de adaptacién representan
competencias esenciales del ejercicio profesiona] docente. Las conclusiones
derivadas dela investigacién llevan a concebir la plaﬂiﬁcacién desde una mirada
mas dinﬁmicay contextualizada, como un instrumento valioso para mejorar la
calidad de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Palabras clave: Flexibilidad pedagégica; gestién del tiempo; planif‘lcaci('m
pedagogica; practica docente; reflexion profesional.



Introduccion

Dentro de las diversas tareas asociadas con el rol docente, se
encuentra la planificacion pedagogica, que se concibe como un ins-
trumento central para la organizacién de los objetivos de aprcndizaje,
los contenidos, las metodologias, las actividades y las evaluaciones del
proceso de ensefianza. Desde una mirada tradicional, la planificacion
implica prcvisualizar y anticipar el desarrollo de cada clase, previcndo
las variables influyentes y las condiciones indispensables para el ade-
cuado aprendizaje del estudiantado (Backfisch et al., 2020). No obstan-
te, no siempre la planiﬁcacién garantiza por s misma la Cjccucién de lo
propuesto y plasmado en el formato, ya que, por su naturaleza, posee
un caracter flexible y dindmico. Asimismo, en virtud de la compleji-
dad de los contextos educativos, la planificacion requiere ser entendida
mas como una herramienta orientadora que como una pauta de accion

rigida (Cevikbas et al., 2024; Yan & Goh, 2023).

Desde una perspectiva situada, la construccion de una planifica-
cion solida favorece una respuesta pertinente frente a escenarios carac-
terizados por la diversidad y la incertidumbre. Por ello, el profesorado
basa su practica pedagogica en la interaccion entre la planificacion y
las condiciones reales del aula, las cuales estan conformadas por facto-
res institucionales, contextuales e individuales (Xiao et al., 2023; Bas-
tias-Bastias & Iturra-Herrera, 2022). Esto implica que el proceso de
ensefianza-aprendizaje se desarrolla configurado por un entramado
de decisiones que el profesorado debe examinar en tiempo real, para
luego actuar en respuesta a las caracteristicas del estudiantado, a sus
formas de aprcndizajc ya las situaciones emergentes de la clase (Alt et
al., 2023; Harrison et al., 2022; Heron et al., 2021). Del mismo modo, se
releva la esencia de la docencia como una practica compleja, donde el
juicio pcdagégico adquicrc un papcl central, a causa de la flexibilidad
de los procesos y de la toma de decisiones involucrada en el ejercicio

profesional.

El marco antes expuesto lleva a la consideracion de que el tiempo,

en tanto variable critica de la docencia, condiciona de forma inherente



la implementacion de la ensefianza. Esto significa que los tiempos para
la institucion educativa, para la definicion de aspectos curriculares
o para el desarrollo de tareas administrativas no siempre se alinean
ni son suficientes para el desarrollo de los procesos de aprendizaje en
aula, lo que genera discrcpancias entre el tiempo planiﬁcado y el tiem-
po efectivamente disponible para la ensenanza (Metsipelto et al., 2022;
Konig et al., 2020). En general, la existencia de este tipo de tensiones
lleva al profesorado a reflexionar sobre sus practicas, buscando la ges-
tion del tiempo de forma estratégica mediante el ajuste a los ritmos
de aprendizaje, la reorganizacion de las actividades y la priorizacion
de determinados contenidos o metodologias. Por lo tanto, la gestion
del tiempo no es un aspecto tnicamente de caracter organizacional,
sino sobre todo una dimension pedagogica que influye en la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje del estudiantado (Watterston & Zhao,
2024; Thompson et al., 2024).

Ante las diversas limitaciones que pueden surgir en aula, emergen
dos competencias profesionales fundamentales del ejercicio docente: la
flexibilidad y la capacidad de adaptacién. En este sentido, se ha rele-
vado que la ensenanza debe estar unida a la capacidad del profesorado
para responder a situaciones imprevistas o complejas, para ajustar su
forma de enseianza y las actividades, y para tomar decisiones en con-
textos de alta complejidad pedagogica (Creagh et al., 2023). Esta clase
de respuestas por parte del cuerpo docente esta en directa relacion con
la manera en que se concibe la planiﬁcacién. Si se entiende como una
estructura abierta, se podra atender de mejor forma a las necesidades
del alumnado, ya que su caracter flexible implica que es susceptible
de ser modificada en funcién de las condiciones reales del aula. Dicha
adaptacion pedagogico-didactica no supone el descarte de los objeti-
vos o resultados de aprendizaje; por el contrario, se consolida como
una reconfiguracion consciente de las estrategias y procesos para cum-

plirlos de manera eficiente y contextualizada (Hatch & Clark, 2021).

Por 4ltimo, conviene destacar que el quehacer docente esta per-
meado por la reflexion pedagogica y, como tal, esta tlcima deviene un
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la practica de aula (Turhan & Kirkgdz, 2023; Ozyildirim-Gumus, 2022).
Mediante procesos reflexivos heterogéneos, el profesorado es capaz de
analizar su experiencia de aprendizaje con el estudiantado, identificar
las fortalezas y debilidades del proceso, y, por consiguiente, proyectar
modificaciones para el fortalecimiento de futuras experiencias de en-
senanza. La reflexion, ast, enriquece la experiencia practica durante el
aprendizaje profesional, reforzando la capacidad para la toma de deci-
siones y la adaptacion con fines pedagogicos. Como practica reflexiva,
se entiende que la docencia se encuentra en permanente construccion,
por lo que la planificacion, la flexibilidad y la gestion eficiente del
tiempo deben integrarse de manera dinamica y consciente en el desa-

rrollo de todo proceso formativo.

Metodologia

La investigacion tuvo un enfoque metodologico mixto. Anclado
en el proposito de analizar la relacion entre planificacion pedagogica,
gestion del tiempo y practica docente el estudio fue de tipo descriptivo
e interpretativo. La muestra estuvo conformada por 41 docentes uni-
versitarios pertenecientes a carreras cientifico-humanistas de cres uni-
versidades chilenas. Los instrumentos para la rccogida de informacién
fueron un cuestionario de preguntas abiertas Yy un guion para grupos
focales. El cuestionario, que se aplico en una primera fase, posibilito el
analisis cuantitativo. Los focos, en este sentido, estuvieron en la iden-
tificacion de tendencias generales sobre el cumplimiento de la planifi-
cacion, la percepcion del uso del tiempo y los factores que influyen en

la modificacion de las clases durance su desarrollo.

Luego de la delimitacién de los patrones relevantes, se buscd una
aproximacion cualitativa. Para profundizar en este componente, se
cjecutaron grupos focales con una submuestra de participantes. Esta
segunda fase estuvo orientada a obtener antecedentes acerca de las ex-
periencias, interpretaciones y procesos vinculados a la toma de deci-
siones pedagdgicas respecto de la gestion del tiempo y la adaptacion
dela planiﬁcaci(’)n Los datos se analizaron mediante analisis tematico,

que posibilito el establecimiento de categorias y subcategorias. Para la



transcripcion de los discursos, utiliza la abreviatura PU (profesorado
universitario) mas un numero correlativo. Los resultados que derivan
de ambas fases se integraron a traves de un proceso de triangulacion
metodologica con especial énfasis en la consistencia, credibilidad y va-

lor interpretativo.
Resultados

Desde una perspectiva estructural y experiencial, los hallazgos
de este estudio contribuyen a una comprension mas amplia de las
discrepancias entre la planificacion y su implementacion por parte
del profesorado. Los principales resultados se organizan a partir del
analisis cuantitativo y cualitativo de la informacion recopilada. En
primera instancia, se dan a conocer los datos cuantitativos derivados
del cuestionario que se aplicé al cuerpo docente universitario. Con
posterioridad, se desarrolla el analisis cualitativo, derivado de la in-
formacion recogida a través de los grupos focales. En los siguientes

apartados, se exponen los principales elementos de este analisis.

Analisis cuantitativo

El analisis cuantitativo efectuado reveld importantes anteceden-
tes acerca de la relacion entre planificacion pedagogica, gestion del
tiempo y ejecucion de la clase. Luego de la codificacion de los discursos
y sistematizacion en categorias analiticas, se procedio a un recuento de
frecuencias que facilitd cuantificar la presencia de los fenomenos de
interés en la muestra participante. En su conjunto, las experiencias y
percepciones resaltan las diferencias existentes entre lo planificado y
su implementacion, ast como las estrategias de adaptacion que el pro-
fesorado declara implementar en contextos reales de ensefanza. Este
abordajc brinda informacion esencial para comprcndcr las percepcio-
nes acerca de la gestion de los tiempos y su relevancia en la practica
pedagdgica, en coherencia con los datos numéricos y narrativos obte-

nidos. A continuacion, se presentan los principalcs ha]lazgos.



Desajuste entre planificacion y realidad

Los resultados permitieron identificar la presencia de discrepan-
cias entre la planificacion pedagogica y su ejecucion en el aula. Para
recoger este dato concreto, se realizo un recuento de las respuestas en
las que los docentes reconocen explicitamente que lo planificado no se
cumple tal como fue disentado. En el conjunto de datos, se considera-
ron las referencias a la falta o limitacion de recursos, a la necesidad de
ajustes durante las sesiones y a la distancia entre el ideal plasmado en
la planificacion y la realidad respecto de la ejecucion de las clases. Para
visualizar la distribucion de frecuencias vinculada a este hallazgo, se
presenta la figura 1.

Desajuste entre planificacion docente y realidad de aula
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De acuerdo con la figura 1, el analisis de las respuestas del profe-
sorado evidencia un marcado desbalance entre la planificacion realiza-
da y la ejecucion efectiva en la sala de clases. El reconocimiento expli-
cito por parte del 78% de los participantes indica que, para la mayoria,
lo planificado no se cumple tal como fue propuesto en los syllabus,
cronogramas o formatos de trabajo. Los argumentos que respaldan
este hecho se sustentan en factores propios de la dinamica de la clase,
la variabilidad de contextos educativos y las realidades particulares del
estudiantado de cada establecimiento. Asimismo, se mencionan cier-




tas condiciones emergentes (internas o externas) que obligan a la refor-
mulacion de las practicas pedagogicas.

El tiempo como problema central

Con la finalidad de examinar la importancia del tiempo en la
brecha entre la planificacion pedagogica y su ejecucion en aula, se sis-
tematizaron aquellas respuestas en las que el profesorado apunta de
manera explicita al tiempo como un factor problematico en la practica
educativa. Dentro de las menciones, se encuentra la insuficiencia del
tiempo para el desarrollo de la labor pedagogica, debido a la multipli-
cidad de tareas, el caracter variable del tiempo durante las clases y la
necesidad de realizar ajustes a las actividades originalmente planifica-

das.

El tiempo como problema central en la préactica pedagogica
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La figura 2 muestra la distribucion de frecuencias asociadas al
tiempo como problema central para planificaciones efectivas. Especi-
ficamente, el 51,2% del cuerpo docente menciona el tiempo como un
factor central de tension en las practicas pedagogicas. Como se ha sos-
tenido, el profesorado reconoce que los tiempos contemplados en las
planificaciones no siempre se ajustan a las condiciones reales de desa-



rrollo de la clase, lo que podria incidir tanto en la puesta en practica
de las actividades como en el logro de los resultados de aprendizaje.
La repeticion de expresiones sobre la carencia, insuficiencia, variabi-
lidad y extension del tiempo corrobora el papel clave en la planifica-
cion y desarrollo de clases, pero, al mismo tiempo, da cuenta de que
su gestion, como parte de la labor docente, constituye una dificulcad
estructural que impulsa a la priorizacion de algunos contenidos, a la
revision sistematica, a la reestructuracion de secuencias diddcticas y
a la realizacion de ajustes pedagogicos en funcion de las necesidades
formativas del estudiantado.

Necesidad de flexibilidad y ajuste pedagogico

En el afan de analizar el valor asignado a la flexibilidad en la
planificacion docente, se identificaron y sistematizaron las respuestas
cuyo cje estuvo en la necesidad de tomar decisiones sobre la adaptacion
de las planificaciones durante el desarrollo de las clases. A continua-
cion, se presenta la figura 3, que condensa la distribucion de frecuen-
cias sobre este aspecto.

Necesidad de flexibilidad y ajuste pedagogico en la planificacion
docente
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Segun el grafico, el 70,7% del profesorado manifiesta que la flexi-
bilidad pcdagégica es una condicidn esencial de la planiﬁcacién. Esto
implica que la planificacion es concebida como una estructura abierta,
sujeta a una modificacion permanente durante el desarrollo de la clase.
Las reiteradas referencias a la necesidad de efectuar ajustes, adapra-
ciones y sustitucion por actividades alternativas relevan el valor de la
toma de decisiones en curso como una competencia profesional clave.
Para el profesorado, tales decisiones se encuentran estrechamente vin-
culadas a las caracteristicas del estudiantado, a las situaciones emer-
gentes del contexto y a los objetivos de aprendizaje (Al et al., 2023).
Este ha]lazgo permite reafirmar que la docencia no es la aplicacién de
un disefio previamente definido, sino una practica reflexiva, sicuada
y dinamica que debe ser frecuentemente analizada. En los proximos
apartados, se presenta el analisis cualitativo llevado a cabo y las diver-

sas categorias identificadas.

Analisis cualitativo

Mediante los grupos focales, se buscd profundizar en torno a
las percepciones y reflexiones del profesorado sobre la relacién entre
la planificacion pedagogica y su implementacion concreta en el aula.
El proceso de codificacion y analisis tematico posibilitaron el levan-
tamiento de categor{as y subcategor{as que brindan informacion res-
pecto de como el cuerpo docente interpreta las divergencias entre lo
planificado y la practica pedagogica, los factores condicionantes vy las
estrategias de adaptacion puestas en practica en contextos de ense-

nanza.



Tablal.
Hallazgos cualitativos
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Desajuste entre p]aniﬁcacién y realidad del aula

Los hallazgos de este estudio ponen de relieve la existencia de
una discrepancia entre la planificacion y la ejecucion de la clase. En
especifico, los discursos del profesorado dejan entrever su concepcion
sobre la planificacion como una proyeccion ideal del desarrollo de la
clase, que ha sido elaborada en coherencia con el curriculum vigente
y con determinados supuestos pedagogicos que no siempre consideran
la complejidad del aula, de los contextos educativos del estudiancado
y de los factores imprevistos que pueden incidir en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Asi, la planificacion se configuraria como un
espacio anticipado que, en muchas ocasiones, podria entrar en tension

con la practica pedagogica diaria.

Planificacion como idealizacion de la clase

La planificacion como una representacion idealizada de las acti-
vidades pcdagégicas tiene diversas imp]icacioncs para el desarrollo de
la clase en curso y, asimismo, para las percepciones del profesorado so-
bre su rol docente. Al respecto, algunos informantes sefialan esto como
natural e inherente al desarrollo de las clases, mientras que otros ponen
el acento en la dificultad que genera, sobre todo al no lograr anticipar
la complejidad de la practica real. En otras palabras, la planificacion se
liga a un escenario previsto que, al momento de ser implementado, se
ve constrefido por las dinamicas propias del aula. Sobre este particu-
lar, un docente refiere que “lo ideal estd apartado de lo real, se puede
preparar con lujo de detalle la clase, pero existen factores que se dan
al momento de desarrollarla que nos obliga a adecuarnos a la realidad
del momento” (PU_17); por su parte, otro informante sefiala que “no
siempre lo escrito en un papel sera puesto en practica en la realidad”
(PU_08). Estas percepciones muestran una brecha consistente entre el
disefio previo de la clase y la experiencia concreta de ensenanza, re-
forzando la idea de que la planificacion opera como una proyeccion

hipotética o idealizada de la clase mas que como un guion exacto de lo



que se desarrollara en ella. Esta idea se condice con los planteado por
algunos autores que problematizan acerca del cardcter prescriptivo de

la planificacion docente (Kénig et al., 2020; Yan & Goh, 2023).

Incidencia de factores imprevistos

En correspondencia con dicha idealizacion, el profesorado hace
referencia a la incidencia de factores imprevistos que cambian el desa-
rrollo de la clase y llevan a una modificacion de lo planificado, tanto
en aspectos didacticos como evaluativos. En los discursos, este hecho lo
conectan con el reconocimiento de que el aula es un espacio dindmico
y no siempre controlable, determinado por variables individuales, con-
ductuales, sociales, contextuales e institucionales, entre otros. Sobre
este aspecto, un participante menciona que “el aula no es un espacio
que se pueda controlar a la perfeccion, siempre se pueden presentar
obstaculos que ocasionan que la planificacion no se lleve a cabo como
se planiﬁcé" (PU_32). De forma ané]oga, otro docente indica que “hay
comportamientos en la sala de clases que no se pueden predecir y estos
afectan el transcurso de la clase” (PU_39). Tales situaciones imprevistas
ponen el acento en las tensiones que se desprenden de la planificacion,
una accion influenciada por cada realidad sociocultural. En concor-
dancia con enfoques que conciben la ensefianza como un conjunto de
acciones situadas y contingentes, la practica docente se construye en
interaccion permanente con el contexto y no tnicamente desde el di-
sefio elaborado de manera previa (Metsipelto et al., 2022; Backfisch et

al., 2020).

El tiempo como condicionante de la practica pedagogica

Esta categoria integra los significados asignados por el profesora-
do al tiempo como un factor estructural que marca de manera impor-
tante el desarrollo de las practicas pedagdgicas. De acuerdo con sus na-
rrativas, el tiempo no es solo un marco que organiza desde el exterior,

sino un factor condicionante de la gestion de la clase, de la toma de



decisiones y, especialmente, del logro de los resulcados de aprendiza-
je. En su conjunto, los analisis realizados hicieron posiblc comprcndcr
que, para el cuerpo docente, hay ciertos factores que interactian du-
rante la implementacion de la ensefianza, tales como las restricciones
tcmporalcs, las formas de aprcndizajc del estudiantado y las exigencias
del curriculum universitario. De este modo, el factor tiempo se erige
como un eje articulador de la experiencia del profesorado, implicando
decisiones situadas y evidenciando el cardcter dinamico y contextua-
lizado del proceso de ensefianza-aprendizaje (Thompson et al., 2024;
Creagh et al., 2023).

Gestion del tiempo en la implementacion de la clase

Los discursos del profesorado muestran como una necesidad la
gestion eficiente del tiempo antes y durante el desarrollo de la clase.
Para algunos docentes, esta necesidad se vuelve un desafio permanente
que caracteriza a toda prz’lctica pedagégica. Reiteran, ademas, que el
tiempo disponible ocasionalmente se ajusta a lo previsto en la planifi-
cacion, por lo cual deben buscar una alternativa que venga a suplir, en
parte, las dificultades experimentadas, ya sea respecto de ajustes en el
ritmo como de cambios en la organizacion de las actividades. Esta idea
se ve reﬂejada en expresiones como: “no siempre alcanza el tiempo”
(PU_og) o “el tiempo que se asigna en la planificacién no siempre se
condice con el utilizado realmente” (PU_22). En los fragmentos discur-
sivos, es posible vislumbrar una experiencia que revela la tension entre
lo planiﬁcado y lo implcmcntado en aula. En tanto variable dindmica,
para los docentes el tiempo requiere una gestion eficiente y flexible, so-
bre todo en las interacciones generadas entre el estudiantado durante

la consolidacion de sus aprendizajes (Xiao et al., 2023).

Priorizacion pedagogica frente a la limitacion temporal

En respuesta a las limitaciones de tiempo que pudicran surgir, el

profesorado declara poner en practica diversas estrategias de prioriza-



cion curricular y didactico-pedagogicas, dirigidas al aseguramiento de
la calidad de los aprendizajes y al abordaje de los contenidos conside-
rados esenciales. Esto implica que, ante la imposibilidad de desarrollar
todas las actividades y dinamicas de aula planificadas, se ven en la ne-
cesidad de privilegiar algunos contenidos, acotar determinados proce-
dimientos o postergar el cumplimiento de objetivos de aprendizaje. Esa
toma de decisiones requicre que el profesorado tenga una postura ana-
litica y reflexiva durante la implementacion de la docencia. Sobre este
punto, emergen afirmaciones como: “la mayor parte del tiempo uno
tiene que acortar momentos o simplemente saltarse procesos” (PU_r1)
y “me centro en que se cumplan a cabalidad los objetivos y lo que no se
alcanza se retoma posteriormente” (PU_37). En este tipo de discursos,
se constata un cjercicio del juicio profesional docente y percepciones
de la planiﬁcacién cOomo una gul’a flexible y mcjorablc, scgﬁn las con-
diciones de la clase. Consistente con otras investigaciones, la priori-
zacion destaca como una competencia medular que vincula la gestion
del tiempo con la intencionalidad pedagogica y el cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje (Backfisch et al., 2020; Yan & Goh, 2023).

Flexibilidad y adaptacion como competencias docentes

La tercera categoria condensa los sentidos otorgados por el pro-
fesorado a la flexibilidad y la adaptacién COmMoO un aspecto clave del
cjercicio docente. Las narrativas ponen de relieve una concepcion de
la ensefianza como una practica sicuada que conlleva la capacidad de
dar respuesta efectiva y pertinente a las necesidades del estudiantado
y a las condiciones dinamicas durante el desarrollo de la clase. La fle-
xibilidad es una nocién que surge, no como una excepcion, sino como
un componente inherente a la planiﬁcacién. Por lo tanto, considera
modificaciones en la enseflanza acompanadas de procesos reflexivos

que tienen como foco la mejora continua de la practica docente.



Ajustes y modificaciones en tiempo real

El profesorado manifiesta que la flexibilidad docente se expre-
sa, en gran medida, mediante ajustes y cambios efectuados en tiempo
real durante la implementacién de las actividades p]aniﬁcadas. Ante
situaciones no contempladas, consideran necesario modificar el tipo
de actividades y tiempos involucrados, cambiar las estrategias didac-
ticas o acudir a acciones alternativas para apoyar el proceso de ense-
fanza-aprendizaje. Estas percepciones se vislumbran en las siguientes
afirmaciones: “siempre se pueden presentar obstaculos que hacen que
la planificacion no se lleve a cabo como se planifico” (PU_28) o “hay
que tener un plan B o adecuarse a la realidad del momento” (PU_os).
En estos discursos, se observa el caracter abierto de la planificacion,
con una estructura posible de ser reconfigurada en virtud del contexto
inmediato. Asimismo, se releva el valor de la adaptabilidad como una
cualidad profesional del docente, que le permite responder pedagogi-
camente a la Complejidad del aula, siempre con el foco en el Cump]i—
miento de los resultados de aprendizaje (Hatch & Clark, 2021; Turhan
& Kirkgdz, 2023).

Reflexion pedagogica y aprendizaje profesional

Ademas de los ajustes inmediatos, el analisis muestra que la fle-
xibilidad docente se sustenta en procesos de reflexidn sistematicos,
que buscan en el estudiantado un aprendizaje para su vida academi-
ca y profesional. Esto va en la linea de lo planteado por Harrison et
al. (2022), sobre la necesidad de rcsigniﬁcar la planiﬁcacién cOmo un
proceso dinamico y en constante construccion. El grupo de docentes
participantes subraya la importancia de revisar y analizar criticamente
sus précticas, a fin de identificar las principalcs debilidades, evaluar
las estrategias empleadas, analizar las decisiones adoptadas durante la
clase y proyectar mejoras sustanciales en una planificacion futura. Este
proceso reflexivo se refleja en expresiones como “me doy cuenta de mis

debilidades en el desarrollo de la clase y como las puedo afrontar en



futuras clases” (PU_30) o “siempre se puede ir mejorando y arreglando
los minimos detalles” (PU?Ig). En términos simplcs, dicha Conccpcién
de la docencia se muestra como un proceso continuo de aprendizaje,
donde la experiencia deviene un importante insumo para el perfec-
cionamiento profcsional y la reflexién representa un mecanismo esen-
cial para el fortalecimiento de la flexibilidad pedagogica en escenarios

cada vez mas diversos y cambiantes.
Conclusiones

Los resultados permiten concluir que la planificacion pedagogica
se configura como un componente fundamental de la labor docente,
dotado de significados que enriquecen procesos formativos de diversa
naturaleza. Debido a esta diversidad, no puede comprenderse como un
dispositivo estable, inflexible ni plenamente previsible. A este respecto,
la evidencia muestra la existencia de un desajuste entre lo planificado y
la realidad del aula, lo que, entre otros factores, se debe a la gestion de
los tiempos, a las estrategias de aprendizaje del estudiantado y a la apa-
ricion de imprevistos. Desde esta perspectiva, se situa el tiempo como
una variable condicionante de la implementacion de la ensefianza, que
impulsa al cuerpo docente a una toma de decisiones consciente para
la redefinicion de sus clases, las secuencias didacticas, el ajuste de los

ritmos y la priorizacion de los objetivos de aprendizaje.

Esta concepcion de la planificacion como un guion o herramien-
ta versatil tiene importantes implicaciones pedagégicas, puesto que
orienta la accion docente en escenarios educativos cada vez complejos
y dinamicos. En este sentido, los ajustes efectuados en tiempo real y
los procesos de reflexion pcdagégica asociados constituyen mecanis-
mos esenciales para dar respuesta efectiva a las condiciones reales del
aula y para impulsar el aprendizaje profesional continuo. Esto supo-
ne que la experiencia en aula deviene un importante insumo para el
mejoramiento y significatividad de futuras planificaciones docentes.
Tales conclusiones reafirman la necesidad de continuar con la revision
y andlisis sistematico de los proyectos de formacion inicial y continua

del profesorado, a fin de integrar en dicho examen el desarrollo del jui-



cio pedagogico, la gestion de los tiempos y la capacidad de adaptacion

como ntcleos prioritarios en los procesos de ensenanza y aprcndizajc.
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Time Management in Teaching: Discrepancies Between Planning and Execution in the
Classroom
Abstract
This study analyzes time as a critical variable in pedagogical practice, examining the
discrepancies between lesson planning and its implementation in the classroom. Using a
mixed-methods approach, a questionnaire was administered to 41 university professors,
and focus groups were conducted with a subsample of participants to delve deeper into
the experiences and meanings associated with time management. The results show that
while planning constitutes a fundamental guiding framework, it does not always faithfully
reflect the specific conditions of teaching. Factors supporting this view include the
diversity of learning styles, the individual characteristics of students, contextual situations,
and the methodological decisions adopted in response to emerging situations. The data
also highlight that flexibility, reflection, and adaptability are essential competencies in the
teaching profession. The research findings suggest that planning should be viewed from a
more dynamic and contextualized perspective, as a valuable tool for improving the quality
of teaching and learning processes.
Keywords: Pedagogical flexibility; time management; pedagogical planning; teaching
practice; professional reflection.

Gestdo do Tempo na Docéncia: Discrepdncias entre Planejamento e Execugdo em Sala de
Aula
Resumo
O presente estudo analisa o tempo como uma varidvel critica na prética pedagogica,
examinando as discrepancias entre o planejamento docente e sua execucdo em sala
de aula. A partir de uma abordagem metodolégica mista, aplicou-se um questionéario



a 41 docentes universitarios e realizaram-se grupos focais com uma subamostra de
participantes, com o propdsito de aprofundar as experiéncias e os significados vinculados
a gestao do tempo. Os resultados evidenciam que o planejamento, embora constitua um
marco orientador fundamental, nem sempre se ajusta fielmente as condicdées concretas
do ensino. Dentre os fatores que respaldam essa constatacao, encontram-se a diversidade
de formas de aprendizagem, as caracteristicas individuais dos estudantes, as situacoes
contextuais e as decisbes metodoldgicas adotadas diante de um caso emergente. Os
dados também revelam que a flexibilidade, a reflexdo e a capacidade de adaptacdo
representam competéncias essenciais do exercicio profissional docente. As conclusdes
derivadas da investigacdo levam a conceber o planejamento a partir de uma perspectiva
mais dinamica e contextualizada, como um instrumento valioso para melhorar a qualidade
dos processos de ensino e aprendizagem.
Palavras-chave: Flexibilidade pedagogica; gestdo do tempo; planejamento pedagogico;
pratica docente; reflexao profissional.
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