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Resumen

El capftu]o analiza la sostenibilidad Fmancieray la gobemanza en universidades
pdb]icas de América Latina desde un enfoque tedrico y comparado. Examina
el contexto 1‘egi0na] caracterizado por alea dependencia del financiamiento
estatal, restricciones fiscales y demandas crecientes de calidad, equidad y
expansién de matricula. Describe los principales desafios del financiamiento
plib]ico7 la necesidad de diversificacion de ingresosy la relacion entre autonomia
universitaria y regu]acién estatal. Se revisan modelos conceptuales que vinculan
sostenibilidad financiera con planiﬁcacién estratégica, rendicion de cuentas
y administracion pdb]ica orientada a resultados. Asimismo, se aborda la
importancia de la gobemanza institucional como mecanismo para fortalecer
la eficiencia en el uso de recursos y la transparencia en la gestién. El cap]’tu]o
incorpora un analisis compamdo de Chile, Brasil, Argentinay Perti, destacando
reformas normativas, esquemas de financiamiento Y procesos de aseguramiento
de la calidad. Se examinan también tensiones estructurales actuales como
expansién de matricula, restricciones presupuestarias, financiamiento inestable
de la investigacién y brechas digitales evidenciadas durante la pandemia.
Finalmente, se presentan lineas estratégicas conceptua]es orientadas a fortalecer
la sostenibilidad institucional mediante p]aniﬁcacién financiera pluri;mua],
diversificacion responsab]e de ingresos, profesionalizacic’m de la gestién,
sistemas de reporte financiero y ]iderazgo estmtégico en educacion superior
pﬁblica.
Palabras clave: Educacion superior; Financiacion de la educacion; Universidades
pﬁblicas; Gobernanza; Administracion pﬁb]ica.



Introduccion

Las universidades publicas en América Latina son pilares de for-
macion profesional, produccion de conocimiento y movilidad social.
Sin embargo, estas instituciones enfrentan un prob]ema estructural
de sostenibilidad financiera debido a su alca dependencia del finan-
ciamiento estatal, restricciones presupuestarias y demandas crecien-
tes de calidad educativa y equidad social, donde esta realidad obliga a
repensar su gestion financiera y sus mecanismos de gobernanza para

asegurar continuidad y pertinencia en el largo plazo.

Cuando se habla de sostenibilidad financiera no se trata sim-
plemente de que los ingresos cubran los gastos, sino de gestionar los
recursos con responsabilidad, transparencia y una mirada de largo
plazo que permita anticipar cambios econdémicos y tomar decisiones
oportunas para resguardar la estabilidad de la universidad. En ese sen-
tido, la experiencia muestra que las instituciones que integran buenas
practicas de gobierno con una administracion financiera prudente
suelen estar mejor preparadas para enfrentar los desafios que atraviesa
actualmente el sistema universitario en nuestra region (Arias-Valle &

Marimon, 2025).

En este capitulo se analizan desde un enfoque teorico las prin-
cipales dimensiones que inciden en la sostenibilidad financiera de las
universidades pﬁblicas, asi como el papcl que tiene la gobcrnanza ins-
titucional en la construccion de modelos de gestion mas resilientes,
caracterizado por escenarios econdmicos cambiantes y desafios estruc-
turales que exigen instituciones capaces de adaptarse sin perder la es-

tabilidad ni coherencia estratégica.

Sostenibilidad financiera en la educacion superior

La sostenibilidad financiera en la educacion superior puede en-
tenderse como la capacidad de una institucion para asegurar los re-
cursos que necesita y administrarlos con responsabilidad, de modo

que sus funciones esenciales de formacion, investigacion y proyeccion



social puedan mantenerse en el tiempo sin deteriorar la calidad ni des-
atender su COmMpTromiso con la sociedad. En distintos pal’scs, incluidos
los miembros de la OCDE, existe una discusion creciente sobre como
diseniar esquemas de financiamiento publico que sean eficientes, equi-
tativos y sostenibles a largo p]azo (Organizacién para la Coopcracién y
Desarrollo Econdmico [OECD], 2025).

Desde esta perspectiva, las universidades se enfrentan al reto de
armonizar objetivos que en la practica suelen entrar en tension como
ampliar el acceso, garantizar equidad, sostener estandares académicos
y promover la innovacion, pero la dependencia de presupuestos esta-
tales que muchas veces son rigidos o inestables, impulsan a las institu-
ciones a explorar fuentes complementarias de financiamiento como las
alianzas interinstitucionales o fondos competitivos de investigacion,
procurando siempre que estas estrategias no pierdan su caracter publi-

. . o/ .
CO N1 su mision soc1a1.

Desafios del financiamiento publico en América Latina

En América Latina el debate sobre el financiamiento de la educa-
cion superior ha sido constante y en muchos casos critico, ya que diver-
sos estudios coinciden en senalar que los esquemas vigentes presentan
limitaciones tanto en términos de suficiencia como de coherencia, lo
cual repercute directamente en la estabilidad de las insticuciones. En
el caso argentino, por ejemplo, se ha observado que la falta de meca-
nismos estables y previsibles de financiamiento dificulta la implemen-
tacion de politicas universitarias de mediano y largo plazo, afectando
la consolidacion de estrategias orientadas a fortalecer la sostenibilidad
institucional (Arias-Valle & Marimon, 2025). En varios sistemas lati-
noamericanos el gasto publico por estudiante y la inversion en educa-
cion superior como proporcion del PIB siguen siendo relativamente
bajos si se comparan con otras regiones, volviendose aun mas compleja
cuando las universidades publicas deben sostener politicas de gratui-
dad, ampliar el acceso y al mismo tiempo responder a crecientes exi-

gencias de calidad acad¢mica.



Gobernanza universitaria y su relacion con la sostenibilidad

La gobcrnanza universitaria dcscmpcﬁa un papcl decisivo en el
fortalecimiento de la sostenibilidad financiera, tratandose de un con-
junto de reglas, practicas y dinamicas mediante las cuales se toman
decisiones, se asignan responsabilidades y se supervisa la gestion insti-
tucional, incluyendo la participacion de diversos actores como las au-
toridades, docentes, estudiantes y organos colegiados en la conduccion
de la universidad. En América Latina, diversos estudios han sefialado
que las reformas del Estado emprendidas en las tltimas décadas han
modificado profundamente estas dindmicas redefiniendo la manera en
que las universidades se relacionan con los gobiernos, el mercado y la

sociedad civil (Zurbriggen, 2014).

Contar con una gobernanza solida suele traducirse en mejores
practicas de gestion financiera y en mayores niveles de transparencia
institucional, ya que cuando los procesos de decision son claros y las
responsabilidades estan bien definidas, se facilita la rendicion de cuen-
tas y se fortalece la planificacion estratégica. Estos aspectos han sido
analizados en distintos estudios empiricos sobre gobernanza universi-
taria, particularmente en relacion con su contribucion al cumplimien-
to de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, donde mas alla de los
enfoques especificos, existe un acuerdo amplio en la literatura, donde
consolidar estructuras de gobierno insticucional coherentes y partici-
pativas es una condicion importante para asegurar la sostenibilidad en

Cl largo plazo (Chaparro et 31.7 2024).

Cuando se analiza la gobernanza universitaria se entiende como
la manera en que la universidad organiza sus decisiones, asume la ren-
dicion de cuentas, fomenta la participacion y establece sus prioridades
institucionales. En esa dinamica intervienen la planiﬁcacién, los pro-
cesos de evaluacion externa y la responsabilidad en la gestion, elemen-
tos que orientan el rumbo de la institucion en un escenario donde el fi-
nanciamiento pt’lblico atraviesa ajustes y transformaciones constanctes.
De hecho, los procesos consensuados por organismos internacionales,

como los sentalados por UNESCO y la CEPAL hacen hincapi¢ en que



los sistemas educativos fuertes requieren gobernanza intersectorial e
interinstitucional, donde universidades plﬁblicas, ministerios, organis-
mos multilaterales y sociedad civil coordinen objetivos financieros y

sociales (Huepe & Vera, 2025).

Este enfoque sugiere que las reformas gubernamentales y los mo-
delos de financiamiento deben armonizarse con procesos institucio-
nales de toma de decisiones que consideren las realidades economicas
nacionales y las prioridades educativas de largo plazo, fortaleciendo ast
la resiliencia institucional y su capacidad para responder a dinamicas

fiscales adversas.

MOdC]OS conceptuales y enfoques teéricos

Desde una perspectiva teorica, la sostenibilidad financiera puede
analizarse en relacion con los modelos contemporancos de adminiscra-
cion pdblica que priorizan la planificacién Cstratégica y la rendicion
de cuentas como pilares de la gestion institucional. Estos enfoques sos-
tienen que las universidades publicas no solo deben adminiscrar sus
recursos con eficiencia, sino también hacerlo bajo criterios de Cquidad
y responsabilidad social. En otras palabras, la gestion financiera no
puede desvincularse de la mision publica de la universidad, sino que

debe integrarse a ella de manera coherente y transparente.

La literatura internacional sobre financiamiento sostenible en
educacion superior destaca que los modelos que combinan financia-
cion estatal estable, incentivos por desempeno y mecanismos de diver-
sificacion de ingresos son mis resilientes frente a crisis econdmicas y

cambios de politica publica (Montenegro de Lima et al., 2020).

Financiamiento educativo como condicion de sostenibilidad
institucional

Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL, 2024), el desafio radica en que los pal’ses deben invertir mas y



mejor en educacion para construir sistemas sostenibles que garanticen
cobertura, calidad y Cquidad, al tiempo que generan retornos sociales
y economicos a largo plazo. Este documento subraya que asegurar la
sostenibilidad financiera educativa implica participacion activa de los
ministerios de Educacion y de Finanzas en decisiones presupuestarias
estratégicas, con mecanismos que permitan estabilizar recursos a me-

diano y largo plazo (Huepe, 2024).

En el mismo sentido, organismos de la UNESCO, la CEPAL, el
BID y otros aliados han propuesto cinco estrategias para fortalecer la
inversion educativa con sostenibilidad financiera, equidad y eficiencia,
que incluyen ampliar el espacio fiscal para educacion, definir patrones
minimos de inversién por estudiante, mejorar la eficiencia del gasto
publico, coordinar fondos intersectoriales y promover alianzas publi-
co-privadas que no comprometan el caracter publico de las universi-
dades. Estas propuestas constituyen marcos conceptuales aplicables al
analisis de modelos de financiamiento universitario en toda la region

(Huepe & Vera, 2025).

Déficits en ayuda financiera a estudiantes y su impacto en la
gobernanza universitaria

Aunque la matricula en universidades piblicas en muchos paises
de América Latina es formalmente gratuita o altamente subsidiada,
las politicas de ayuda financiera para cubrir gastos de manutencion,
transporte y conectividad digita] siguen siendo insuficientes, lo cual li-
mita la permanencia y termina afectando tanto la equidad como la sos-
tenibilidad institucional. Un analisis de la UNESCO IESALC muestra
que la falca de sistemas eficaces de ayuda financiera representa una
debilidad estructural que no solo limita la equidad, sino que tambicn
condiciona las decisiones de asignacion de recursos en las instituciones
plﬁblicas (Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion
Superior en America Latina y el Caribe, 2025).



Esta situacion refleja como las instituciones publicas necesitan
mecanismos institucionales de gobcrnanza que integren estrategias
de apoyo financiero estudiantil en sus prioridades presupuestales, lo
cual requiere marcos normativos que conecten las necesidades de los
estudiantes con decisiones estratégicas de asignacion de recursos. Ta-
les marcos no solo ayudan a sostener la matricula, sino que tambicn
favorecen la retencion y eficacia de la inversion publica en educacion

superior.

Diseno financiero inclusivo

Desde una perspectiva académica el disefio de politicas de fi-
nanciamiento universitario debe incorporar criterios de inclusion
y justicia social. En la literatura reciente sobre financiamiento de la
educacion superior en América Latina diversos autores han planteado
la necesidad de superar visiones exclusivamente presupuestarias. Cal-
derén Marenco et al. (2025) por ejemplo, proponen un enfoque multi-
dimensional que permita articular sostenibilidad, eficiencia y equidad
dentro de un mismo marco de politica publica, donde el financiamien-
to no se concibe unicamente como asignacién de recursos, sino como
una herramienta para responder a las necesidades sociales y educativas
de contextos marcados por profundas desigualdades estructurales. Es-
tas propuestas implican repensar no solo cuinto financia el Estado,
sino como se distribuyen los recursos para alcanzar metas de cobertura
y calidad mientras se fortalecen estructuras institucionales que permi-

tan adaptarsc a crisis econdmicas o fluctuaciones fiscales.

Por ello, en la sostenibilidad es indispensable que la gobernanza
universitaria incorpore mecanismos de evaluacion, seguimiento y ren-

dicion de cuentas sobre el uso de los fondos disponibles.

Casos latinoamericanos comparados

Chile: financiamiento por desempefio y aseguramiento de la ca-

lidad



Chile desarrolld desde la década de 1990 un modelo mixto de
financiamiento que combina aportes fiscales directos, fondos competi-
tivos y mecanismos vinculados al desempeno institucional. Instrumen-
tos como el Aporte Fiscal Directo y los convenios de desempenio intro-
dujeron criterios asociados a productividad académica, investigacion y
acreditacion. Este esquema se consolido con el fortalecimiento del Sis-
tema Nacional de Aseguramiento de la Calidad. El marco normativo
vigente es la Ley N® 21091 sobre Educacién Superior (2018) (Biblioteca

del congreso nacional de chile, 2024).

Brasil: expansion con presion fiscal

Brasil amplio significativamente el acceso a la educacion supe-
rior publica en la década de 2000 mediante el Programa REUNI (Pro-
grama de Apoyo a los Planes de Reestructuracion y Expansién de las
Universidades Federales), creado por el Decreto N® 6.096/2007 (Pre-
sidencia de la Republica, 2007). El programa permitié ampliar cupos,
crear nuevos campus y democratizar el acceso, pero tras la crisis fis-
cal y la enmienda constitucional N® 95/2016 (techo de gasto publico)
(Presidencia de la Republica, 2016), se evidencid la vulnerabilidad del

modelo frente a restricciones macroecondmicas (Leitdo et al., 2010).

Argentina: subsidio estatal predominante

Argentina mantiene uno de los sistemas de educacion superior
publica mas extensos y con mayor tradicion de gratuidad en Ame-
rica Latina. La Ley de Educacion Superior N° 24521 regula el sistema
y establece la responsabi]idad estatal en su financiamiento. Aunque
garantiza acceso, enfrenta tensiones presupuestarias recurrentes, espe-
cialmente en contextos de inflacion y crisis fiscal, lo cual limita inver-
sion en infraestructura, innovacion tecno]égica y desarrollo cientifico

(Consejo Interuniversitario Nacional, 2026).



Peru: reforma universitaria, financiamiento publico y sostenibilidad

institucional

El caso peruano es relevante en cuanto a la relacion entre sos-
tenibilidad financiera y gobernanza universitaria, debido a las trans-
formaciones normativas introducidas a partir de la Ley Universitaria
N2 30220 (2014). Esta reforma transformé de manera signiﬁcativa el
esquema de supervision del sistema universitario, con la creacion de la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SU-
NEDU), se redefinieron los mecanismos de control y se introdujeron
estandares de calidad asociados al proceso de licenciamiento institu-

cional.

Los procesos de aseguramiento de la calidad en América Latina
han transformado la relacion entre el Estado y las universidades, don-
de la incorporacion de sistemas formales de evaluacion y acreditacion
ha fortalecido los mecanismos de supervision y control (Moller & Go-

mez, 2014).

El financiamiento de las universidades publicas depende funda-
mentalmente de los recursos asignados por el Tesoro Publico, asi como
de los ingresos directamente recaudados por las propias instituciones y

los fondos obtenidos a través de convocatorias concursables.

El proceso de reforma ha generado avances importantes en cuan-
to a la transparencia y rendicién de cuentas, donde la exigencia de
reportar informacion financiera y académica de manera sistematica ha
contribuido a fortalecer algunos mecanismos de gobernanza interna
y control institucional. Sin embargo, estos avances conviven con desa-
fios persistentes, entre ellos la creciente carga burocratica y la marcada
dependencia de los recursos fiscales que contintian condicionando la

autonomia y la Capacidad de p]aniﬁcacién de 1argo plazo.

Desde el punto de vista tedrico, el caso peruano permite apreciar
cOmo las reformas centradas en la mejora de la calidad pucdcn derivar

en nuevas tensiones financieras cuando no estan respaldadas por es-



quemas de financiamiento estables y previsibles, donde exigir mayores
estandares implica tambicn mayores costos, y si estos no se integran en
una planificacion presupuestaria de largo plazo, la presion recae direc-
tamente sobre las instituciones. En este escenario, la sostenibilidad no
depende dnicamente de incrementar los recursos disponibles, sino de
lograr una articulacion mas coherente entre planificacion estratégica,
autonomia ejercida con responsabilidad y linecamientos claros de poli-

tica pt’lb]ica.

Tensiones estructurales en la educacion superior pdblica lati-
noamericana

Las universidades publicas de América Latina desarrollan su
labor en un contexto dado por tensiones estructurales que inciden
directamente en su sostenibilidad financiera y en la forma en que se
organizan y gobiernan. Estas dinamicas no son recientes ni aisladas,
sino que han sido objeto de anilisis constante por parte de organismos
internacionales y de la produccion académica regional, que coinciden
en senalar la complejidad del escenario en el que hoy operan las insti-

tuciones de educacion superior.

En las tltimas décadas, América Latina ha vivido un proceso sos-
tenido de expansion del acceso a la educacion superior. De acuerdo con
el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior
en América Latina y el Caribe (IESALC), la tasa bruta de matricula
en la rcgién supcré el 50 %, lo cual rcﬂcja una clara tendencia hacia la
masificacion del sistema. Este avance representa, sin duda, un logro en
terminos de inclusion y democratizacion del acceso, aunque el creci-
miento de la matricula no siempre estuvo acompaiiado por incremen-
tos proporcionales en el financiamiento publico, por ello como conse-
cuencia muchas universidades han debido afrontar mayores exigencias
sobre su infraestructura, su plana docente y los servicios dirigidos a
los estudiantes. Por lo tanto, cuando la expansion no se respalda con

recursos suficientes, la presién recae directamente en la calidad acadé-



mica y en la estabilidad institucional (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2021).

Elevar los estandares académicos no es un proceso espontaneo ni
inmediato; requiere inversion sostenida en invcstigacién, Capacitacién
docente e infraestructura adecuada que permita consolidar mejoras
reales y duraderas. Sin embargo, la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe ha advertido que muchos paises de la region enfren-
tan restricciones fiscales de caracter estructural que reducen el margen
para incrementar el gasto publico en educacion (Comision Econdmica

para Ameérica Latina y el Caribe [CEPAL], 2025).

La invcstigacién universitaria se sostiene en gran medida gracias a
recursos publicos y a fondos obtenidos mediante convocatorias compe-
titivas, volviendola esta dependencia sensible a los ciclos econdmicos,
yaqueen pcriodos de crisis o ajuste fiscal los presupuestos destinados a
ciencia y tecnologia suelen ser de los primeros en experimentar recor-
tes. Cuando ello ocurre no solo se afectan proyectos especificos, sino
tambi¢n la continuidad de lineas de invcstigacién y la estabilidad de

los equipos académicos.

La pandemia dejo al descubierto profundas brechas tecnologicas
en América Latina y evidencio las limitaciones estructurales que en-
frentaban muchas instituciones de educacion superior. Segtin reportes
de UNESCO IESALC una parte significativa de las universidades no
contaba con infraestructura digital suficiente ni con niveles adecua-
dos de conectividad para asegurar la continuidad académica en con-
diciones de virtualidad. La transicion acelerada hacia modalidades en
linea no solo implico un desafio pedagogico, sino que también puso en
evidencia desigualdades internas y restricciones presupuestarias que

dificulcaban la inversion tecnologica (UNESCO, 2024).

Propuestas de mejora

Organismos internacionales como la Qrganizacién para la Coo-

peracion y el Desarrollo Economicos, han sefialado que la gestion



universitaria requiere integrar responsabilidad fiscal, transparencia y
planiﬁcacién Cstratégica como condiciones basicas para un funciona-

miento equilibrado (OECD, 2025).

Una de las propuestas seria poder adoptar esquemas de plani-
ficacion presupuestaria con proyecciones de tres a cinco afos, lo cual
permite reducir la incertidumbre y dar continuidad a proyectos insti-

tucionales.

Asimismo, se propone la diversificacion de fuentes de financia-
miento con la participacion en fondos concursables, la cooperacion
internacional y el desarrollo de proyectos de investigacion pueden am-
pliar las capacidades institucionales, siempre que no afecten la autono-

mia académica ni la mision publica.

Otro aspecto es el fortalecimiento de los perfiles técnicos en la
administracion universitaria, diferenciando con claridad las funciones
académicas de las financieras para una gestion mas ordenada y espe-

cializada.

Finalmente, un liderazgo institucional coherente contribuye a

consolidar una gestion responsable.

Conclusiones

Para que las universidades pL’lblicas de América Latina pucdan
seguir funcionando, mantener su autonomia y cumplir su papel social
es importante la sostenibilidad financiera, administrando con orden y

responsabilidad.

Las universidades pﬁb]icas al tener alta dependencia del presu-
puesto del Estado las vuelve vulnerables frente a crisis economicas o
recortes fiscales, por ello es importante mejorar la planificacion y bus-
car fuentes complementarias de ingreso, siempre cuidando su caracter

publico y el acceso equitativo.

Las universidades plﬁblicas también enfrentan tensiones constan-

tes, como el aumento de estudiantes sin un crecimiento equivalente



del presupuesto, o ¢l equilibrio entre autonomia y control estatal, for-
mando estos retos parte del contexto actual y que requieren decisiones
prudentes y reglas claras que permitan sostener la calidad sin perder
estabilidad financiera.

La calidad académica y la investigacion necesitan recursos esta-
bles. Cuando el financiamiento es incierto, se dificulta planificar a me-

diano plazo y consolidar proyectos cientificos.

Finalmente, la sostenibilidad financiera es un proceso permanen-
te que exige buena gesti(')rl, transparencia y compromiso institucional
para que las universidades continten aportando al desarrollo de la re-

gién.
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Financial sustainability and governance in public universities in Latin America
Abstract
This chapter examines financial sustainability and governance in public universities in Latin
America from a theoretical and comparative perspective. It describes the regional context,
characterized by strong dependence on public funding, structural fiscal constraints, and
increasing demands for quality, equity, research development, and expanded access.
The analysis explores the main challenges of public financing systems, including limited
fiscal space, fragmentation of funding mechanisms, and the need to diversify income
sources while preserving the public mission of universities. It discusses how institutional
governance structures influence financial efficiency, transparency, and long-term planning
capacity. The chapter reviews conceptual approaches that link financial sustainability
to strategic planning, accountability mechanisms, and performance-oriented public
administration models. It also examines the relationship between university autonomy
and state regulation within contemporary quality assurance frameworks. Comparative
cases from Chile, Brazil, Argentina, and Peru illustrate different financing schemes, reform
processes, and governance arrangements. Particular attention is given to the Peruvian
university reform and its implications for regulation, transparency, and institutional
sustainability. The chapter further identifies structural tensions currently affecting public
higher education institutions in the region, including enrollment expansion under limited
budgets, unstable research funding, and digital infrastructure gaps revealed during the
pandemic. Finally, it outlines conceptual strategic lines aimed at strengthening institutional
sustainability through multi-year financial planning, responsible income diversification,
professionalized financial management, transparent reporting systems, and strategic
leadership within public higher education systems.
Keywords: Higher education; Education financing; Public universities; Governance; Public
administration.



Sustentabilidade Financeira e Governanga em Universidades Publicas da América Latina
Resumo
O capitulo analisa a sustentabilidade financeira e a governanca em universidades publicas
da América Latina a partir de uma abordagem tedrica e comparada. Examina o contexto
regional caracterizado por alta dependéncia do financiamento estatal, restricoes fiscais
e demandas crescentes por qualidade, equidade e expansao de matricula. Descreve os
principais desafios do financiamento publico, a necessidade de diversificacdo de receitas
e a relacdo entre autonomia universitaria e regulacdo estatal. Revisam-se modelos
conceituais que vinculam sustentabilidade financeira com planejamento estratégico,
prestacdo de contas e administracdo publica orientada a resultados. Da mesma forma,
aborda-se a importancia da governanca institucional como mecanismo para fortalecer a
eficiéncia no uso de recursos e a transparéncia na gestdo. O capitulo incorpora uma andlise
comparada de Chile, Brasil, Argentina e Peru, destacando reformas normativas, esquemas
de financiamento e processos de garantia da qualidade. Examinam-se também tensoes
estruturais atuais como expansao de matricula, restricbes orcamentérias, financiamento
instavel da pesquisa e lacunas digitais evidenciadas durante a pandemia. Finalmente,
apresentam-se linhas estratégicas conceituais orientadas a fortalecer a sustentabilidade
institucional mediante planejamento financeiro plurianual, diversificacédo responsavel de
receitas, profissionalizacdo da gestao, sistemas de relato financeiro e lideranca estratégica
na educacao superior publica.
Palavras-chave: Educacao superior; Financiamento da educacdo; Universidades publicas;
Governanca; Administracao publica.
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