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Resumen

El emprendimiento femenino ha aumentado su importancia en las ultimas
décadas, debido a la busqueda de igualdad de oportunidades y empoderamiento
econdmico de las mujeres. A través de una revision literaria y un andlisis
cualitativo, se pudo destacar que las mujeres emprendedoras enfrentan multiples
desafios, como el acceso limitado a financiamiento, redes de apoyo insuficientes
y la persistencia de estereotipos de género. Sin embargo, se puede destacar su
resiliencia, creatividad y capacidad de liderazgo transformador como factores
clave de éxito. Las investigaciones sefialan que el emprendimiento femenino
no solo contribuye al desarrollo econémico, sino que también promueve la
innovacion social, la inclusion y la sostenibilidad. Se concluye que, el uso de
la tecnologia y la educacion emprendedora se perfilan como herramientas
esenciales para reducir las brechas adicionalmente que el emprendimiento
femenino representa un motor de cambio social y econdmico que requiere
politicas publicas inclusivas, financiamiento con enfoque de género y programas
de mentoria que fortalezcan la autonomia y la participacion activa de las
mujeres en el ecosistema empresarial.
Palabras clave: Emprendimiento femenino; Empoderamiento; Innovacion
social; Igualdad de género; Desarrollo economico.



Introduccion

El emprendimiento femenino se ha convertido en una de las
principales actividades que les puede proporcionar empoderamiento
econdmico, y esta ganando cada vez mis relevancia en el campo de la
investigacion. Esto se debe al reconocimiento de que las mujeres em-
prendedoras contribuyen al crecimiento econdmico y a la creacion de
empleo. El emprendimiento es el proceso de crear y desarrollar un pro-
yecto con objetivos especificos, ya sean economicos, politicos o sociales,
que implica un grado de incertidumbre e innovacion. Por esta razon, el
estudio del emprendimiento femenino toma importancia vital, ya que
permite fortalecer el impacto positivo de las mujeres en las actividades

productivas y comerciales (Velasquez Alva, 2023).

Las mujeres emprendedoras han obtenido un espacio en el de-
sarrollo econdmico, ya que son fuerzas activas dentro del ambito em-
presarial, generando un impacto positivo en el mercado. Sin embargo,
enfrentan barreras que hacen que su avance sea lento. En el caso de
Latinoamérica, las principa]es motivaciones para que una mujer inicie
un negocio son la necesidad de asegurar un sustento economico vy el
deseo de superacion personal. Asi mismo, existen factores tanto que
facilitan como que restringen el mantenimiento y crecimiento a largo
plazo de los emprendimientos femeninos. Estas mujeres no solo buscan
estabilidad financiera, sino también una oportunidad para demostrar
su capacidad y potencial en un contexto que a menudo les presenta
barreras, lo que hace atin mas valioso su aporte al entorno empresarial

(Garcta et al., 2016).

El crecimiento del emprendimiento femenino en las economias
industrializadas es un fendmeno relativamente nuevo. Aunque Esta-
dos Unidos destaca como el pais con mayor desarrollo en este aspecto,
las mujeres emprendedoras en economias en transicion como las de
Hungria, Polonia, Rumania y Rusia, asi como en regiones de América
Latina, el sur de Asia y el sudeste asiatico, estan teniendo un impacto

considerable en sus economias nacionales (Ascher, 2012).



El liberalismo feminista ha sido fundamental para reducir la dis-
criminacion de género y eliminar prejuicios hacia las Cmprcndcdoras,
impulsando cambios legales que favorecen la igualdad. Un ejemplo es
la Ley de Igualdad de Oportunidades de Credito de 1974 en EE.UU.,
que facilitd el acceso al crédito para mujeres y promovio un aumento
en el nimero de emprendedoras. Esto también cambio la actitud de
los prestamistas, quienes ahora aprueban mas préstamos para mujeres.
Segun un informe de 2009, las empresas de mujeres en EE.UU. repre-
sentaban mas de una cuarta parte del total, generando una significati-
va contribucion economica. Ademas, estudios han demostrado que no
existen diferencias notables en el rendimiento de los negocios segun el
género, en términos de tasas de supervivencia, rentabilidad o riesgo

(Dilruba, 2019).

Hoy en dia, existen muchas mas oportunidades para la mujer em-
prendedora en comparacion con épocas pasadas, aunque atn existen
situaciones en las que la presencia femenina en los negocios es vista
como algo novedoso y desafiante. Un buen ejemplo de este cambio es
la eleccion de una mujer como presidenta de Brasil en 2010, lo que no
solo refleja la aceptacion de la mujer en el mercado laboral, sino tam-
bi¢n su capacidad para liderar y gestionar grandes proyectos (Da Silva
ct al., 2015).

Las herramientas tecnologicas son vitales en el éxito o fracaso de
un emprendimiento, dado que estas les daran la fuerza que la falta de
dinero no puede brindarles, por ello es de necesidad que se les brinde
a las mujeres las herramientas tecnoldgicas que ellas necesitan (Acs,

2006).
Base teorica
Perfil y motivaciones

Es importante reconocer que 61 dCSCO dC 135 mujeres dC cmpren-

der un negocio esta influenciado por varios factores y circunstancias



que les afectan de manera unica. Por ello, las politicas y acciones para
fomentar el Cmprcndimicnto femenino deben considerar que la par-
ticipacion de las mujeres, tanto jovenes como adultas, en el mercado
laboral esta condicionada por su género, una categoria socialmente
construida, aprcndida, pero que pucdc cambiarse. Este géncro les im-
pone una carga adicional de responsabilidades, especialmente en lo
que respecta a las labores domésticas, a las que se suman las obligacio-
nes laborales fuera del hogar y otras tareas, lo que genera una sobrecar-

ga de actividades (Paz-Calderon, 2023).

Un claro ejemplo de esto es lo que ocurrio durante la pandemia
de COVID-19, donde muchas mujeres emprendedoras se vieron obli-
gadas a equilibrar su trabajo remunerado con las tareas del hogar. Esto
les demando mas tiempo para cuidar de sus familias, debido a la sus-
pension de servicios y la implementacion de la educacion a distancia.
Esto representd un gran desafio para ellas, ya que tuvieron que en-
contrar una manera de compaginar sus responsabilidades laborales y

familiares, un equilibrio muy dificil de alcanzar (Paz-Calderdn, 2023).

La tecnologia juega un papel fundamental en el emprendimiento
de las mujeres migrantes, ya que puede ser una herramienta poderosa
que les brinda nuevas oportunidadcs. Aunquc se piensa que pocas mu-
jeres migrantes participan en centros de innovacion o ecosistemas em-
prendedores, la tecnologia puede ofrecerles el impulso necesario para
superar barreras y ser parte activa de estos espacios, permitiéndoles
tomar el control de sus emprendimientos y desafios (De Castro et al.,
2023).

En el Pert, las mujeres emprendedoras tienen un nivel educativo
ligeramente inferior al de los hombres emprendedores. Segin datos
del 2022, el 5,1% de las mujeres emprendedoras no contaba con educa-
cion basica, un porcentaje mas alto en comparacion con el 1,9% de los
hombres en la misma situacion. Sin embargo, las mujeres tienen una
mayor participacién en estudios superiores no universitarios (14,7%),
frente al 13,7% de los hombres. Contrariamente los hombres tienen la

oportunidad de culminar sus educativos primarios, secundarios y uni-



versitarios completos. De hecho, el 14,5% de los hombres emprendedo-
res tienen educacion universitaria complcta, mientras que solo el 12,6%
de las mujeres alcanza este nivel educativo. Esto refleja tanto los logros
como los desafios que enfrentan las mujeres en el ambito educativo y
Cmprcsarial, dando como hecho tangiblc la importancia de seguir pro-
moviendo la equidad en el acceso a la educacion y el emprendimiento

(Ministerio de la Produccion, 2025).

La mujer emprendedora peruana se caracteriza por su fuerte pre-
sencia en sectores como el comercio, los servicios y la manufactura, que
concentran el 96.5% de sus empresas. Sin embargo, ain persisten cla-
ras brechas de género, especialmente en términos de ingresos y niveles
educativos. Las mujeres emprendedoras ganan, en promedio, un 22.8%
menos que los hombres, y tienen menos probabilidades de completar
estudios universitarios (Ministerio de la Produccion, 2025).

Segun Nava y Londofio (2013), citados por Saavedra et al. (2022),
las mujeres tienen diversas motivaciones, tanto internas como exter-
nas, para Cmprcndcr. Las motivaciones internas estan relacionadas con
el deseo personal y profesional de superacion e independencia, mien-
tras que las externas se basan en la necesidad de generar ingresos para
cubrir necesidades basicas, sin que busquen necesariamente el éxito o
el reconocimiento. En este contexto, las motivaciones internas se enfo-
can en la satisfaccion personal y se asocian con aspectos como el logro,
la autonomia, el poder y la afiliacion. Por otro lado, las motivaciones
externas se refieren a las circunstancias que impulsan a las mujeres a
emprender, como factores economicos, laborales, familiares y perso-

nales.

Uno de los factores clave que puede impulsar el crecimiento con-
tinuo del emprendimiento es la educacion, la cual desempena un papel
fundamental en fomentar, desde temprana edad, el espiritu empren-
dedor, asi como la confianza, la creacividad y el pensamiento positivo.
Aunque este enfoque se estd promoviendo en las escuelas, es impor-
tante que se haga de manera inclusiva, asegurando que las mujeres

también participen activamente en su formacion y se refuerce la idea



de que ellas tienen la capacidad de asumir roles de liderazgo (Patifio,
2018).

Orihuela (2022), estudio las razones del éxito y los obstaculos que
enfrentan las mujeres peruanas en el mundo empresarial. Sefiala que
cllas se destacan por su perseverancia, actitud positiva y su capacidad
para no rendirse ante las dificultades. Segtin el anilisis, el éxito de sus
negocios se debe principalmente a la dedicacion y la constancia que
ponen en sus proyectos, ademas de su habilidad para transformar los
obstaculos en oportunidades. Esta determinacion les ha permitido lo-
grar tanto el éxito personal como empresarial, y conducir sus negocios

de manera exitosa y perdurable.

Montero y Camacho (2018), sostienen que muchas mujeres han
visto el emprendimiento como una oportunidad para ingresar al mer-
cado laboral con mejores condiciones que las que suelen ofrecer los tra-
bajos remunerados, donde abunda la informalidad, la discriminacion
y el bajo salario. Se puede concluir que, los principales factores que
impulsan a las mujeres a emprender son el desempleo y la falta de esta-
bilidad laboral, lo que las motiva a buscar alternativas que les ofrezcan

mayor empoderamiento en sus vidas profesionales.

Las personas con un alto impulso al logro suelen tener caracte-
risticas como la perseverancia para alcanzar metas personales, el deseo
de enfrentar desatios, la necesidad de mejorar continuamente y la bis-
queda de retroalimentacion. Ademas, son capaces de asumir la respon-
sabilidad por su éxito o fracaso. En el caso de los emprendedores, estos
suelen ser personas creativas que aprovechan su audacia, entusiasmo,
pasion y descontento con su trabajo para innovar constantemente, ya

sea en ideas, procesos o productos (Castro et al., 2015).

En Pert, cada vez son mis las mujeres que se animan a empren-
der, superando a los hombres en cuanto a las tasas de emprendimiento
en micro y pequenas empresas. Este fenomeno no solo tiene un im-
pacto social, sino tambi¢n economico, contribuyendo de manera sig-
nificativa al Producto Bruto Interno (PBI), con un aumento del 5 al

7%. Esto, a su vez, favorece la reduccion de la pobreza y el crecimiento



cconomico (Heller, 2010). Sin embargo, este camino no ha sido facil
para las mujeres, ya que enfrentan mayores obstaculos y desafios a la
hora de emprender. Factores como sus responsabilidades familiares y
domeésticas, el acceso limitado a créditos y la falta de conocimiento

técnico son barreras que deben superar (Lamprca et al., 2018).

Desafios y barreras

El emprendimiento femenino ha emergido como un verdadero
motor de cambio, no solo a nivel global, sino también local. Es una pie-
za clave en el desarrollo econdmico y la inclusion social, ya que fomenta
la creacion de empleos, impulsa la innovacion y promueve la resilien-
cia. Sin embargo, este panorama para las mujeres emprendedoras esta
lleno de oportunidades valiosas, pero también de retos que persisten,
como las barreras culturales y estructurales que siguen dificultando su
camino (Larios-Francia, 2025).

A nivel global, las mujeres estan aumentando su participacion
en actividades emprendedoras, son protagonistas en sectores de alto
crecimiento, innovacion y sostenibilidad, especialmente en regiones
como Asia y América Latina. En muchas regiones, las mujeres enfren-
tan limitaciones en el acceso al financiamiento formal, la capacitacion
empresarial y las redes de apoyo. La percepcion del riesgo y el temor al
fracaso tambi¢n tienden a ser mis altos en mujeres que en hombres, lo
cual limita su capacidad de iniciar o expandir negocios (Global Entre-

pcncurship Monitor, 2024).

Estos desafios reﬂejan la necesidad de poh’ticas que no solo im-
pulsen la participacion femenina en el emprendimiento, sino que tam-
bi¢n reduzcan las desigualdades estructurales. El reporte de APEC
2025 sobre mujeres emprendedoras en startups resalta que, aunque el
17% de las empresas en la region son startups, menos del 10% de ellas
estan lideradas por mujeres. Esto se debe en gran medida a barreras
estructurales como la escasa representacion en campos con respecto

a la ciencia, tecnologia, educacion y matematica y la percepcion de



que el ecosistema emprendedor no es inclusivo para las mujeres (La-

rios-Francia, 2025).

Las competencias de las personas emprendedoras abarcan cono-
cimientos, habilidades y actitudes, las cuales son fundamentales para
el éxito, dichas personas cuentan con un perfil que incluye pensamien-
to critico, habilidades de comunicacion, capacidad de investigacion,
adaptabilidad, habilidades de ncgociacién, ¢tica y resiliencia (Borja et

al., 2020).

En nuestro pais, los estudios sobre el emprendimiento femeni-
no son limitados o demasiado enfocados en pequerias areas del pais,
por lo que genera]mcntc se encuentran andlisis del emprcndimicnto
en términos generales. En los dltimos afios, ha sido evidente la falta de
investigaciones que examinen de manera especifica la actividad em-
prcndcdora de las mujeres peruanas. Esto indica que aun no existen
estudios que logren caracterizar su perfil, a pesar de la importancia
que tienen en la economia nacional (Mendoza et al., 2021).

Existen esfuerzos por promover un enfoque cultural que valore
cada vez mas las capacidades de liderazgo e innovacion de las mujeres
en el emprendimiento. En este sentido, la creacion de redes de apoyo
es clave para ofrecer nuevas oportunidades y superar las limitaciones
socioculturales. Es fundamental seguir impulsando mas redes y organi-
zaciones en Pert que respalden a las mujeres emprendedoras, a traves
de programas de capacitacion, mentoria y alianzas estratégicas (Arani-
bar et al, 2()23). Las mujeres emprendedoras presentan una diversidad
de perfiles, reflejada en sus caracteristicas demograficas, educativas,
laborales y familiares, asi como en sus competencias administrativas,
tipos de emprendimicntos y las motivaciones que las impulsan. Sin
embargo, tambi¢n enfrentan una serie de desatios que abren un abani-
co de preguntas y oportunidades. Es crucial reconocer la importancia
y la contribucion de las mujeres en el mundo emprendedor, para que
esto impulse la creacion de politicas y programas que brinden el apoyo
necesario, adaptados a la diversidad de sus experiencias y practicas
(Vclﬁsqucz Alva, 2023).



Segin un estudio realizado por Romero-Martinez y Milone
(2016), sobre emprendimiento, este miedo se debe a varios factores,
como las posibles cargas financieras si el negocio no tiene éxito, la opo-
sicion de la familia, la perdida de reputacion y la baja autoestima, entre
otros. Ademas, el 29.3% de las mujeres reconocen que sus propios limi-
tes, derivados de la falta de confianza en sus habilidades, representan
un obstaculo importante para ellas.

Numerosos estudios confiables han sefalado que una gran parte
de los emprendimientos en el pais estan liderados por mujeres. Esto se
debe a que muchas de ellas se ven impulsadas a salir adelante por ra-
zones familiares, econdmicas y otras circunstancias que suelen surgir.
El impacto de la tecno]og{a, especialmente el uso de redes sociales, se
ha intensificado tras la pandemia de COVID-19, lo que ha permitido
a muchas mujeres desarrollar habilidades de liderazgo, mejorar sus es-
trategias y, sobre todo, aprender a emprender. Este cambio ha genera-
do un impacto positivo, tanto social como economico, en la sociedad.
Sin embargo, las mujeres emprendedoras enfrentan desafios como los
estereotipos de género, las dificulcades para acceder a financiamientos
bancarios y la falta de formacion o capacitacion en emprendimiento

(Manco Flores et al., 2024).

Desde una vision sistémica, los factores que influyen positiva o
negativamente en el proceso emprendedor pueden clasificarse en va-
rios grupos: condiciones sociales y economicas: en sociedades con una
alta fragmentacion social, muchos potenciales emprendedores enfren-
tan dificultades para acceder a una educacién adecuada o a ingresos
basicos que les permitan ahorrar lo necesario para comenzar un nego-

cio (Solorzano Loaysa et al., 2014).

+  Cultura y sistema educativo: en lugares donde la culcura fa-
vorece el emprendimiento, las personas son mas propensas a
querer emprender, ya sea para obtener reconocimiento social

o por influencia de sus estudios y experiencias laborales.

+  Estructura dindmica y productiva: el sector economico, la re-

gion y el tamano de las empresas determinan la estructura



productiva, lo que a su vez influye en el tipo de experiencia
laboral que los emprendedores adquirirdn; cuanto mas desa-
rrollado sea el entorno, mayor sera la posibilidad de empren-

dimientos exitosos.

+  Aspectos personales: estos estan relacionados con la familia,
la educacion y la experiencia laboral de la persona, que jue-
gan un papel clave en sus capacidades y motivaciones para
emprender; redes del emprendedor: las redes sociales, como
las familiares, los amigos y las instituciones, pueden ser un

gran impulso para el emprendimiemo.

. chulacioncs y po]iticas: se refiere al conjunto de normativas
y politicas que afectan la creacion de empresas, como los im-
puestos, los tramites burocraticos y otras regulaciones, que
pucdcn facilicar o dificulear el proceso de poner en marcha

un negocio (Solorzano Loaysa et al., 2014).

Factores dC éXitO en las emprendedoras peruanas

Las emprendedoras peruanas enfrentan una serie de desafios que
requieren gran habilidad, conocimientos y mucha determinacion para
sobresalir. El entorno empresarial peruano, en muchos casos, estd mar-
cado por la informalidad, dificulcades para acceder a financiamiento
y una economia fluctuante. Sin embargo, muchas mujeres en Perd han
logrado superar estos obstaculos, mostrando caracteristicas que las
han ayudado a tener éxito. A continuacion, se describen algunos de
los principales factores que contribuyen al éxito de las emprendedoras

peruanas.
Innovacion y creatividad
Una de las claves para el ¢xito de las emprendedoras peruanas

es su capacidad para innovar y ser creativas. Estas mujeres tienen una

forma 1’11’1in1 dC abordar lOS prob]emas, ofrecicndo pI'OdUCtOS 0 servi-



cios que responden a las necesidades del mercado local. Al mantenerse
al dia con las tendencias y aprovechar las oportunidades del mercado,
logran diferenciarse de la competencia y establecen un espacio propio
en sus respectivos sectores. Como se menciona en un articulo de Inno-
vate Pert (2024), la innovacion es esencial para que las emprendedoras
sigan siendo competitivas, especialmente en un mundo cada vez mas

globalizado.

Resiliencia y adaptabilidad

La resiliencia es otra cualidad fundamental para las emprende—
doras peruanas. Ademas de enfrentar desafios econdmicos, tambicn
deben lidiar con barreras culturales, politicas y sociales. Sin embar-
go, muchas de ellas han aprendido a superar estos obstaculos, demos-
trando una gran capacidad para adaptarse a las dificultades y cambiar
de estrategia cuando es necesario. Las emprendedoras peruanas, por
ejemplo, han desarrollado habilidades para manejar la variabilidad del
mercado local y los cambios economicos, lo que les permite mantener
sus negocios a flote y crecer a pesar de las adversidades (Dussan et al.,
2019).

Capacitacién y desarrollo de habilidades

La educacion y la formacion continua son esenciales para que las
emprendedoras en Pertt puedan tener exito. El 95% de las mujeres em-
prendedoras buscan capacitarse en 4reas clave como marketing digital,
contabilidad y gestion empresarial. Este esfuerzo constante por mejo-
rar no solo les ayuda a perfeccionar sus habilidades, sino que tambi¢n
les permite estar al tanto de las tltimas tendencias y adminiscrar sus
negocios de manera mas eficiente y profesional (Carhuarica Hipolico

et al., 2024).



Apoyo familiar y comunitario

Orihuela Rios (2022), menciona que el apoyo de la familia y la
comunidad también es crucial para el éxito de las emprendedoras pe-
ruanas. En muchas ocasiones, las mujeres cuentan con el respaldo emo-
cional y financiero de sus seres queridos, especialmente en las primeras
ctapas del emprendimiento. Ademas, muchas emprendedoras han lo-
grado formar redes de apoyo entre ellas, creando comunidades de co-
laboracion que se apoyan mutuamente. Alegra (2024), destaca que, en
muchos casos, las emprendedoras reciben ayuda de su familia, quienes
aportan recursos como espacio en el hogar o incluso financiamiento
inicial, lo cual es esencial para que puedan comenzar y expandir sus

negocios

Gestion estratégica y liderazgo

Las habilidades de liderazgo son esenciales para las emprende-
doras que buscan crear equipos solidos y tomar decisiones Cstratégi—
cas que impulsen el crecimiento de sus negocios. Las emprendedoras
peruanas exitosas han demostrado ser excelentes gestoras, capaces de
administrar tanto los recursos humanos como materiales de manera
cficiente y sostenible. Un liderazgo claro y fuerte también es clave para
motivar a los equipos, lo que a su vez mejora la productividad y la efi-

ciencia operativa (Arantbar et al, 2023).

Compromiso con la comunidad y el desarrollo nacional

Muchas emprendedoras peruanas tienen un fuerte compromiso
con el desarrollo de sus comunidades. Mas alla de sus propios benefi-
cios econdmicos, muchas de ellas se sienten motivadas por el deseo de
contribuir al bienestar social y econdomico del pais. Esto se refleja en su

enfoque en la creacion de empleo local, la inclusion social y la inver-



sidn en proyectos que ayuden a mejorar la infraestructura regiona] 0
local (Innovate Pert, 2024).

Vision y proposito claro

Finalmente, tener una vision clara y un proposito definido es fun-
damental para las emprendedoras. La claridad en sus objetivos les per-
mite mantenerse enfocadas, superar obstaculos y dirigir sus negocios
hacia metas especificas. Segun la Asociacion de Emprendedores del
Perti (ASEP) (2024), las emprendedoras que tienen una vision solida y
alineada con sus valores personales y profesionales tienen mayores pro-
babilidades de ¢xito a largo plazo, pues toman decisiones informadas
que les permiten crecer de manera estable y sostenible.

Ejemplo de emprendurismo femenino

En el Pert lamentablemente falta mayor informacion acerca de
emprendurismo femenino, sin embargo, no obstante, existen empren-
dedoras que han logrado hacer patria y ser dignas representantes como

lo son:

e Mariana Costa Checa

El aporte de Mariana Costa Checa, fundadora de Laboratoria,
en la vida de muchas mujeres, se reﬂeja en el cambio profundo que ha
logrado en la industria tecnologica, especialmente en como las mujeres
perciben y acceden a este sector. Al principio, las mujeres eran una mi-
noria casi invisible en los eventos de tccnologl/a, pero gracias al trabajo
de Laboratoria, se ha transformado la representacion femenina en la
industria. Hoy en dia, muchas de las mujeres que participan activa-

mente en la tecnologia son egresadas de esta institucion.



Ha contribuido significativamente a cambiar los estereotipos
alrededor de las mujeres en tccnolog{a, ofreciendo una alternativa
educativa innovadora que atrae a miles de postulantes cada afio. Su
enfoque en un modelo educativo accesible y no tradicional ha logrado
que el campo de la programacion y el desarrollo de software sea cada
vez mas atractivo para las mujeres, lo que ha provocado un aumento

significativo en su participacion.

En los proximos anos, las mujeres que han pasado por Labora-
toria no solo influiran en las empresas donde se integraron, sino que
también jugaran un papel clave en cambiar la cultura de los equipos y

~ o/ ! . . Ii
en la transformacion de la tecnologia misma. Este cambio deberia te-
ner un impacto profundo en el futuro de la tecnologia, ya que las mu-
jeres empezaran a desempeniar un papel crucial en disenar y construir

el futuro tecnoldgico no solo de ellas, sino también de la sociedad.

El aporte de la emprendedora es invaluable, ya que ha sido una
pionera en la inclusion de mujeres en el sector tecnologico, abriendo
caminos para que muchas de ellas desarrollen una carrera profesional,
rompan barreras de género y tengan un impacto duradero en la cons-

truccion del futuro digital (Leonardo, 2019).

e Marina Bustamante

De 121 propietaria de Renzo Costa se pueden rescatar aspectos

interesante entre otras tenemos las siguientes:

Vision estratégica

Ha demostrado una capacidad excepcional para identificar opor-
tunidades de negocio y adaptarse a cambios del mercado. Por ejemplo,
durante la crisis del Fenomeno de El Nifio en 1997, en lugar de vender
su empresa, diversificod su linea de productos, incorporando billeteras
y otros accesorios de cuero, lo que permitio a Renzo Costa mantenerse

a flote y continuar creciendo.



Innovacion y creatividad

Desde sus inicios, mostro una gran creatividad al desarmar carte-
ras de lujo para estudiar su confeccion y luego replicarlas, adaptando-
las al mercado peruano. Esta habilidad le permitio ofrecer productos
diferenciados y de alta calidad, posicionando a Renzo Costa como una

marca lider en el sector textil.

Liderazgo y gestion de equipos

Ha enfatizado la importancia del trabajo en equipo y la forma-
cion de nuevos lideres dentro de su empresa. Reconoce que el éxito de
Renzo Costa se debe en gran parte a contar con un equipo profesional
en areas clave como marketing y digitalizacion. Ademas, promueve un
liderazgo horizontal, delegando responsabilidades y empoderando a
sus colaboradores para tomar decisiones y contribuir al crecimiento

de la empresa.

Adaptabilidad y resiliencia

Se ha enfrentado diversos desafios, como crisis econdmicas, fend-
menos naturales y situaciones politicas inestables. Su capacidad para
adaptarse a estas circunstancias, aprender de los fracasos y perseverar
ha sido fundamental para la sostenibilidady expansién de Renzo Cos-
ta. Esta resiliencia tambicn se refleja en su enfoque hacia la inclusion

social y el desarrollo sostenible empresarial.
Responsabilidad social y ética empresarial
Se ha integrado practicas de responsabilidad social en el modelo

de negocio de Renzo Costa. Programas como “Renzo Costa piensa en

mi”, que promueve la inclusion de personas con habilidades diferentes,



y “Manos invencibles”, que ofrece oportunidades laborales a internos
€n centros penitenciarios, son Cjcmplos de su COmMpromiso con el bien-

estar social y la ¢tica empresarial.

Capacitacion y desarrollo continuo

Reconociendo la importancia de la formacion constante, ha im-
plementado programas de capacitacion para su equipo, enfocandose
en habilidades téenicas y blandas. Esto no solo mejora el desempeno
individual, sino que tambi¢n fortalece la cultura organizacional y la

Competitividad de la empresa en el mercado (Bustamante, 2024).

e Maria del Pilar Aranibar

Es una psicologa clinica peruana y una destacada emprendedora
social Compromctida con la salud mental y el bienestar emocional. Es
cofundadora de Reiniciando Mentes, una plataforma digital que ofre-
ce orientacion psicologica, terapia y psicoeducacion, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de los peruanos y dcscstigmatizar el tema
de la salud mental (Centro de la Pontificia Universidad Catolica del

Pertt, 2024).

Reiniciando Mentes; innovacion en el sector salud mental

Decidid emprender en el sector de la salud mental con una visién
clara: democratizar el acceso a la psicoterapia y desestigmatizar el cui-
dado emocional. En un contexto donde las personas atin temen hablar
sobre sus prob]emas emocionales, su plataforma Reiniciando Mentes
ofrece servicios online, lo que facilita el acceso para aquellos que no
pueden o no se sienten comodos visitando un psicologo de manera pre-
sencial. Desde el punto de vista empresarial, esto representa un modelo

de negocio basado en tecnologia, accesibilidad y escalabilidad, con un



enfoque social que la distingue en un mercado tradicionalmente mas

COHSCTV&dOI' (Aran{bar ct 211, 2023).

APAPSO Peru: emprendimiento social con enfoque comuni-
tario

Es una organizacion que se ha concentrado en el emprendimiento
social, creando una asociacion sin fines de lucro que brinda apoyo a
personas con enfermedades psoriasicas y otras afecciones cutaneas. A
traves de este proyecto, ha logrado sensibilizar a la sociedad sobre pro-
blemas de salud que suelen estar invisibilizados, como la psoriasis. Su
trabajo empresarial no solo involucra la creacion de una organizacion,
sino también la gestion de campanas de sensibilizacion, la organiza-
cion de eventos comunitarios y la coordinacién con profcsiona]es de

salud y aliados estratégicos (Aranibar, 2022).

Impacto y escalabilidad en el sector salud

Ambas iniciativas son ejemplos claros de emprendimiento social
que no solo tienen un impacto directo en la vida de las personas, sino
que también estan diseiadas para escalar. Reiniciando Mentes, por
cjemplo, tiene el potencial de expandirse mas alla de Pert, y APAPSO
Pert tiene un modelo que puede replicarse en otros paises de América

Latina con condiciones similares.

Enfocdndonos en el emprendurismo, ha logrado construir em-
presas sociales con modelos de negocio innovadores, capaces de impac-
tar positivamente a las comunidades mas vulnerables, mientras que, al
mismo tiempo, ha generado soluciones sustentables y escalables en el

tiempo (Aranibar, 2022).



e Giuliana Huaman

Es una emprendedora peruana que ha logrado hacer una diferen-
cia signiﬁcativa en la industria tccnolégica, gracias a su Cnfoquc inno-
vador y su pasion por el empoderamiento de las mujeres. Como CEO
de Miah, la primera aplicacion sextech en Perd, ha creado una placa-
forma tnica que usa intc]igcncia artificial para mejorar la salud sexual
de las mujeres hispanohablantes. Su aplicacion aborda temas como la
anorgasmia, el bajo desco y la falta de autoestima, y lo hace de mane-
ra accesible, educativa y pcrsonalizada para cada usuaria, ayudando
a cambiar la manera en que se vive la salud sexual (Rama Comunica,

2020) (Universidad Cientifica del Sur, 2023).

Ademas, a través de Empoderatec, ha impulsado a muchas mas
mujeres a unirse al mundo de la tecnologl/a. Con su trabajo de Coaching
y mentoria, ha abierto puertas para que mas de 1,000 mujeres se for-
men en areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, con-
tribuyendo a reducir la brecha de género en este campo. Su impacto
también se extiende a mas de 50 empresas que han sido transformadas
gracias a sus estrategias innovadoras y su enfoque en la tecnologia (We

are family foundation, 2022).

A través de esto se esta cambiando la vida de las mujeres en Perd,
sino que también ha dcjado su huella en todo el mundo, trabajando
en ecosistemas de innovacion en paises como Estados Unidos, Israel y
China. Ha sido reconocida en varios premios internacionales, como el
Women in Tech LATAM 2022, y su participacién en programas pres-
tigiosos como el MIT Innovation & Entrepeneurship Bootcamp la con-
solidan como una lider emprendedora de renombre global (Huaman,

2019).

e Gianinna Honorio

Es una profesional y emprendedora conocida en el ambito de los

negocios y el emprendimiento, especialmente en el contexto de Ame-



rica Latina. A lo largo de su carrera, ha trabajado en diversas areas
relacionadas con el desarrollo de estrategias Cmprcsarialcs, innovacion
y liderazgo. Sin embargo, no es una figura ampliamente reconocida en
medios académicos internacionales, por lo que la informacion dispo-
nible sobre ella es mas limitada Y, €n ocasiones, fragmcntada (Pontifi-

cia Universidad Catolica del Pert, 2025).

Vision estratégica y liderazgo

Ha demostrado una gran capacidad para liderar y guiar proyec
tos de impacto social. Su enfoque estratégico va mas alla de la renta-
bilidad, buscando siempre generar un cambio positivo en la sociedad.
Esto se refleja en la forma en que ha creado y dirigido empresas como
Yapaykuy ¢ IncluEdu, donde su liderazgo no solo se enfoca en el creci-
miento econdmico, sino en resolver problemas reales que afectan a co-

munidades diversas. (Pontificia Universidad Cacolica del Perd, 2025).

Innovacion tecnoldgica

Una de las grandes fortalezas es su capacidad para integrar tec-
nologl’a e innovacion en sus empresas. IncluEdu, por cjcmplo, utiliza
inteligencia artificial para ensenar lengua de senas, lo que no solo res-
ponde a una necesidad social, sino que también aprovecha las tecnolo-
glas emergentes de manera efectiva. En Kon Monitoreo Ambiental, ha
implementado un sistema que monitorea la contaminacion en tiempo
real, combinando hardware y software para abordar un problema am-
biental urgente. Giannina sabe como aplicar la tccnologia para resolver
problemas sociales y ambientales de manera practica y eficiente (Pon-

tificia Universidad Catolica del Perd, 2025).

Responsabilidad social

Desde el inicio de su carrera, ha mantenido un firme COmMpromiso

con la responsabilidad social. Empresas como Yapaykuy tienen como



mision asegurar que los productos y procesos sean accesibles e inclu-
sivos para todos. Ademas, sus proyectos se alinean con un proposito
mucho mayor que el beneficio econdomico; buscan transformar realida-
des sociales y hacer que la ingenieria tenga un beneficio. Su habilidad
para incorporar este enfoque en sus empresas le ha permitido generar
un impacto positivo en la vida de muchas personas (Pontificia Univer-
sidad Catdlica del Peru, 2025).

Trabajo en equipo y gestion multidisciplinaria

Ha desarrollado una habilidad destacada para trabajar con equi-
pos multidisciplinarios. Desde sus afios universitarios, ha estado invo-
lucrada en proyectos colaborativos con profesionales de diversas disci-
plinas. Esto le ha permitido crear empresas donde el trabajo conjunto
de personas con diferentes habilidades y conocimientos es clave (Pon-
tificia Universidad Catdlica del Pert, 2025).

Empoderamiento y mentoria a nuevas generaciones

Se dedica a empoderar a las nuevas generaciones, especialmente
a mujeres en el campo de la ciencia, tccnologia, ingcnicr{a y matema-
ticas (STEM). Su trayectoria es un ejemplo de como es posible superar
obstaculos y hacer una diferencia significativa en el mundo. A traves
de sus palabras y acciones, anima a las jévcncs a salir de su zona de
confort, a involucrarse en proyectos extracurriculares y a definir sus

propios estandares (Pontificia Universidad Catdlica del Peru, 2025).

+  Mariluz Liuya

Es una emprendedora peruana originaria de Manchay, en el dis-
trito de Pachacamac, Lima. Desde 2013, junto a su esposo, ha dedicado
suvida a la crianza y venta de cuyes, un negocio que ha sido clave para



el sustento de su familia y un ejemplo de resiliencia en su comunidad

(Care Perti, 2021).

Habilidades empresariales:

Perseverancia y resiliencia

Desde que comenzd en 2013, ha enfrentado grandes retos, pero
su determinacion la ha mantenido firme. A pesar de los obstaculos
econdmicos y las dificultades del mercado, nunca penso en rendirse. Su
constancia y su amor por su negocio la ayudaron a mantenerse en pie,

incluso en los momentos mas dificiles.

Inversion y vision de crecimiento

La empresaria mostrd una gran vision al invertir en su negocio,
apostando por su crecimiento y buscando siempre mejorar. Creer en su

proyecto le permitié alcanzar logros importantes.

En 2019, logro criar 3 500 cuyes, lo que refleja su compromiso y
dedicacion al negocio. Pero no se conformo con esto. Su vision a largo
plazo la lleva a seguir buscando maneras de crecer, como el sueno de

comprar una casa resistente para su familia.

Capacidad de aprendizaje y adaptacion

Tiene la habilidad de aprender de las experiencias y adaptarse
a los cambios. Aprovecho las oportunidades de capacitacion que le
ofrecio6 el proyecto Ella Alimenta al Mundo para mejorar su enfoque

empresarial.

No solo mejord la gestion de su negocio, sino que tambicn se

aventurd al mundo digital, Cmpezando a pub]icar en grupos de Fa-



cebook y a implementar sistemas de pago digital como Yape, lo que

facilitd las compras a sus clientes y le abrid nuevas puertas.

Liderazgo y toma de decisiones

Ha tomado decisiones cruciales para mantener su negocio a flote.
Su liderazgo no solo se ve en la gestion diaria del negocio, sino en su
Capacidad para tomar decisiones dificiles cuando la sicuacion lo exige.

Su liderazgo personal fue clave para no rendirse y seguir adelante.

Innovacion y creatividad

Al ver la necesidad de adaptarse a los nuevos tiempos, uso su
creatividad para encontrar nuevas formas de llegar a sus clientes y me-

jorar la experiencia de compra.

Aproveché las herramientas digitales como las redes sociales y las
aplicaciones moviles para facilitar pagos y mantener el contacto con
sus clientes. Esta innovacion le permitio expandir su alcance y mante-

nerse competitiva en tiempos dificiles.

Empoderamiento y gestion empresarial

La emprendedora es una mujer empoderada que no solo dirige
su negocio, sino que tambi¢n rompe barreras sociales y de género, de-

mostrando que las mujeres pueden ser exitosas lideres empresariales.

Menciona “hoy en dia las mujeres podemos ser duenas de nues-
tros negocios” por lo que, muestra su firme creencia en la igualdad de
oportunidades y el empoderamiento femenino, que ella misma per-

sonifica cada dia como lider de su emprendimiento (Care Per, 2021).



»  Maria Alejandra Almenara

Es una destacada emprendedora peruana, reconocida por trans-
formar su pasion por la reposteria en una exitosa cadena de pastelerias
artesanales que lleva su nombre. Su historia es un ejemplo de perseve-
rancia, innovacion y compromiso con la calidad. Dentro de los aspec-
tos a destacar se tienen (Organizacion multidisciplinaria de servicios

profesionales, 2023):

o/
Innovacion constante

Ha logrado destacarse en el mundo de la pasteleria porque siem-
pre busca innovar. En 1ugar de ofrecer los mismos productos de siem-
pre, se enfoca en sorprender a sus clientes con sabores nuevos, combi-
naciones creativas y postres que no solo son deliciosos, sino tambicn
visualmente atractivos. Esto le ha permitido mantenerse relevante en

un mercado competitivo.

Compromiso con la calidad

Uno de los principios que Maria ha mantenido desde el inicio es
la calidad. Utiliza ingredientes frescos y de alta gama para que cada
pastel tenga un sabor tnico y excepcional. La calidad es tan importan-
te para ella que ha logrado que sus clientes confien plenamente en sus

productos y sientan que estan pagando por algo que realmente lo vale.

Expansion con cabeza fria

Aunque su negocio ha crecido rﬁpidamente, ha preferido una ex-
pansion mas medida, asegurandose de que cada nuevo local mantenga
los mismos estandares de calidad que la marca representa. Hoy en dia,
ya tiene mas de 15 tiendas en Lima, Y su equipo de trabajo es un rcﬂcjo

del ¢xito que ha tenido.



Valorando a su equipo

Sabe que el eéxito de su pasteleria no solo se debe a sus productos,
sino tambicn al equipo de trabajo que tiene detras. Se enfoca en crear
un ambiente de trabajo positivo y en ayudar a sus empleados a crecer
profesionalmente. Esta inversion en su gente no solo mejora el servicio,

sino que crea un equipo motivado y comprometido con la marca.

Sostenibilidad en cada paso

En un mundo donde la conciencia sobre el medio ambiente es
cada vez mas importante, Maria ha tomado la iniciativa de hacer su
negocio mis sostenible. Desde el uso de empaques ecologicos hasta la
reduccion de desperdicios en la cocina, busca que su negocio sea res-
ponsablc con el entorno (Organizacién mu]tidisciplinaria de servicios

profesionales, 2023).

Metodolog{a

La investigacion descriptiva es un enfoque de estudio cuyo obje-
tivo principal es detallar y caracterizar un fenomeno tal como ocurre
en su entorno natural, sin modificar ni intervenir las variables. Su fi-
nalidad es presentar las caracteristicas, propiedades y comportamien-
tos de un grupo, situacion o poblacion especifica. A diferencia de la
investigacion explicativa, no busca establecer relaciones causales, sino
ofrecer una representacion fiel y objetiva del fendmeno en cuestion

(Naupas et al., 2018).

Este tipo de investigacion se basa en métodos como encuesta,
analisis documental y estudios de caso, que permiten recoger datos
que representan de manera precisa la realidad, tanto de forma cuanti-
tativa como cualitativa. Los resultados obtenidos sirven para realizar
diagnésticos, detectar tendencias y fundamentar investigaciones mas

profundas en el futuro.



Se utilizo el software Atlas. Ti version 25, para procesar los re-
sultados y resalcar las cualidades entre ellos el perfil y debilidades del
emprendurismo femenino, ast mismo también para resaltar cualidades

de las mas importantes emprendedoras del Perd.

Resultados y discusion
Resultados y analisis

Figura 1. Andlisis bibliografico 1
Nota: elaboracion propia con Atlas ti v.25

El resultado de ambas emprendedoras se puede concluir que, am-
bas si bien es cierto, estan inmersas en diversos rumbos, comparten en
impulsar la innovacion, se podrl/a mencionar que ambas visiones son
complementarias en el rubro empresarial pues mientras Marina Bus-
tamante intenta hacer empresa a traves de la ¢tica, vision estratégica
y responsabilidad, Mariana Costa Checa lo hace a través del empren-
dimiento social enfocado en la tecnologia y en el punto algido de la
alfabetizacion tecnologica.



Figura 2. Analisis biblio-
grafico2

Nota: elaboracion propia
con Atlas tiv.25

En este cuadro podemos resumir las motivaciones y desafios que

pasan las emprendedoras peruanas, por ejemplo, tenemos aun la fal-
ta de mayor liderazgo o liderazgo representativo dentro de ellas, asi
mismo las cargas financieras llegan un mayor obstaculo, sin embargo,
se resaltan aspectos importantes como la diversidad de aspectos de-
mograficos que existe en el emprendurismo femenino y sobre todas
las cosas la perseverancia y resiliencia que muestran estas mujeres para

sacar adelante su emprendimiento.



Figura 3. Analisis bibliogréafico 3
Nota: elaboracién propia con Atlas ti v.25

En esta ﬁgura podemos enarbolar la ﬁgura de Maria del Pilar
Aranibar quien aparte de ser una emprendedora que busca el lucro
procura el beneficio social en favor de las personas que tienen algin
tipo de padecimiento en la piel, ademas de hacerlo con una parte de la
sociedad sensible que son las personas que sufren una afeccion como

lo es la psoriasis.
Discusion

El analisis de la red cualitativa revela una convergencia en las
motivaciones de la emprendedora peruana. Por un lado, se identifica
el emprendimiento por necesidad, vinculado a perfiles como las amas
de casa y por otro lado, con la busqueda de sustento economico ante
la falta de estabilidad laboral. Esto concuerda con lo que menciona
Saavedra et al. (2022), quienes distinguen entre motivaciones internas

./ . ! .
(superacion) y externas (necesidad economica).

Tambien se puede destacar de acuerdo a la figura N°1 una fuerte
asociacion entre Mariana Costa Checa, la cultura digital y la innova-

cion educativa, por lo cual se confirma lo expuesto por Acs (2006),



sobre como las herramientas tecnoldgicas compensan la falea de capital

financiero tradicional.

Conclusiones

Las mujeres en Pert lideran principalmcntc negocios pequenos,
como tiendas y servicios, y son muy activas en sectores como la venta
y produccion artesanal. Sin embargo, un porcentaje reducido no tiene
estudios universitarios, lo que limita su Capacidad para Cxpandir sus

negocios y acceder a nuevas oportunidades.

Una de las principales barreras que enfrentan las emprendedoras
es el acceso al financiamiento. A pesar de su esfuerzo, muchas veces no
logran obtener préstamos o ayuda econémica. Ademas, aunque existen
programas de apoyo, estos no siempre son accesibles o efectivos para

todas las mujeres.

Las mujeres emprendedoras se enfrentan constantemente a pre-
juicios y estereotipos que cuestionan su capacidad para dirigir un ne-
. . o/ . «1-
gocio. Esto no solo afecta su confianza, sino también la posibilidad de
conectarse con redes de apoyo y recursos vitales para el crecimiento de

sus pI‘OyCCEOS.

Lo que impulsa a muchas mujeres a emprender no solo es la ne-
cesidad econdmica, sino un deseo de autonomia y de superacion per-
sonal. A pesar de los obstaculos, estas mujeres son increiblemente re-
silientes y creativas, adaptandose rapidamente a cambios inesperados,

como los causados por la pandemia.

El emprendimiento femenino tiene un impacto significativo en
la economia del pais, sobre todo cuando esta basado en la oportunidad
y no solo en la necesidad. Las mujeres emprendedoras no solo estan
creando trabajos, sino tambi¢n desarrollando nuevas formas de hacer

negocios que benefician a la sociedad.

Para que las mujeres emprendedoras puedan seguir creciendo, es
esencial crear politicas inclusivas que les brinden acceso a financia-

miento, formacion y redes de apoyo. Ademas, es importante visibi-



lizar sus 10g1‘os, ya que esto no solo empodera a otras mujeres, sino
que también ayuda a romper los estereotipos que siguen limitando sus

oportunidades.
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Factors of Peruvian Female Entrepreneurship: A Qualitative Analysis
Abstract
Female entrepreneurship has increased in importance in recent decades, driven by the
pursuit of equal opportunities and women'’s economic empowerment. Through a literature
review and qualitative analysis, it was possible to highlight that women entrepreneurs face
multiple challenges, such as limited access to financing, insufficient support networks,
and the persistence of gender stereotypes. However, their resilience, creativity, and
transformative leadership capacity can be highlighted as key success factors. Research
indicates that female entrepreneurship not only contributes to economic development
but also promotes social innovation, inclusion, and sustainability. It is concluded that the
use of technology and entrepreneurial education are emerging as essential tools to reduce
gaps. Additionally, female entrepreneurship represents a driver of social and economic
change that requires inclusive public policies, gender-focused financing, and mentorship
programs that strengthen women’s autonomy and active participation in the business
ecosystem.
Keywords: Female entrepreneurship; Empowerment; Social innovation; Gender equality;
Economic development.
Fatores do Empreendedorismo Feminino Peruano: Uma Andlise Qualitativa
Resumo
O empreendedorismo feminino tem aumentado sua importancia nas Ultimas décadas,
devido a busca por igualdade de oportunidades e empoderamento econémico das
mulheres. Por meio de uma revisdo da literatura e andlise qualitativa, foi possivel
destacar que as mulheres empreendedoras enfrentam multiplos desafios, como acesso
limitado ao financiamento, redes de apoio insuficientes e a persisténcia de esteredtipos
de género. No entanto, pode-se destacar sua resiliéncia, criatividade e capacidade de
lideranca transformadora como fatores-chave de sucesso. As pesquisas indicam que o
empreendedorismo feminino ndo apenas contribui para o desenvolvimento econémico,
mas também promove a inovacao social, a inclusao e a sustentabilidade. Conclui-se que



0 uso da tecnologia e a educacdo empreendedora se configuram como ferramentas
essenciais para reduzir as lacunas. Adicionalmente, o empreendedorismo feminino
representa um motor de mudanca social e econdmica que requer politicas publicas
inclusivas, financiamento com enfoque de género e programas de mentoria que fortalecam
a autonomia e a participacao ativa das mulheres no ecossistema empresarial.
Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; Empoderamento; Inovacdo social;
lgualdade de género; Desenvolvimento econémico.
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