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Tejer liderazgo, ciencia e innovacion: la experiencia de Escuela GENIA
en la construccion de un ecosistema para mujeres cientificas en Ecuador

Resumen

La persistencia de brechas de género en el sistema cientifico ecuatoriano
se manifiesta en la baja 1‘epresentacién de mujeres en cargos de 1iderazgo
universitario y en areas STEM, pese al aumento de su participncién en la
educacion superior. Estas desigua]dades responden a barreras estructurales,
culturales e institucionales, reforzadas por el centralismo académico y la
limitada presencia de mujeres en ciencias basicas. Factores como la escasa
mentoria, la sobrecarga de cuidados, la débil visibilidad de referentes y la
insuficiencia de po]]’ticas de igualdad restringen el acceso de las mujeres a
espacios de decision y produccién de conocimiento. En este contexto surge la
Escuela de Liderazgo GENIA, orientada a fortalecer el 1ideng0 de mujeres
cientificas mediante un enquue transformador de género. Su propuesta
articula formacion especializada, mentorias intergeneracionn]es, redes de
apoyo ¢ incidencia institucional, con el respa]do de REMCI, RECID-FECID,
Universidad de Cuenca, ESPOL, ESPE y la Cooperacién Alemana GIZ. El
programa, desarrollado en modalidad virtual, se estructura en cinco mddulos
sobre comunicacion cientifica, liderazgo inclusivo, innovacion con enfoque de
género, gestién de proyectos y normativa. En 2025 se formaron dos cohortes,
integrando mentorias académicas y especializadas. Los resultados evidencian
alta valoracion de aprendizajes en comunicacion, ]iderazgo colaborativo,
integracién del enfoque de género y formulacion de proyectos. GENIA ha
fortalecido redes de cientificas, generado €spacios seguros y promovido acciones
de visibilizacion e incidencia insticucional. Asi, se consolida como un modelo
innovador y rep]icab]e que contribuye a transformar la cultura cientifica hacia
mayores niveles de equidad, colaboracion y reconocimiento del 1ideng0 de las

mujeres.

Palabras clave: Liderazgo de mujeres; Cientificas; Mujeres en STEM; Cienciay
Innovacion.
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Introduccion: genero, ciencia e innovacion en contextos des-
iguales

En Ecuador, la representacion de mujeres en posiciones de lide-
razgo universitario y cientifico sigue siendo notablemente baja. De
acuerdo con datos del Instituto Internacional para la Educacion Su-
perior en América Latina y el Caribe (UNESCO-IESALC), solo alre-
dedor del 18% de las universidades publicas en una muestra de nueve
pal’scs latinoamericanos tienen a una mujer como rectora, lo cual evi-
dencia la persistencia de brechas en los niveles mas altos de liderazgo
académico en la region. Esta baja representacion de mujeres en cargos
de direccion, a pesar de una mayor presencia femenina en la matricula
universitaria y en niveles iniciales de la docencia, responde en gran me-
dida a barreras estructurales dentro del sistema académico que dificul-
tan el avance profesional de las mujeres hacia posiciones de liderazgo y
decision (UNESCO-IESALC, 2020). Esta situacion es congruente con
el fenomeno conocido como “techo de cristal”, que describe como las
normas culturales, la falta de mentoria, las brechas salariales y la caren-
cia de referentes de mujeres en altas jerarquias limitan sus oportunida-
des de ascenso, requiriendo intervenciones estratégicas para promover
la cquidad de géncro en la gcstién universitaria (UNESCO-IESALC,

2020).

La desigualdad de genero en las areas de Ciencia, Tecnologia, In-
genieria y Matematicas (STEM) en Ecuador se ve ademas agravada por
el centralismo académico. Aproximadamcnte el 63% del estudiantado
de STEM se concentra en las provincias de Manabi, Guayas, Azuay
y Pichincha, donde existe una mayor oferta de carreras universita-
rias. Este escenario limita las oportunidades de acceso, especialmente
para mujeres provenientes de territorios periféricos. A ello se suman
barreras culturales y sociales que condicionan la eleccion de carreras
cientificas, como normas de géncro arraigadas, la discriminacion en
entornos académicos y laborales, y la falta de modelos a seguir, factores
que afectan negativamente la autopercepcion de las mujeres respecto a
sus capacidades para desarrollarse y sobresalir en estos campos (Sego-

via-Salcedo, 2023).



Si bien Ecuador ha mostrado avances limitados en materia de
equidad de género, el Indice de Brecha de Género del Foro Econdmico
Mundial (2022), ubica al pais en la posicion 41 de 144. En el ambito
educativo, el 31,1% de la poblacion femenina accedia a la educacion
universitaria en 2020, y €n 2021 s¢ registraron aproximadamcntc 159
mil mujeres matriculadas en carreras STEM, de las cuales el 72% lo
hizo en universidades publicas. No obstante, la participacion femenina
en disciplinas de ciencias basicas como Fisica, Matematica, Quimica y
Biologia es inferior al 1%, lo que evidencia una débil vocacion cientifica
en estas areas estratégicas para el desarrollo del pais (Consejo de Edu-

cacion Superior, 2023).

La persistencia de estas brechas se ve reforzada por la escasez de
politicas institucionales de equildad de género, las dificultades para
conciliar la vida académica y familiar, y el acceso desigual a recursos
financieros, educativos y de investigacién. Estas limitaciones reducen
las oportunidades de desarrollo profesional de las mujeres y restrin-
gen su participacion en espacios de liderazgo dentro de los ecosistemas
cientificos y académicos (OEI, 2023).

Frente a este escenario, resulta prioritario promover procesos de
empoderamiento que fortalezcan su participacion como jefas de pro-
yectos, directoras de centros de investigacion y laboratorios, primeras
autoras de publicaciones cientificas, asi como en cargos de gestion aca-

démica, tales como rectorias, decanatos y coordinaciones.

Origen y fundamentos del proyecto GENIA

Escuela GENIA: generacion de espacios para el liderazgo de
Mujeres Cientificas en Ecuador surge como respuesta a la persistente
subrepresentacion de mujeres en posiciones de liderazgo en univer-
sidades, centros de investigacion y arecas STEM en Ecuador, pese al
incremento sostenido de su participacion en la educacion superior y la
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Actores

La Cjccucién de la iniciativa se sustenta en una articulacion estra-
tégica entre redes académicas, universidades y organismos de coopera-
cion que aportan solidez técnica, experiencia territorial y legitimidad
institucional. La Red Ecuatoriana de Mujeres Cientificas (REMCI)
cumple un rol articulador y conceptual, al identificar la necesidad de
fortalecer no solo las capacidades técnicas de las mujeres en ciencia,
sino tambi¢n sus competencias en liderazgo, comunicacion, gestion,
negociacion y posicionamiento profesional. Este enfoque responde a
evidencia reciente que destaca la relevancia de la autoeficacia, los com-
portamientos orientados a tareas y la formacion explicita en liderazgo
para la emergencia de liderazgos de las mujeres en areas STEM (Coluc-
cio et al., 2()24).

En el ambito de la gestion y sostenibilidad operativa, la Red Ecua-
toriana de Coopcracién Internacional para el Desarrollo (RECID), a
traves de su unidad operativa FECID, proporciona el soporte adminis-
trativo y financiero necesario, facilitando la estructuracion institucio-
nal, la gestion de alianzas con actores del ecosistema de cooperacion

internacional y la viabilidad téenica del proyecto.

A nivel académico, la Universidad de Cuenca, mediante su pro-
grama de mentorta PROMEMCI; la Escuela Superior Politécnica del
Litoral (ESPOL), a través de ESPOL Divulga y la Escuela de Liderazgo
ESPAE; y la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, mediante la
coordinacion de REMCI, contribuyen con su trayectoria formativa,
Capacidades docentes y reconocimiento institucional. Estas institu-
ciones no solo fortalecen la calidad académica del proceso, sino que
tambié¢n aportan a la descentralizacion de oportunidades formativas
en distintas regiones del pal/s7 ampliando el alcance territorial de la

iniciativa.

Finalmente, el apoyo de la Coopcracién Alemana GIZ, a través

del financiamiento obtenido en la Convocatoria InnovaMUJER,, fue de-



terminante para la puesta en marcha del proyecto en su fase inicial.
Este rcspaldo pcrmitié operativizar un programa estructurado que in-
tegro formacion teorica y practica, mentorias, redes de colaboracion
y espacios de visibilizacion, alinecado con agendas internacionales de
igualdad de géncro, innovacion y 1idcrazgo de mujeres en ciencia y

tecnologia.

Luego de su primer ano de ejecucion, GENIA se posiciona como
una iniciativa pionera en Ecuador y en la region al proponer un eco-
sistema de innovacion con enfoque transformador de género, especi-
ficamente orientado al 1iderazgo de mujeres en STEM. A diferencia
de programas tradicionales centrados tnicamente en la capacitacion
individual, GENTA integra de manera articulada formacion especia-
lizada, mentorias intergeneracionales, redes de apoyo, campanas de
sensibilizacion y acciones de incidencia en politicas institucionales.
Este enfoque sistémico permite abordar simultdaneamente las brechas
individuales de habilidades y confianza, asi como las estructuras orga-
nizacionales y culturales que reproducen la desigualdad de género en

la academia y la ciencia.

Las alianzas estratégicas constituyen un eje central del proyecto.
REMCI, como organizacién impulsora de la idea original, aporta su
legitimidad, trayectoria y vinculacion directa con el grupo objetivo en
sus diferentes nodos. Desde su creacion, la Red ha promovido la visibi-
lizacion de las mujeres en ciencias, la generacion de redes de apoyo, la
sensibilizacion sobre las barreras de género y la incidencia en politicas
inclusivas. Esta experiencia garantiza que GENIA responda a las nece-
sidades reales de las cientificas ecuatorianas y fortalezca su pertinencia

en el ambito académico y cientifico.

De manera complementaria, la alianza con RECID fortalece la
dimension de articulacion institucional, cooperacion y sostenibilidad
del proyecto. RECID aporta su experiencia en formacion cspecia]iza—
da, activacion de nodos territoriales, observatorio de cooperacion y
generacion de espacios de didlogo multiactor, con énfasis en enfoques

de cooperacion feminista, descentralizada y Sur-Sur. Esta sinergia am-



plia las oportunidades de financiamiento, aprendizaje institucional y
posicionamiento regional de GENITA.

El objetivo ha sido consolidar a Escuela GENIA como un ecosis-
tema de innovacion para mujeres en STEM en Ecuador, con un enfo-
que transformador de género orientado al empoderamiento de cienti-
ficas e investigadoras. Los objetivos especificos se orientan a fortalecer
habilidades de liderazgo y gestion mediante procesos formativos inte-
ractivos; establecer un programa de mentoria entre cientificas experi-
mentadas y emergentes; consolidar una red colaborativa de apoyo en-
tre investigadoras, universidades y otros actores estratégicos; impulsar
politicas institucionales que promuevan la participacion equitativa de
mujeres en posiciones de liderazgo; e implementar campanas de sensi-
bilizacion que visibilicen los aportes de las mujeres en STEM y contri-
buyan a la transformacion de estereotipos de género.

El enfoque de GENIA articula empoderamiento individual, li-
derazgo colectivo y transformacion institucional. A nivel individual,
fortalece competencias estratégicas y la confianza de las participantes
para asumir roles de decision. A nivel colectivo, promueve redes de
apoyo que reducen el aislamiento profesional y fomentan la colabo-
racion. A nivel institucional, impulsa cambios en normas, précticas y

politicas que condicionan el acceso de las mujeres a espacios de poder.

Metodologia

Este capitulo busca reflexionar sobre la importancia que implica
para la sociedad el contar con mas mujeres en la ciencia, la creacion
de redes y el apoyo entre pares constituyen uno de los principales va-
lores percibidos del programa, al sentar las bases para el desarrollo de
proyectos conjuntos y procesos de empoderamiento colectivo desde es-
pacios seguros. A traves de un analisis descriptivo, asi como de la siste-
matizacion de resultados de encuestas aplicadas a las beneficiarias del
Programa de Liderazgo de la Escuela GENIA, se presentan reflexiones,
experiencias y evidencias para Comprender la realidad que enfrentan

las mujeres de ciencia, la persistencia de brechas de género en el campo



cientifico, pero también el desatio que ha asumido GENIA al propo-
nerse fortalecer las capacidades de liderazgo de mujeres construyendo
ciencia en y para Ecuador.

Disefio metodologico de la escuela de liderazgo GENIA

Con el firme objetivo de fortalecer la representacion y visibili-
dad de mujeres de ciencias en roles de 1iderazg0 en el 4mbito académi-
co y cientifico, el Programa de Liderazgo propone la implementacion
de una capacitacion interactiva y virtual que fortalezca las habilidades
de liderazgo y gestién de investigadoras en STEM, con un enfoque en

la innovacion y transformador de género.

Definir a la modalidad virtual como la principal forma de con-
tacto constituye una eleccion estratégica puesto que permite la descen-
tralizacion en el acceso a una oferta formativa en liderazgo. Multiplica
y facilita que mis cientificas, investigadoras y académicas del pais y de

otras universidades fuera del pais puedan beneficiarse del Programa.

La modalidad tambi¢n forma parte de uno de los elementos del
diseno instruccional del Programa, entendido como el proceso de pla-
nificacion, desarrollo ¢ implementacion del aprendizaje en liderazgo.
El primer elemento al que debemos hacer referencia es el analisis de
las necesidades de formacion o competencias formativas a desarrollar
durante el Programa; en su orden, otros elementos importantes son
las estrategias de ensefianza, las actividades complementarias, ademas
del publico al que se dirige la formacion: las mujeres en ciencias. Cabe
indicar que el uso de herramientas tecnolégicas es clave en el aprendi—
zaje bajo la modalidad en linea, que difiere de la modalidad presencial
y que, en términos de interaccion requiere el acceso a materiales de
aprendizaje y tecnologia especificos (Albarran Torres, 2023), como el
uso de plataformas de comunicacion como Zoom o Teams y entornos

virtuales de gestion del aprendizaje, como Moodle.

Inspiradas en el modelo de disefo instruccional ADDIE: anali-

sis, disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion, el programa de



liderazgo de la Escuela GENIA plantea una formacion de cinco modu-
los con una duracion total de I7 semanas, similar al tiempo que toma
un semestre en las instituciones del sistema de educacion superior del
pais. Los modulos tienen una duracion de tres a cuatro semanas y una
dedicacién de 30 a 40 horas, sumando un total de 170 horas de for-
macion. Cada mddulo se desarrolla mediante clases virtuales, ademas
de actividades de aprendizaje autonomo y mentorias especializadas,

segtin los contenidos de cada modulo.

A continuacion, se especiﬁca la estructura disefada para la im-

plementacion de los modulos.

Tabla 1.
Modulos
Moédulos Horas de formacién
Clases: 15 horas
Comunicacion asertiva, divulgaci(m y Tr:lbujo autdonomo y otras actividades: 12
marca personal enfocada en la ciencia horas
Mentorias especializadas: 3 horas
) ) ) o Clases: 15 horas
Liderazgo inclusivo y habilidades de . , 5 .
7 Trabajo auténomo y otras actividades: 12
negociacion J
horas
Mentorias especializadas: 3 horas
. . Clases: 20 horas
Innovacion en STEM con enfoque de . . .
, Trabajo auténomo y otras actividades: 17
género ’
horas
Mentorias especializadas: 3 horas
Clases: 20 horas
Gestion de proyectos y de fondos Trabajo auténomo y otras actividades: 17
horas
Mentorias especializadas: 3 horas
Clases: 15 horas
Compras publicas y legislacion para la Trabajo auténomo y otras actividades: 12
educacion superior horas

Mentorias Cspcciu]izudas: 3 horas

Nota: elaboracion propia.

En el 2025, GENIA formo a dos cohortes de mujeres cientificas,
investigadoras y acad¢micas. La primera cohorte estuvo conformada



por 30 mujeres y se desarrolld entre marzo y julio; en la segunda co-
horte se tuvieron 33 participantes y se implcmcnté entre agosto y no-
viembre. El proceso de admision al Programa estuvo determinado por
una convocatoria abierta a cientificas de universidades del pais e inves-
tigadoras ecuatorianas pertenecientes a universidades extranjeras; el
o/ . ! .
proceso de seleccion estuvo a cargo de un Comite Evaluador integrado
por profesionales y académicos de trayectoria en la educacion, investi-

. ! . .
gaaon ¢ mnovaao'n.

El componente de mentorias de la Escuela GENIA constituye
un ¢je pedagogico fundamental, al promover el intercambio interge-
neracional como estrategia para el aprendizaje situado y el fortaleci-
miento del liderazgo cientifico. La interaccion entre becarias GENIA
y mentoras permitio no solo la transferencia de experiencias, saberes
y trayectorias, sino también el acompafiamiento sistematico en el de-
sarrollo y consolidacion de proyectos académicos y profesionales. Este
proceso favorecio la reflexion critica, la toma de decisiones estrategi-
cas y la proyeccion de iniciativas con mayor impacto. El modelo de
mentoria de GENIA se adapté del programa PROMEMCI (Coronel
& Orellana-Alvear, 2022) de la Universidad de Cuenca, integrando sus
principios de acompafiamiento académico, enfoque humano y cons-

./ . . .
truccion colaborativa del conocimiento.

Las mentorias se desarrollaron de manera simultanea a las clases,
en la modalidad sincronica y asincrénica. Las ‘Genias’ recibieron dos
tipos de mentorias: 1) mentorias complementarias, de parte de sus do-
centes; y 2) mentorias especializadas, a cargo de profesionales invitados
en cada uno de los modulos. Este acompafamiento continuo y per-
sonalizado se implementd mediante talleres, charlas o didlogos pun-
tuales, en horarios especificos, segtin la disponibilidad de mentoras y
mentorandas. Cabe destacar una particularidad implementada en la
segunda cohorte, como resultado del impacto de los aprendizajes de la
primera cohorte; se trata de la participacién de Genias-alumni como
mentoras. Mientras en la primera cohorte se considero a profesionales
especialistas, en la segunda cohorte, ademids de estos perfiles se invito

a 135 Genias dC la primera COhOTtC a compartir sus experiencias y sabe—



res como mentoras de los diferentes modulos formativos, previo a una
corta formacion a cargo de PROMEMCL

GENIAy el reconocimiento institucional: prestigio, legitimi—

dad y sostenibilidad

El reconocimiento institucional de la Escuela de Liderazgo para
Mujeres en Ciencia GENIA se construye de manera progresiva a par-
tir de los aprendizajes, practicas y trayectorias de sus participantes,
ast como de la coherencia entre su propuesta formativa y los desatios
actuales del sistema ciencifico. Mas que una validacion formal, este
reconocimiento se expresa en la legitimidad académica, social y orga-
nizacional que el programa va consolidando a través de la calidad de
sus procesos formativos y de la pertinencia de los contenidos aborda-
dos en un contexto donde las brechas de genero en la produccion de

conocimiento persisten.

Como parte de la evaluacion de la escuela al final de cada cohor-
te, las participantes han documentado sus aprendizajes mas significa-
tivos, a partir de una encuesta aplicada al final de cada cohorte como
un mecanismo de retroalimentacion, asi como un insumo de identi-
ficacion para fortalecer la metodologia y estrategias de trabajo en la
Escuela. Se han podido identificar cinco categorias centrales con alta
recurrencia que alinean la experiencia de GENIA con las demandas
globales de equidad en la ciencia. Estos reflejan el apropiamiento de
aprendizajes directamente vinculados con los modulos de formacion:
comunicacion, liderazgo, innovacion y pensamiento critico, gestion de

proyectos y normativas.

El ¢nfasis en la comunicacion cientifica y la construccion de una
marca personal es uno de los aprendizajes mas valorados, de acuerdo a
las encuestas aplicadas a las dos cohortes 2025. Las participantes rele-
van la integracion de herramientas para visibilizar su trabajo y fortale-
cer su narrativa profesional mediante el uso estratégico de redes socia-

les y storytelling. Ast mismo, como principales competencias relevan la



capacidad para expresar las ideas con claridad y empatia, el desarrollo
y prﬁctica de la intcligcncia emocional, asi como la Capacidad de escu-

cha activa.

A diferencia de gestionarlo como una estrategia de mercado, esta
competencia es una respuesta politica a la persistente brecha de impac-
to y citacion documentada por Huang et al. (2020), donde a pesar de la
creciente productividad de las mujeres, el reconocimiento y la visibili-
dad siguen siendo desiguales. Al fortalecer su narrativa, las investiga-
doras de GENIA legitiman su voz en espacios publicos y académicos,

desafiando las dinamicas de invisibilizacion historica.

El ]idcrazgo inclusivo y el desarrollo de habilidades socioemocio-
nales constituyen un segundo eje signiﬁcativo. Las participantes repor-
tan avances en gestion emocional, negociacion y trabajo colaborativo.
Estos elementos responden a la necesidad de rediseiar las trayectorias
acad¢micas tradicionales; en lugar de seguir rutas lineales, las cientifi-
cas navegan sistemas complejos que exigen un 1iderazgo orientado a la
empatia y la sostenibilidad de los equipos. En este marco, el liderazgo
en GENIA es resignificado como una practica situada y pertinente,
transformando la gobernanza académica tradicionalmente jerarquica

hacia la construccion de comunidades mas equitativas.

En otro aspecto, las respuestas evidencian una apropiacion con-
ceptual del enfoquede género como criterio transversal para el diseno
de proyectos. Este aprendizaje se vincula directamente con la evidencia
reciente que sostiene que integrar el analisis de género y sexo en la
investigacion no es solo un imperativo ¢tico, sino un factor que incre-
menta la calidad y la originalidad de los resulcados (Yang et al., 2022).
Al identificar sesgos estructurales en la produccién de conocimiento,
las participantes de GENIA redefinen prioridades y disefian solucio-
nes con un mayor impacto social y responsabilidad cientifica.

La gestion de proyectos y la bisqueda de financiamiento con-

forman un cuarto eje de alta presencia. Las participantes destacan la
] p p p

planiﬁcacién cstratégica y la identificaciéon de oportunidadcs interna-

cionales como aprendizajes trascendentales. La relevancia de este ¢je se



sustenta en hallazgos recientes sobre los sesgos de género en la presen-
tacion de propuestas. Lerchenmueller et al. (2021) sefialan que las dife-
rencias en la forma en que cientificos y cientificas presentan su trabajo
influyen en la obtencion de fondos. Ast tambi¢n estudios como el de
Witteman et al. (2019) demuestran que las evaluaciones de propuestas
suelen favorecer a los hombres no por la calidad de la ciencia, sino por
la percepcion del investigador. GENIA proporciona competencias téc-
nicas a las invcstigadoras para presentar sus proyectos con asertividad
y autonomia, incrementando su capacidad de incidencia en un sistema

altamente competitivo.

Finalmente, los aprendizajes relacionados con normativa y proce-
sos administrativos, aunque valorados en menor medida por las parti-
cipantes, aportan una dimension operativa fundamental. Estos conte-
nidos permiten articular la planificacion estratégica con la ejecucion
concreta en contextos universitarios burocraticos. La comprension de
estos mecanismos es clave para que el liderazgo no se quede en la teo-
ria, sino que se traduzca en una incidencia real en la cultura organi-

zacional.

En conjunto, estos resultados -en promedio valorados con mas
del 90% de satisfaccion por parte de sus beneficiarias- permiten evi-
denciar que el prestigio de GENIA se construye a partir de la coheren-
cia entre su propuesta formativa y las demandas reales del ecosistema
cientifico. El programa no se presenta como un modelo tedrico cerra-
do, sino como una experiencia situada en la realidad que contribuye a

la cransformacion de la cultura cientifica.

Asimismo, los hallazgos sugieren que el fortalecimiento de ca-
. . . . ! . ~ .

pacidades individuales se traduce en nuevas practicas profesionales
y académicas, generando un reconocimiento mutuo entre las egresa-
das. Desde esta perspectiva, la sostenibilidad de GENIA se encuen-
tra vinculada con su capacidad de generar valor formativo relevante
y construir una comunidad activa. GENIA se integra ast al campo de
iniciativas contempor;ineas que promueven una ciencia mas inclusiva,
equitativa y socialmente rcsponsablc, aportando evidencia Cmp{rica si-

tuada para la reflexion y la accion institucional.



Esta experiencia posiciona a GENIA como un modelo replicable
y sostenible para otros contextos. Su enfoque, centrado en el fortaleci-
miento del liderazgo de las mujeres en la ciencia, responde a desafios
compartidos por multiples regiones, lo que le otorga un alto potencial
de adaptacién. En dltima instancia, GENIA encarna una vision de fu-
turo en la que la ciencia se construye desde la diversidad, la colabo-
racion y la equidad, sembrando esperanza en la posibilidad real de
transformar las estructuras que histdricamente han limitado la parti-

cipacion plena de las mujeres en la produccion de conocimiento.

A manera de conclusion: Empoderamiento, visibilidad e inci-
dencia

Los resultados de la Escuela de Liderazgo GENIA evidencian un
impacto que trasciende el fortalecimiento individual de competencias
en liderazgo, comunicacion, innovacion, gestion de proyectos y com-
prension del marco normativo de la educacion superior. El programa
ha contribuido a la construccion de un ecosistema de innovacion con
perspectiva de género, orientado al empoderamiento colectivo, la visi-
bilizacion de mujeres cientificas y la incidencia en espacios de genera-

./ . .
cion de conocimiento.

La creacion de redes y el apoyo entre pares constituyen uno de
los principales valores percibidos del programa, al sentar las bases para
el desarrollo de proyectos conjuntos y procesos de empoderamiento
colectivo desde espacios seguros. A partir del inicio de la segunda co-
horte (agosto de 2025), se consolido la Red de Genias, integrada por
participantes de ambas cohortes, que opera como un espacio activo
de intercambio de experiencias, difusion de oportunidades academi-
cas y articulacion de proyectos. Esta red combina dinamicas virtuales
-como canales de comunicacion permanente- con encuentros acadé-
micos y sociales, favoreciendo la construccion de vinculos sostenidos
en el tiempo. Las encuestas de evaluacion aplicadas a las dos cohortes
confirman que la creacion de redes y el apoyo entre pares constituyen

uno de los principales valores percibidos del programa, al sentar las



bases para el desarrollo de proyectos conjuntos y procesos de empode-

ramiento colectivo desde espacios seguros.

Un segundo resultado clave es la creacion y sostenimiento de
espacios seguros como condicion para el desarrollo del liderazgo con
enfoque de género. Mas alla del espacio formativo formal, GENIA
ha propiciado entornos de confianza donde las participantes pueden
compartir trayectorias diversas, reconocer vulnerabilidades y validar
experiencias comunes. Estos espacios han fortalecido la autoestima
profesional, el sentido de pertenencia y la construccion de comunidad,
dando lugar a procesos de mentoria organica tanto verticales como
entre pares. Esta forma de acompafiamiento horizontal se alinea con
la evidencia que destaca la relevancia de los espacios seguros para el
empoderamiento de mujeres en contextos académicos y cientificos

marcados por desigualdades estructurales (Nkrumah & Scott, 2022).

Un tercer resultado significativo se vincula con el rol estratégico
de la comunicacion como herramienta de transformacion simbolica y
culeural. A lo largo de 2025, GENIA desarrolld campanas de comuni-
cacion orientadas a visibilizar referentes femeninos en ciencia y tecno-
logia, mediante la difusion de microbiografias, perfiles de cientificas
ecuatorianas e internacionales y la presentacion publica de las 63 beca-
rias del programa, sus areas de especializacion y proyectos de investi-
gacion. Estas acciones respondieron a la necesidad de contrarrestar la
ausencia historica de mujeres referentes en el imaginario cientifico y
se sustentan en la evidencia que relaciona los modelos de referencia y
la autoeficacia con el desarrollo de trayectorias de 1iderazg0 en muje-
res en STEM (Coluccio et al., 2024). El impacto de estas estrategias se
refleja no solo en métricas digitales, como el crecimiento sostenido de
audiencias, sino también en la alta participacion en eventos presencia-
les y en el posicionamiento de GENIA como referente institucional en

espacios académicos y cientificos.

Un cuarto resultado corresponde a la incidencia institucional y
proyeccion sistémica del liderazgo de las mujeres promovido por GE-
NIA. A través de los Encuentros con Genias y de talleres participativos



realizados entre octubre y noviembre, las becarias abordaron proble-
maticas estructurales como el sindrome del impostor, el acoso sexual
en las universidades, la equidad de género en especialidades cientificas
y médicas, y la inclusion en la educacion superior. Este proceso derivo
en la elaboracion colectiva de la Agenda por la equidad e inclusion para las
instituciones de educacion superior, estructurada en tres capitulos: diag-
nostico regional y nacional, analisis de politicas de género en las 64
universidades del pais y propuestas de lineas de accién para fortale-
cer el liderazgo de las mujeres, promover entornos libres de violencia
y consolidar procesos de formacion continua con enfoque de género

(UNESCO, 2023).

Desde una perspectiva de buenas précticas, la experiencia de GE-
NIA pone en evidencia que los programas de liderazgo con enfoque
transformador de género son mas efectivos cuando priorizan la coope-
racion, el trabajo en red y la construccion de comunidades de apren-
dizaje sostenibles por sobre logicas competitivas individuales (Garde-
ring ct al.,, 2023). Asimismo, la articulacion interinstitucional —con
el rcspaldo académico de universidades como ESPOL, Universidad de
Cuencay ESPE, y el involucramiento progresivo de las instituciones de
adscripcion de las becarias— ha sido clave para legitimar el liderazgo

de las mujeres y generar condiciones para su sostenibilidad.

En conjunto, los resultados muestran que GENIA no solo forta-
lece Capacidadcs individuales, sino que activa dinamicas colectivas ca-
paces de incidir en entornos institucionales complejos, contribuyendo
a la transformacion de los ecosistemas cientificos y universitarios. Esta
experiencia ofrece un modelo rcplicablc para contextos latinoamerica-
nos caracterizados por desigualdades estructurales similares, siempre
que se priorice la creacion de redes, la generacion de espacios seguros y
el reconocimiento del liderazgo de las mujeres como un ¢je estrategico

para la innovacion y el desarrollo cientifico.
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Weaving leadership, science, and innovation: The experience of the GENIA School in building
an ecosystem for women scientists in Ecuador
Abstract
The persistence of gender gaps in the Ecuadorian scientific system is evident in the low
representation of women in university leadership positions and in STEM areas, despite
their increased participation in higher education. These inequalities stem from structural,
cultural, and institutional barriers, reinforced by academic centralism and the limited
presence of women in basic sciences. Factors such as limited access to mentorship,
caregiving overload, limited visibility of women role models, and insufficient equality
policies restrict women'’s access to decision-making and knowledge production spaces.



In this context, the GENIA Leadership School emerged, aimed at strengthening the
leadership of women scientists through a transformative gender approach. Its proposal
integrates specialized training, intergenerational mentorships, support networks, and
institutional advocacy, with the support of REMCI, RECID-FECID, University of Cuenca,
ESPOL, ESPE, and German Cooperation GIZ. The program, developed in a virtual format,
is structured into five modules on science communication, inclusive leadership, innovation
with a gender perspective, project management, and regulatory frameworks. In 2025,
two cohorts were trained, integrating academic and specialized mentorships. The results
show that participants highly valued the skills developed in communication, collaborative
leadership, integration of the gender perspective, and project formulation. GENIA has
strengthened networks of women scientists, created safe spaces, and promoted visibility
and institutional advocacy actions. Thus, it is consolidated as an innovative and replicable
model that contributes to transforming scientific culture toward greater levels of equity,
collaboration, and recognition of women's leadership.
Keywords: Women's leadership; Women scientists; Women in STEM; Science; Innovation

Tecendo lideranca, ciéncia e inovagdo: A experiéncia da Escola GENIA na construgdo de um
ecossistema para mulheres cientistas no Equador
Resumo
A persisténcia das desigualdades de género no sistema cientifico equatoriano manifesta-
se na baixa representacdo de mulheres em cargos de lideranca universitaria e em areas
STEM, apesar do aumento de sua participacdo no ensino superior. Essas desigualdades
respondem a barreiras estruturais, culturais e institucionais, reforcadas pelo centralismo
académico e pela limitada presenca de mulheres nas ciéncias bésicas. Fatores como
a escassa mentoria, a sobrecarga desproporcional de trabalho de cuidado, a baixa
visibilidade de mulheres como referéncias e a insuficiéncia de politicas de igualdade
restringem o acesso das mulheres a espacos de decisdo e producado de conhecimento.
Nesse contexto, surge a Escola de Lideranca GENIA, voltada para o fortalecimento da
lideranca de mulheres cientistas por meio de uma abordagem transformadora de género.
Sua proposta articula formacéo especializada, mentorias intergeracionais, redes de apoio e
incidéncia institucional, com o apoio da REMCI, RECID-FECID, Universidade de Cuenca,
ESPOL, ESPE e da Cooperacdo Alema GIZ. O programa, desenvolvido na modalidade
virtual, estrutura-se em cinco modulos sobre comunicacgao cientifica, lideranca inclusiva,
inovacdo com enfoque de género, gestdo de projetos e normativas. Em 2025, foram
formadas duas coortes, integrando mentorias académicas e especializadas. Os resultados
evidenciam alta valorizacdo das aprendizagens em comunicacao, lideranca colaborativa,
integracdo do enfoque de género e formulacdo de projetos. A GENIA tem fortalecido
redes de mulheres cientistas, gerado espacos seguros e promovido a¢des de visibilizacao
e incidéncia institucional. Assim, consolida-se como um modelo inovador e replicavel que
contribui para transformar a cultura cientifica em direcdo a maiores niveis de equidade,
colaboracao e reconhecimento da lideranca das mulheres.
Palavras-chave: Lideranca feminina; Cientistas; Mulheres em STEM; Ciéncia; Inovacao



Fiihrung, Wissenschaft und Innovation verkniipfen: die Erfahrung der Escuela GENIA beim
Aufbau eines Okosystems fiir Wissenschaftlerinnen in Ecuador
Resumo
Zusammenfassung
Fortbestehende Geschlechterungleichheiten im ecuadorianischen Wissenschaftssystem
zeigen sich in der geringen Reprasentation von Frauen in universitaren Fihrungspositionen
und in MINT-Bereichen, obwohl ihre Beteiligung an der Hochschulbildung zugenommen
hat. Diese Ungleichheiten beruhen auf strukturellen, kulturellen und institutionellen
Barrieren, die durch akademischen Zentralismus und die begrenzte Présenz von Frauen
in den Grundlagenwissenschaften verstarkt werden. Faktoren wie fehlendes Mentoring,
die Uberproportionale Belastung durch Sorgearbeit, die geringe Sichtbarkeit weiblicher
Vorbilder und unzureichende Gleichstellungspolitiken beschranken den Zugang von
Frauen zu Entscheidungsraumen und zur Wissensproduktion.
In diesem Kontext entstand die Escuela de Liderazgo GENIA, die mit einem
gendertransformativen Ansatz die FUhrungskompetenzen von Wissenschaftlerinnen
starken soll. Ihr Modell verbindet spezialisierte Weiterbildung, generationenibergreifendes
Mentoring, Unterstitzungsnetzwerke und institutionelle Einflussnahme und wird von
REMCI, RECID-FECID, der Universidad de Cuenca, ESPOL, ESPE sowie der Deutschen
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH unterstitzt. Das virtuelle
Programm umfasst finf Module zu Wissenschaftskommunikation, inklusiver Fihrung,
Innovation mit Genderansatz, Projektmanagement und relevanten Regelwerken.
Im Jahr 2025 wurden zwei Kohorten ausgebildet und durch akademisches sowie
spezialisiertes Mentoring begleitet. Die Ergebnisse zeigen eine hohe Wertschatzung
der erworbenen Kompetenzen in  Kommunikation, kooperativer  Flhrung,
Integration des Genderansatzes und Projektentwicklung. GENIA hat Netzwerke von
Wissenschaftlerinnen gestarkt, sichere Rdume geschaffen und Aktivitaten zur Sichtbarkeit
und institutionellen Einflussnahme gefordert. Damit etabliert sich das Programm als
innovatives und Ubertragbares Modell, das zu einer Wissenschaftskultur mit mehr
Geschlechtergerechtigkeit, Zusammenarbeit und Anerkennung der Fihrung von Frauen
beitragt.
Schllsselworter:  Fihrung von  Frauen; Wissenschaftlerinnen; Frauen in  MINT;
Wissenschaft; Innovation.
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