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Resumen
 
Este libro describe los impactos de los Centros Educativos Familiares de Formación 
en Alternancia (CEFFA) en el Perú, a partir de la percepción de sus agentes educa-
tivos en regiones como Apurímac, Cusco, Loreto, San Martín, Huánuco y Lima. Con 
un enfoque cuantitativo y una muestra de 74 participantes, el estudio revela que el 
sistema de alternancia —que combina formación teórica y práctica en el entorno so-
cio-productivo— genera efectos positivos significativos: más del 70 % de los con-
sultados valora su contribución al proyecto de vida, al acceso a estudios superiores 
y al desarrollo personal mediante atención personalizada. El modelo pedagógico al-
terno facilita la inserción laboral, fortalece competencias técnicas y emocionales, 
y promueve cambios tangibles en las comunidades: mayor productividad, mejores 
condiciones sanitarias, participación femenina, conciencia ambiental y desarrollo 
sostenible. Los testimonios recogidos confirman que los CEFFA constituyen una al-
ternativa educativa eficaz y transformadora para las zonas rurales del país.
 
Palabras clave: 
Formación integral; alternancia; modelos educativos; CEFFA; desarrollo personal; 
espacio socio-profesional.

Abstract

This book describes the impacts of the Family Educational Centers for Alternation 
Training (CEFFA) in Peru, based on the perceptions of their educational agents in 
regions such as Apurímac, Cusco, Loreto, San Martín, Huánuco, and Lima province. 
Using a quantitative descriptive approach with a sample of 74 participants, the study 
reveals that the alternation system — which combines theoretical training with prac-
tical experience in the socio-productive environment — generates significant positi-
ve effects: over 70 % of respondents value its contribution to their life projects, ac-
cess to higher education, and personal development through personalized attention. 
This alternative pedagogical model facilitates labor market insertion, strengthens 
technical and emotional skills, and promotes tangible changes in communities: in-
creased productivity, improved sanitary conditions, greater female participation, 
environmental awareness, and sustainable development. The testimonies gathered 
confirm that CEFFA constitute an effective and transformative educational alterna-
tive for rural areas of the country.

Keywords: 
Comprehensive education; alternation; educational models; CEFFA; personal deve-
lopment; socio-professional space.
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Resumo

Este livro descreve os impactos dos Centros Educativos Familiares de Formação em 
Alternância (CEFFA) no Peru, a partir da percepção dos seus agentes educativos em 
regiões como Apurímac, Cusco, Loreto, San Martín, Huánuco e Lima província. Com 
uma abordagem quantitativa descritiva e uma amostra de 74 participantes, o estudo 
revela que o sistema de alternância — que combina formação teórica e prática no 
ambiente socioprodutivo — gera efeitos positivos significativos: mais de 70 % dos 
entrevistados valorizam a sua contribuição para o projeto de vida, o acesso ao en-
sino superior e o desenvolvimento pessoal através de um atendimento personaliza-
do. Esse modelo pedagógico alternativo facilita a inserção no mercado de trabalho, 
fortalece competências técnicas e emocionais e promove mudanças tangíveis nas 
comunidades: aumento da produtividade, melhores condições sanitárias, maior par-
ticipação feminina, consciência ambiental e desenvolvimento sustentável. Os depoi-
mentos recolhidos confirmam que os CEFFA constituem uma alternativa educativa 
eficaz e transformadora para as zonas rurais do país.

Palavras-chave: 
Formação integral; 	 Alternância; Modelos educacionais; CEFFA; Desenvolvimento 
pessoal; Espaço socioprofissional.
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Capítulo 1
La educación de alternancia
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Hace más de 20 años que se implantó en el Perú el Sistema de Edu-
cación en Alternancia a través de los CEFFA en las zonas rurales. Hasta 
el momento se han realizado estudios aislados en algunos CEFFA con la 
metodología estudio de casos; falta realizar un estudio más amplio to-
mando en cuenta los diferentes autores que forman parte de la forma-
ción de los estudiantes en estos centros de estudios. 

Por esta razón se realiza las siguientes preguntas: 

¿Cuáles son los impactos de los Centros Educativos Familiares 
de Formación en Alternancia (CEFFA) respecto a las dimensiones del 
sistema de alternancia, formación integral, asociación y desarrollo local 
tal y como los perciben los agentes educativos en Perú? 

¿Cuáles son las prácticas e impactos del sistema pedagógico de 
formación en alternancia llevado a cabo en los diferentes CEFFAs?

¿De qué manera contribuye un inventario de los modos de 
participación en las asociaciones de base local (familias, padres, 
comunidad, empresas, autoridades) de los CEFFAs y sus impactos? 

¿Cuáles son las prácticas y los impactos de la formación integral de 
los jóvenes, diferenciando los efectos según el género?

¿Cuáles son las prácticas e impactos de las prácticas implementa-
das por los CEFFAs para la promoción del desarrollo local y territorial?

Justificación

Este estudio se justifica que, desde la descripción de las dimen-
siones del sistema en alternancia, formación integral, asociación local y 
desarrollo local, se genera impactos de relevancia en lo que refiere a la 
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formación integral de los jóvenes, inclusive enfatizado la relevancia del 
género en cuanto darle significancia a la mujer.

Desde los Centros Educativos Familiares de Formación en Alter-
nancia (CEFFA) tal y como los perciben los agentes educativos en Perú, 
se considera de necesidad de generar espacios socio-profesional desde 
la formación del desarrollo personal.

Se tiene en cuenta que los CEFFAs contribuyen a la promoción del 
desarrollo local y territorial desde el sistema pedagógico de formación 
en alternancia.

Mediante el desarrollo de las dimensiones del sistema en alternan-
cia, formación integral, asociación local y desarrollo local, se facilita el 
fortalecimiento del proyecto de vida que genere un desarrollo sostenible 
en las comunidades.

Objetivos

Describir, a través de sus dimensiones del sistema en alternancia, 
formación integral, asociación local y desarrollo local, los impactos de 
los Centros Educativos Familiares de Formación en Alternancia (CEFFA) 
tal y como los perciben los agentes educativos en Perú.

Describir las prácticas e impactos del sistema pedagógico de for-
mación en alternancia llevado a cabo en los diferentes CEFFAs. 

Hacer un inventario de los modos de participación en las asociacio-
nes de base local (familias, padres, comunidad, empresas, autoridades) 
de los CEFFAs y sus impactos. 

Describir las prácticas y los impactos de la formación integral de 
los jóvenes, diferenciando los efectos según el género.
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Identificar las prácticas e impactos de las prácticas implementadas 
por los CEFFAs para la promoción del desarrollo local y territorial.

Hipótesis

Puede observarse a través de sus dimensiones del sistema en al-
ternancia, formación integral, asociación local y desarrollo local, los im-
pactos de los Centros Educativos Familiares de Formación en Alternancia 
(CEFFA) tal y como los perciben los agentes educativos en Perú.

Las prácticas e impactos del sistema pedagógico de formación en 
alternancia llevado a cabo en los diferentes CEFFAs contribuyen en el 
proyecto de vida. 

Los inventarios de los modos de participación en las asociaciones 
de base local (familias, padres, comunidad, empresas, autoridades) de 
los CEFFAs se observan que generan impactos para el desarrollo personal 
y profesional. 

Las prácticas y los impactos de la formación integral de los jóvenes, 
diferenciando los efectos según el género facilita su integración a estos 
sistemas educativos.

Las prácticas e impactos de las prácticas implementadas por los 
CEFFAs para la promoción del desarrollo local y territorial generan el de-
sarrollo personal y un espacio socioemocional.
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Base teórica

Evolución de los CEFFA en el Perú 

Breve evolución histórica de los CEFFA en el Perú	

La Metodología de la Alternancia en el Perú tiene sus orígenes en 
1986. En este año, según Baumann (2020), en su entrevista sobre la His-
toria de la Educación en Alternancia, se tuvo la primera experiencia con 
esta metodología, pero dirigida a jóvenes egresados del Nivel Secunda-
rio y a técnicos agropecuarios, experiencia en el valle de Cañete (Lima), 
por el Instituto Rural Valle Grande (IRVG). Esta iniciativa surgió como 
respuesta a los desafíos y dificultades en el sector agrario, que motiva-
ron el diseño de una estrategia para formar individuos capaces de abor-
dar estas necesidades emergentes. Los resultados de la implementación 
de la estrategia fueron satisfactorios y enriquecedores, lo cual impulsó 
la idea de que la alternancia tenga un mayor impacto a nivel nacional.

Centurión (Lima, Perú, comunicación personal, 2024), indica que 
el impulso hacia la expansión de la alternancia llegó en el año 1992, con 
la iniciativa de la Promotora de Obras Sociales y de Instrucción Popular 
(PROSIP). En este año, PROSIP, estableció el Instituto Superior Técnico 
“Valle Grande” en Cañete, marcando así el inicio de la implementación 
de la alternancia en el Sistema Educativo Peruano.

En el año 2000, el ingeniero Baumann, en aquel entonces miem-
bro del comité directivo de PROSIP, identificó la necesidad de llevar 
esta metodología al nivel secundario (Centurión, 2024). En respuesta a 
esta necesidad, Baumann fundó la asociación civil no gubernamental 
“ProRural”. Dos años después, en 2002, ProRural estableció los primeros 
tres Centros Rurales de Formación en Alternancia (CRFA/CEFFA): dos en 
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Cusco, específicamente en Muñapata y San Sebastián, y uno en Piura, 
en el distrito de Catacaos. En ese mismo año, la Oficina de Coordinación 
para el Desarrollo Educativo Rural (OCDER) del Ministerio de Educación 
del Perú (Minedu), tuvo conocimiento de esta experiencia y envió una 
comisión de profesores a los CRFA para conocer el mecanismo a profun-
didad (Minedu, 2021).

A inicios del 2003, la Asociación para el Desarrollo Andino Soste-
nible “Qullana” (ADEAS Qullana) impulsó la creación de otro CRFA en la 
provincia de Chumbivilcas. Sin embargo, no fue hasta mediados de este 
año cuando se estableció el convenio de cooperación interinstitucional 
entre PRORURAL, ADEAS Qullana y el MINEDU, para que se reconozca 
oficialmente a los CRFA y a su modelo educativo (Hugo Centurión, co-
municación personal, 15 de abril, 2024). Mientras tanto, según Baumann 
(2020), fue un periodo de incertidumbre para las familias de los estu-
diantes quienes, antes de la firma del convenio con el MINEDU, decidie-
ron confiar en este nuevo modelo educativo. En este sentido, el apoyo 
de las familias, la comunidad y otros profesionales de la educación, fue 
indispensable para darle continuidad y lograr la formalización de la Edu-
cación en Alternancia en el Perú. En Minedu (2018) se afirma que en 2004 
se dio un paso significativo hacia la consolidación de la Metodología de 
la Alternancia como política pública en el país. En esta etapa, el Minedu, 
en colaboración estrecha con las Direcciones Regionales de Educación 
(DRE) y las Unidades de Gestión Educativa Local (UGEL), estableció tres 
nuevos CRFA. Estos centros, ubicados estratégicamente, fueron Valle 
Arriba del Tambo en Cocachacra-Islay-Arequipa, San Antonio de Chipao 
en Chipao-Lucanas-Ayacucho, y Yarina Isla en Mazán-Maynas-Loreto.

La implementación de estos CRFA fue posible, en gran medida, 
por la participación de Cecilia del Solar, quien en ese momento ocupa-
ba el cargo de DirectoraGeneral de la Dirección de Servicios de Educa-
ción Rural (DISER) del Minedu. Ella había seleccionado las ubicaciones 
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de los centros en base a las solicitudes y necesidades expresadas por las 
comunidades locales. A medida que estos CRFA comenzaron a operar se 
observaron avances notables y considerables en términos de impacto 
educativo y social en las áreas atendidas (Hugo Centurión, comunicación 
personal, 2024).

En el año 2009, la gestión de los CRFA fue descentralizada y trans-
ferida a las regiones. Esto condujo a un aumento significativo en su nú-
mero, llegando a contar con 57 CRFA distribuidos en 14 regiones para el 
año 2011 (Minedu, 2021, p. 6). De este modo, es evidente el crecimiento 
de los CRFA y la Educación en Alternancia en el Perú, así como la impor-
tancia del apoyo de las comunidades y del estado para su expansión. Por 
ello, desde 2014, el Minedu reconoció oficialmente la Alternancia como 
un modelo educativo integral y ha respaldado su implementación a nivel 
nacional.

Entre los años 2014 y 2015, se incorpora la gestión de los CRFA a la 
asignación presupuestal de dos programas del MINEDU: Programa de 
Educación de Logros de Aprendizaje (PELA) y Programa de Incremento 
en el acceso de la población a los servicios educativos públicos de la Edu-
cación Básica. Estos permitieron financiar mejoras en la prestación del 
servicio educativo (Minedu, 2018).

En el año 2021, se emitió el último lineamiento oficial, dando origen 
al “Modelo de Servicio Educativo Secundaria en Alternancia” mediante 
la Resolución Ministerial 204-2021 del MINEDU. Este marco regulatorio 
consolida la alternancia como un modelo educativo reconocido y respal-
dado por el Ministerio de Educación y ha fortalecido la presencia de la 
alternancia en Perú, que actualmente cuenta con 86 CRFA distribuidos 
en 15 regiones del país (Hugo Centurión, comunicación personal, 2024).
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Los CEFFA en el Sistema Educativo Peruano	

La violencia es toda circunstancia de agresividad la cual está asen-
tada por las desi.

El Sistema Educativo Peruano tiene una estructura establecida or-
ganizándose en etapas, modalidades, niveles y ciclos que abarca desde 
la Educación Inicial hasta la Educación Superior, cuya comprensión per-
mitirá ubicar a los CRFA e identificar su alcance.

En este sentido, el Sistema Educativo Peruano comprende dos eta-
pas que se plasman en la Ley General de Educación N° 28044, estas son: 
La Educación Básica y la Educación Superior. La Educación Básica está 
destinada a favorecer el desarrollo integral del estudiante, el despliegue 
de sus potencialidades y el desarrollo de capacidades, conocimientos, 
actitudes y valores fundamentales que la persona debe poseer para ac-
tuar adecuada y eficazmente en los diversos ámbitos de la sociedad. Por 
su lado, la Educación Superior está destinada a la investigación, creación 
y difusión de conocimientos; a la proyección de la comunidad; al logro de 
competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda y 
la necesidad del desarrollo sostenible del país (Congreso de la República 
del Perú, 2003). 

La Educación Básica se organiza en tres modalidades: Educación 
Básica Regular (EBR), Educación Básica Especial (EBE) y Educación Bá-
sica Alternativa (EBA). La EBR está dirigida a atender a los niños, niñas 
y adolescentes que pasan oportunamente por el proceso educativo de 
acuerdo con su evolución física, afectiva y cognitiva. La EBE encargada 
de atender, desde un enfoque inclusivo, a las niñas, niños y jóvenes con 
necesidades educativas especiales asociados a discapacidad, talento y 
superdotación. Finalmente, la EBA está dirigida a aquellos que no se in-
sertaron oportunamente en el sistema educativo, no pudieron culminar 
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su Educación Básica y requieren compatibilizar el trabajo con el estudio 
(Minedu, 2016). 

La EBR abarca los niveles de Educación Inicial, Primaria y Secunda-
ria los cuales se describen en la Ley General de Educación N° 28044:

•	 Nivel de Educación Inicial 

La Educación Inicial se enfoca en niños menores de 6 años, ofre-
ciendo modalidades escolarizadas y no escolarizadas. Prioriza la parti-
cipación de la familia y la comunidad, fomentando el desarrollo integral 
de los niños en aspectos sociales, afectivos, cognitivos, artísticos y respe-
tando sus derechos fundamentales. 

•	 Nivel de educación Primaria. 

La Educación Primaria constituye el segundo nivel de la EBR y dura 
seis años. Promueve la comunicación en todas las áreas, el manejo ope-
racional del conocimiento, el desarrollo personal, espiritual, físico, afec-
tivo, social, vocacional, artístico, el pensamiento lógico, la creatividad y 
la adquisición de habilidades necesarias para el despliegue de potencia-
lidades del estudiante.

•	 Nivel de educación secundaria. 

La Educación Secundaria constituye el tercer nivel de la EBR y dura 
cinco años. Brinda una formación integral a través de disciplinas cientí-
ficas, humanísticas y técnicas, fortaleciendo la identidad y habilidades 
sociales de los estudiantes. Prepara para el acceso a conocimientos en 
constante evolución, fomenta habilidades para la vida, el trabajo, la con-
vivencia democrática y el ejercicio ciudadano, considerando las particu-
laridades y derechos de los adolescentes. Además, integra la formación 
laboral dentro de la institución educativa o en convenio con entidades 
técnicas y empresas locales (Congreso de la República, 2003).
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Estos niveles de la EBR abarcan procesos educativos que se organi-
zan y desarrollan en función de logros de aprendizaje, denominados “ci-
clos”. En este sentido, la Educación en Alternancia en Perú es un Modelo 
de Servicio Educativo del ámbito rural que aborda el Nivel Secundario 
de la EBR y, por lo tanto, los ciclos VI y VII. La ubicación de la Educación 
en Alternancia dentro de la estructura del Sistema Educativo Peruano se 
resume e ilustra en la Figura 1. 

Figura 1. Educación en Alternancia dentro de la estructura del sistema educa-
tivo peruano

Nota: elaboración propia.

Situación y comprensión de la alternancia en el Perú

Los centros de Educación en Alternancia en el Perú son escuelas pú-
blicas ubicadas en zonas rurales. Así pues, este modelo educativo es pro-
veído por el MINEDU y es administrado por la Dirección de Servicios Edu-
cativos Rurales (DISER). Además, la educación en alternancia en el Perú 
se configura en un contexto marcado por la colaboración de dos grandes 
interlocutores: el Estado y las instituciones pioneras como PRORURAL y 
Adeas Qullana; aunque estas últimas han ido perdiendo relevancia en el 
espacio público (Hugo Centurión, comunicación personal, 2024).
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El mismo autor afirma que este modelo educativo cuenta con una 
amplia red de actores, universidades, entidades enfocadas en la educa-
ción rural, periodistas, funcionarios públicos y expertos en educación, 
entre otros que lo respaldan. Es fundamental mencionar también el pa-
pel de la Unión Nacional de Centros Rurales de Educación en Alternancia 
del Perú (UNCRFAP) y sus representaciones regionales y provinciales, 
quienes juegan un papel significativo en la gestión educativa dentro 
de este modelo. Sin embargo, el estado y las instituciones Pioneras no 
siempre coinciden en los elementos básicos del modelo; por ejemplo, 
el Estado no reconoce a las familias (y su organización) como un ente 
co-gestor del modelo; por su parte, ProRural, recusa ello, promoviendo 
una participación activa de la familia y comunidad en la formación de 
los estudiantes, en la gestión del CRFA y en la definición de las normas 
y políticas de gestión (Hugo Centurión, comunicación personal, 2024).

El interés por mejorar el acceso y la universalización de la edu-
cación básica ha sido un gran reto para el gobierno peruano (MINEDU, 
2014), quien pese a los esfuerzos no ha logrado disminuir la brecha entre 
el ámbito rural y el urbano en términos de acceso a la educación. Este y 
otros desafíos como la permanencia escolar, culminación oportuna y ca-
lidad de los aprendizajes, han sido y siguen siendo el norte de la Educa-
ción en Alternancia en el Perú. Así pues, tiene sentido el objetivo general 
de la Educación Secundaria en Alternancia que se plasma en MINEDU 
(2021): 

Contribuir en el desarrollo de competencias y el desarrollo in-
tegral de niños, niñas y adolescentes del ámbito rural, a través 
de una propuesta 	 pedagógica y de gestión, con pertinencia 
sociocultural y atención a la 	 diversidad, que promueva el 
acceso, permanencia y continuidad de la trayectoria educati-
va y el desarrollo territorial. (p. 16) 
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Algunos expertos como Molinari (2023) y Stakeholders (2017), ex-
presan su comprensión y opinión sobre la Educación en Alternancia en 
el Perú manifestando que el futuro de este modelo educativo será de-
terminante para el frágil sector rural, el cual que ha experimentado re-
sultados educativos insatisfactorios. Entre las principales causas de esta 
problemática radica en que anteriormente no se reconocían las necesi-
dades particulares de cada comunidad para adaptar la educación a estas 
realidades; esto se reflejaba en la falta de pertinencia con respecto a los 
contenidos y sistemas educativos, los cuales no se complementaban con 
la actividad productiva de cada comunidad. 

Por otro lado, los mismos autores mencionan que el éxito o fraca-
so de este enfoque educativo podría tener un impacto significativo en 
el desarrollo del sector más vulnerable del Perú, lo que subraya la im-
portancia crítica de comprender su situación actual. Por ello, es crucial 
adaptar su enfoque pedagógico al nivel sociocultural y la diversidad de 
las comunidades, esto convierte a la alternancia en un instrumento efec-
tivo para fomentar un aprendizaje significativo y pertinente.

Las nuevas orientaciones para desarrollar apropiadamente el Mo-
delo de Educación en Alternancia en el Perú ya se encuentran plasmadas 
en la Resolución Ministerial N° 204 -2021 MINEDU. Sin embargo, en la 
práctica se refleja lo contrario; al respecto, Rivero (2023), menciona que 
la clave para el éxito de la Educación en Alternancia radica en dos aspec-
tos fundamentales: la cooperación entre los diversos participantes como 
la familia, los maestros, el director, la sociedad y el Estado, y la habilidad 
de ajustar esta metodología a las diversas condiciones y entornos loca-
les; los cuales aún representan un gran desafío.
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Los docentes de los CEFFA en el Perú

De acuerdo con la Ley de la Reforma Magisterial N°29944, en el 
Perú los profesores deben tener una formación de diez semestres acadé-
micos, siendo la práctica profesional un requisito indispensable para su 
graduación. El profesorado puede formarse en los Institutos Superiores 
Pedagógicos donde se les otorga el título de Profesor o en Universida-
des donde alcanzan el grado de Licenciado en Educación; siendo ambos 
equivalentes para el ejercicio de la docencia en el sector público. Cabe 
señalar, los graduados de los Institutos Superiores Pedagógicos pueden 
solicitar la convalidación de sus estudios en cualquier universidad del 
Perú (Congreso de la Republica del Perú, 2013). 

Con respecto a los profesores que laboran para el estado peruano, 
estos pueden trabajar en condición de nombrados o contratados. En la 
primera situación, el docente pertenece a la Carrera Pública Magisterial 
(CPM), siendo un requisito general contar con título pedagógico, de esta 
manera tiene una plaza que le pertenece hasta su jubilación; en la se-
gunda situación, no necesitan contar con el grado de licenciados porque 
los contratos se obtienen por meritocracia, y ser titulado los ubica en el 
primer orden de prelación teniendo una plaza por el periodo de un año 
(Minedu, 2024).

Particularmente, a los docentes que laboran en los CRFA se les de-
nomina “monitores”, esto porque su trabajo no es el de un docente de 
escuela convencional, ya que ellos se desempeñan como profesionales 
de la producción y también realizan visitas a las familias de sus estudian-
tes, entre otras estrategias propias del modelo Educación Secundaria en 
Alternancia. Stakeholders (2017), recoge el testimonio de un docente 
monitor de un CRFA quien afirma que dentro de sus actividades “ejecu-
tan tertulias reflexivas con estudiantes, fomentan un adecuado entorno 
psicológico, aconsejan y sugieren a las familias”. Como es evidente, son 
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muchos los requisitos que debe cumplir un monitor para ejercer esta 
metodología, por ello, los requisitos para laborar en un CRFA no deben 
ser iguales que los de una escuela común. 

Sin embargo, el proceso que debe seguir un docente para trabajar 
en un CRFA no es muy diferente del que siguen los demás profesores. 
Pues, la única diferencia es la aplicación de una entrevista donde se eva-
lúan los siguientes aspectos que se plasma en el Decreto Supremo N°015-
2020: conocimiento de las funciones del puesto (50 puntos), actitud de 
servicio (10 puntos), comunicación asertiva (10 puntos), adaptabilidad 
(10 puntos), tolerancia a la frustración (10 puntos), y trabajo en equipo 
(10 puntos); y se aprueba con un puntaje de 70 (MINEDU, 2020). 

Como es de notar, no son muchas las exigencias para que un do-
cente labore en un CRFA, a eso se le suma la poca atracción que tiene los 
CRFA para los docentes, quienes en su mayoría prefieren laborar en otras 
escuelas cerca a sus hogares o en zonas urbanas. Según (Stakeholders, 
2017), esto trae como consecuencia que lleguen a los CRFA docentes poco 
preparados profesionalmente que no conocen la realidad de la comuni-
dad.

En cuanto a la formación del docente monitor, desde la creación 
de los primeros CRFA y, hasta el año 2012, ProRural, implementó un pro-
grama de formación para todo aquel docente monitor que cumplía su 
segundo año en un CRFA. El programa de formación en alternancia se 
desarrollaba en un período de dos años, alternando actividades de for-
mación in situ (en el CRFA), con encuentros presenciales interregionales 
y nacionales.

En el año 2014, mediante una donación de MINEDU al Instituto 
Pedagógico Nacional Monterrico IPNM, se inició un único Programa de 
Segunda Especialidad de Educación Rural en Alternancia, con las men-
ciones Docente Formador y Docente Monitor; la duración del Programa 
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estuvo planificado para 2 años; pero, por razones administrativas en el 
MINEDU, culminó recién en el año 2016. Iniciaron el Programa 164 docen-
tes monitores, culminaron 112; algunos de los que no culminaron es por 
su no contratación en el segundo año de formación o por haber sido con-
tratados en CRFA que no integraron el grupo atendido por el Programa 
(36 CRFA). Fue el único programa de formación de nivel superior (Hugo 
Centurión, comunicación personal, 2024).

La alternancia en los CEFFA 

La alternancia

Aunque existen varios estudios en relación con la pedagogía de la 
alternancia, ya sea en la formación profesional inicial (Bélisle et al., 2020; 
Gagnon, 2018; Masson, 2018; Veillard, 2009; Wenger, Sauli y Berger, 2021) 
o en la educación superior, en particular en la formación del profesora-
do (Chaubet et al., 2018; Foudrignier, 2012; Gagnon y Boudjaoui, 2014; 
García-Marirrodriga y Durand, 2009; García-Marirrodriga y Puig-Calvó, 
2014; Pineau et al., 2009; Portelance y Van Nieuwenhoven, 2010), pocos 
estudios científicos se han centrado en los CEFFA (Da Silva, 2020; Gag-
non, 2008; García-Marirrodriga, 2002; García-Marirrodriga y De los Ríos, 
2005; González-García, 2020; Gutiérrez-Sierra, 2023; Gutiérrez-Sierra y 
García-Marirrodriga, 2024; Puig-Calvó, 2006; Vacca, 2001).

Conceptualmente, partimos de la didáctica de la alternancia plan-
teada por Chartier (1982 y 1986); Cousinet (1959); Duffaure (1985); Duffau-
re y Robert (1955); Geay (1993, 1997, 1998, 1999); Gimonet (1979, 1984, 1998, 
2008); Lerbet (1971, 1981 y 1984); Puig-Calvó (2006) y las modalidades de 
acompañamiento a las prácticas (Gagnon, 2016, 2018, 2019). La forma-
ción integral (González-García, 2020; González-García y Gagnon, 2019), 
que comprende la general, técnica, profesional, intelectual, social, hu-
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mana, ética, espiritual, se contempla a través del marco de aprendizaje 
de la OCDE (2018), y a través del concepto de “capacidades” (Grey, 2013; 
Nussbaum, 1995, 2000, 2003, 2004; Robeyns, 2005; Sen, 1984, 1985, 1989, 
1999). Esta noción de capacidades ―así como el de “empoderamiento” 
(Golla et al., 2011)― también permite analizar los impactos propios de la 
Asociación Local, compuesta principalmente por familias, pero además 
por actores locales (empresarios, responsables políticos, etc.) que son a 
la vez gestores del proyecto y actores del desarrollo (García-Marirrodriga 
y Puig-Calvó, 2014). Por último, el desarrollo local y territorial se refie-
re en particular al concepto de desarrollo sostenible (Brundtland, 1987; 
García-Marirrodriga, 2002 y 2009), en sus dimensión social, económica, 
ambiental y de participación ciudadana.

En expresiones de Puig-Calvó (2006), refiere que tienen relación 
con el sistema pedagógico de los CEFFA, y concretamente con algunos 
elementos de la práctica de la alternancia, ciertas metodologías consi-
deradas hoy como innovadoras (a pesar de tener más de un siglo de anti-
güedad algunas de ellas). Por ejemplo, el Project Based Learning (PBL), el 
Cooperative Learning (CL), o el Método “Montessori”. En este sentido, se 
puede pensar en distintos elementos que forman parte de las llamadas 
“pedagogías activas” (algo que hoy en día no se expresa de esta manera 
porque si una pedagogía no es activa y no es “innovadora”, directamente 
no se le considera pedagogía). Por ejemplo: Decroly y su método de los 
“centros de interés” (base del PBL); Cousinet y el trabajo libre por grupos 
(base del CL).

Dewey y la relación entre experiencia y educación (el famoso lear-
ning by doing que, en cierto modo, inspira las Flipped Classroom que 
también se apoya en el Experiential Learning de Kolb, 1984); Freinet y el 
texto libre o la biblioteca de trabajo; Montessori y “los niños que apren-
den por sí mismos” o Caplarède y la adaptación de los contenidos al niño 
y no de los niños a los contenidos (base de la famosa “gamificación”); las 
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orientaciones de Steiner en la Escuela Alsaciana… Más tarde, llegaron 
las contribuciones de Piaget con su constructivismo, en parte comple-
mentario al de Vigotski -base del famoso aprendizaje significativo de 
Ausubel-, y su réussir et comprendre que hace hincapié en la figura del 
profesor como facilitador y no como transmisor (algunas otras teorías 
críticas de la educación, como la pedagogía social, la educación popular 
o la educación holista, también podrían considerarse aquí); Rogers, que 
explica la diferencia entre enseñar y aprender (porque lo que importa no 
es lo que el profesor enseña, sino lo que el alumno aprende; esto no es 
tan evidente e incluso en algunos idiomas, como el francés, un mismo 
verbo define las dos acciones) y que deja claro que un conocimiento no 
puede ser adquirido con autenticidad, hasta que está relacionado con 
situaciones concretas percibidas como problemas personales.

Schwartz y “la otra escuela”; y Freire con “la educación, práctica de 
la libertad” y sus métodos de alfabetización (por no hablar, más reciente-
mente de la “nueva Escuela Nueva”, de Goleman y su inteligencia emocio-
nal, de Gardner y sus inteligencias múltiples, de Weiss y Bronfenbrenner 
con su teoría sistémica del desarrollo, o de Flecha y las “Comunidades de 
Aprendizaje”…). En el fondo, todos estos autores están hablando de la 
importancia de partir de la realidad y de la primacía de la experiencia en 
la adquisición de los conocimientos. Esto está en la base de la pedagogía 
de la experiencia que, no en vano, ha sido definida como la gestión de la 
complejidad, como dice también, entre otros autores (Gimonet, 2008).

La aparición del primer CEFFA

A continuación, se presenta un amplio epígrafe que encuadra el 
marco teórico de la alternancia tal y como se comprende en los CEFFA.
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Las modalidades de alternancia

El primer CEFFA comenzó en Sérignac-Péboudou, un pequeño mu-
nicipio del suroeste de Francia, en 1935. Se conocen muchos detalles de 
esa primera Maison Familiale Rurale (MFR), tiene denominación original 
francesa de CEFFA (Centro Educativo Familiar de Formación por Alter-
nancia). Textualmente significa: “Casa Familiar Rural”. En función de la 
traducción que se ha hecho de MFR (Maison Familiale Rurale) en cada 
lugar. En 1937 se trasladó a la localidad de Lauzun, gracias a las notas que 
iba tomando el párroco, el Abbé Granereau, y que se publicaron después 
en forma de libro (Granereau, 1969).

Podemos hablar de Escola Familiar Rural (EFR) en Mozambique; 
Scuola Famiglia Rurali (SFR) en Italia; Casa Escola Agrícola (CEA) en Por-
tugal; Family Farm School (FFS) en Filipinas; Centro Familiar Educativo 
para el Desarrollo (CEFEDH) en Honduras; Centro de Promoción Ru-
ral-Escuela Familiar Agraria (EFA) o abreviadamente EFA en gran parte 
de España, Costa de Marfil (École Familiale Agricole), Uruguay, gran par-
te de Argentina (Escuela de la Familia Agrícola) y gran parte de Brasil 
(Escola Família Agrícola), en Francia y otros países (Burkina Fasso, Mali, 
Nueva Caledonia, Canadá, por ejemplo) se mantiene la denominación 
MFR, a veces como simplificación de MFREO (Maison Familiale Rurale 
d’Éducation et d’Orientation).

La influencia de este sacerdote de una organización agrícola ―el 
Secretariado Central de Iniciativa Rural (SCIR), referido a Secrétariat 
Central d’Initiative Rurale. Instituido oficialmente en 1920 bajo el am-
paro de leyes sindicales, recoge el germen sembrado por el movimiento 
“Sillon”. 

Se plantea la organización de sindicatos profesionales agrícolas 
“para agrupar a los demócratas rurales, colaborar con todas las Asocia-
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ciones profesionales agrícolas existentes y reavivar el amor a la tierra 
renovando la vida socioeconómica del medio rural francés”. Para ello, 
prevé en sus estatutos de 1935 (art. 1), la creación de una Sección de 
Aprendizaje Agrícola para los jóvenes agricultores y de formación per-
manente de adultos. El objetivo de esta sección (art. 2), es “proporcionar 
a los jóvenes agricultores una formación intelectual y profesional, com-
plementada por la formación social, moral y religiosa capaz de convertir-
los en los líderes de los profesionales de su entorno”. 

En el art. 3, describen los beneficios del internado con el que pre-
tendían facilitar la formación, y del contacto permanente con las fami-
lias y con el medio social. Entre los artículos 4 y 9 se definen las carac-
terísticas de la formación: un centro de aprendizaje agrícola creado por 
los padres miembros del SCIR interesados en la formación señalada en 
el art. 2; que durará tres años; que estará a cargo de un educador y/o un 
monitor de estudios agrícolas; que entre octubre y abril, una semana por 
mes (18 semanas durante cada uno de los tres años) los jóvenes atende-
rán clases presenciales en pequeños grupos para los cursos profesionales 
y para recibir la formación social, moral y religiosa; que en esos periodos, 
los padres proveerán lo necesario para la alimentación y otros gastos de 
funcionamiento contribuyendo para ello con 300 francos al año. 

Por último, especifican que los padres, durante las tres semanas de 
estancia en la explotación, encargarán a sus hijos las labores prácticas 
normales reservando una o dos horas al día para el trabajo intelectual de 
los adolescentes (citado por Chartier, 1986). Por ello se acostumbraba a 
que unos padres de adolescentes dedicados a la agricultura y comprome-
tidos en movimientos sindicales ―capitaneados por Jean Peyrat, primer 
presidente de CEFFA de la historia―, fueron decisivos (García-Marirro-
driga y Puig-Calvó, 2014). Es interesante conocer cómo comenzó todo y 
merece la pena resumirlo brevemente a continuación, aunque está am-
pliamente recogido en otras fuentes (por ejemplo, Chartier, 1978 y 1986; 
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García-Marirrodriga, 2002; García-Marirrodriga y Puig-Calvó, 2014; Gra-
nereau, 1969; Nové-Josserand, 1987).

Yves Peyrat, un hijo de Jean, obtiene su diploma de estudios en 
1934, al cumplir los doce años. Su padre había alimentado para él una 
legítima ambición; quería que su hijo fuese más instruido, más compe-
tente de lo que él mismo había sido, pero Yves no tenía motivación por 
la escuela. La actitud del hijo supuso una decepción para su padre, quien 
busca apoyo en el párroco con el que suele discutir los asuntos importan-
tes. Se mantiene entre los dos una interesante conversación (Granereau, 
1969, p. 48; Chartier, 1986, pp. 63-64):

Y ves no quiere ir a la escuela superior (…). Quiere ser agricultor y 
allí no se hacen agricultores, dice él. Sin embargo, a la edad de 12 años 
no termina la educación. Pero para nosotros, los campesinos, es siempre 
lo mismo: no hay ¡nada! O enviamos a nuestros hijos a la escuela y los 
perdemos para el trabajo del campo; o, si queremos conservarlos en la 
tierra, deben permanecer ignorantes para siempre…

No todo está perdido. Hay otras escuelas -dice el párroco- como la 
Escuela Libre de Marmande.

Sí, todo eso está muy bien para formar a la gente de la ciudad, pero 
no para formar agricultores.

Están las Escuelas de Agricultura; hay una en Fazanes, a 30 km de 
tu casa.

Sí, pero tenemos que separarnos de nuestros hijos los dos o tres 
años que duran las clases. Ahora, incluso a esta edad, los necesitamos. 
Y es caro. Aunque podríamos hacer algunos sacrificios, si estuviéramos 
seguros del éxito. Pero, ¿a cuántos verdaderos campesinos ha visto sa-
liendo de una Escuela de Agricultura?
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Hay también cursos por correspondencia...

Eso no es más que un paliativo que no resuelve el problema.

Pero entonces, ¿y si yo mismo le hago trabajar conmigo?

Él solo se va a aburrir; el remedio sería peor que la enfermedad.

¿Y si encontrara a otros jóvenes? 

Entonces, encuentre a otros y mi hijo será el primero.

Así se daba por terminada esta conversación histórica que marca-
ría el nacimiento y la vida de los CEFFA. Cuatro jóvenes de las familias 
Peyrat, Callewaert y Clavier se confían al párroco en una modalidad edu-
cativa peculiar que después se parecería más a lo que se entiende por 
escuela. Todos los actores implicados en el lanzamiento de la iniciativa 
tienen la “marca” profunda del SCIR: un espíritu de preservación y relan-
zamiento de los valores rurales más allá de lo puramente técnico y ma-
terial. 

Este modo no separa la necesidad de la producción del hombre que 
produce; atiende el desarrollo de la persona a través de la adquisición 
de la competencia profesional en colaboración con los otros, desde una 
perspectiva de promoción colectiva del medio lograda desde los princi-
pios democráticos.

Tenemos así que simultáneamente al desarrollo de los primeros 
CEFFA, aparece en Francia el Personalismo de Emmanuel Mounier. Esta 
filosofía comparte con la alternancia la importancia de: a) la concepción 
de la persona para generar el cambio social que reclamaba la época; b) 
reconocer y desarrollar la dimensión espiritual de la persona humana; 
c) promover la dimensión comunitaria para el desarrollo de la sociedad 
(Antoniazzi, 2006).
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Esta “marca” influirá desde el principio en todos los CEFFA del mun-
do (García-Marirrodriga y Puig-Calvó, 2014). Los pioneros no podían ima-
ginar que muchos años más tarde, miles de escuelas se inspirarían sobre 
sus mismos objetivos y principios, y se extenderían por el mundo entero. 
Si en el transcurrir de esos años, la fórmula ha podido ser adaptada y 
mejorada es porque esas personas ―los agricultores y el párroco― se 
basaron con naturalidad, pero con precisión, en los principios siguientes: 
la responsabilidad y el compromiso de las familias, una pedagogía per-
tinente adaptada a las expectativas de los jóvenes y sus familias y al te-
rritorio, y una formación integral capaz de contribuir al desarrollo local y 
de lograr la participación activa de todo el entorno (García-Marirrodriga 
y Puig-Calvó, 2014).

Es así como desde, 

Mi segunda semana, confirma las buenas esperanzas de la 
primera y también la verdad de la nueva fórmula para la for-
mación más profunda de nuestras élites campesinas por la 
alternancia entre el tiempo al lado del formador y el tiempo 
junto a la familia. (Granereau, 1969, p. 68)

Estas líneas -recuerdos personales del Padre Granereau- están es-
critas 34 años después. Pero la palabra alternancia describe con frescura 
el hallazgo pedagógico iniciado en 1935.

Las MFR han cumplido una misión en la educación y la formación 
rural en Francia desde los años 40 del siglo pasado y también en todo el 
mundo al ser los pioneros en la pedagogía de la alternancia, tal como se 
entiende en los CEFFA. Es justo reconocer el valor del trabajo y de la en-
trega de los primeros (especialmente Granereau y Peyrat), de la segunda 
generación (especialmente Thibon, Nové-Josserand, Duffaure, Chartier, 
Gimonet) y, por encima de todo, de las familias constituidas en asocia-
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ciones y de los monitores. En un país con tanta tradición de formación 
profesional rural y con tanta oferta formativa, tanto pública como pri-
vada, es llamativo el lugar de vanguardia que siguen ocupando las MFR 
y su impacto sobre el desarrollo rural (García-Marirrodriga y Puig-Calvó, 
2022).

Por último, es destacable que esa falta de pertinencia de la educa-
ción rural que está en el contexto de la aparición del primer CEFFA, haya 
sido también ―casi 70 años después― el factor desencadenante para la 
puesta en marcha de los CEFFA en diversos países, por ejemplo, en Cana-
dá en 1999 (García-Marirrodriga, 2002).

Las modalidades de alternancia

Si bien el origen de los CEFFA es rural, como se acaba de abordar, no 
lo es el de la formación en alternancia teniendo en cuenta una relación 
binaria trabajo-escuela. En una visión histórica de esta relación, en las 
construcciones de catedrales en la Europa medieval, se puede decir que 
ya estaban incluidos ―y relacionados― esos dos aspectos de la alter-
nancia (Bourgeon, 1979; García-Marirrodriga y Durand, 2009; Geay 1998).

Pero, como dice Gimonet (1998), la formación en alternancia no se 
puede reducir a una simple relación binaria trabajo-escuela, teoría-prác-
tica, escuela-empresa, formación profesional escolar-formación para el 
empleo, conocimiento experiencial-conocimiento académico, puesto 
que se debe hacer hincapié en lo institucional, lo cognitivo y lo relaciona. 
La realidad es mucho más compleja; por lo que, si se quiere entender la 
profundidad de la alternancia tal y como se concibe en los CEFFA es acon-
sejable definir sus componentes e interacciones, con sus jerarquías y or-
ganización interna, desde una perspectiva sistémica (Rosnay, 1975). Solo 
entonces se comprende que un simple método pedagógico no explica la 



| 43 | PERCEPCIONES SOBRE EL SISTEMA PEDAGÓGICO DE ALTERNANCIA EN PERÚ

compleja realidad de todo un sistema educativo. No sirven entonces las 
alternancias yuxtapuestas o administrativas (Bourgeon, 1979), sino solo 
la alternancia integrativa, es decir, la verdadera alternancia (Chartier, 
1986), la alternancia interactiva entre medio socio-profesional y escuela 
(Puig-Calvó, 2006), que relaciona los dos espacios y tiempos, que da sen-
tido a la formación por medio de esa relación y que involucra diversas 
actividades, competencias, saberes y personas en uno y otro tiempo y 
espacio. En definitiva, que más allá de una simple metodología, se con-
vierte en todo un sistema (Gimonet, 1998). Se profundiza en este aspecto 
más adelante (apartado 2.3.1.).

Ese inicio rural de los CEFFA ha dado paso a otras experiencias, a 
alternancias diversas, en plural (Gimonet, 1998; Chaubet et al., 2018), en 
diversas ruralidades (García-Marirrodriga, 2002 y 2009; García-Marirro-
driga y Puig-Calvó, 2014), que han evolucionado dando paso a prácticas 
también desarrolladas en espacios semiurbanos, rururbanos y urbanos. 
Actualmente, se puede afirmar que la alternancia de los CEFFA no es ex-
clusiva de una profesión o de un nivel educativo, ya que existen expe-
riencias en contextos culturales, sociales y económicos bien distintos, 
por ejemplo, con profesiones que abarcan desde la agricultura al tu-
rismo, pasando por la electrónica o el cuidado a las personas mayores. 
También el rango de los niveles educativos abarca desde el ciclo básico 
en secundaria con un enfoque en orientación vocacional, hasta la univer-
sidad, incluyendo la profesionalización y la formación de adultos.

Se ha pasado, pues, de entender la alternancia en los CEFFA como 
una modalidad educativa solo rural y dirigida a agricultores pobres a los 
que hay que dar cobertura, a hablar de CEFFA urbanos que forman en 
mecánica de automóviles a jóvenes de familias de clase media asentados 
en ciudades. Se han abandonado, por tanto, esos argumentos simplifica-
dores del tipo “hay que formar a la gente del campo para que se quede 
en el campo”; o como somos un país agrícola “hay que formar a los hijos 
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de los agricultores con nuevas técnicas…”. Estas visiones productivistas 
no tienen en cuenta a las personas. Normalmente, las propias familias 
y comunidades, teniendo en cuenta no solamente el derecho al acceso a 
la educación, sino la visión de una educación “útil”, se plantean la necesi-
dad de dar salidas a sus hijos mediante una educación de calidad. 

Como se ha visto, actualmente, hay un abanico de territorios, for-
maciones y niveles educativos en alternancia que responden a los de-
safíos del siglo XXI. Se habla de alternancia en formación de jóvenes y 
de adultos, en profesionalización y en formación continua, en el medio 
rural, semiurbano y urbano, especialmente en secundaria (low o inicial 
y high o superior), formación técnica y universitaria. Igualmente se con-
sidera la alternancia según criterios espacio-temporales como una mo-
dalidad de educación semipresencial, virtual, a distancia (el gobierno 
argentino se planteó incluso la vuelta a las clases tras la pandemia con 
un modelo inspirado en la alternancia de los CEFFA de aquel país). 

También es común hablar de alternancia cuando hay pasantías, 
prácticas en las empresas, prácticas de fin de carrera, o bien si los apren-
dices y estudiantes combinan trabajo y formación. Todas estas formas 
tienen sentido y son alternancias, pero no todas tienen las mismas carac-
terísticas ni resultados. La alternancia de los CEFFA es una forma de for-
mación inclusiva que se adapta en los espacios y tiempos a las distintas 
realidades humanas, sociales y económicas.

No hay una exclusividad ni un monopolio de la alternancia. Es de-
cir, no existe una definición única de alternancia, sino especificidades, 
aplicaciones, interpretaciones o sensibilidades distintas. El sistema dual 
alemán, por ejemplo, es una forma de alternancia (Crosas-Roura, 2024). 
Pero sí hay unos aspectos comunes ―los cuatro pilares (Puig-Calvó, 
2006), que se explican en el apartado 2.3.1.― presentes de alguna ma-
nera en todos los CEFFA. Y uno de ellos es, precisamente, la práctica de 
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la pedagogía de la alternancia (la alternancia tal y como se entiende en 
los CEFFA).

Partiendo de Gimonet (1984), en un rápido análisis de los diferentes 
estudios sobre la alternancia, se pueden discernir los diferentes aspec-
tos que muestran su complejidad. 

Así, Bourgeon (1979), muestra las diversas interpretaciones del 
concepto, así como sus utilizaciones erróneas: los cursos nocturnos, las 
pasantías, las meras prácticas... En la búsqueda de su autenticidad, lle-
va a cabo un estudio de los diferentes sistemas de escolaridad donde 
se podría pensar en algún tipo de alternancia y lo enmarca dentro de la 
historia educativa en diferentes países del mundo (desde la formación 
profesional en los países de la Europa del Este y China, hasta las escue-
las del campo cubanas, el sistema en Tanzania o el modelo cooperativo 
americano, pasando por la formación profesional en Europa: sistema 
dual alemán y cursos sandwich ingleses). 

Se ha escrito mucho sobre las diversas alternancias calificándolas 
de interna, externa (De l’Ain, 1974); falsa, aproximada, real (Malglaive, 
1979); o yuxtapositiva, asociativa, copulativa (Bourgeon, 1979). La alter-
nancia copulativa de Bourgeon (1979), es la alternancia real de Malglai-
ve (1979) y esta es la alternancia integrativa de Chartier (1986) y la inte-
ractiva de Puig-Calvó (2006), porque existe una verdadera interacción 
entre los diversos actores, medios y sistemas de la formación (es decir, 
convivencia, colaboración, cogestión). Desde 1946, se empieza a hablar 
de “pedagogía de la alternancia” en Francia con naturalidad (García-Ma-
rirrodriga, 2002), desde la experiencia de las MFR.
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Las legislaciones y una aproximación a las definiciones

A partir de estas consideraciones se puede intentar la aproxima-
ción a una definición de alternancia tal y como se entiende en los CEFFA. 
Y se puede hacer a partir de algunos documentos que tratan de legislar 
sobre las MFR en Francia, siguiendo a García-Marirrodriga (2002). Así, la 
Ley de Enseñanza y Formación Profesional Agrícola de 1960, denomina 
a la alternancia “ritmo apropiado”. En 1964, el ministro Pisani la define 
como “tiempo completo de formación en una discontinuidad de activi-
dades”. Y en 1970, se denomina a la alternancia “sistema educativo vá-
lido”. Pero, además de la histórica legislación educativa francesa, en la 
actualidad se encuentran leyes referidas a la alternancia en los CEFFA, a 
los propios CEFFA, o a los monitores (los formadores de los CEFFA, de los 
que hablaremos más adelante) en otros países, especialmente en Améri-
ca (Brasil, Argentina, Perú, etc.). 

Por ejemplo, en Brasil el artículo 1.1. de la resolución (Conselho 
Nacional de Educação do Brasil, 2023), indica que “La Pedagogía de la 
Alternancia es una forma de organizar la educación y los procesos de for-
mación que tienen como objetivo atender a las comunidades del campo, 
sabana, ríos, bosques, otros biomas y comunidades urbanas específicas”.

Así tenemos que esta Resolución supone una aprobación de la al-
ternancia en toda regla a nivel federal. Además, hay Directrices específi-
cas estaduales para Bahia y, en elaboración, para los Estados de Espírito 
Santo y Minas Gerais. Respecto a la legislación que permite la transfe-
rencia de recursos, existe en los siguientes Estados: Espírito Santo, Mi-
nas Gerais, Bahia, Maranhão y Rondônia. La financiación por parte del 
Ministerio de Educación, se rige por la Ley nº 14.133, de 25 de diciembre 
de 2020.
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Más adelante se especifica (art. 1.2. y art. 4 y ss.) los niveles educa-
tivos a los que se aplica; la organización curricular en torno a contenidos 
vivenciales a partir de temas generadores contextualizados y contenidos 
de formación general y específica las dimensiones cognitiva, afectiva, 
estética, ética, física, cultural, ecológica y social de la formación (es de-
cir, la formación integral); la articulación de tiempos, espacios y procesos 
entre la escuela y la comunidad y la alternancia de tiempos, espacios y 
saberes entre la escuela, la familia y la comunidad, con vistas al desa-
rrollo crítico de la teoría y la práctica; y, en fin, el abordaje multi, inter y 
transdisciplinar de los componentes formativos y de los itinerarios for-
mativos.

De la misma forma esto es importante porque la alternancia en los 
CEFFA, se ha entendido desde el principio como formación general y pro-
fesional asociada, como dice, por ejemplo, Puig-Calvó (2006, p. 313): “La 
no separación de la formación profesional de la formación general, es 
decir, la formación asociada, es parte esencial del sistema educativo de 
los CEFFA”.

Si se toma como referencia a Argentina, cuentan con una legisla-
ción nacional (con reconocimiento de la “Modalidad de la Alternancia 
Educativa para el Medio Rural”) y provincial (en Corrientes, Misiones, 
Buenos Aires, Santa Fe). En el caso de Misiones (Gobierno de Misiones, 
2019), por ejemplo, la Ley habla de “pedagogía de alternancia integra-
tiva e interactiva (…) a fin de fomentar el desarrollo de sus territorios 
rurales o urbanos” (art. 2). Y más adelante (art. 5), de “discontinuidad 
espacial-temporal: las actividades de educadores y educandos se pla-
nifican en un periodo de tiempo denominado de alternancia funcional 
respetando la articulación de una continuidad del proceso de enseñanza 
y aprendizaje”; y de “sistema de alternancia que concibe la cultura del 
trabajo individual y cooperativo como principio fundamental de los pro-
cesos de enseñanza-aprendizaje. Los educandos alternan un periodo en 
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el ámbito escolar conocido como Sesión y otro en el hogar o medio so-
cio-profesional conocido como Estadía”.

Por último, en el caso de Perú, al poco tiempo de comenzar los 
CEFFA en 2002, consiguieron reconocimiento y financiación parcial por 
parte del Ministerio de Educación. La clave fue que las asociaciones lo-
cales de familias mantuvieron la capacidad de seleccionar y ocuparse de 
la formación de los formadores. El apoyo de la cooperación internacional 
permitió un rápido y extenso desarrollo de las escuelas por todo el país 
hasta llegar a más de 50 instituciones educativas. Lamentablemente, 
ahora están en manos del Gobierno, con poca o ninguna capacidad de 
decisión de las familias y con un descuido flagrante de la formación ini-
cial y continua de los formadores, que fue el secreto de su éxito junto con 
una adecuada formación de los consejos de las asociaciones.

Otros casos destacables en cuanto a reconocimiento legal y pago 
de salarios de los docentes, además de Francia donde los CEFFA depen-
den del Ministerio de Agricultura, son el de Honduras (con dependencia 
del Instituto Nacional de la Formación Profesional, INFOP, que depende 
del Ministerio de Trabajo) y el de Mozambique, único en África con re-
conocimiento y pago de los formadores por parte del Ministerio de Edu-
cación. Excepto en los casos señalados (Francia y Honduras, además de 
Portugal, donde también dependían del Ministerio de Trabajo), el orga-
nismo administrativo de tutela de los CEFFA en el mundo es el Ministerio 
de Educación.

Si se trata de lograr una aproximación a una definición de alter-
nancia en los CEFFA, se puede partir de la ya mencionada por el propio 
Granereau (1969), cuando habla de nueva fórmula para una formación 
más profunda con un tiempo al lado del formador y un tiempo junto a la 
familia. Puig-Calvó (2006), dice que el primer aspecto específico y dife-
renciador en el CEFFA será su abordaje sistémico y holístico. En esa for-
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mación a tiempo completo organizada con un ritmo apropiado, hay una 
continuidad de dicha formación en una discontinuidad no solo de espa-
cios y tiempos, sino también de personas y actividades: no se aprende 
solo en el aula, ni solo con los profesores, sino que cada momento vital, 
experiencial, es una realidad formativa. Transitamos de manera inducti-
va desde lo concreto a lo abstracto, desde lo particular a lo general, des-
de lo local a lo global, con un enfoque transdisciplinar y dialógico, que da 
sentido y significado a los aprendizajes. Partimos del análisis de la reali-
dad con una profundización teórica para una acción transformadora en 
la persona y en el territorio. En cuanto a sus instrumentos pedagógicos 
propios se debe señalar que la alternancia no es reducida, sino adaptada; 
no es orientada, sino orientadora; no es disociada, sino asociada (el “ir 
y venir” y su ritmo espacio-temporal de aprendizaje, facilitan asociar la 
formación general con la formación técnica), tiene objetivos de transfor-
mación y no de conformación.

Para que toda la complejidad que supone lo anterior se pueda des-
plegar adecuadamente, los formadores necesitan una formación especí-
fica que responda a su rol multifuncional (García-Marirrodriga y Gutié-
rrez Sierra, 2019; Gutiérrez-Sierra, 2023).

Si se tiene que definir CEFFA, la citada legislación argentina (Go-
bierno de Misiones, 2019), habla de establecimientos educativos públi-
cos de gestión privada, de base asociativa civil y familiar o de mandato 
social, con pedagogía de alternancia integrativa e interactiva, con auto-
nomía y poder de decisión, en los cuales las familias (como coeducado-
ras) son las responsables junto al Estado en la formación integral y la 
promoción del proyecto de vida de la persona, desarrollando para ello 
acciones de gestión y administración, a fin de fomentar el desarrollo de 
sus territorios rurales o urbanos; todo ello, en continua innovación como 
institución de vanguardia.
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García-Marirrodriga (2002), recoge diversas definiciones de CEFFA 
proporcionadas por mujeres y hombres de los cinco continentes que son 
egresados, formadores o administradores de las asociaciones de base de 
las escuelas; al analizar las palabras que más se repiten en estas defini-
ciones, se encuentra lo siguiente: en las cinco aparece “familia” (incluso 
más de una vez en alguna de ellas); en cuatro ocasiones se habla de “for-
mación” (con repeticiones dentro de la misma definición), “asociación”, 
“medio rural”; en tres definiciones se encuentran las palabras “respon-
sabilidad”, “desarrollo”, “alternancia”, “educación” (esta última, con re-
peticiones). Puig-Calvó (2006), define el CEFFA como una “Asociación de 
familias”, personas e instituciones, que buscan solucionar una problemá-
tica común de educación y desarrollo local, a través de actividades de 
formación, principalmente de jóvenes sin excluir a los adultos.

Respecto a los formadores, conviene hacer, unas precisiones sobre 
lo que en esta investigación se denomina “personal pedagógico”. 

En primer lugar, García-Marirrodriga (2002), expresa que se pue-
de hablar de “formadores” del CEFFA en sentido amplio y de “equipos 
educativos” dentro de los cuales situaríamos al “equipo de animación” 
compuesto ―entre otros― por el “equipo pedagógico” (Gimonet, 1979). 
La pedagogía de la alternancia implica, pues, un “equipo educativo” com-
puesto por la unión de tres “co-formadores” principales (aunque no son 
exclusivos): los padres y/o los responsables de las prácticas, los propios 
alumnos y el “equipo de animación”, donde los monitores del “equipo pe-
dagógico” serán los principales actores. Se busca crear una compleja red 
de personas y equipos heterogéneos e interdisciplinares, de tal mane-
ra que se puedan sumar actitudes y aptitudes que trabajen en conjunto 
para lograr los objetivos de los CEFFA (Gutiérrez-Sierra, 2023). Cabe pre-
cisar que en esta investigación cuando nos referimos a “personal peda-
gógico” (Gimonet, 1979), estamos hablando del “equipo de animación”, 
que incluye al “equipo pedagógico”, y los responsables de prácticas (res-
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ponsables de alternancia; muchos de ellos egresados de los CEFFA). Es 
decir, a los equipos educativos excluyendo a los padres y a los propios 
alumnos.

En segundo lugar, el término “monitor” (del latín monitor, -oris, 
persona que guía el aprendizaje), que es el que se utilizó tradicional-
mente en los CEFFA de Francia, donde surgieron este tipo de escuelas en 
1935, como hemos visto. Con este término se quería indicar una función 
más amplia que la del profesor, que supera la mera docencia, tal y como 
se entiende en el sentido tradicional (Gutiérrez-Sierra y González-García, 
2022). Con la palabra monitor, se quiere definir al “animador del proce-
so formativo del alumno, de cada alumno -al que acompaña en su cami-
no de aprendizaje hacia la inserción profesional- y de todo el territorio” 
(García-Marirrodriga, 2002, p. 21). Como dice Lerbet (1971), el monitor es 
el “mediador relacional que debe facilitar el aprendizaje de los jóvenes” 
(p. 68). Actualmente hay un debate en el seno de la AIMFR (Asociación 
Internacional de los Movimientos Familiares de Formación Rural), sobre 
si es adecuado seguir utilizando el término monitor para definir al for-
mador de los CEFFA.

Además de lo mencionado, en algunos países como Argentina se 
denomina “monitores” solo a los que imparten materias técnicas rela-
cionadas con la dinámica de la Alternancia, que conforman el “Equipo 
interno”. Mientras que “profesores” serían los que imparten las materias 
generales (el “Equipo externo”). Sin embargo, en la legislación de Misio-
nes, por ejemplo (Gobierno de Misiones, 2019), se encuentra que la defi-
nición de monitor es (art. 8): 

El docente de las EFA, encargado de impartir y construir conoci-
mientos y saberes, planificar, supervisar, evaluar, calificar, orientar o 
colaborar con estas tareas, animando y promocionando la formación de 
personas y el desarrollo territorial como tarea formativa frente al alum-
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no y en los espacios temporales denominados Sesión y Estadía. El Moni-
tor a través de su trabajo específico de educador y formador, se asocia a 
la responsabilidad de quienes gobiernan y animan el proyecto educati-
vo de las EFA; cumpliendo roles fundamentales como el pedagógico, de 
educación y orientación, de las relaciones, de animación y un rol técnico.

Esto contradice la práctica habitual del docente monitor y del equi-
po interno y externo… Se ve aún más claramente en el art. 9, cuando enu-
mera las funciones del monitor: 

1) promocionar el desarrollo territorial a través del fomento inte-
gral de las personas, interactuando de manera positiva con las familias, 
el desarrollo de las EFA, de otras instituciones y el acompañamiento del 
alumno durante su estadía en el medio socio-profesional; 2) facilitar las 
comunicaciones y las interacciones positivas de los diferentes actores so-
ciocomunitarios con las EFA, en igualdad de condiciones; 3) dictar clases 
acorde a su formación y especialidad en base al diseño curricular esta-
blecido, trabajar en equipo, formarse y capacitarse permanentemente; 
4) promover y ejecutar los instrumentos y las herramientas del sistema 
de alternancia educativa.

En Perú, se habla de “docentes monitores” (MINEDU, 2023) y se de-
fine que el órgano pedagógico del CRFA está conformado por el equipo 
de docentes monitores liderado por el director, que está encargado de 
realizar el trabajo pedagógico de manera colegiada, reflexiva y ética. 
También se encomiendan al docente monitor las tareas de diversifica-
ción curricular en el marco de los enfoques transversales y del enfoque 
territorial, el cual exige dominio de los procesos pedagógicos, contenidos 
disciplinares, estrategias de enseñanza y evaluación para y del aprendi-
zaje. Las funciones del docente monitor son de carácter formativo y de 
promoción social. Además de las horas destinadas a la enseñanza apren-
dizaje, el docente monitor realiza tareas de acompañamiento a través 
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de la tutoría personalizada a las y los estudiantes, visitas a las familias, 
trabajo en equipo y actividades propias de la convivencia en el CRFA.

Estas legislaciones realmente definen un perfil multitareas para el 
monitor, que queda claro que es algo más que el profesor tradicional. 
Pero, en general, las autoridades administrativas de Educación en cada 
lugar siempre hablan de profesores o personal docente y, aparte de los 
casos de Francia, Brasil, Argentina y Perú, los monitores no tienen un 
reconocimiento legal especial. En esta investigación, se denominan mo-
nitores a los profesores de los CEFFA, teniendo en cuenta que siempre 
nos referimos a un perfil multifuncional complejo (García-Marirrodriga 
y Gutiérrez-Sierra, 2019; Gutiérrez-Sierra, 2023; Gutiérrez-Sierra y Gar-
cía-Marirrodriga, 2024).

Los “Cuatro Pilares” de los CEFFA

Los Centros Educativos Familiares de Formación por Alternancia 
(CEFFA) presentes en casi 40 países de los cinco continentes, son esta-
blecimientos educativos promovidos por asociaciones de familias y otros 
actores locales de desarrollo. Proporcionan una formación técnico-pro-
fesional asociada a una formación general, que se dirige a públicos de di-
versos contextos (rurales, urbanos, periurbanos), con diferentes edades 
y niveles de formación (secundaria, postsecundaria, bachillerato, forma-
ción profesional en los niveles preuniversitarios), alternando períodos 
espaciotemporales diferentes (el medio socio-profesional y la escuela, 
con diversos ritmos de permanencia en cada lugar, según la formación 
impartida y el contexto).

Los CEFFA se caracterizan por sus cuatro pilares. Los “Cuatro Pila-
res de los CEFFA” (Figura 3) son una aportación de Puig-Calvó al sistema 
pedagógico de la Alternancia. Están bien descritos en Puig-Calvó (2006) 
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y, a partir de ahí, en otras publicaciones (García-Marirrodriga y Puig-Cal-
vó, 2014 y 2022). Consisten en unos fines definidos que se consiguen con 
unos medios precisos. Los fines u objetivos son: el desarrollo de las per-
sonas en su entorno ―a partir de una educación y formación integral 
que culmina en un proyecto personal de vida con base en lo profesio-
nal― y el desarrollo sostenible del propio territorio mediante la crea-
ción de un tejido social cualificado. Los medios, un sistema pedagógico 
capaz de responder adecuadamente a las necesidades de las familias y 
del entorno local ―la Alternancia― gestionado por un grupo de familias 
responsables que se constituyen en asociación y en la que hay también 
otros actores locales.

Cuando se habla de formación integral, no se trata simplemente de 
impartir cursos de formación profesional con metodologías adecuadas. 
Se trata de una visión integral, holística, en donde la persona se forma 
en todos los ámbitos ―técnico, profesional, intelectual, social, humano, 
ético, espiritual― como ser humano único e irrepetible (González-Gar-
cía, 2020; González-García y Gagnon, 2019). El desarrollo local está indi-
sociablemente unido a la finalidad anterior, es una consecuencia y una 
necesidad. Si el territorio no progresa, no se desarrolla, pero los jóvenes 
que viven en ese medio se forman, simplemente se les está obligando a 
marcharse (Duffaure, 1985). Los CEFFA hacen que los jóvenes y adultos 
en formación, se conviertan en actores del desarrollo de sí mismos y del 
territorio en el que se implanta.
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Figura 1.Los “Cuatro Pilares” de los CEFFA

Nota: elaboración propia a partir de Puig-Calvó (2006).

Respecto a los medios, la respuesta a un sistema escolar inade-
cuado es una metodología pedagógica pertinente; todo un sistema que 
supere las corrientes y modos de docentes existentes y que responda a 
la necesidad constante de adecuación a los retos de la sociedad, las fa-
milias y los jóvenes (Gimonet, 1998). Es decir, una alternancia integrativa 
e interactiva entre la escuela y el medio socio-profesional (Puig-Calvó, 
2006), con periodos en ambos contextos, que parte de la experiencia y 
que incluye la implicación de todos los actores de la formación. Por lo 
que se refiere a la asociación local, cuyo consejo gestiona globalmente la 
alternancia y todo el CEFFA, está constituida principalmente por familias 
junto con otros actores locales, que son los responsables de su propio 
desarrollo. Este aspecto radicalmente participativo y democrático de 
los CEFFA conecta muy bien con recientes declaraciones de la UNESCO 
(2015, 2021) y del Secretario General de las Naciones Unidas (United Na-
tions, 2021), que hablaron de la importancia de unas organizaciones de 
la sociedad civil fuertes y de la participación local como bases para la re-
ducción de la pobreza y la democratización. El desarrollo eficaz debe ser 
participativo (Ackoff, 1984), pero incluso hoy en día no es fácil encontrar 
una participación efectiva en muchas zonas rurales con poco acceso a la 
educación, las herramientas políticas y la información (Ashley y Maxwe-



| 56 |CAPÍTULO  | 2 |

ll, 2001). Aunque, al mismo tiempo, esta participación se ve favorecida 
en los entornos rurales debido al gran capital social del trabajo en grupo 
y la ética, que se refleja en su asociación con los valores morales y fami-
liares, y el cultivo de la solidaridad y la hospitalidad (Kliksberg, 2004). En 
efecto, a mayor capital social en acción, más fuerte será el CEFFA (Gar-
cía-Marirrodriga, 2024). Una intensa vida asociativa, consecuencia de la 
aplicación de la alternancia, ha sido un factor de desarrollo local desde 
que se creó el primer CEFFA (García-Marirrodriga y De los Ríos, 2005).

Ninguno de estos pilares es exclusivo del Movimiento de los CEFFA. 
Existen instituciones educativas que pretenden la formación integral 
de los jóvenes. Actualmente hay escuelas de todos los niveles que dicen 
aplicar la alternancia, una práctica ejecutada desde hace años, como he-
mos visto. Las asociaciones y/o cooperativas para crear escuelas no son 
tampoco ninguna novedad; además, el desarrollo local es un fin compar-
tido por instituciones públicas o privadas. Sin embargo, la interacción 
entre los pilares mencionados anteriormente ―todos indispensables e 
interrelacionados― es lo que permitirá que tengan sentido e identidad 
propia. Tampoco es que se hayan “descubierto” ahora, pues la novedad 
consiste en haber profundizado en estos conceptos y su interrelación y 
en haber sistematizado su presentación.

Actualmente, hay muchas instituciones educativas, sistemas pe-
dagógicos y leyes de educación que incorporan ciertos componentes de 
la alternancia en sus planteamientos. Por ejemplo, una experiencia que 
ha alcanzado cierto renombre en América Latina es la “Escuela de Alter-
nancia del Café El Paraíso” (en Honduras). En ella, se alternan efectiva-
mente períodos teóricos y prácticos, pero solo eso no es la alternancia 
de tipo integrativo de la que estamos hablando cuando nos referimos 
a los CEFFA, que se definen por unas características específicas, fines y 
medios, como aparecen en la Figura 3. Tampoco lo son las Escuelas de 
Campo de Agricultores, ECA (FAO, 2002; Pumisacho y Sherwood, 2005), 
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una iniciativa impulsada por la FAO que utiliza las parcelas agrícolas en 
el aprendizaje, es flexible y participativa y parte de la experiencia de los 
agricultores, pero no terminan de integrar los periodos campo-escuela. 
Estas iniciativas y otras (como la formación profesional dual alemana, 
replicada con más o menos éxito también en algunos países de América 
Latina, por ejemplo, en Chile) son exitosas, probablemente replicables y 
desde luego interesantes, pero no se ajustan a los medios y fines de los 
CEFFA.

Para poder hablar de una verdadera escuela de alternancia es nece-
sario que se intenten lograr esos fines con esos medios. Es decir, si falta 
alguno de los cuatro elementos, se tendrán, por ejemplo, escuelas que se 
preocupan de la formación integral de sus alumnos, pero no del desarro-
llo del territorio; o que promueven el desarrollo sin una base asociativa 
local; o que practican cierta alternancia entendida como la combinación 
de talleres presenciales en centros de entrenamiento específicos, con la 
aplicación práctica en unidades productivas (como es el caso de la “Es-
cuela de Alternancia de Café El Paraíso”), pero no se estaría hablando con 
propiedad de los CEFFA, sino de otro tipo de instituciones.

Se puede afirmar que estas son las características propias e irre-
nunciables de los CEFFA, aquello que una institución educativa debe te-
ner necesariamente para poder ser considerada como tal, la especifici-
dad propia de este movimiento internacional educativo y de desarrollo 
representado por la AIMFR (Asociación Internacional de los Movimientos 
de Formación Rural), como se puede comprobar en García-Marirrodriga 
y Puig-Calvó (2022).

En otras palabras, poner en marcha con éxito la alternancia ―que 
implica entrelazar continuamente el currículo con el medio (Puig-Calvó, 
2006; UNESCO, 1972)―, supone “gestionar la complejidad”. Las dobles 
flechas que relacionan los “cuatro pilares” de la Figura 3, intentan mos-
trar su necesaria interdependencia.
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Estas características ―comunes a este tipo de escuelas en todo el 
mundo desde su nacimiento en 1935― sustentan algunos de los princi-
pios sobre el desarrollo que hoy nadie discute:

a.	 La necesidad de vincular a los jóvenes con su entorno a través 
de emprendimientos sostenibles (FAO, 2022), para convertirlos 
en verdaderos actores del desarrollo, porque el entorno terri-
torial es factor clave del desarrollo (UNESCO, 2015).

b.	 La importancia concedida a las innovaciones (Banco Mundial, 
2011) y a los proyectos surgidos de la valorización de los recur-
sos locales (en coincidencia con las líneas maestras de algunos 
instrumentos de desarrollo muy exitosos en el ámbito rural 
europeo en los últimos años; por ejemplo, la Iniciativa Comu-
nitaria Leader Plus y otras similares).

c.	 La conveniencia de sacar partido a las observaciones y expe-
riencias propias y ajenas (observación-acción), junto a la con-
ceptualización teórica de los conocimientos científicos y técni-
cos adquiridos en la escuela (reflexión) que permita mejoras 
y progresos en los ámbitos personal, familiar y territorial; es 
decir, desarrollo (nueva acción).

d.	 La necesidad de una formación integral para asumir responsa-
bilidades en todos los campos de la vida, especialmente en el 
de la promoción del propio territorio, pero no solos, sino “con” 
los otros (dimensión social).

Aunque los cuatro pilaren favorecen algunos principios del desa-
rrollo es importante el funcionamiento armónico de todos ellos: el dis-
positivo pedagógico en alternancia y la dimensión asociativa, para lograr 
el desarrollo en su doble vertiente personal y colectiva. La AMIFR, por 
medio de sus servicios comunes de formación e investigación, debe velar 
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por la consecución de los fines de desarrollo propuestos a partir de la 
utilización de los medios. En otro caso, se pueden producir distorsiones.

La alternancia parte de la realidad, la analiza y la transforma. En 
el proceso intervienen personas muy diversas: los propios alumnos en 
formación ―actores de su propia formación (Gimonet, 1998; UNESCO, 
1999; Pineau et al., 2009) ―, los profesores, los profesionales, las familias 
y los expertos. En los CEFFA, la alternancia permite a cada joven vivir su-
cesivamente periodos en el mundo de los adultos, del trabajo, y periodos 
en el centro educativo. La educación, la formación, parte de la experien-
cia y está centrada en la vida, en la realidad cotidiana ―familiar, social, 
profesional― vivida por los jóvenes en contacto con los otros adultos 
intervinientes que acaban de enumerarse. Y ese aprendizaje experien-
cial, a menudo es más significativo que el escolar (Dewey, 1993). Por eso, 
la alternancia no puede reducirse a una relación escuela-empresa, como 
hemos visto, porque es algo mucho más complejo, como lo es la propia 
realidad. Y, si queremos verdaderamente comprender de forma profun-
da la alternancia, conviene definir los componentes y sus interacciones, 
jerarquizarlos y organizarlos dentro de una perspectiva sistémica; de 
este modo, superando el esquema de simple método pedagógico, pode-
mos hablar de todo un sistema (Gimonet, 1988).

Un dispositivo de formación (Albéro, 2010) alternada (Geay, 1998) 
constituye una oferta de profesionalización (Wittorski, 2007); es decir, 
un sistema de desarrollo de habilidades y socialización diseñado a partir 
de diferentes tipos de situaciones (de trabajo, de estudio, de experien-
cia) que se articulan en diversos lugares, tiempos y métodos de apren-
dizaje. Para responder al doble desafío del desarrollo personal y del de-
sarrollo local (los objetivos o fines en la Figura 3), la alternancia invita a 
un cambio de enfoque en las perspectivas de la educación tradicional. 
Por un lado, el alumno pasa de ser persona en formación a autor de su 
propia formación (Gimonet, 1998; Pineau et al., 2009); por otro lado, el 
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entorno territorial y social no son solo los lugares de aplicación de los 
saberes, sino principalmente las fuentes de motivación y de adquisición 
de estos. De este modo, el medio socio profesional y la asociación de los 
actores locales se colocan en el corazón mismo del proceso de formación 
por alternancia (Chartier, 1997).

Esta concepción “integradora” de la alternancia, no consiste en 
dispensar una enseñanza en la escuela para que los alumnos después la 
apliquen en la práctica. Por el contrario, el proceso de aprendizaje del 
joven pasa primero por descubrir situaciones en su medio de vida que 
son origen de interrogantes. Después, en el centro educativo se le ayuda 
a encontrar respuestas. Primero hay una toma de conciencia; después se 
resuelven los problemas. Cuando no existe nexo explícito entre la forma-
ción y las actividades prácticas, o cuando la enseñanza que se imparte en 
el aula no tiene en cuenta las actividades que el alumno realiza en su me-
dio, lo que se está haciendo es una “falsa alternancia” (Bourgeon, 1979; 
Malglaive, 1979). Los sistemas de enseñanza troceada pero no alternante, 
tienen en común que el establecimiento educativo es el que organiza y 
se responsabiliza de todo el conjunto didáctico; es el único manantial de 
saber. Así, el puesto de trabajo es un mero receptor de lo aprendido en la 
escuela (Martinell, 1974).

En la verdadera alternancia, por el contrario, el centro del proyecto 
educativo es el alumno inmerso en una realidad concreta. La transmisión 
de conocimientos no es vertical, sino interactiva y enmarcada en el ám-
bito global de la persona. El objetivo del proyecto educativo es la reva-
lorización de las potencialidades de la persona a través de todos los ele-
mentos activos (actores) que intervienen en su formación. Por eso, no se 
puede confundir esta alternancia con algunos sistemas educativos que 
solo utilizan algunos de sus rasgos más superficiales, y que están muy le-
jos de identificarse con la visión que supone la verdadera alternancia. En 
la alternancia interactiva tal y como se aplica en los CEFFA, hay una con-
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tinuidad en el proyecto formativo global a través de una discontinuidad 
de espacios, tiempos, personas y actividades entre el medio socio profe-
sional y la escuela. La pedagogía que defiende la alternancia es compleja 
porque hace referencia a la propia existencia, al trabajo, a los saberes y 
al tiempo (Maubant y Roger, 2014). La acción (práctica profesional real, 
no simulada) es fuente de reflexión y de motivación. La auténtica alter-
nancia supone la interacción reflexiva de la escuela y del trabajo, de tal 
manera que los dos ámbitos se enriquecen mutuamente. Por eso, Geay 
(1998), dice que la alternancia necesita una ingeniería pedagógica multi-
dimensional en la interfase entre trabajo y escuela.

Lesne (1987), se refiere a la alternancia en relación con la clasifica-
ción de los diversos sistemas pedagógicos franceses y la encuadra en los 
de tipo “apropiativo” (ni “incitativo” ni “transmisivo”). Indicando que es 
centrado en la situación social de las personas en formación porque la 
alternancia falsa y la aproximativa no pueden más que servir de paliativo 
o de pretexto a los sistemas transmisivos e incitativos. Por su parte, Ler-
bet (1981), explica que la alternancia comporta cuatro dimensiones esen-
ciales: institucional (de corresponsabilidad y partenariado), didáctica 
(de estrategia de enseñanza interdisciplinar), pedagógica (de acompa-
ñamiento personalizado y saber compartido) y personal (de aprendizaje 
por producción de saber). Partiendo de estos dos autores, junto con Gi-
monet (1988) y Puig-Calvó (2006), se pueden definir los componentes de 
un sistema de alternancia (en concreto, el de los CEFFA) ―representados 
en la Figura siguiente (Figura 4)―, que están en continua interacción, 
como pretenden mostrar las flechas que los unen.

La Pedagogía de la Alternancia pretende vivir y gestionar la com-
plejidad como espacio educativo, lugar de formación y desarrollo, fuen-
te de saber y conocimiento (Gimonet, 2008). Cada pedagogía es única, 
teniendo en cuenta el sistema educativo en el que se practica. La peda-
gogía de los CEFFA es específica y no un modelo universal, con validez 
permanente. Como dice Morin (2008), la esencia de la complejidad es la 
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imposibilidad de homogeneizar o reducir. Y como dice Gimonet (2008), 
este movimiento educativo, al desarrollarse en el tempo y en el espacio, 
cuantitativa y cualitativamente, se volvió un sistema complejo. Comple-
jo incluso en su relación con el territorio, bien resuelta gracias a las aso-
ciaciones que inspiran los CEFFA y al espíritu asociativo, que es un buen 
caldo de cultivo para general redes de capital social, como así ocurre 
(García-Marirrodriga, 2024; García-Marirrodriga y Puig-Calvó, 2022). De-
finitivamente, la búsqueda del desarrollo a partir de una formación pe-
culiar (en alternancia y sustentada en una asociación local cuyos actores 
se comprometen con el territorio), convierte a este sistema pedagógico 
en un verdadero movimiento donde el capital social en acción se pone al 
servicio de la creación de capital humano (García-Marirrodriga y De los 
Ríos, 2005).

Figura 2. Modelización del sistema de formación en alternancia en los CEFFA

Nota: García-Marirrodriga & Durand (2009) a partir de Gimonet (1998 y 
2008), Lerbet (1981), Lesne (1987) y Puig-Calvó (2006).

Una explicación detallada de la Figura 2 puede encontrarse, por 
ejemplo, en García-Marirrodriga y Durand (2009). Pero se destaca algún 
aspecto de cada uno de ellos a continuación partiendo de la persona en 
formación, el joven ―el “alternante” (Gimonet, 1998)― que es el actor 
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principal, eje del debate y del proyecto pedagógico, autor de su propia 
formación (Pineau et al., 2009).

En primer lugar, la experiencia vital integral es punto de partida 
y de llegada del proceso de aprendizaje, porque un conocimiento no 
puede ser adquirido con autenticidad hasta que no está relacionado con 
situaciones concretas percibidas como problemas personales (Rogers, 
1972). Apoyado en esa experiencia, el peculiar proyecto educativo del CE-
FFA está protagonizado por una asociación local ―con una concertación 
social de un proyecto sobre el territorio (Schejtman y Berdegué, 2003)―, 
que sostiene las actividades de formación. La alternancia es un compo-
nente de un sistema de formación, para contribuir al desarrollo en un 
contexto geográfico, cultural y socio-profesional concreto y para lograr 
la formación de jóvenes y adultos (inserción y calificación profesional). 
Esa formación se favorece por un contexto educativo favorable (en el en-
torno escolar y en el profesional) que permita las adecuadas condiciones 
de vida del grupo y de cada persona de este, así como el adecuado logro 
de los aprendizajes.

Las cuatro dimensiones de Lerbet (1981), corresponden con la red 
de colaboradores (partenaires), que son co-formadores (García-Ma-
rirrodriga, 2002) que intervienen en los diferentes espacios y tiempos 
de la formación, porque la alternancia significa complementariedad de 
situaciones y reparto del poder educativo entre formadores y gestores 
(Puig-Calvó, 2006). Esta dimensión institucional, se relaciona con la di-
mensión pedagógica: el acompañamiento personalizado a través de la 
tutoría (González-García, 2020) para el logro de la formación integral del 
alumno. El dispositivo pedagógico adecuado (Albéro, 2010; Geay, 1998; 
Masson, 2018), entra en la dimensión didáctica particular (compleja) de 
la inter y transdisciplinariedad (Pineau et al., 2009). Para ello, se sirve 
de unos específicos instrumentos pedagógicos y de la articulación de 
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espacios y tiempos para lograr sinergias y optimizar el aprendizaje (Gar-
cía-Marirrodriga y Puig-Calvó, 2014; Gimonet, 1998; Puig-Calvó, 2006).

Por último, el aprendizaje en alternancia no puede desligarse del 
propio proyecto personal de investigación en un momento y un contex-
to determinado, ni de la responsabilidad de contribuir a los procesos de 
desarrollo local. El proyecto de cada alumno es una muestra del aprendi-
zaje por “producción de saber” y no por “consumo de saber” que supone 
la alternancia. Esta es la dimensión más personal (Lerbet, 1981), de todo 
el sistema porque pone de manifiesto que el alumno es autor y actor de 
su propia formación. Ese proyecto terminará siendo un proyecto de vida 
que, con base en lo profesional, integrará de manera holística los aspec-
tos técnicos, intelectuales, familiares, sociales, humanos, espirituales.

La clave para lograr lo anterior, es un concepto de formador di-
ferente, el monitor que, por su responsabilidad de animación del con-
junto de componentes y personas que intervienen en el proceso, deben 
ser capaces de llevar a cabo unas funciones distintas de las del profesor 
“tradicional” (García-Marirrodriga y Durand, 2009; Gimonet, 1984; Gutié-
rrez-Sierra, 2023; Gutiérrez-Sierra y García-Marirrodriga, 2019).

Evolución y desarrollo de los CEFFA en el mundo 

Ya se ha visto que el primer CEFFA aparece en los años 30 del siglo 
pasado en Francia. Los orígenes y primera expansión de los CEFFA están 
en Europa y van ligados a procesos de desarrollo y solidaridad de perso-
nas e instituciones que, buscando alternativas, descubren y promueven 
esa peculiar alternancia que se inicia en Francia y después funciona en 
Italia, España y Portugal. Estos países no tenían tradición de métodos de 
formación específicos para la formación profesional, cosa que sí ocurría 
en el centro y norte del continente; no obstante, hoy existen en Europa 
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más de 500 asociaciones CEFFA, encabezadas por las Maisons Familia-
res Rurales de Francia con más de 450 centros. Otros países del centro y 
norte de Europa como Alemania, Suiza, Austria, Bélgica (donde todos los 
institutos técnicos de formación profesional se denominan CEFA, “Cen-
tros de Formación en Alternancia”) o Dinamarca, ya tenían experiencias 
de formación donde la relación trabajo-estudio estaba implantada; cabe 
indicar que el sistema dual alemán, con sus resultados reconocidos y va-
lorados mundialmente, es el mejor ejemplo (Crosas-Roura, 2024). La al-
ternancia en Europa, en sus distintas formas no es algo nuevo, sino más 
bien una realidad integrada en los sistemas educativos de prácticamen-
te todos los países (donde no lo estaba, como en España, que hasta ahora 
solo tenía la experiencia de los CEFFA, se va a implantar por ley la alter-
nancia ―bajo la denominación de “dual”― a toda la formación profesio-
nal a partir del curso 2024-2025). Si se observan las distintas aplicaciones 
de la alternancia en los diferentes países, se puede apreciar que desde 
hace mucho tiempo existe el Sistema Dual en Alemania, el método Sánd-
wich en Inglaterra, los Centros de Formación por Alternancia en Bélgica 
o las Escuelas Populares en Dinamarca; lo que indica que no hay “una 
alternancia” sino “distintas alternancias” en la formación profesional. 
Pero, en los CEFFA la alternancia es uno de los “pilares” ―como hemos 
visto― uno de los medios que forma parte de un conjunto de elementos 
que definen el sistema. Dicho de otro modo: hacer algún tipo de trabajo 
o de estadía práctica en una empresa no implica la comprensión comple-
ta ni la utilización de todas las posibilidades que ofrece la alternancia de 
los CEFFA como sistema.

Respecto al número de CEFFA en cada país, la AIMFR no cuenta con 
datos actualizados y sería importante que los tuviera. A pesar de la sali-
da de Francia de dicha Asociación y el desafío que le supone (García-Ma-
rirrodriga y Puig-Calvó, 2022), sigue siendo la red más potente y repre-
sentativa de la realidad de los CEFFA. La alternancia de la que se habla en 
estas páginas es, precisamente, la de los CEFFA integrados en la AIMFR 
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(unos 1.300 en unos 30 países, según los datos disponibles más recientes 
en García-Marirrodriga y Puig-Calvó, 2014, que detallan muy bien el ori-
gen y evolución de los CEFFA en los distintos continentes).

Y, claramente, el futuro de esos CEFFA está en América Latina. En 
efecto, es el continente del crecimiento, aplicación e investigación de los 
CEFFA con una vitalidad que muestra el valor, la adecuación y la perti-
nencia del sistema. Si se hace un recorrido de norte a sur, encontramos 
la experiencia de Canadá, donde puede sorprender que solo haya una 
escuela tipo CEFFA ―aunque hubo algunos más en el pasado― dado 
que toda la formación profesional técnica en ese gran país es por alter-
nancia. Guatemala cuenta con cerca de un centenar de CEFFA (NUFED); 
estos son núcleos Familiares Educativos para el Desarrollo. Es la denomi-
nación de la mayoría de CEFFA de la red pública en Guatemala. Hay otra 
red, de iniciativa privada y con otra figura jurídica, los ICEFAT (Institutos 
por Cooperativa de Enseñanza Familiar por Alternancia), que cuenta con 
una veintena de centros en el suroccidente del país; asociados a la AIM-
FR, y con otros más de 500 donde una mayoría de ellos desean aplicar 
el sistema de los CEFFA. A continuación, Honduras y Nicaragua con más 
de una docena de centros y las experiencias en Panamá, El Salvador y 
República Dominicana o México, también son evidencias del dinamismo 
y desarrollo. Asimismo, en América del Sur, destacan Brasil y Argentina, 
con más de 400 CEFFA entre los dos países, que son reconocidos y finan-
ciados por las autoridades, con legislaciones específicas sobre el sistema 
pedagógico y reconocimiento de la peculiar figura de los formadores (los 
monitores), como se ha visto. Por su parte Perú, que inició los CEFFA en 
2002, tiene cerca de 70 escuelas con reconocimiento del gobierno y una 
perspectiva de crecimiento grande. El problema es que, por diversas cir-
cunstancias y por una apropiación del producto por parte del Ministerio 
de Educación, están atravesando un período de prueba. Además, las ex-
periencias de Chile, Paraguay, Colombia y Uruguay muestran el dinamis-
mo del sistema en la región.
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En África, la descolonización en los años 60 del siglo pasado, espe-
cialmente de los países francófonos, fue el punto de partida a partir de la 
experiencia francesa. Los resultados que se ofrecen en dichos países no 
son muy alentadores, habiendo desaparecido los CEFFA en algunos paí-
ses de este continente donde se implantaron, pero en otras naciones es 
difícil conocer realmente lo que pasa, existen algunas experiencias aisla-
das y el número de escuelas que funcionan no se conoce con certeza. Sin 
embargo, algunos funcionan razonablemente bien, como Mozambique 
(con reconocimiento oficial desde el principio y los monitores pagados 
por el Estado, que le permiten mantener una red de 18 CEFFA a pesar de 
las penalidades del país), o Camerún (donde, sin embargo, no hay ni re-
conocimiento ni pago por parte del gobierno) que es una excepción en 
el panorama mundial porque sin reconocimiento oficial de los títulos 
que otorgan las escuelas y sin financiación pública, la sostenibilidad es 
prácticamente imposible o es solo posible mientras dura la financiación 
externa a través de proyectos de cooperación al desarrollo o de personas 
y entidades privadas que hacen donaciones.

En Asia, el primer caso se dio en Filipinas que llegó a tener 12 CEFFA; 
aunque, actualmente tiene seis, en parte por las dificultades de obten-
ción de financiación pública, cosa que no han conseguido (excepto en 
algunas regiones y de manera puntual, no continua) desde que empe-
zaron en 1988. Allí se está produciendo una adaptación curricular que les 
permita dirigirse a jóvenes que han terminado la secundaria con forma-
ciones técnicas en modalidad dual que sí podrían ser financiadas. Hay 
algunas otras iniciativas aisladas en Vietnam, Camboya y Armenia.

En cuanto a los orígenes del movimiento en los diferentes países, 
siempre según García-Marirrodriga y Puig-Calvó (2014), las redes de CE-
FFA que actualmente son operativas han surgido por la movilización y 
el trabajo de agricultores, responsables profesionales, organizaciones 
agrícolas, personas o instituciones procedentes de movimientos sociales 
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cristianos u ONGD. Una primera conclusión, pues, es que hay una diversi-
dad de promotores con un mismo objetivo. En algunos casos, esas perso-
nas o instituciones han estado en relación directa con la Iglesia Católica, 
pero en ninguno de los casos han sido escuelas oficiales de la Iglesia o 
escuelas católicas. Para Gustave Thibon, Presidente de la Unión Nacio-
nal de las MFR, pronunció un discurso en la tercera Asamblea General 
(1945) citado por Nové-Josserand (1987), en el que, entre otras cosas, dice: 
“Aunque el movimiento puede estar apoyado por el Estado, puede y debe 
también ser respaldado e inspirado por la religión. Pero no debe ser ab-
sorbido ni por el Estado ni por la Iglesia. Es la familia quién en última 
instancia debe asumir el protagonismo. Tenemos que seguir unidos fuer-
temente a esta fórmula familiar y profesional, si no perderíamos todo 
nuestro carácter específico original”. Esta filosofía se ha mantenido en 
todos los CEFFA del mundo desde el principio.

 En muchas ocasiones han sido considerados como vanguardistas, 
progresistas o disidentes con el esquema clásico de enseñanza oficial. 
Y una constante que se repite en la mayoría de los países es la dificul-
tad en conocer y reconocer las cualidades y la validez de esta alternativa 
de educación inclusiva y de desarrollo. Está claro que los CEFFA son una 
aventura de los padres donde las familias se comprometen verdadera-
mente para construir el futuro de sus hijos. Pero igualmente, como dice 
Métivier (1999), desde los orígenes, las colaboraciones necesarias con los 
poderes públicos y religiosos han vivido momentos de buenas relacio-
nes, pero también de grandes disputas.

Para concluir, aún a riesgo de reiterar algunas cosas que ya se han 
señalado, podemos remarcar después de este breve pasaje por los CEFFA 
del mundo, que las modalidades de alternancia en los CEFFA:

a.	 Son tan diversas como las legislaciones educativas, las reali-
dades sociales, culturales y económicas de los países en donde 
existen.
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b.	 Atienden una amplia diversidad de niveles educativos, 
que van desde la educación básica secundaria (12-15 
años) con una base de orientación profesional, hasta 
las formaciones universitarias de todos los niveles, pa-
sando por la secundaria, bachillerato y formación pro-
fesional técnica. Se dirigen, pues, a jóvenes y adultos.

c.	 Cubren una diversidad de currícula tan amplia como la 
vida misma en función de la zona donde se encuentre el 
CEFFA (urbana, periurbana, rural). Y cuando se trata 
de zonas rurales, no son exclusivamente orientadas a 
profesiones del sector primario porque las ruralidades 
diversas obligan a responder con formaciones diferen-
tes a las necesidades del territorio y a las expectativas 
actuales de los jóvenes y sus familias.

La cobertura de las necesidades educativas del medio rural de una 
forma adecuada ha sido en muchos casos lo que ha permitido la expan-
sión de los CEFFA. En algunos, se ha considerado como una alternativa 
provisional hasta llegar a tener un sistema normalizado. Este error no 
ha tenido en cuenta la necesaria calidad y complejidad del mismo. Para 
poder alcanzar la calidad y la inclusión social que el sistema de alternan-
cia de los CEFFA permite son necesarias una base asociativa local ade-
cuada donde las familias, los profesionales y la sociedad civil asumen 
su responsabilidad en la formación de los jóvenes y en el desarrollo del 
territorio. Y también que los monitores sean verdaderamente los dina-
mizadores del sistema, lo que requiere su adecuada formación inicial y 
continua específica en, por y para la alternancia (García-Marirrodriga y 
Gutiérrez-Sierra, 2019; Puig-Calvó, 2006) que les permita formarse y no 
conformase en la constante evolución del mundo de la formación y del 
desarrollo. Esto se favorece por la existencia de un Equipo o Centro Pe-
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dagógico Institucional de los CEFFA en cada país, bien relacionado con el 
mundo profesional y universitario.

Resultados

Los han sido sistematizados en tablas de frecuencias en función a 
datos traducidos en porcentajes, medias y desviaciones estándar. Cada 
una de las tablas ha sido interpretada en función de los resultados más 
relevantes de cada uno de los agentes educativos involucrados en el CE-
FFA y para una mejor visualización de estos resultados se complementa 
con la presentación de gráficos estadísticos.

Las perspectivas según los exalumnos

La Educación en Alternancia ofrece una combinación única de teo-
ría y práctica que prepara a los estudiantes para el mundo laboral de 
manera integral. En este apartado, se explorarán las perspectivas de los 
exalumnos, desglosando sus experiencias en relación con los cuatro pi-
lares fundamentales de esta metodología: el sistema pedagógico en al-
ternancia, la asociación local, la formación integral y el desarrollo local y 
territorial. Esta información proporcionará una visión profunda de cómo 
estos elementos han influido en su desarrollo profesional y personal, y 
en la contribución al crecimiento de sus comunidades.
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Información sobre el público investigado

a.	 Clasificación de los exalumnos participantes por departa-
mento

Los exalumnos que participaron en la investigación provienen de 6 
departamentos del Perú y se distribuyen tal como se muestra en la tabla 
5.

Tabla 1. Número de exalumnos según el CEFFA

Nombre del CEFFA Departamento F %

Inka Yawar Cusco 1 2,6

Apu Yauri Waynakuna Kallpachaq Cusco 8 20,5

Nuestra Señora de Cocharcas Apurimac 1 2,6

Las Tangaranas Huánuco 3 7,7

La Orquidea San Martín 2 5,1

Soritor San Martín 1 2,6

Huayllampi Lima Provincias 6 15,4

Antioquia Loreto 2 5,1

Nueva Esperanza Loreto 5 12,8

Pucalpillo Loreto 3 7,7

Puerto Porvenir Loreto 6 15,4

Pucacuro Loreto 1 2,6

Total de Ex – alumnos 39 100,0

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (A1).

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 1 el mayor por-
centaje de exalumnos participantes provienen de los departamentos de 
Loreto con un 43,6 % y Cusco con un 23,1 %.
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b.	 Clasificación de los exalumnos participantes par sexo

A continuación, se presenta la cantidad de exalumnos participan-
tes en la investigación clasificándolos por su sexo.

Tabla 2. Número de exalumnos según sexo

Sexo F %

Hombre 25 64,1

Mujer 14 35,9

Total 39 100,0

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B1)

De acuerdo con la Tabla 2 y la Figura 3, la mayor cantidad de 
exalumnos participantes provienen del sexo masculino con el 64,1 %.

Figura 3. Número de exalumnos según sexo

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B1)

c.	 Clasificación de los exalumnos participantes par edad

A continuación, se presenta la cantidad de exalumnos participan-
tes en la investigación clasificándolos por su edad.
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Tabla 3. Edad de los exalumnos

Edad F %

17 hasta 20 años 25 64,1

de 21 hasta 25 años 11 28,2

de 26 hasta 30 años 3 7,7

Total 39 100,0

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B2)

Así pues, se evidencia que el mayor porcentaje de exalumnos parti-
cipantes oscila entre los 17 y 25 años con el 92,3 %.

d.	 Clasificación de los exalumnos participantes par distancia al 
CEFFA

A continuación, se presenta la cantidad de exalumnos participan-
tes en la investigación clasificándolos de acuerdo con la distancia al CE-
FFA.

Tabla 4. Distancia del CEFFA a la casa de los exalumnos

Distancia en Kilómetros (Km) F %

Desde 0 hasta 5 km 26 66,7

Más de 5 hasta 10 km 4 10,3

Más de 10 hasta 20 km 2 5,1

Más de 20 7 17,9

Total 39 100,0

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B9)

De acuerdo con la Tabla 4, existe un 33,3 % de exalumnos que de-
ben recorrer más de 5 Km para llegar a la Institución Educativa.



| 74 |CAPÍTULO  | 2 |

e.	 Clasificación de los exalumnos participantes según el Nivel 
Educativo del padre

A continuación, se presenta la cantidad de exalumnos participan-
tes en la investigación clasificándolos por el nivel educativo del padre.

Tabla 5. Nivel de educativo de los padres de los exalumnos del CEFFA

Nivel de educación F %

Sin estudios 3 7,7

Estudios primarios no terminados 7 17,9

Estudios primarios terminados 7 17,9

Estudios secundarios básicos no terminados (12-15 años 
aproximadamente)

3 7,7

Estudios secundarios básicos terminados (12-15 años 
aproximadamente)

6 15,4

Estudios secundarios medios no terminados (15-18 años 
aproximadamente)

3 7,7

Estudios secundarios medios terminados (15-18 años 
aproximadamente)

3 7,7

Estudios tercearios técnicos o profesorado técnico 
terminados (a partir de 18 años)

2 5,1

Estudios universitarios (licenciatura) no terminados. 3 7,7

Estudios universitarios (licenciatura) terminados. 2 5,1

Total 39 100,0

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B10)

De acuerdo con la Tabla 5 solo el 17,9 % de los padres de los exalum-
nos tienen estudios superiores. Podemos identificar que un 35,8 % tie-
nen estudios primarios y un 7,7 % son personas analfabetas.
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f.	 Clasificación de los exalumnos participantes según el Nivel 
Educativo de la madre

A continuación, se presenta la cantidad de exalumnos participan-
tes en la investigación clasificándolos por el nivel educativo de la madre.

Tabla 6. Nivel de educación de la madre de los exalumnos del CEFFA

Nivel de educación F %

Sin estudios 8 20,5

Estudios primarios no terminados 14 35,9

Estudios primarios terminados 10 25,6

Estudios secundarios básicos no terminados (12-15 
años aproximadamente)

1 2,6

Estudios secundarios básicos terminados (12-15 
años aproximadamente)

4 10,3

Estudios secundarios medios no terminados (15-18 
años aproximadamente)

1 2,6

Estudios terciarios técnicos o profesorado técnico 
no terminados (a partir de 18 años)

1 2,6

Total 39 100,0

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B11)

De acuerdo con la tabla 6, solo una madre tiene estudios superio-
res, 15.5% tiene estudios secundarios, el 61.4% tiene estudios primarios, 
y el 20.5% son analfabetas.

g.	 Clasificación de los exalumnos participantes según el año 
que egresa

A continuación, se presenta la cantidad de ex – alumnos partici-
pantes en la investigación clasificándolos por su año de egreso.
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Tabla 7. Nivel de educación de la madre de los exalumnos del CEFFA

Año de egreso F %

2007 1 2,6

2010 2 5,1

2011 1 2,6

2013 1 2,6

2014 1 2,6

2016 2 5,1

2017 3 7,7

2018 2 5,1

2019 8 20,5

2020 18 46,2

Total 39 100,0

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B12)

De acuerdo con la tabla 7, el 66,7% de los ex – alumnos egresaron 
en el 2019 o en el 2020, y el 33,3% egresó entre 2007 y 2018.

h.	 Clasificación de los exalumnos participantes según actividad 
que realiza después de culminar sus estudios en el CEFFA

A continuación, se presenta la cantidad de ex – alumnos partici-
pantes en la investigación clasificándolos por la actividad que realizaron 
al término de sus estudios en el CEFFA.
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Tabla 8. Actividades que realizaron los exalumnos después de culminar sus 
estudios en el CEFFA

¿Qué hizo después de culminar sus 
estudios en el CEFFA?

No Si

F % F %

B14-1: [Busqué trabajo (¿durante 
cuánto tiempo?)]

24 61,54 15 38,46

B14-2: [Continué mis estudios (por fa-
vor, precise en qué nivel de formación, 

programa de estudios y escuela)]

11 28,21 28 71,79

B14-3: [Trabajé por mi cuenta o dentro 
de mi propia empresa (por favor, 

precise en qué sector de la economía, 
tipo de empresa y si hizo o ha hecho 

mejoras)]

27 69,23 12 30,77

B14-4: [Trabajé en la empresa de mis 
padres (por favor, precise en qué sector 

de la economía, tipo de empresa y si 
hizo o ha hecho mejoras)]

30 76,92 9 23,08

B14-5: [Trabajé en la empresa de fami-
liares (por favor, precise en qué sector 
de la economía, tipo de empresa y si 

hizo o ha hecho mejoras)]

31 79,49 8 20,51

B14-6: [Trabajé como empleado en 
una organización o empresa (por favor, 
precise en qué sector de la economía, 
tipo de empresa y si hizo o ha hecho 

mejoras)]

29 74,36 10 25,64

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B14)

Los resultados de la Tabla 8 muestran que 71,79 % de los exalumnos 
continuaron con estudios superiores; también se identifica que existe 
un buen porcentaje (38,46 %) de exalumnos que buscaron trabajo para 
poder mantenerse. Asimismo, el 25,64 % trabajó en una empresa como 
empleado. Por otro lado, solo el 20,51% indicó que trabajó en la empresa 
de familiares.
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i.	 Clasificación de los exalumnos participantes según actividad 
que realizan en la actualidad

A continuación, se presenta la cantidad de exalumnos de los CEFFA 
participantes en la investigación clasificándolos por la actividad que rea-
lizan actualmente.

Tabla 9. Actividades que realizan los exalumnos en la actualidad

En este momento ¿Qué hace? No Si

F % F %

B15-1: [Busco trabajo (¿durante cuánto 
tiempo?)]

27 69,23 12 30,77

B15-2: [Continuo mis estudios (por favor, 
precise en qué nivel de formación, pro-

grama de estudios y escuela)]

19 48,72 20 51,28

B15-3: [Trabajo por mi cuenta o dentro 
de mi propia empresa (por favor, precise 

en qué sector de la economía, tipo de 
empresa y si ha hecho mejoras)]

28 71,79 11 28,21

B15-: [Trabajo en la empresa de mis 
padres (por favor, precise en qué sector 
de la economía, tipo de empresa y si ha 

hecho mejoras)]

30 76,92 9 23,08

B15-5: [Trabajo en la empresa de familia-
res (por favor, precise en qué sector de la 
economía, tipo de empresa y si ha hecho 

mejoras)]

34 87,18 5 12,82

B15-6: [Trabajo como empleado en una 
organización o empresa (por favor, preci-
se en qué sector de la economía, tipo de 

empresa y si ha hecho mejoras)]

29 74,36 10 25,64

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B15).

Los resultados de la Tabla 9 muestran que 51,28 % de los exalumnos 
continuaron con estudios superiores; también se identifica que existe un 
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buen porcentaje (30,77%) de exalumnos que buscan trabajo para poder 
mantenerse. Asimismo, el 25,64 % trabaja en una empresa como em-
pleado. Por otro lado, solo el 12,82% indican que trabajan en la empresa 
de familiares.

Sistema pedagógico en alternancia

Con miras a conocer más información de los encuestados en cuanto 
a su educación en un CEFFA, los siguientes datos revelan su motivación 
para estudiar en estos centros educativos y sus perspectivas con respec-
to a la educación recibida.

Tabla 10. Motivación para estudiar la Educación Básica

¿Por qué cursó este o estos programas de 
estudio?

No Si

F % F %

C2-1: [Para satisfacer el deseo de mis 
padres]

33 84,62 6 15,38

C2-2: [Para aumentar mis habilidades en 
una disciplina]

21 53,85 18 46,15

C2-3: [Para salir de la casa] 38 97,44 1 2,56

C2-4: [Para mi satisfacción personal] 25 64,10 14 35,90

C2-5: [Para ganar más dinero más tarde] 37 94,87 2 5,13

C2-6: [Porque me gusta estudiar] 20 51,28 19 48,72

C2-7: [Porque no hay otras posibilidades de 
estudios en mi comunidad]

32 82,05 7 17,95

C2-8: [Para pasar el tiempo] 38 97,44 1 2,56

C2-9: [Para poder continuar estudios 
después]

16 41,03 23 58,97

C2-10: [Para seguir o continuar con mis 
amigos]

37 94,87 2 5,13

C2-11: [Para preparar mi futuro] 25 64,10 14 35,90

C2-12: [Porque no había encontrado un 
trabajo]

38 97,44 1 2,56
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¿Por qué cursó este o estos programas de 
estudio?

No Si

F % F %

C2-13: [Para obtener un título o un diploma] 35 89,74 4 10,26

C2-14: [Porque era el oficio que quería 
hacer]

36 92,31 3 7,69

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (C2).

Los resultados de la tabla 10 muestran que un 58,97% de los en-
cuestados estudió la Educación Básica con el motivo de poder continuar 
estudios a futuro. Además, un 48,72% indicó que lo hizo porque le gusta 
estudiar y un 46,15% para aumentar sus habilidades en alguna disciplina. 
Por otro lado, solo un encuestado, que representa el 2,56%, indicó que lo 
hizo porque no encontró un trabajo, el mismo porcentaje indicó que la 
razón era para salir de casa, y otro exalumno indicó que decidió ello para 
pasar el tiempo.

Tabla 11. Motivación para estudiar en el CEFFA

¿Por qué estudió en esta escuela? No Si

F % F %

C3-1: [Porque era la única escuela que 
ofrecía este programa de estudios en el 

oficio que quería hacer]

33 84,62 6 15,38

C3-2: [Porque me la recomendaron] 26 66,67 13 33,33

C3-3: [Porque es un centro de forma-
ción en Alternancia (CEFFA)]

15 38,46 24 61,54

C3-4: [Porque mis padres la eligieron] 31 79,49 8 20,51

C3-5: [Porque me permitía trabajar al 
mismo tiempo]

26 66,67 13 33,33

C3-6: [Porque era la única escuela 
cerca]

26 66,67 13 33,33

C3-7: [Porque había internado] 27 69,23 12 30,77
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¿Por qué estudió en esta escuela? No Si

F % F %

C3-8: [Porque mis amigos iban a esta 
escuela]

37 94,87 2 5,13

C3-9: [Por el reconocimiento de la 
escuela]

31 79,49 8 20,51

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (C3)

Por su lado, la tabla 11 muestra que un 61,54% estudió en un CEFFA 
por la modalidad y sus características que lo diferencian de otros centros 
educativos. Además, un 33,33% indicó que su elección fue por recomen-
dación, otro 33,33% indicó como motivo la facilidad de trabajar y estudiar 
al mismo tiempo, y otro tercio del total indicó que su elección fue porque 
era la única escuela cerca. Por otro lado, solo un 5,13% indicó como causa 
el hecho de que sus amigos asistían al mismo centro de estudios.

Tabla 12. La formación del sistema de alternancia

Sistema de alternancia NSNA TD LD LA TA

% % % % %

C4-1: [La formación en el CEFFA se 
apoyó en mi experiencia de vida.]

2,56 2,56 5,13 15,38 74,36

C4-2: [La organización por alternancia 
(escuela-espacio socio-profesional) del 
CEFFA favoreció el éxito de mi forma-

ción/capacitación.]

0,00 0,00 7,69 25,64 66,67

C4-3: [Creo que la división del tiempo 
de formación igual a 50 en la escuela 
y 50 en el espacio socio-profesional 
favoreció el éxito de mi formación/

capacitación.]

0,00 0,00 12,82 23,08 64,10
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Sistema de alternancia NSNA TD LD LA TA

% % % % %

C4-4: [Creo que una división del tiempo 
de formación con menos tiempo en la 

escuela que en el espacio socio-pro-
fesional (30 escuela y 70 espacio 

socio-profesional) hubiera favorecido 
más el éxito de mi formación/capaci-

tación.]

23,08 25,64 23,08 12,82 15,38

C4-5: [Creo que una división del tiempo 
de formación con más tiempo en la es-
cuela que en el espacio socio-profesio-
nal (30 escuela y 70 espacio socio-pro-

fesional) hubiera favorecido más el 
éxito de mi formación/capacitación.]

15,38 17,95 17,95 23,08 25,64

C4-6: [La estancia en el internado 
durante mis estudios favoreció el éxito 

de mi formación/capacitación.]

0,00 2,56 0,00 23,08 74,36

C4-7: [Como el trabajo estaba relacio-
nado con mis estudios, se promovió el 

éxito de mi formación/capacitación]

0,00 0,00 12,82 20,51 66,67

C4-8: [Como las materias de base (es-
pañol, matemáticas, etc.) se enseñaban 

en vínculo con el oficio, se favoreció el 
éxito de mi formación/capacitación.]

2,56 0,00 10,26 17,95 69,23

C4-9: [La preparación previa en el 
CEFFA, antes de la práctica o estadía, 

favoreció el éxito de mi formación/
capacitación.]

0,00 0,00 5,13 30,77 64,10

C4-10: [La práctica o estadía en el espa-
cio socio-profesional favoreció el éxito 

de mi formación/capacitación.]

2,56 0,00 7,69 20,51 69,23

C4-11: [Las explicaciones del respon-
sable de alternancia en el espacio 

socio-profesional favorecieron el éxito 
de mi formación/capacitación.]

0,00 0,00 7,69 25,64 66,67
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Sistema de alternancia NSNA TD LD LA TA

% % % % %

C4-12: [La visita de un docente o 
monitor en la estadía socio-profesional 

favoreció el éxito de mi formación/
capacitación.]

0,00 0,00 5,13 20,51 74,36

C4-13: [Los documentos (documen-
tos-planillas) que debiamos completar 

durante la práctica o estadía en el 
espacio socio-profesional promovieron 
el éxito de mi formación/capacitación.]

2,56 0,00 10,26 30,77 56,41

C4-14: [La puesta en común al regreso 
de la práctica o estadía en el espacio 

socio-profesional favoreció el éxito de 
mi formación/capacitación.]

0,00 0,00 5,13 25,64 69,23

C4-15: [Los docentes o monitores toma-
ban en cuenta lo que habíamos hecho 

durante la práctica o estadía en el 
espacio socio-profesional para enseñar 

las materias.]

0,00 0,00 0,00 30,77 69,23

C4-16: [El hecho de haber podido apli-
car directamente en el terreno lo que se 
nos enseñaba en la escuela promovió el 

éxito de mi formación/capacitación.]

0,00 0,00 7,69 25,64 66,67

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C4).

En la tabla 12 se resalta que el 92,31% está ligera y totalmente de 
acuerdo en que la organización de la modalidad en alternancia favoreció 
a su formación, mientras que un 97,44% indicó el hecho de que su tra-
bajo estuviese relacionada con sus estudios como causa del éxito de su 
formación. Además, todos los encuestados coinciden en señalar que sus 
docentes adaptaban su enseñanza a la práctica en el espacio socio-pro-
fesional. Por otro lado, el 71,8% manifiesta su desacuerdo con la afirma-
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ción de que una división del tiempo con menos presencia en la escuela 
hubiese favorecido a su formación.

Figura 4. La formación del Sistema de Alternancia

Nota: elaboración propia. No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; 
LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Total-

mente de acuerdo (C4).
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Figura 5. La formación del Sistema de Alternancia

Nota: elaboración propia. No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; 
LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Total-

mente de acuerdo (C4).
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Figura 6. La formación del Sistema de Alternancia

Nota: elaboración propia. No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; 
LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Total-

mente de acuerdo (C4).
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Como se puede observar, la mayoría de los encuestados expresa 
estar de acuerdo con las afirmaciones sobre la formación del Sistema en 
Alternancia, poniendo énfasis a la relación que existe entre lo aprendido 
en la escuela con la puesta en práctica en el entorno socio-profesional.

Asociación local

El trabajo colaborativo entre familia, empresas, entidades, y comu-
nidad desempeña un rol importante en el éxito de los exalumnos de un 
CEFFA. Se trata de reunir a un conjunto de personas que tenga como ob-
jetivo mejorar la organización y calidad de los aprendizajes en un CEFFA.

De este modo, en la tabla 17 se muestra información sobre la per-
cepción de los exalumnos con respecto a la Asociación Local del CEFFA al 
que perteneció, así como su nivel de acuerdo o desacuerdo con la partici-
pación de dicha asociación para el logro de sus aprendizajes.

Tabla 13. La formación del sistema de alternancia

Asociación Local NSNA TD LD LA TA

% % % % %

D6-1: [La participación de los 
padres en la asociación local 

favoreció mi éxito.]

5,13 0,00 5,13 33,33 56,41

D6-2: [La participación de las 
empresas en la asociación local 

favoreció mi éxito.]

17,95 7,69 12,82 20,51 41,03

D6-3: [La participación de dife-
rentes entidades (autoridades, 

asociación cultural, etc.) en la aso-
ciación local favoreció mi éxito.]

12,82 0,00 5,13 30,77 51,28

D6-4: [Según mi punto de vista, 
la asociación local era muy diná-

mica.]

10,26 5,13 12,82 35,90 35,90
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Asociación Local NSNA TD LD LA TA

% % % % %

D6-5: [Según mi punto de vista, 
la asociación local permite una 

gestión participativa del CEFFA.]

5,13 2,56 7,69 30,77 53,85

D6-6: [Según mi punto de vista, la 
asociación local es un buen medio 

para desarrollar el CEFFA.]

0,00 0,00 10,26 35,90 53,85

D6-7: [Según mi punto de vista, 
es fácil encontrar personas que 

quieren participar en la asociación 
local.]

5,13 12,82 15,38 30,77 35,90

D6-8: [Según mi punto de vista, la 
asociación local permite la obten-

ción de recursos económicos.]

2,56 2,56 15,38 33,33 46,15

D6-9: [Según mi punto de vista, 
la asociación local favorece la 

promoción del CEFFA.]

5,13 7,69 10,26 28,21 48,72

D6-10: [Según mi punto de vista, 
la asociación local permite actuar 

a nivel político.]

15,38 10,26 12,82 33,33 28,21

D6-11: [Según mi punto de vista, 
las familias están comprometidas 

con la gestión del CEFFA.]

0,00 2,56 2,56 35,90 58,97

D6-12: [Según mi punto de vista, el 
medio laboral está comprometido 

con la gestión del CEFFA.]

0,00 2,56 5,13 38,46 53,85

D6-13: [Según mi punto de vista, 
las asociaciones y organismos es-

tán comprometidos con la gestión 
del CEFFA.]

5,13 0,00 7,69 41,03 46,15

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (D6).

De este modo, en la tabla 13 se destaca que los encuestados están 
de acuerdo con el compromiso que diversos grupos han asumido con 
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la gestión del CEFFA. De este modo, un 94,87% coincide en aceptar el 
compromiso de las familias, un 92,31% concuerda con el compromiso del 
medio laboral, y un 87,18% acepta que las asociaciones y organismos asu-
men dicho compromiso.

Formación integral

Los Centros de Formación en Alternancia proporcionan a los estu-
diantes una formación integral que combina la educación teórica en el 
aula con la experiencia práctica en el mundo laboral. Este enfoque dual 
permite a los alumnos adquirir conocimientos técnicos y habilidades 
prácticas simultáneamente, preparándolos de manera efectiva para los 
desafíos del mercado laboral. Además, fomenta el desarrollo de compe-
tencias transversales como el trabajo en equipo, la responsabilidad y la 
adaptabilidad, esenciales en el entorno profesional actual. Los estudian-
tes de estos centros se benefician de una educación más contextualizada 
y relevante, lo que aumenta sus oportunidades de empleo y éxito profe-
sional.

En este sentido, en la Tabla 18 se muestra información sobre la per-
cepción de los exalumnos respecto a la formación recibida en el CEFFA y 
en el espacio socio-profesional en el que se formaron. En este sentido, se 
presenta en la siguiente tabla su nivel de acuerdo o desacuerdo con las 
oportunidades que su formación en el CEFFA les proporcionó.
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Tabla 14. Percepción de los exalumnos sobre la formación en el CEFFA y en el 
espacio socio-profesional

Ítem NSNA TD LD LA TA

% % % % %

E1-1: [La formación en el CEFFA me 
ofreció la posibilidad de acceder a 

un título oficial.]

25,64 12,82 12,82 10,26 38,46

E1-2: [La formación en el CEFFA me 
ofreció la posibilidad de acceder a 

estudios superiores después.]

0,00 0,00 12,82 7,69 79,49

E1-3: [En la formación del CEFFA, 
aprendí de otra manera que en las 

otras escuelas.]

0,00 0,00 2,56 28,21 69,23

E1-4: [La formación en el CEFFA me 
ofreció la posibilidad de ingresar al 

mundo laboral.]

2,56 2,56 12,82 25,64 56,41

E1-5: [La formación en el CEFFA me 
permitió la adquisición de capaci-
dades prácticas para desempeñar 

un trabajo.]

0,00 2,56 10,26 23,08 64,10

E1-6: [La formación en el CEFFA me 
permitió la adquisición de conoci-
mientos técnicos específicos para 

desempeñar un trabajo.]

0,00 0,00 5,13 28,21 66,67

E1-7: [La formación en el CEFFA me 
permitió la adquisición de conoci-
mientos generales (matemáticas, 
idiomas, ciencias humanas, etc.).]

0,00 0,00 5,13 20,51 74,36

E1-8: [La formación en el CEFFA me 
permitió la adquisición de actitu-

des específicas en mi especialidad 
para desempeñar un trabajo.]

0,00 2,56 2,56 25,64 69,23

E1-9: [La formación en el CEFFA 
promovió en el estudiantado una 

visión ecológica.]

0,00 0,00 7,69 41,03 51,28
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Ítem NSNA TD LD LA TA

% % % % %

E1-10: [Los docentes o monito-
res vinculaban en sus clases la 

formación general, profesional y 
actitudinal.]

0,00 0,00 5,13 17,95 76,92

E1-11: [La convivencia en el CEFFA 
contribuyó a mi crecimiento 

personal.]

0,00 0,00 2,56 23,08 74,36

E1-12: [La atención personalizada 
en el CEFFA fomentó mi desarrollo 

personal.]

0,00 0,00 2,56 23,08 74,36

E1-13: [Durante la permanencia en 
el CEFFA, me sientí acogido en todo 

momento.]

0,00 0,00 12,82 12,82 74,36

E1-14: [La vida en el CEFFA facilitó 
mi sentido de pertenencia.]

0,00 0,00 2,56 25,64 71,79

E1-15: [La formación en el CEFFA 
contribuyó a mi proyecto de vida.]

0,00 0,00 2,56 23,08 74,36

E1-16: [La formación en el CEFFA me 
permitió la adquisición de conoci-

mientos y actitudes en relación con 
el desarrollo sostenible.]

0,00 0,00 2,56 23,08 74,36

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).

Acorde con la información de la tabla 14, se destaca que un 97,44% 
de los exalumnos indica que su formación en el CEFFA contribuyó a su 
crecimiento y desarrollo personal, a su proyecto de vida, a su sentido de 
pertenencia, y la adquisición de conocimientos y actitudes con respecto 
al desarrollo sostenible. Asimismo, el 94,87% de los exalumnos expresa 
que su formación en estos centros educativos facilitó el aprendizaje tan-
to de conocimientos generales como de conocimientos específicos para 
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un trabajo, además de la adquisición de actitudes para desempeñarse en 
el mundo laboral.

Figura 7. Percepción de los exalumnos sobre la formación en el CEFFA y en el 
espacio socio-profesional 

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 8. Percepción de los exalumnos sobre la formación en el CEFFA y en el 
espacio socio-profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 9. Percepción de los exalumnos sobre la formación en el CEFFA y en el 
espacio socio-profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 10. Percepción de los exalumnos sobre la formación en el CEFFA y en el 
espacio socio-profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).

En la misma línea de su formación integral, en la tabla 15 se presen-
ta información respecto a la percepción de los exalumnos sobre cómo in-
fluyó dicha formación recibida en el CEFFA en diferentes aspectos de su 
vida. Para ello, los exalumnos indicaron en una escala del 1 al 10, donde 1 
es el nivel más bajo y 10 es el nivel más alto.
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Tabla 15. Percepción de los exalumnos sobre el desarrollo de los aspectos de 
su vida

Desarrollo de los aspectos de vida F Media Desv. Des-
viación

E3-1: [Conseguir amigos] 39 8,18 2,533

E3-2: [Mejorar mi autoestima] 39 9,31 1,030

E3-3: [Tener mejor convivencia con mis 
compañeros]

39 9,15 1,443

E3-4: [Relacionarme mejor con mi familia] 39 9,03 1,530

E3-5: [Realizar prácticas reales de trabajo] 39 9,00 1,277

E3-6: [Ayudarme a desarrollar mi orienta-
ción vocacional y profesional]

39 8,74 1,929

E3-7: [Relacionar la teoría con la práctica] 39 9,08 1,326

E3-8: [Relacionarme con las empresas o 
medio socio-profesional]

39 8,28 2,235

E3-9: [Aprender a partir de la realidad de mi 
entorno]

39 9,08 1,403

E3-10: [Descubrir otras realidades] 39 8,67 1,924

E3-11: [Mejorar como persona] 39 9,26 1,093

E3-12: [Ayudarme a ser más tolerante] 39 8,85 1,785

E3-13: [Ayudarme a ser más solidario] 39 9,00 1,638

E3-14: [Desarrollar el respeto entre hombres 
y mujeres]

39 9,28 1,356

E3-15: [Contribuir a mi formación ética y 
espiritual]

39 8,87 1,436

E3-16: [Desarrollar mi capacidad de adap-
tación]

39 9,05 1,317

E3-17: [Aprender a resolver conflictos] 39 8,85 1,857

E3-18: [Desarrollar mi creatividad] 39 9,00 1,414

E3-20: [Desarrollar mi capacidad de re-
flexión crítica]

39 8,64 2,158

E3-21: [Desarrollar mi curiosidad] 39 8,77 1,597

E3-22: [Elevar mi compromiso] 39 9,08 1,265
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Desarrollo de los aspectos de vida F Media Desv. Des-
viación

E3-23: [Desarrollar mis habilidades comuni-
cativas]

39 9,23 1,038

E3-24: [Desarrollar mi capacidad para traba-
jar en equipo]

39 9,10 1,429

E3-25: [Perseverar] 39 9,03 1,442

E3-26: [Desarrollar mi identidad] 39 9,31 1,004

E3-27: [Desarrollar mi dignidad] 39 9,36 1,013

E3-28: [Actuar con integridad] 39 9,08 1,326

E3-29: [Desarrollar habilidades de uso de las 
tecnologías de la información y la comuni-

cación (TIC)]

39 8,72 1,820

E3-30: [Desarrollar habilidades relacionadas 
con artesanía, música, pintura, etc.]

39 8,23 2,411

E3-31: [Realizar actividades físicas o deporti-
vas adicionales al currículum oficial.]

39 8,90 1,410

E3-32: [Desarrollar mi capacidad para apren-
der a aprender]

39 9,03 1,460

E3-32: [Desarrollar mi responsabilidad 
social]

39 8,92 1,707

E3-33: [Desarrollar mi apertura (hacia los 
demás y hacia nuevas ideas y experiencias)]

39 9,03 1,328

E3-34: [Desarrollar mi capacidad para tener 
en cuenta otras perspectivas]

39 9,03 1,181

E3-35: [Desarrollar mi capacidad para resol-
ver problemas]

39 8,77 1,799

E3-36: [Ayudarme a tener más confianza (en 
mí, en otros, en instituciones)]

39 8,92 1,612

E3-37: [Aprender a ser más proactivo] 39 9,05 1,213

E3-38: [Ayudarme a ser más respetuoso (de 
mí mismo y de los demás)]

39 9,23 1,202

E3-39: [Aprender a aceptar la diversidad 
étnica, sexual, lingüística, religiosa, ... de la 

humanidad]

39 8,67 1,868
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Desarrollo de los aspectos de vida F Media Desv. Des-
viación

E3-40: [Aprender a gestionar el estrés] 39 8,36 1,871

E3-41: [Aprender a ser más responsable] 39 9,13 1,281

E3-42: [Desarrollar mi capacidad para ges-
tionar el riesgo]

39 8,85 1,548

E3-43: [Desarrollar una mejor autoconcien-
cia, autodisciplina y autocontrol]

39 9,00 1,298

E3-44: [Desarrollar mayor eficiencia perso-
nal]

39 8,82 1,485

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (E3).

En la tabla 15 se presenta información sobre los promedios de la 
percepción de los ex – alumnos sobre la influencia de su formación en un 
CEFFA sobre el desarrollo en determinados aspectos de su vida. En este 
sentido, se destaca que la mayoría lo hace para desarrollar su dignidad 
con un promedio de 9,36, para forjar su identidad con un promedio de 
9,31, y para mejorar su autoestima con un promedio de 9,31; en los tres 
casos con una desviación estándar no mayor a 1,030.

Desarrollo local y territorial

Respecto al desarrollo local y territorial, se presentan los prome-
dios de la percepción de los exalumnos sobre las condiciones de vida en 
el CEFFA (F3), y la contribución de estos centros educativos a la comuni-
dad (F4), a la inserción del empleo (F6) y sobre las innovaciones (F7).
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Tabla 16. Percepción de los exalumnos sobre las condiciones de vida que se 
genera con el CEFFA

Condiciones de vida que genera el CEFFA F Media Desv. Des-
viación

F3-1: [la condición general de vida (emocional, 
familiar, laboral, económica, social, ...) de las 

familias]

39 7,59 2,256

F3-2: [la participación de la mujer] 39 8,05 2,012

F3-3: [la incorporación de tecnología] 39 7,18 2,491

F3-4: [el acceso a la educación formal de la 
mujer]

39 8,38 1,600

F3-5: [el aumento del rendimiento productivo] 39 8,10 1,818

F3-6: [la comercialización] 39 8,13 1,866

F3-7: [las condiciones higiénico-sanitarias a 
nivel personal, familiar y comunitaria]

39 8,10 1,903

F3-8: [el aumento del valor agregado de los 
productos]

39 7,54 2,269

F3-9: [las infraestructuras de las viviendas y 
comunidades (agua, electricidad, ...)]

39 7,54 1,971

F3-10: [la incorporación de nuevo oficio o 
profesión (empleo no agrícola)]

39 7,33 2,298

F3-11: [la introducción de nuevos servicios 
(salud, turismo, comercio, ...)]

39 7,13 2,375

F3-12: [la conservación y creación de empleos] 39 7,26 2,359

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (F3).

De la tabla 16 se resalta que los ex -alumnos perciben que en el 
CEFFA se promueve el acceso a la educación formal de la mujer con un 
promedio de 8,38 y una desviación estándar de 1,6. Además, indican que 
el CEFFA genera un aumento en el rendimiento productivo (promedio de 
8,10 y desviación estándar de 1,818) y en la comercialización (promedio 
de 8,13 y desviación estándar de 1,866). Por otro lado, la incorporación 
de la tecnología a las condiciones de vida de exalumnos tuvo una acep-
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tación promedio de 7,18 con una desviación estándar de 2,491, y la intro-
ducción de nuevos servicios tuvo un promedio de 7,13 y una desviación 
estándar de 2,375.

Tabla 17. Percepción de los exalumnos sobre la contribución del CEFFA a la 
comunidad

Contribución del CEFFA a la 
comunidad

NSNA TD LD LA TA

% % % % %

F4-1: [El CEFFA contribuye al 
arraigo local.]

0,00 7,69 12,82 33,33 46,15

F4-2: [El CEFFA contribuye a la 
creación o mejoramiento de 

emprendimientos o empresas 
locales.]

2,56 5,13 7,69 25,64 58,97

F4-3: [El CEFFA contribuye a la 
transferencia de tecnología en 

la(s) comunidad(es).]

7,69 2,56 15,38 33,33 41,03

F4-4: [El CEFFA promueve el 
desarrollo local y territorial.]

2,56 2,56 5,13 35,90 53,85

F4-5: [El CEFFA favorece el 
compromiso social.]

0,00 0,00 12,82 33,33 53,85

F4-6: [El CEFFA favorece el cui-
dado del medio ambiente.]

0,00 0,00 5,13 28,21 66,67

F4-7: [El CEFFA contribuye a la 
mejora de la nutrición familiar.]

2,56 0,00 15,38 25,64 56,41

F4-8: [El CEFFA favorece la segu-
ridad y sanidad alimentaria.]

0,00 0,00 7,69 35,90 56,41

F4-9: [El CEFFA favorece la di-
versificación del empleo rural.]

2,56 0,00 12,82 33,33 51,28

F4-10: [El CEFFA crea vínculos 
con las empresas o medio so-

cio-profesional e instituciones 
locales.]

0,00 2,56 12,82 43,59 41,03
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Contribución del CEFFA a la 
comunidad

NSNA TD LD LA TA

% % % % %

F4-11: [El CEFFA promueve ini-
ciativas de desarrollo abiertas a 

la comunidad.]

5,13 0,00 10,26 30,77 53,85

F4-12: [El CEFFA promueve el 
compromiso político (en la 
comunidad, región o país) ]

5,13 10,26 7,69 35,90 41,03

F4-13: [El CEFFA promueve las 
tradiciones y cultura local.]

0,00 0,00 5,13 33,33 61,54

F4-14: [El CEFFA contribuye a 
una adecuada cultura del ocio 

como forma de atracción de los 
jóvenes.]

5,13 2,56 2,56 33,33 56,41

F4-15: [El CEFFA contribuye con 
capacitación técnica abierta a 

las comunidades.]

7,69 2,56 2,56 30,77 56,41

F4-16: [El CEFFA contribuye al 
logro de los Objetivos de Desa-

rrollo Sostenible (ODS)]

7,69 0,00 0,00 35,90 56,41

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).

En la tabla 17 se presenta información sobre la percepción de los 
exalumnos expresada en un nivel de acuerdo o desacuerdo respecto a la 
contribución que tuvo el CEFFA a la comunidad. Se resalta que el 94,87% 
de los encuestados manifiestan estar de acuerdo con que el CEFFA favo-
rece el cuidado del medio ambiente y de que promueve las tradiciones 
y la cultura en su comunidad; además, un 92,31% expresa que el CEFFA 
contribuye a la seguridad y sanidad alimentaria. Por otro lado, el 25,63% 
no manifiesta estar de acuerdo con que el CEFFA contribuye a la transfe-
rencia de tecnologías en la comunidad, y un 20,51% no está de acuerdo 
con que el CEFFA contribuye al arraigo local. Tolo lo mencionado se pue-
de ver de manera gráfica en las siguientes figuras.
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Figura 11. Percepción de los exalumnos sobre contribución del CEFFA a la 
comunidad

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (F4).
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Figura 12. Percepción de los exalumnos sobre la contribución del CEFFA a la 
comunidad

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (F4).
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Figura 13. Percepción de los exalumnos sobre la contribución del CEFFA a la 
comunidad 

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (F4).
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Figura 14. Percepción de los exalumnos sobre la contribución del CEFFA a la 
comunidad

Nota. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; LD: Lige-
ramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Totalmente de 

acuerdo (F4).
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Tabla 18. Percepción de los exalumnos sobre la contribución del CEFFA a la 
inserción del empleo

Inserción al empleo No Si

F % F %

F6-1: [La creación de autoempleo a través 
de un emprendimiento propio (proyecto 

profesional)]

10 25,64 29 74,36

F6-2: [El empleo por cuenta ajena (contra-
tado por terceros).]

32 82,05 7 17,95

F6-3: [La introducción en el espacio laboral 
y empresarial.]

24 61,54 15 38,46

F6-4: [La generación de capacidades y 
competencias técnicas reales.]

12 30,77 27 69,23

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (F6).

Respecto a la percepción de los exalumnos sobre la contribución 
del CEFFA a la inserción del empleo, esta información se plasma en la 
Tabla 18 donde se destaca que el 74,36% de los encuestados afirman que 
dicho centro de estudios favoreció a la creación de autoempleo median-
te un emprendimiento, mientras que solo un 17,95% afirma que el CEFFA 
contribuyó a que se inserten en un empleo como contratados por terce-
ros.

Tabla 19. Percepción de los exalumnos sobre la contribución del CEFFA sobre 
las innovaciones

Innovaciones F Media Desv. Des-
viación

F7-1: [Innovaciones pedagógicas] 39 7,51 2,459

F7-2: [Innovaciones técnicas (proce-
dimientos)]

39 7,92 1,938
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Innovaciones F Media Desv. Des-
viación

F7-3: [Innovaciones tecnológicas 
(serie de técnicas y conocimientos 

teóricos y científicos)]

39 7,90 2,036

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (F7).

En la tabla 19 se plasma información sobre los promedios de la per-
cepción de los exalumnos sobre la contribución del CEFFA en las innova-
ciones, en ella se destaca las innovaciones técnicas con un promedio de 
aceptación de 7,92 y una desviación estándar de 1,938.

Apreciación general de los exalumnos sobre el CEFFA

Las perspectivas de los exalumnos de los CEFFA reflejan la efectivi-
dad y los beneficios de esta metodología educativa. El sistema pedagógi-
co en alternancia se muestra como un factor importante para la mayoría 
de los encuestados, quienes valoraron este sistema como una oportuni-
dad para continuar con sus estudios y de profundizar en sus intereses y 
habilidades. Ellos también valoran la relación directa entre sus estudios 
y el trabajo real; en este sentido, esta metodología no solo facilitó su for-
mación académica, sino que también promovió una preparación efectiva 
para el mercado laboral con un alto porcentaje de exalumnos recono-
ciendo el impacto positivo de sus estudios en su desarrollo profesional.

Además, los exalumnos reconocieron el compromiso de las aso-
ciaciones locales, incluidas las familias y los medios laborales, como un 
elemento fundamental para el éxito de su formación. El apoyo constante 
de estos grupos no solo mejoró la gestión de los CEFFA, sino que también 
fortaleció la red de apoyo para los estudiantes permitiéndoles integrar-
se mejor en sus comunidades y en sus trabajos.
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Finalmente, la formación integral y el desarrollo local y territorial 
resaltaron la contribución de los CEFFA al crecimiento personal y pro-
fesional de los exalumnos. La educación recibida no solo promovió el 
desarrollo de conocimientos y habilidades, sino también valores esen-
ciales como la dignidad, la identidad y el sentido de pertenencia. Los 
exalumnos también reconocieron el papel de los CEFFA en la mejora de 
la productividad, el comercio y la incorporación de tecnologías en sus co-
munidades, así como en la promoción del cuidado del medio ambiente 
y las tradiciones culturales. Todo ello demuestra cómo la Educación en 
Alternancia puede ser un motor para el desarrollo sostenible y la cohe-
sión social en diversas regiones.

Las perspectivas según el personal pedagógico de los 
CEFFA

El personal pedagógico de los CEFFA desempeña un papel crucial 
en la implementación y el éxito de esta metodología educativa, pues 
sus experiencias y puntos de vista ofrecen una visión valiosa sobre los 
desafíos y logros asociados con esta modalidad de enseñanza. En este 
sentido, igual que con los exalumnos, en este apartado se presenta in-
formación obtenida del personal pedagógico de los diferentes CEFFA 
que participan de este estudio. Inicialmente, se abordan características 
como el departamento donde trabaja, sexo, nivel educativo, condición 
laboral y experiencia laboral en un CEFFA. Posteriormente, se abordan 
las percepciones de los docentes sobre los cuatro pilares de los CEFFA: 
sistema pedagógico en alternancia, asociación local, formación integral, 
y desarrollo local y territorial. Finalmente, se presenta la apreciación ge-
neral del personal pedagógico.
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Información sobre el Público Participante

Tabla 20. Personal pedagógico participante según CEFFA

Nombre del CEFFA Departamento F %

Waynakunaq Riqcharinan Wasi Cusco 1 ,4

Kuntur Kallpa Cusco 3 1,3

Mosqwayna (Varones) Cusco 14 6,0

Llapanchis Yachasunchis Cusco 5 2,2

Inka Yawar Cusco 14 6,0

Mosoq Illary Wayna (Varones) Cusco 8 3,4

Mosoq Illary (Mujeres) Cusco 6 2,6

Waynakunaq T´ikarinan Yachaywasin Cusco 12 5,2

Otyarira Oneakotanaenkanirira Cusco 1 ,4

Wiñay Qoriwayna Cusco 7 3,0

K´anakunaq T´íkarinan Yachaywasin Cusco 9 3,9

Agoiganaera Maganiro Cusco 2 ,9

Apu Yauri Waynakuna Kallpachaq Cusco 12 5,2

Pongo de Mainique Cusco 9 3,9

Nuestra Señora de Cocharcas Apurimac 1 ,4

Lupakas Juli Puno 2 ,9

Catac Ccaos Piura 4 1,7

Las Capullanas Piura 10 4,3

Chalaco Piura 8 3,4

El Carmelo La Libertad 5 2,2

Las Tangaranas Huánucio 8 3,4

La Orquidea San martín 9 3,9

Soritor San martín 9 3,9

Huayllampi Lima provincias 6 2,6

Chocco Arequipa 1 ,4

Antioquia Loreto 11 4,7
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Nombre del CEFFA Departamento F %

Nueva Esperanza Loreto 12 5,2

Pucalpillo Loreto 11 4,7

Puerto Porvenir Loreto 12 5,2

Pucacuro Loreto 12 5,2

Martires de Uchuraqay Ayacucho 7 3,0

Nuevo San Miguel San Martín 1 ,4

Total 232 100,0

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje.

Los resultados muestran que la mayoría del personal pedagógico 
pertenece a un CEFFA ubicado en Cuzco o Loreto, al primer departamen-
to mencionado pertenece un 44,4% de los encuestados y; al segundo, un 
25%.

Tabla 21. Sexo del personal pedagógico

Sexo F %

Hombre 129 55,6

Mujer 103 44,4

Total 232 100,0

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B1).

Respecto al sexo del personal pedagógico, la tabla 21 muestra que 
el 55,6% estos son hombres y el 44,4% son mujeres, siendo la diferencia 
entre estos de 27 encuestados de un total de 232. Gráficamente podemos 
visualizar los resultados en la siguiente figura.
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Figura 15. Sexo del personal pedagógico

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B1).

Tabla 22. Nivel educativo del personal pedagógico

¿Cuál es su nivel más alto de educación? Sexo (B1)

Hombre Mujer

F % F %

B7-1 Estudios secundarios básicos no termina-
dos (12-15 años aproximadamente)

1 0,43 0 0

B7-2 Estudios secundarios medios terminados 
(15-18 años aproximadamente)

1 0,43 1 0,43

B7-3 Estudios terciarios generales o profesora-
do docente no terminados (a partir de 18 años)

0 0 1 0,43

B7-4 Estudios terciarios generales o profesora-
do docente terminados (a partir de 18 años)

11 4,74 10 4,31

B7-5 Estudios terciarios técnicos o profesorado 
técnico no terminados (a partir de 18 años)

0 0 2 0,86

B7-6 Estudios terciarios técnicos o profesorado 
técnico terminados (a partir de 18 años)

17 7,33 12 5,17

B7-7 Estudios universitarios (Licenciatura no 
terminada) 

24 10,35 18 7,76
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¿Cuál es su nivel más alto de educación? Sexo (B1)

Hombre Mujer

F % F %

B7-8 Estudios universitarios (Licenciatura 
terminada)

51 21,98 36 15,52

B7-9 Estudios universitarios de post grado no 
terminados

12 5,2 10 4,31

B7-10 Estudios universitarios de post grado 
terminados

12 5,17 13 5,60

Total 129 55,60 103 44,40

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B7).

En la tabla 22 se muestra el nivel educativo más alto alcanzado por 
el personal pedagógico de los CEFFA diferenciando hombres de mujeres. 
En este sentido, se destaca que el 98,71% del personal pedagógico con-
tinuó estudios superiores, siendo un 54,77% hombres y un 43,96% muje-
res. Sin embargo, solo un 44,42% de los encuestados son hombres que 
culminaron dichos estudios, mientras que un 34,9% de los encuestados 
son mujeres que tampoco terminaron sus estudios superiores.

Tabla 23. Tipo de contrato del personal pedagógico del CEFFA

B8. ¿Qué tipo de contrato 
tiene en el CEFFA?

F %

Tiempo parcial 11 4,74

Tiempo completo 199 85,78

Otro 22 9,48

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B8).
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Respecto a su condición laboral, el 85,78% del personal pedagógico 
indicó que su trabajo en el CEFFA es de tiempo completo; un 4,74% ex-
presó que su trabajo es de tiempo parcial; y un 9,48% manifestó que su 
contrato era de otro tipo.

Tabla 24. Trabajos anteriores del personal pedagógico

No Sí

F % F %

B10. ¿Ha trabajado ante-
riormente en otra escuela?

59 25,43 173 74,57

Nota: elaboración propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B10).

Finalmente, en la tabla 24 se recoge información sobre la experien-
cia laboral del personal pedagógico, donde se visualiza que un 74,57% ha 
trabajado anteriormente en otra escuela, y un 25,43% niega haber traba-
jado anteriormente en otra escuela.

Sistema Pedagógico en Alternancia

En este apartado referente al Sistema Pedagógico en Alternancia 
se recoge información del nivel de acuerdo y desacuerdo que tiene el 
personal pedagógico respecto al modelo CEFFA y cómo este repercute 
en diferentes aspectos de su práctica pedagógica y en la formación del 
estudiantado.
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Tabla 25. Percepción del personal pedagógico sobre el sistema pedagógico 
en alternancia

Ítems NSNA TD LD LA TA

C3-1: [El modelo escolar de 
un CEFFA impacta positiva-
mente en el rol del personal 

docente.]

0,43 1,72 1,29 23,28 73,28

C3-2: [El modelo escolar del 
CEFFA favorece la relación 

docente-estudiante.]

0,00 0,86 0,00 12,93 86,21

C3-3: [La tutoría que hace el 
personal docente impacta 
positivamente en la ense-

ñanza.]

0,00 0,86 0,86 16,81 81,47

C3-4: [Como la mitad del 
tiempo el estudiantado lo 

pasa en el espacio so-
cio-profesional, el personal 

docente no tiene tiempo 
suficiente para enseñar todo 

lo que debería enseñar.]

2,59 20,69 22,41 32,33 21,98

C3-5: [La estancia del perso-
nal docente en el internado 

impacta positivamente en la 
enseñanza.]

0,43 1,72 3,02 23,71 71,12

C3-6: [Como el trabajo está 
relacionado con los estu-

dios, se facilita la docencia.]

0,00 2,16 1,72 34,48 61,64

C3-7: [Como las materias de 
base (español, matemáticas, 

etc.) se enseñan en vínculo 
con el oficio, se facilita la 

docencia.]

0,86 1,29 3,88 37,93 56,03

C3-8: [La preparación antes 
de la práctica en el espacio 

socio-profesional permite al 
personal docente especificar 
los objetivos de la práctica.]

0,00 1,29 2,16 30,60 65,95
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C3-9: [La preparación antes 
de la práctica en el espacio 

socio-profesional es un paso 
esencial en la formación del 

estudiantado.]

0,00 0,86 0,86 26,29 71,98

C3-10: [La práctica en el 
espacio socio-profesional 
permite al estudiantado 

practicar lo que el personal 
docente enseñó las semanas 

anteriores.]

0,00 1,72 2,16 26,29 69,83

[C3-11: La práctica en el 
espacio socio-profesional 
permite al estudiantado 

preparar lo que el personal 
docente enseñará las sema-

nas siguientes.]

0,43 1,29 3,02 33,19 62,07

C3-12: [La pasantía en el 
espacio socio-profesional 

permite al personal docente 
plantear problemas concre-
tos que pueden trabajar en 

clase después.]

1,29 0,86 2,59 29,74 65,52

C3-13: [Cuando el personal 
docente visita al estudianta-
do en el espacio socio-profe-

sional, se realizan trabajos 
administrativos (completar 
documentos, revisar tareas, 

etc.).]

1,29 3,88 0,86 24,57 69,40

C3-14: [La visita del personal 
docente al estudiantado 

en el espacio socio-profe-
sional le permite apoyarlo 

emocionalmente (alentarlo, 
felicitarlo, escucharlo, etc.).]

0,43 0,43 0,00 14,66 84,48
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C3-15: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional permite 
apoyar emocionalmente al 
responsable de alternancia 
(alentarlo, felicitarlo, escu-

charlo, etc.).]

1,72 1,72 0,43 20,69 75,43

C3-16: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional permite a 
menudo asesorar profesio-

nalmente al responsable de 
alternancia.]

0,86 2,59 1,29 29,31 65,95

C3-17: [Durante la visita del 
personal docente al espacio 

socio-profesional, a veces, 
se habla de todo y nada con 

el tutor, lo cual les ayuda 
a mantener una buena 

relación.]

1,72 8,62 11,21 33,62 44,83

C3-18: [Durante la visita 
del personal docente al 

espacio socio-profesional, se 
fortalecen los vínculos con 

el estudiantado.]

0,43 0,43 0,43 20,26 78,45

C3-19: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional le permite 
dar explicaciones específi-

cas al estudiantado.]

0,86 0,43 1,29 23,71 73,71

C3-20: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional permite 
informar al estudiantado 

sobre las diferentes posibili-
dades de aprendizaje en su 

situación.]

0,43 0,43 1,72 26,29 71,12
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C3-21: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional le permite 
aprovechar la realidad del 

lugar de trabajo para llamar 
la atención del estudiantado 
sobre las peculiaridades del 
espacio socio-profesional en 
términos de instalaciones o 

formas

1,29 3,45 2,16 34,91 58,19

C3-22: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional le permite 
aprender cosas nuevas o 

nuevas formas de trabajar 
que luego puede enseñanza 

en la escuela.]

0,86 0,86 1,72 24,57 71,98

C3-23: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional le permite 
verificar la comprensión del 
estudiantado de las nocio-

nes o tareas específicas.]

0,43 0,43 1,29 27,59 70,26

C3-24: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional le permite 
hacer una evaluación de las 

habilidades del estudian-
tado.]

0,43 0,86 1,72 21,98 75,00

C3-25: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional le permite 
llevar al estudiantado a rea-

lizar una autoevaluación y 
discutir del desarrollo de sus 

habilidades y actitudes.]

1,29 1,29 1,72 25,86 69,83
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C3-26: [La visita del per-
sonal docente al espacio 

socio-profesional le permite 
llevar al tutor a realizar una 

evaluación de las habili-
dades y / o actitudes del 

estudiantado.]

1,29 0,86 0,86 22,84 74,14

C3-27: [La puesta en común 
al regreso de la práctica en 

el espacio socio-profesional 
permite conocer lo que 

ha hecho el estudiantado 
durante su pasantía.]

1,29 0,86 2,16 19,83 75,86

C3-28: [La puesta en común 
al regreso de la práctica en 

el espacio socio-profesional 
permite ver en qué estado 

se encuentra cada estudian-
te en sus diversas dimen-
siones (emocional, física, 

psicológica, cognitiva, etc.).]

1,72 3,88 2,16 27,59 64,66

C3-29: [Durante la puesta 
en común o en los días 

siguientes, el estudiantado 
puede describir en detalle 

una situación que ha vivido 
en su práctica.]

0,86 1,29 2,59 29,31 65,95

C3-30: [Durante la puesta en 
común o en los días siguien-

tes, la persona que enseña 
identifica con el estudianta-
do los elementos importan-
tes de una situación vivida 
en relación con la teoría.]

1,29 0,86 2,59 30,17 65,09
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C3-31: [Durante la puesta en 
común o en los días siguien-
tes, se construye la teoría a 

partir de un problema vivido 
por un estudiante durante 

su pasantía.]

1,72 1,72 1,72 31,47 63,36

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C3).

En la tabla 25 presentada muestra datos sobre la percepción del 
personal pedagógico sobre el sistema pedagógico en alternancia, en la 
cual se destaca que un 99,14% de los encuestados está de acuerdo con 
que este modelo favorece la relación docente-estudiante y expresa que 
las visitas de los docentes a los estudiantes en su espacio socio-profesio-
nal favorecen a el apoyo emocional. Asimismo, un 98,28% está de acuer-
do con que la tutoría impartida en estos centros influye positivamente 
en la enseñanza y resaltan el hecho de que el estudiantado necesita pre-
parase antes de la práctica en el espacio socio-profesional.
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Figura 16. Percepción del personal pedagógico sobre el sistema pedagógico 
en alternancia

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C3).
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Figura 17. Percepción del personal pedagógico sobre el sistema pedagógico 
en alternancia

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C3)
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Figura 18. Percepción del personal pedagógico sobre el sistema pedagógico 
en alternancia

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C3).
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Figura 19. Percepción del personal pedagógico sobre el sistema pedagógico 
en alternancia

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C3).
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Figura 20. Percepción del personal pedagógico sobre el sistema pedagógico 
en alternan

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C3).
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Figura 21. Percepción del personal pedagógico sobre el sistema pedagógico 
en alternancia 

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C3).
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Tabla 26. Percepción del personal pedagógico sobre la formación del CEFFA

Ítems NSNA TD LD LA TA

C5-1: [La formación en el CEFFA se 
apoya en la experiencia de vida del 

estudiantado.]

0,00 1,29 1,29 21,55 75,86

C5-2: [La organización por alter-
nancia (escuela-espacio socio-pro-

fesional) del CEFFA favorece el 
éxito de la formación/capacitación 

del estudiantado.]

0,00 1,29 0,86 22,84 75,00

C5-3: [Creo que la división del 
tiempo de formación igual a 50 
en la escuela y 50 en el espacio 

socio-profesional favorece el éxito 
de la formación/capacitación del 

estudiantado.]

0,00 0,86 4,74 30,17 64,22

C5-4: [Creo que una división del 
tiempo de formación con menos 

tiempo en la escuela que en el 
espacio socio-profesional (por 

ejemplo 30 en la escuela y 70 en el 
espacio socio-profesional) favore-
cería más el éxito de la formación/

capacitación del estudiantado.

3,02 23,71 20,26 28,45 24,57

C5-5: [Creo que una división del 
tiempo de formación con más 
tiempo en la escuela que en el 
espacio socio-profesional (por 

ejemplo 70 en la escuela y 30 en el 
espacio socio-profesional) favore-
cería más el éxito de la formación/

capacitación del estudio

3,02 10,34 12,93 36,21 37,50

C5-6: [La estancia en el internado 
durante los estudios favorece el 

éxito de la formación/capacitación 
del estudiantado.]

0,00 0,43 1,29 25,43 72,84
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C5-7: [Como el trabajo está 
relacionado con los estudios, se 

promueve el éxito de la formación/
capacitación del estudiantado.]

0,00 0,43 2,16 27,59 69,83

C5-8: [Como las materias de base 
(español, matemáticas, etc.) se 

enseñan en vínculo con el oficio, se 
favorece el éxito de la formación/
capacitación del estudiantado.]

0,86 0,86 2,16 24,57 71,55

C5-9: [La preparación previa en 
el CEFFA, antes de la práctica o 
estadía, favorece el éxito de la 

formación/capacitación del estu-
diantado.]

0,00 1,29 3,02 31,47 64,22

C5-10: [La práctica o estadía en el 
medio laboral favorece el éxito 

de la formación/capacitación del 
estudiantado.]

0,43 0,86 2,16 32,76 63,79

C5-11: [Las explicaciones del 
responsable de alternancia en el 
espacio socio-profesional favore-
cen el éxito de la formación/capa-

citación del estudiantado.]

1,29 0,86 2,16 28,45 67,24

C5-12: [La visita de un docente o 
monitor en el espacio socio-pro-

fesional favorece el éxito de 
la formación/capacitación del 

estudiantado.]

0,86 0,43 0,43 22,84 75,43

C5-13: [Los documentos (documen-
tos-planillas) que el estudiantado 

debe completar durante la práctica 
o estadía en el espacio socio-pro-
fesional promueven el éxito de su 

formación/capacitación.]

1,29 1,72 2,16 29,31 65,52
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C5-14: [La puesta en común al re-
greso de la práctica o estadía en el 
espacio socio-profesional favorece 
el éxito de la formación/capacita-

ción del estudiantado.]

1,29 0,43 1,72 21,55 75,00

C5-15: [Los docentes o monitores 
toman en cuenta lo que ha hecho 

el estudiantado durante la práctica 
o estadía en el espacio socio-profe-
sional para enseñar las materias.]

0,86 0,43 2,16 21,98 74,57

C5-16: [El hecho de aplicar direc-
tamente en el terreno lo que se 

les enseña a los estudiantes en la 
escuela promueve el éxito de su 

formación/capacitación.]

0,43 0,86 1,29 24,57 72,84

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C5)

En la tabla 26 se muestra información respecto a la percepción del 
personal pedagógico sobre la formación que se imparte en el CEFFA. En 
este sentido, se destaca que un 98,28% de los encuestados está de acuer-
do en que la estancia en el internado favorece el éxito de la formación del 
estudiantado e indican que la visita del docente al espacio socio-profe-
sional también influye positivamente a la formación del estudiantado. 
Por otro lado, solo un 53,02% considera que una división del tiempo con 
menos estancia en la escuela favorece el éxito de la formación del estu-
diantado.
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Figura 22. Percepción del personal pedagógico sobre la formación del CEFFA

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C5).
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Figura 23. Percepción del personal pedagógico sobre la formación del CEFFA

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C5).
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Figura 24. Percepción del personal pedagógico sobre la formación del CEFFA

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C5).
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Asociación Local

Gracias a la organización de familias y socios los CEFFA tienen la 
oportunidad de realizar un trabajo colectivo. En este sentido, a conti-
nuación, se presenta información sobre las perspectivas de la plana pe-
dagógica respecto a cómo el trabajo asociado entre las familias, socios y 
otras organizaciones contribuye a la educación de los estudiantes.

Tabla 27. ¿Existe una asociación local, legalizada en el CEFFA?

Alternativas Frecuencia Porcentaje

No sé 48 20,7

No 21 9,1

Sí 163 70,3

Total 232 100,0

Nota: elaboración propia.

De acuerdo con los resultados se identifica que el 70,3% del perso-
nal pedagógico indica que sí existe una asociación local (Asociación de 
Padres de Familia – APAFA) en el CEFFA.

Tabla 28. ¿Qué razones motivaron la creación del CEFFA?

Ítems F  %

D3-1: [La falta de empleo o los ingresos 
precarios del trabajo en el medio rural.]

No 150 64,66

Sí 82 35,34

D3-2: [El éxodo de los jóvenes] No 170 73,28

Sí 62 26,72

D3-3: [Las pocas posibilidades de una 
formación y educación adecuada]

No 37 15,95

Sí 195 84,05

Nota: elaboración propia.
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La tabla 28 muestra tres razones que el personal pedagógico consi-
dera pudieron haber motivado la creación del CEFFA. La principal razón 
fueron las pocas posibilidades de una formación adecuada con el 84,05% 
de aceptación de los encuestados. Mientras tanto, solo un 35,34% con-
sidera que se debió a la falta de empleo o ingresos precarios y solo un 
26,73% expresa que fue a causa del éxodo de los jóvenes.

Tabla 29. Percepción del personal pedagógico sobre la Asociación Local

Ítems NSNA TD LD LA TA

D6-1: [La participa-
ción de los padres en 

la asociación local 
favorece el éxito de 

la formación/capaci-
tación del estudian-

tado.]

1,29 0,43 2,16 19,40 76,72

D6-2: [La participa-
ción de las empresas 
en la asociación local 

favorece el éxito de 
la formación/capaci-
tación del estudian-

tado.]

10,78 0,86 3,02 31,03 54,31

D6-3: [La participa-
ción de diferentes 
entidades (autori-
dades, asociación 
cultural, etc.) en 

la asociación local 
favorece el éxito del 

estudiantado.]

4,31 0,43 2,59 22,84 69,83

D6-4: [Según mi 
punto de vista, la 

asociación local es 
muy dinámica.]

4,74 3,45 11,64 43,10 37,07
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Ítems NSNA TD LD LA TA

D6-5: [Según mi 
punto de vista, la 
asociación local 

permite una gestión 
participativa del 

CEFFA.]

2,59 0,43 6,47 36,64 53,88

D6-6: [Según mi 
punto de vista, la 

asociación local es 
un buen medio para 

desarrollar el CEFFA.]

0,86 0,86 2,16 34,91 61,21

D6-7: [Según mi pun-
to de vista, es fácil 

encontrar personas 
que quieren partici-
par en la asociación 

local.]

2,16 8,19 16,38 49,57 23,71

D6-8: [Según mi 
punto de vista, la 
asociación local 

permite la obtención 
de recursos econó-

micos.]

6,03 4,74 11,21 46,55 31,47

D6-9: [Según mi 
punto de vista, la 

asociación local fa-
vorece la promoción 

del CEFFA.]

2,59 1,72 7,76 49,14 38,79

D6-10: [Según mi 
punto de vista, la 

asociación local per-
mite actuar a nivel 

político.]

13,36 11,21 15,95 36,21 23,28

D6-11: [Según mi 
punto de vista, 

las familias están 
comprometidas con 

la gestión del CEFFA.]

2,16 2,16 6,90 43,97 44,83
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Ítems NSNA TD LD LA TA

D6-12: [Según mi 
punto de vista, el 

medio laboral está 
comprometido con 

la gestión del CEFFA.]

0,86 2,16 5,60 41,81 49,57

D6-13: [Según mi 
punto de vista, las 

asociaciones, institu-
ciones y organismos 
están comprometi-

dos con la gestión del 
CEFFA.]

2,16 2,16 7,76 46,55 41,38

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (D6).

Respecto a la percepción del personal docente sobre la Asociación 
Local mostrada en la tabla 28 se destaca que el 96,12% está de acuerdo 
que la participación de los padres en la asociación local favorece a la for-
mación del estudiantado, y afirma que dicha asociación es un buen me-
dio para el desarrollo del CEFFA. Por otro lado, el 40,52% expresa no es-
tar de acuerdo con que la asociación local permita actuar a nivel político.
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Figura 25. Percepción del personal pedagógico sobre la Asociación Local

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (D6).
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Figura 26. Percepción del personal pedagógico sobre la Asociación Local

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (D6).
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Figura 27. Percepción del personal pedagógico sobre la Asociación Local

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C5).

Formación Integral

Otro pilar fundamental de un CEFFA es la formación integral. Así 
pues, ahora se presenta información sobre la percepción del personal 
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pedagógico sobre la eficacia y los desafíos de implementar un modelo de 
formación integral en un entorno educativo que combina la enseñanza 
teórica con la práctica profesional.

Tabla 30. Percepción del Personal Pedagógico sobre la Formación en el CEFFA 
y en el Espacio Socio-Profesional

Ítems NSNA TD LD LA TA

E1-1: [La formación 
en el CEFFA ofrece al 
estudiantado la posi-
bilidad de acceder a 

un título oficial.]

26,72 5,60 6,90 20,69 40,09

E1-2: [La formación 
en el CEFFA ofrece al 
estudiantado la posi-
bilidad de acceder a 
estudios superiores.]

4,31 0,86 4,31 19,83 70,69

E1-3: [En la forma-
ción del CEFFA, se 

aprende de otra 
manera que en las 

otras escuelas.]

0,43 4,31 3,88 29,74 61,64

E1-4: [La formación 
en el CEFFA ofrece al 
estudiantado la posi-
bilidad de ingresar al 

mundo laboral.]

1,29 0,43 1,29 29,74 67,24

E1-5: [La formación 
en el CEFFA permite 

al estudiantado la 
adquisición de ca-

pacidades prácticas 
para desempeñar un 

trabajo.]

0,86 0,43 0,86 26,72 71,12
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Ítems NSNA TD LD LA TA

E1-6: [La formación 
en el CEFFA permite 

al estudiantado 
la adquisición de 

conocimientos 
técnicos específicos 

para desempeñar un 
trabajo.]

0,43 0,00 2,16 28,02 69,40

E1-7: [La formación 
en el CEFFA permite 

al estudiantado 
la adquisición de 

conocimientos gene-
rales (matemáticas, 

idioma, ciencias 
humanas, etc.).]

0,86 0,00 1,29 22,41 75,43

E1-8: [La formación 
en el CEFFA permite 

al estudiantado 
la adquisición de 

actitudes específicas 
en su especialidad 

para desempeñar un 
trabajo.]

0,86 0,43 1,29 35,34 62,07

E1-9: [La formación 
en el CEFFA promue-
ve en el estudiantado 
una visión ecológica.]

0,43 0,00 0,00 23,28 76,29

E1-10: [Los docentes 
o monitores vinculan 

en sus clases la 
formación general, 

profesional y actitu-
dinal.]

0,86 0,00 1,72 21,98 75,43

E1-11: [La convivencia 
en el CEFFA contri-

buye al crecimiento 
personal del estu-

diantado.]

0,43 0,00 0,43 20,26 78,88
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Ítems NSNA TD LD LA TA

E1-12: [La atención 
personalizada en el 

CEFFA fomenta el 
desarrollo personal 
del estudiantado.]

0,43 0,00 0,43 19,40 79,74

E1-13: [Durante su 
permanencia en el 

CEFFA, el estudianta-
do está bien acogido 
en todo momento.]

0,86 0,00 1,72 17,67 79,74

E1-14: [La vida en el 
CEFFA facilita el sen-
tido de pertenencia 
del estudiantado.]

0,43 0,00 1,72 28,02 69,83

E1-15: [La formación 
en el CEFFA contribu-
ye al proyecto de vida 

del estudiantado.]

0,86 0,00 1,29 16,81 81,03

E1-16: [La formación 
en el CEFFA permite 

al estudiantado 
la adquisición de 
conocimientos y 

actitudes en relación 
con el desarrollo 

sostenible.]

0,86 0,00 0,86 21,55 76,72

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1)

En la tabla 30 se presenta el nivel de acuerdo o desacuerdo que tie-
ne el cuerpo pedagógico en relación con la preparación de los estudian-
tes para enfrentar tanto los requisitos académicos como las demandas 
del mundo laboral. En este sentido, se destaca que no hay encuestado 
que esté en desacuerdo con la afirmación que la formación del CEFFA 
promueve una visión ecológica en el estudiantado. Además, el 99,14% 
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del cuerpo docente está de acuerdo con que la con convivencia y la aten-
ción personalizada del CEFFA contribuye al desarrollo personal de los 
estudiantes; mientras que un 98,28% indica estar de acuerdo con que la 
formación recibida en un CEFFA favorece la adquisición de conocimien-
tos y actitudes en relación con el desarrollo sostenible. Gráficamente, se 
puede observar lo mencionado en las siguientes figuras.

Figura 28. Percepción del personal pedagógico sobre la formación en el 
CEFFA y en el espacio Socio-Profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 29. Percepción del personal pedagógico sobre la formación en el 
CEFFA y en el espacio Socio-Profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 30. Percepción del Personal Pedagógico sobre la Formación en el 
CEFFA y en el Espacio Socio-Profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).
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Tabla 31. Percepción del personal pedagógico sobre el desarrollo en los 
aspectos de la vida del estudiantado

Ítem N Media Desv.

E3-1: [Conseguir amigos] 232 8,38 1,686

E3-2: [Mejorar su autoestima] 232 8,70 1,424

E3-3: [Tener una mejor convivencia con sus 
compañeros]

232 9,08 1,125

E3-4: [Relacionarse mejor con su familia] 232 8,78 1,365

E3-5: [Realizar prácticas reales de trabajo] 232 8,91 1,332

E3-6: [Ayudarle a desarrollar su orientación 
vocacional y profesional]

232 8,94 1,252

E3-7: [Relacionar la teoría con la práctica ] 232 9,04 1,239

E3-8: [Relacionarse con las empresas o 
medio socio-profesional]

232 8,24 1,790

E3-9: [Aprender a partir de la realidad de su 
entorno]

232 9,00 1,296

E3-10: [Descubrir otras realidades ] 232 8,73 1,435

E3-11: [Mejorar como persona] 232 9,03 1,335

E3-12: [Aprender a ser más tolerante] 232 8,90 1,365

E3-13: [Aprender a ser más solidario] 232 9,01 1,425

E3-14: [Desarrollar el respeto entre hombres 
y mujeres.]

232 9,09 1,266

E3-15: [Contribuir a su formación ética y 
espiritual]

232 8,97 1,258

E3-16: [Desarrollar su capacidad de adap-
tación ]

232 9,00 1,226

E3-17: [Aprender a resolver conflictos] 232 8,84 1,336

E3-18: [Desarrollar su creatividad] 232 9,00 1,236

E3-19: [Desarrollar su capacidad de re-
flexión crítica]

232 8,77 1,394

E3-20:Desarrollar su curiosidad] 232 8,78 1,342

E3-21: [Elevar su compromiso] 232 8,88 1,334
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Ítem N Media Desv.

E3-22: [Desarrollar sus habilidades comu-
nicativas]

232 9,00 1,184

E3-23: [Desarrollar su capacidad para traba-
jar en equipo]

232 9,08 1,160

E3-24: [Perseverar] 232 8,90 1,158

E3-25: [Desarrollar su identidad] 232 9,08 1,207

E3-26: [Desarrollar su dignidad] 232 8,91 1,310

E3-27: [Actuar con integridad] 232 8,87 1,301

E3-28: [Desarrollar habilidades para el uso 
de las tecnologías de la información y la 

comunicación (TIC).]

232 7,88 1,949

E3-29: [Desarrollar habilidades relacionadas 
con artesanía, música, pintura, etc.]

232 8,29 1,713

E3-30: [Realizar actividades físicas o depor-
tivas adicionales al currículum oficial.]

232 8,64 1,464

E3-31: [Desarrollar su capacidad para apren-
der a aprender]

232 8,77 1,347

E3-32: [Desarrollar su responsabilidad 
social]

232 8,80 1,318

E3-33: [Desarrollar su apertura (hacia los 
demás y hacia nuevas ideas y experiencias)]

232 8,70 1,321

E3-34: [Desarrollar su capacidad para tener 
en cuenta otras perspectivas]

232 8,72 1,336

E3-35: [Desarrollar su capacidad para resol-
ver problemas]

232 8,75 1,311

E3-36: [Ayudarle a tener más confianza (en 
sí mismo, en otros y en instituciones)]

232 8,82 1,290

E3-37: [Aprender a ser más proactivo] 232 8,82 1,307

E3-38: [Aprender a ser más respetuoso (de sí 
mismo y de los demás)]

232 9,06 1,168

E3-39: [Aprender a aceptar la diversidad 
étnica, sexual, linguística, religiosa, ... de la 

humanidad.]

232 8,84 1,354

E3-40: [Aprender a gestionar el estrés] 232 8,42 1,628
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Ítem N Media Desv.

E3-41: [Aprender a ser más responsable] 232 8,94 1,243

E3-42: [Desarrollar su capacidad para ges-
tionar el riesgo]

232 8,56 1,482

E3-43: [Desarrollar una mejor autoconcien-
cia, autodisciplina y autocontrol]

232 8,80 1,271

E3-44: [Desarrollar mayor eficiencia perso-
nal]

232 8,78 1,296

N válido (por lista) 232

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E3).

En la tabla 31 se muestra información sobre la percepción de los 
docentes respecto a la influencia del CEFFA en el desarrollo de diversos 
aspectos de la vida de los estudiantes. En esta se destaca que los encues-
tados aceptan que hay una mejor convivencia entre estudiantes con un 
promedio de 9,08 y una desviación estándar de 1,125; además, indican 
que influye positivamente en el desarrollo de su capacidad para trabajar 
en equipo, esto último con el mismo promedio y una desviación estándar 
de 1,160. Asimismo, con un promedio de 9,09 y una desviación estándar 
de 1,266, el personal pedagógico afirma que la formación recibida en el 
CEFFA contribuye al desarrollo del respeto entre hombres y mujeres.

Desarrollo Local y Territorial

Respecto al desarrollo local y territorial, se presentan los prome-
dios de la percepción del personal pedagógico sobre las condiciones de 
vida en el CEFFA (F3), y la contribución de estos centros educativos a la 
comunidad (F4), a la inserción del empleo (F6), a las innovaciones (F7), y 
sobre el desarrollo territorial (F8).
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Tabla 32. Percepción del personal pedagógico sobre las condiciones de vida 
que se genera con el CEFFA

Ítem N Media Desv.

F3-1: [la condición general de vida (emocional, fami-
liar, laboral, económica, social, ...) de las familias]

232 7,80 1,988

F3-2: [la participación de la mujer] 232 8,01 1,980

F3-3: [la incorporación de tecnología] 232 7,06 2,374

F3-4: [el acceso a la educación formal de la mujer] 232 8,13 1,963

F3-5: [el aumento del rendimiento productivo] 232 8,11 1,662

F3-6: [la comercialización] 232 7,88 1,982

F3-7: [las condiciones higiénico-sanitarias a nivel 
personal, familiar y comunitaria]

232 7,66 2,188

F3-8: [el aumento del valor agregado de los produc-
tos]

232 7,56 2,159

F3-9: [las infraestructuras de las viviendas y comuni-
dades (agua, electricidad, ...)]

232 6,85 2,458

F3-10: [la incorporación de nuevo oficio o profesión 
(empleo no agrícola)]

232 7,14 2,311

F3-11: [la introducción de nuevos servicios (salud, 
turismo, comercio, ...)]

232 6,89 2,310

F3-12: [la conservación y creación de empleos] 232 7,07 2,371

N válido (por lista) 232

Nota: elaboración propia.

En la tabla 32 se presentan los promedios de la percepción de los 
docentes sobre las condiciones de vida que se generan gracias al CEFFA. 
En esta se destaca que los encuestados aceptan que estos centros educa-
tivos han favorecido a la participación de la mujer (con un promedio de 
8,01) y para que estas accedan a una educación formal (con un promedio 
de 8,13). Además, el personal docente manifiesta, con un promedio de 
8,11, que el CEFFA contribuyó al aumento del rendimiento productivo.
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Tabla 33. Percepción del personal pedagógico sobre la contribución del 
CEFFA a la comunidad

Ítems NSNA TD LD LA TA

F4-1: [El CEFFA contribuye al 
arraigo local.]

3,88 0,43 5,17 49,57 40,95

F4-2: [El CEFFA contribuye a la 
creación o mejoramiento de 

emprendimientos o empresas 
locales.]

4,74 0,00 5,60 40,09 49,57

F4-3: [El CEFFA contribuye a la 
transferencia de tecnología en 

la(s) comunidad(es).]

5,60 0,00 8,19 48,71 37,50

F4-4: [El CEFFA promueve el 
desarrollo local y territorial.]

2,16 0,00 3,02 40,09 54,74

F4-5: [El CEFFA favorece el com-
promiso social.]

0,86 0,00 2,16 37,93 59,05

F4-6: [El CEFFA favorece el cui-
dado del medio ambiente.]

1,29 0,00 2,16 28,45 68,10

F4-7: [El CEFFA contribuye a la 
mejora de la nutrición familiar.]

1,72 0,00 2,16 32,76 63,36

F4-8: [El CEFFA favorece la segu-
ridad y sanidad alimentaria.]

1,72 0,00 0,86 34,05 63,36

F4-9: [El CEFFA favorece la diver-
sificación del empleo rural.]

3,88 0,43 4,74 41,38 49,57

F4-10: [El CEFFA crea vínculos 
con las empresas o medio 

socio-profesional e instituciones 
locales.]

3,88 0,43 5,17 44,83 45,69

F4-11: [El CEFFA promueve 
iniciativas de desarrollo abiertas 

a la comunidad.]

1,72 0,43 5,17 39,66 53,02

F4-12: [El CEFFA promueve el 
compromiso político (en la 
comunidad, región o país) ]

8,62 2,16 8,19 43,97 37,07

F4-13: [El CEFFA promueve las 
tradiciones y cultura local.]

1,72 0,00 1,72 34,48 62,07
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Ítems NSNA TD LD LA TA

F4-14: [El CEFFA contribuye a 
una adecuada cultura del ocio 

como forma de atracción de los 
jóvenes.]

3,88 4,74 3,45 44,40 43,53

F4-15: [El CEFFA contribuye con 
capacitación técnica abierta a 

las comunidades.]

4,74 0,86 5,17 50,86 38,36

F4-16: [El CEFFA contribuye al 
logro de los Objetivos de Desa-

rrollo Sostenible (ODS)]

3,45 0,00 2,59 48,28 45,69

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en 
desacuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y 
TA: Totalmente de acuerdo (F4). La información respecto al nivel de acuerdo 
o desacuerdo del personal pedagógico sobre la contribución del CEFFA a la 

comunidad se plasma en la tabla 37. En esta se destaca que el 96,98% de los 
educandos está de acuerdo con que estos centros educativos favorecen el 

compromiso social, y un 97,41% de ellos está de acuerdo con que favorece la 
seguridad y sanidad alimentaria. Por otro lado, un 18,97% de los encuesta-
dos no indica estar de acuerdo con que el CEFFA promueve el compromiso 

político.
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Figura 31. Percepción del personal pedagógico sobre la contribución del 
CEFFA a la comunidad

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (F4).
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Figura 32. Percepción del personal pedagógico sobre la contribución del 
CEFFA a la comunidad

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (F4).
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Figura 33. Percepción del personal pedagógico sobre la contribución del 
CEFFA a la comunidad

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (F4).
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Tabla 34. Percepción del personal pedagógico sobre la contribución del 
CEFFA a la inserción del empleo

Ítems No Sí

F % F %

F6-1: [La creación de autoempleo a través de un 
emprendimiento propio (proyecto profesional)]

60 25,86 172 74,14

F6-2: [El empleo por cuenta ajena (contratado 
por terceros).]

188 81,03 44 18,97

F6-3: [La introducción en el espacio laboral y 
empresarial.]

98 42,24 134 57,76

 Nota: elaboración propia.

Respecto a la percepción del personal pedagógico sobre la contri-
bución del CEFFA a la inserción del empleo, esta información se plasma 
en la Tabla 34 donde se destaca que el 74,14% de los encuestados afirman 
que dicho centro de estudios favoreció a la creación de autoempleo me-
diante un emprendimiento, mientras que solo un 18,97% afirma que el 
CEFFA contribuyó a que se inserten en un empleo como contratados por 
terceros.

Tabla 35. Percepción del personal pedagógico sobre la contribución del 
CEFFA en las innovaciones

Estadísticos descriptivos

N Media Desv.

F7-1: [Innovaciones pedagógicas] 232 7,83 1,838

F7-2: [Innovaciones técnicas (proce-
dimientos)]

232 7,90 1,695

F7-3: [Innovaciones tecnológicas 
(serie de técnicas y conocimientos 

teóricos y científicos)]

232 7,70 1,878

N válido (por lista) 232

Nota: elaboración propia.
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En la tabla 35 se plasma información sobre los promedios de la per-
cepción del personal pedagógico respecto a la contribución del CEFFA 
en las innovaciones, en ella se destaca las innovaciones técnicas con un 
promedio de aceptación de 7,90 y una desviación estándar de 1,695.

Tabla 36. Percepción del personal pedagógico sobre la contribución del 
CEFFA al desarrollo territorial

Estadísticos descriptivos

N Media Desv. Des-
viación

F8: La realización de proyectos por el 
estudiantado, dentro de la formación 

del CEFFA, ha contribuido al desarrollo 
territorial]

232 8,16 1,737

N válido (por lista) 232

Nota: elaboración propia.

En la tabla 36 se presentan los promedios de percepción del perso-
nal pedagógico sobre la contribución del CEFFA al desarrollo territorial. 
En este sentido, con un promedio de 8,16, los encuestados afirman que la 
realización de proyectos por el estudiantado sí ha favorecido al desarro-
llo territorial.

Apreciación General del Personal Pedagógico sobre el 
CEFFA

En la percepción del personal pedagógico sobre los CEFFA se des-
taca su impacto favorable en diversos aspectos educativos y sociales. 
El sistema pedagógico en alternancia es especialmente valorado por la 
mayoría de encuestados reconociendo que este modelo promueve una 
relación cercana entre docentes y estudiantes, además de proporcionar 
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un apoyo emocional significativo con las visitas de los docentes a los es-
pacios socio-profesionales. Así mismo, se reconoce la tutoría impartida 
y la estancia en el internado como elementos cruciales que contribuyen 
significativamente al éxito formativo del estudiantado.

Respecto a la asociación local se destaca que la implicación de los 
padres y la comunidad local refuerza la formación de los estudiantes y se 
considera un medio eficaz para superar las limitaciones formativas tra-
dicionales. La formación integral que ofrece el CEFFA no solo promueve 
una visión ecológica y el desarrollo sostenible, sino que también fomen-
ta la convivencia, la atención personalizada y el respeto entre hombre y 
mujer.

Finalmente, en cuanto al desarrollo local y territorial, el personal 
pedagógico reconoce el papel de los CEFFA en la participación de la mu-
jer en la educación formal y en el aumento del rendimiento productivo. 
Además, estos centros educativos son valorados por su contribución al 
compromiso social, la seguridad alimentaria y la creación de autoempleo 
a través del emprendimiento. Sin embargo, se visualiza una menor inci-
dencia en la inserción laboral por contratación de terceros.

Las Perspectivas según los Colaboradores de los CEFFA

La percepción de los colaboradores sobre los CEFFA es fundamen-
tal para comprender el impacto y la efectividad de estos centros desde 
una perspectiva más amplia y colaborativa. Los colaboradores juegan un 
papel crucial en la sostenibilidad y el éxito de los CEFFA. Estas entidades 
no solo contribuyen con recursos y conocimientos, sino que también for-
talecen el vínculo entre la educación y el entorno socio-profesional. En 
este sentido, al igual que con los exalumnos y con el personal pedagógi-
co, se presenta información sobre el departamento donde se encuentra 
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ubicado el CEFFA: sexo, edad, nivel educativo, condición laboral y expe-
riencia laboral en un CEFFA. Posteriormente, se abordan las percepcio-
nes de los colaboradores sobre los cuatro pilares de los CEFFA: sistema 
pedagógico en alternancia, asociación local, formación integral, y desa-
rrollo local y territorial. Finalmente, se presenta su apreciación general 
sobre los CEFFA.

Tabla 37. Colaboradores participantes según CEFFA

Ítems Departamento Frecuencia Porcentaje

Apu Yauri Waynakuna 
Kallpachaq

Cusco 2 4,4

Nuestra Señora de 
Cocharcas

Apurimac 1 2,2

Las Tangaranas Huánuco 6 13,3

Soritor San Martín 1 2,2

Antioquia Loreto 8 17,8

Nueva Esperanza Loreto 10 22,2

Pucalpillo Loreto 2 4,4

Puerto Porvenir Loreto 7 15,6

Pucacuro Loreto 7 15,6

Martires de Uchuraqay Ayacucho 1 2,2

TOTAL 45 100,0

Nota: elaboración propia.

En la tabla 37 se muestra el lugar del CEFFA donde laboran los co-
laboradores, en esta se destaca que, de un total de 45 encuestados, 34 
pertenecen a Loreto; siendo esto el 75,6% del total. 
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Información sobre el público y objeto

A continuación, se presenta información sobre el sexo de los cola-
boradores y la categoría de su participación en el CEFFA.

Tabla 38. Tabla cruzada B1: Sexo*B4: ¿En qué categoría participa?

B4: ¿En qué categoría participa?

B1: Sexo Padre o madre 
de familia

Familiar o 
tutor

Otro Total

Hombre 21 2 7 30

Mujer 10 1 4 15

TOTAL 31 3 11 45

Nota: elaboración propia.

En este sentido, en la tabla 38 se destaca que, de un total de 45 co-
laboradores encuestados, 30 son hombres y 15 son mujeres. Además, se 
tiene un total de 31 colaboradores que son padres o madres de familia, 
3 indicaron ser familiar o tutor y 11 expresaron tener otra categoría para 
participar en el CEFFA.

Tabla 39. Tabla cruzada B2: Edad * B4: ¿En qué categoría participa?

B4: ¿En qué categoría participa?

B2: Edad Padre o madre 
de familia

Familiar o 
tutor

Otro Total

Desde 20 hasta 30 años 0 1 2 3

Desde 31 hasta 40 años 12 2 3 17

Desde los 41 hasta los 
50 años

13 0 2 15

Desde los 51 hasta los 
60 años

6 0 2 8



| 159 | PERCEPCIONES SOBRE EL SISTEMA PEDAGÓGICO DE ALTERNANCIA EN PERÚ

B4: ¿En qué categoría participa?

B2: Edad Padre o madre 
de familia

Familiar o 
tutor

Otro Total

Más de 60 años 0 0 2 2

TOTAL 31 3 11 45
Nota: elaboración propia.

En la tabla 39 se muestra información sobre la edad y la categoría 
de participación. En esta se destaca que, de un total de 45 encuestados, 
32 tienen desde 31 hasta 50 años, habiendo 25 que son madres o padres 
de familia y 5 que indican tener otra categoría de participación en el CE-
FFA.

Tabla 40. Tabla cruzada B7. ¿Cuál es su nivel más alto de educación? * B4: ¿En 
qué categoría participa?

B7. ¿Cuál es su nivel más alto de 
educación?

B4: ¿En qué categoría parti-
cipa?

Total

Padre o 
madre de 

familia

Familiar o 
tutor

Otro

Estudios primarios no termina-
dos

3 0 1 4

Estudios primarios terminados 14 1 1 16

Estudios secundarios básicos no 
terminados (12-15 años de edad 

aproximadamente)

4 0 0 4

Estudios secundarios básicos 
terminados (12-15 años de edad 

aproximadamente)

2 0 0 2

Estudios secundarios medios no 
terminados (15-18 años de edad 

aproximadamente)

0 0 1 1

Estudios secundarios medios 
terminados (15-18 años de edad 

aproximadamente)

5 1 3 9
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B7. ¿Cuál es su nivel más alto de 
educación?

B4: ¿En qué categoría parti-
cipa?

Total

Padre o 
madre de 

familia

Familiar o 
tutor

Otro

Estudios terciarios generales o 
profesorado docente terminados 

(a partir de 18 años)

1 1 0 2

Estudios terciarios técnicos o pro-
fesorado técnico no terminados 

(a partir de 18 años)

0 0 1 1

Estudios terciarios técnicos o 
profesorado técnico terminados 

(a partir de 18 años)

0 0 1 1

Estudios universitarios (Licencia-
tura) no terminados

1 0 2 3

Estudios universitarios (Licencia-
tura) terminados

1 0 1 2

TOTAL 31 3 11 45

Nota: elaboración propia.

En la tabla 40 se muestra información sobre la edad y la categoría 
de participación. En esta se destaca que, de un total de 45 encuestados, 
hay 31 padres o madres de familia de los cuales 28 tienen un nivel educa-
tivo igual o inferior a terminar la educación secundaria. Mientras tanto, 
hay 4 colaboradores que participan en otra categoría y son profesionales.
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Tabla 41. Tabla cruzada B9: ¿Cuántos años lleva colaborando en el CEFFA? 
*B4: ¿En qué categoría participa?

B9: ¿Cuántos años lleva 
colaborando en el CEFFA?

B4: ¿En qué categoría participa?

Padre o madre 
de familia

Familiar o 
tutor

Otro Total

0 hasta 3 años 7 1 8 16

4 hasta 6 años 20 2 3 25

7 hasta 10 años 4 0 0 4

TOTAL 31 3 11 45

Nota: elaboración propia.

En la tabla 41 se muestra información sobre la cantidad de años que 
llevan los encuestados colaborando en el CEFFA y su categoría de partici-
pación. En esta se destaca que, de un total de 45 encuestados, 41 tienen 6 
años o menos, de estos 41 colaboradores hay 27 que son padres o madres 
de familia, 3 que son familiares y 11 con otra categoría de participación.

Sistema pedagógico en alternancia

En este apartado referente al Sistema Pedagógico en Alternancia 
se recoge información del nivel de acuerdo y desacuerdo que tienen los 
colaboradores respecto al modelo CEFFA y cómo este repercute en dife-
rentes aspectos de su labor y en la formación del estudiantado.
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Tabla 42. Recibir estudiantes del CEFFA en mi casa o empresa (espacio so-
cio-profesional) me permite...

ÍTEMS NSNA TD LD LA TA

C2-1 Seleccionar y reclutar em-
pleados.

13,33 6,67 2,22 31,11 46,67

C2-2 Participar en la formación de 
una mano de obra calificada en 

el sector.

15,56 6,67 6,67 22,22 48,89

C2-3 Reemplazar a los empleados 
regulares ausentes.

22,22 6,67 6,67 31,11 33,33

C2-4 Contribuir a la formación 
profesional del estudiante.

8,89 0,00 2,22 20,00 68,89

C2-5 Que el estudiante tenga 
experiencia laboral.

11,11 0,00 2,22 24,44 62,22

C2-6 Responder a la necesidad de 
alguien que conozco (estudiante, 

padre, docente, etc.).

6,67 0,00 2,22 22,22 68,89|

C2-7Aprender nuevas formas de 
hacer las cosas en mi trabajo.

4,44 0,00 0,00 24,44 71,11

C2-8 Dar mi opinión sobre el pro-
grama de formación para que sea 
realmente adecuado a la realidad 

del mundo laboral.

8,89 2,22 2,22 17,78 68,89

C2-9 Colaborar con el CEFFA en 
otros niveles.

4,44 2,22 0,00 15,56 77,78

C2-10 Involucrarme socialmente. 4,44 0,00 0,00 13,33 82,22

C2-11 Recibir consejos profesiona-
les por los docentes. 

6,67 0,00 0,00 13,33 80,00

C2-12 Promover mi empresa. 13,33 0,00 2,22 8,89 75,56

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C2)

Acorde con los datos en la tabla 42, se destaca que el 95,55% de los 
colaboradores indican que el recibir estudiantes del CEFFA en su casa o 
empresa les ha permitido aprender nuevas formas de realizar su trabajo 
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e involucrarse socialmente; además un 93,33% expresa que ello les ha 
permitido recibir consejos profesionales de parte de los docentes. Por 
otro lado, un 28,9% de los colaboradores no indica estar de acuerdo con 
que recibir estudiantes del CEFFA les haya permitido participar en la for-
mación de una mano de obra calificada.

Figura 34. Recibir estudiantes del CEFFA en mi casa o empresa (espacio 
socio-profesional) me permite...

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C2).
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Figura 35. Recibir estudiantes del CEFFA en mi casa o empresa (espacio 
socio-profesional) me permite..

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C2).
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Tabla 43. Percepción de los colaboradores sobre la formación del CEFFA

Ítems NSNA TD LD LA TA

C41: [La formación en el CEFFA se 
apoya en la experiencia de vida del 

estudiantado.]

6,67 4,44 0,00 15,56 73,33

C42: [La organización por alternan-
cia (escuela-espacio socio-profe-

sional) del CEFFA favorece el éxito 
de la formación/capacitación del 

estudiantado.]

6,67 2,22 0,00 11,11 80,00

C43: [Creo que la división del 
tiempo de formación igual a 50 
en la escuela y 50 en el espacio 

socio-profesional favorece el éxito 
de la formación/capacitación del 

estudiantado.]

8,89 6,67 4,44 15,56 64,44

C44: [Creo que una división del 
tiempo de formación con menos 

tiempo en la escuela que en el 
espacio socio-profesional (por 

ejemplo 30 en la escuela y 70 en el 
espacio socio-profesional) favore-
cería más el éxito de la formación/

capacitación del estudiantado

13,33 60,00 6,67 6,67 13,33

C45: [Creo que una división del 
tiempo de formación con más tiem-

po en la escuela que en el espacio 
socio-profesional (por ejemplo 70 
en la escuela y 30 en el espacio so-
cio-profesional) favorecería más el 
éxito de la formación/capacitación 

del estudia

6,67 48,89 2,22 15,56 26,67

C46: [La estancia en el internado 
durante los estudios favorece el 

éxito de la formación/capacitación 
del estudiantado.]

4,44 0,00 0,00 13,33 82,22
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C47: [Como el trabajo está relacio-
nado con los estudios, se promueve 

el éxito de la formación/capacita-
ción del estudiantado.]

4,44 2,22 0,00 15,56 77,78

C48: [Como las materias de base 
(español, matemáticas, etc.) se 

enseñan en vínculo con el oficio, se 
favorece el éxito de la formación/
capacitación del estudiantado.]

6,67 2,22 2,22 8,89 80,00

C49: [La preparación previa en 
el CEFFA, antes de la práctica o 
estadía, favorece el éxito de la 

formación/capacitación del estu-
diantado.]

4,44 2,22 2,22 15,56 75,56

C410: [La práctica o estadía en el 
medio laboral favorece el éxito 

de la formación/capacitación del 
estudiantado.]

4,44 2,22 0,00 15,56 77,78

C411: [Las explicaciones del respon-
sable de alternancia en el espacio 

socio-profesional favorecen el éxito 
de la formación/capacitación del 

estudiantado.]

4,44 2,22 0,00 15,56 77,78

C412: [La visita de un docente o mo-
nitor en el espacio socio-profesional 

favorece el éxito de la formación/
capacitación del estudiantado.]

4,44 2,22 0,00 8,89 84,44

C413: [Los documentos (documen-
tos-planillas) que el estudiantado 

debe completar durante la práctica 
o estadía en el espacio socio-pro-
fesional promueven el éxito de su 

formación/capacitación.]

6,67 2,22 0,00 15,56 75,56

C414: [La puesta en común al re-
greso de la práctica o estadía en el 
espacio socio-profesional favorece 
el éxito de la formación/capacita-

ción del estudiantado.]

6,67 2,22 0,00 11,11 80,00
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C415: [Los docentes o monitores 
toman en cuenta lo que ha hecho 

el estudiantado durante la práctica 
o estadía en el espacio socio-profe-
sional para enseñar las materias.]

6,67 2,22 0,00 11,11 80,00

C416: [El hecho de aplicar direc-
tamente en el terreno lo que se 

les enseña a los estudiantes en la 
escuela promueve el éxito de su 

formación/capacitación.]

4,44 2,22 0,00 13,33 80,00

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C4).

Acorde con los datos presentados en la tabla 43, se destaca que el 
95,55% de los colaboradores está de acuerdo con que la estancia en el 
internado ha favorecido el éxito de la formación del estudiantado. Ade-
más, un 93,34% de los encuestados indica estar de acuerdo con que lo 
que promueve dicho éxito en la formación del estudiantado es la rela-
ción entre trabajo y estudio, la estadía en el medio laboral, las explica-
ciones del responsable de la alternancia en el espacio socio-profesional, 
la visita de los docentes al espacio socio-profesional, y la aplicación di-
recta de lo aprendido.
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Figura 36. Percepción de los colaboradores sobre la formación del CEFFA

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C4)
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Figura 37. Percepción de los colaboradores sobre la formación del CEFFA

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C4)
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Figura 38. Percepción de los colaboradores sobre la formación del CEFFA

Nota. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; LD: Lige-
ramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Totalmente de 

acuerdo (C4)
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Asociación Local

En este apartado se presenta información sobre las opiniones de 
los colaboradores respecto a las diferentes formas de participación en 
el CEFFA.

Tabla 44. ¿Existe una asociación local, legalizada o no, en el CEFFA?

Frecuencia % % Acumulado

Sí 40 88,9 88,9

No 3 6,7 95,6

No sé 2 4,4 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

Acorde con la información presentada en la tabla 44 se destaca que 
el 88,9% de los colaboradores indicaron que existía una asociación local 
en el CEFFA donde participaban; no obstante, el 6,7% negó la afirmación, 
y un 4,4% indicó no tener conocimiento al respecto.

Tabla 45. Recibo estudiantes como parte de las prácticas o estadías en el 
espacio socio-profesional

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 4 8,9 8,9

Nunca 5 11,1 20,0

Anteriormente sí, pero 
ya no

5 11,1 31,1

Actualmente sí (este año) 19 42,2 73,3

Actualmente no, pero 
pienso hacerlo en el futuro

12 26,7 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.
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Acorde con los datos presentados en la tabla 45, se destaca que el 
68,9% de los colaboradores indicó que actualmente recibe estudiantes 
del CEFFA para que realice prácticas en el espacio socio-profesional, o 
piensa hacerlo en el futuro; mientras que un 11,1% mencionó que antes sí 
aceptaba estudiantes, pero ahora ya no.

Tabla 46. Soy miembro/a de la asociación local

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 4 8,9 8,9

Nunca 8 17,8 26,7

Anteriormente sí, pero ya no 3 6,7 33,3

Actualmente sí (este año) 18 40,0 73,3

Actualmente no, pero pienso 
hacerlo en el futuro

12 26,7 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 46 se destaca que el 
66,7% de los colaboradores indicó que actualmente forma parte de una 
asociación local en relación con el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. 
Por lo contrario, un 6,7% mencionó que antes sí era miembro de esta, 
pero ahora ya no.

Tabla 47. Participo en las reuniones administrativas

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 3 6,7 6,7

Nunca 6 13,3 20,0

Anteriormente sí, pero 
ya no

4 8,9 28,9

Actualmente sí (este año) 21 46,7 75,6
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Frecuencia % % Acumulado

Actualmente no, pero 
pienso hacerlo en el futuro

11 24,4 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 47 se destaca que el 71,1% 
de los colaboradores indicó que actualmente participa de las reuniones 
administrativas relacionadas con el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro; 
mientras que un 8,9% mencionó que antes sí era participaba de estas, 
pero ahora ya no.

Tabla 48. Participo en la formación en el CEFFA (por ejemplo, algunas veces 
hago intervenciones o presentaciones a grupos de estudiantes)

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 3 6,7 6,7

Nunca 4 8,9 15,6

Anteriormente sí, pero ya no 5 11,1 26,7

Actualmente sí (este año) 22 48,9 75,6

Actualmente no, pero pienso 
hacerlo en el futuro

11 24,4 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 48 se destaca que el 73,3% 
de los colaboradores indicó que actualmente participa en la formación 
en el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por lo contrario, un 11,1% men-
cionó que antes sí participaba en ello, pero ahora ya no.
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Tabla 49. NoD105 [Recibo grupos de estudiantes del CEFFA en mi medio 
laboral para compartirles mis experiencias.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 3 6,7 6,7

Nunca 4 8,9 15,6

Anteriormente sí, pero ya no 5 11,1 26,7

Actualmente sí (este año) 22 48,9 75,6

Actualmente no, pero pienso 
hacerlo en el futuro

11 24,4 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 49 se destaca que el 73,3% 
de los colaboradores indicó que actualmente recibe grupos de estudian-
tes del CEFFA en su medio laboral para compartir sus experiencias, o 
piensa hacerlo en el futuro. Por otro lado, un 11,1% mencionó que antes sí 
era participaba en ello, pero ahora ya no.

Tabla 50. D106 [Presto, cedo o dono material o equipamiento al CEFFA.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 5 11,1 11,1

Nunca 7 15,6 26,7

Anteriormente sí, pero ya no 4 8,9 35,6

Actualmente sí (este año) 18 40,0 75,6

Actualmente no, pero pienso 
hacerlo en el futuro

11 24,4 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 50 se destaca que el 
64,4% de los colaboradores indicó que actualmente presta, cede o dona 
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material o equipamiento al CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por el 
contrario, un 8,9% mencionó que antes sí realizaban estas acciones, pero 
ahora ya no.

Tabla 52. D107 [Participo como voluntario/a en trabajos comunitarios en el 
CEFFA (construcción, mejoramiento, limpieza, ...).]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 4 8,9 8,9

Nunca 4 8,9 17,8

Anteriormente sí, pero ya no 5 11,1 28,9

Actualmente sí (este año) 22 48,9 77,8

Actualmente no, pero pienso 
hacerlo en el futuro

10 22,2 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 52 se destaca que el 71,1% 
de los colaboradores indicó que actualmente participa como voluntarios 
en trabajos comunitarios en el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por 
el contrario, un 11,1% mencionó que antes sí realizaban estas acciones, 
pero ahora ya no.

Tabla 53. D108 [Participo en actividades de promoción del CEFFA.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 2 4,4 4,4

Nunca 4 8,9 13,3

Anteriormente sí, pero 
ya no

6 13,3 26,7

Actualmente sí (este año) 20 44,4 71,1

Actualmente no, pero pien-
so hacerlo en el futuro

13 28,9 100,0
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Frecuencia % % Acumulado

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 53 se destaca que el 73,3% 
de los colaboradores indicó que actualmente participa en actividades de 
promoción del CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por el contrario, un 
13,3% mencionó que antes sí realizaban estas acciones, pero ahora ya no.

Tabla 54. D109 [Participo en la organización de eventos o fiestas.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 5 11,1 11,1

Nunca 11 24,4 35,6

Anteriormente sí, pero ya no 8 17,8 53,3

Actualmente sí (este año) 10 22,2 75,6

Actualmente no, pero pienso 
hacerlo en el futuro

11 24,4 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 54 se destaca que el 46,6% 
de los colaboradores indicó que actualmente participa en la organiza-
ción de eventos o fiestas en el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por 
el contrario, un 17,8% mencionó que antes sí realizaban estas acciones; 
pero, ahora ya no. Además, un 24,4% expresa simplemente que nunca ha 
participado de ello.
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Tabla 55. [D1010Represento el CEFFA o la asociación en la comunidad, región 
u otro ámbito.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 3 6,7 6,7

Nunca 5 11,1 17,8

Anteriormente sí, pero ya no 7 15,6 33,3

Actualmente sí (este año) 19 42,2 75,6

Actualmente no, pero pienso 
hacerlo en el futuro

11 24,4 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 55 se destaca que el 66,6% 
de los colaboradores indicó que actualmente representa al CEFFA o a la 
asociación en la comunidad, región u otro ámbito, o piensa hacerlo en el 
futuro. Por el contrario, un 15,6% mencionó que antes sí realizaban estas 
acciones; pero, ahora ya no.

Tabla 56. D1011 [Ofrezco becas para estudiantes.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 10 22,2 22,2

Nunca 29 64,4 86,7

Anteriormente sí, pero 
ya no

3 6,7 93,3

Actualmente no, pero 
pienso hacerlo en el futuro

3 6,7 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 56 se destaca que no hay 
colaboradores que actualmente ofrezcan becas para los estudiantes del 
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CEFFA y solo el 6,7% piensa hacerlo en el futuro. Por el contrario, un 6,7% 
mencionó que antes sí brindaban estas oportunidades; pero, ahora ya 
no. Además, un 86,6% expresa simplemente que nunca ha ofrecido be-
cas o no aplica para su situación.

Tabla 57. D1012 [Doy dinero para la financiación del CEFFA.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situación 6 13,3 13,3

Nunca 28 62,2 75,6

Anteriormente sí, pero ya 
no

5 11,1 86,7

Actualmente sí (este año) 1 2,2 88,9

Actualmente no, pero pien-
so hacerlo en el futuro

5 11,1 100,0

Total 45 100,0

Nota: elaboración propia.

De la información presentada en la tabla 57 se destaca que solo 
el 2,2% de los colaboradores indicó que actualmente da dinero para la 
financiación del CEFFA, y solo el 11,1% piensa hacerlo en el futuro. Por 
el contrario, otro 11,1% mencionó que antes sí realizaban estas acciones, 
pero ahora ya no. Además, un 75,5% expresa simplemente que nunca ha 
financiado al CEFFA o que no aplica para su situación.

Formación integral

Ahora se presenta información respecto a la Formación Integral, 
otro pilar fundamental de un CEFFA. Así pues, se muestran datos de la 
percepción de los colaboradores sobre la formación impartida en el CE-
FFA, en el espacio socio-profesional, y en determinados aspectos de la 
vida del estudiantado.
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Tabla 58. Percepción de los colaboradores sobre la formación en el CEFFA y 
en el espacio Socio-Profesional

Ítems NSNA TD LD LA TA

E11[La formación en el CEFFA 
ofrece al estudiantado la 

posibilidad de acceder a un 
título oficial.]

22,22 2,22 4,44 11,11 60,00

E12: [La formación en el CEFFA 
ofrece al estudiantado la posi-
bilidad de acceder a estudios 

superiores.]

6,67 0,00 0,00 11,11 82,22

E13: [En la formación del CE-
FFA, se aprende de otra mane-

ra que en las otras escuelas.]

6,67 2,22 0,00 11,11 80,00

E14: [La formación en el CEFFA 
ofrece al estudiantado la posi-
bilidad de ingresar al mundo 

laboral.]

6,67 0,00 0,00 17,78 75,56

E15: [La formación en el CEFFA 
permite al estudiantado la 

adquisición de capacidades 
prácticas para desempeñar un 

trabajo.]

4,44 0,00 2,22 17,78 75,56

E16: [La formación en el CEFFA 
permite al estudiantado la 

adquisición de conocimien-
tos técnicos específicos para 

desempeñar un trabajo.]

6,67 0,00 2,22 13,33 77,78

E17: [La formación en el CEFFA 
permite al estudiantado la 

adquisición de conocimientos 
generales (matemáticas, idio-
ma, ciencias humanas, etc.).]

6,67 0,00 0,00 11,11 82,22

E18: [La formación en el CEFFA 
permite al estudiantado la 

adquisición de actitudes espe-
cíficas en su especialidad para 

desempeñar un trabajo.]

6,67 0,00 2,22 17,78 73,33
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Ítems NSNA TD LD LA TA

E19: [La formación en el CEFFA 
promueve en el estudiantado 

una visión ecológica.]

6,67 0,00 0,00 11,11 82,22

E110: [Los docentes o monito-
res vinculan en sus clases la 

formación general, profesio-
nal y actitudinal.]

6,67 0,00 0,00 15,56 77,78

E111: [La convivencia en el CE-
FFA contribuye al crecimiento 

personal del estudiantado.]

4,44 0,00 0,00 11,11 84,44

E112: [La atención persona-
lizada en el CEFFA fomenta 

el desarrollo personal del 
estudiantado.]

6,67 0,00 0,00 15,56 77,78

E113: [Durante su permanen-
cia en el CEFFA, el estudianta-
do está bien acogido en todo 

momento.]

4,44 0,00 2,22 11,11 82,22

E114: [La vida en el CEFFA faci-
lita el sentido de pertenencia 

del estudiantado.]

4,44 2,22 0,00 13,33 80,00

E115: [La formación en el 
CEFFA contribuye al proyecto 

de vida del estudiantado.]

4,44 0,00 0,00 11,11 84,44

E116: [La formación en el CE-
FFA permite al estudiantado 

la adquisición de conocimien-
tos y actitudes en relación con 

el desarrollo sostenible.]

6,67 0,00 0,00 8,89 84,44

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1)

En la tabla 58 se presenta el nivel de acuerdo o desacuerdo que tie-
nen los colaboradores en relación con la preparación de los estudiantes 
en lo académico y en lo laboral. En este sentido, se destaca que el 95,55% 
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de los encuestados está de acuerdo en afirmar que la convivencia en el 
CEFFA contribuye al crecimiento personal del estudiantado y que la for-
mación recibida favorece a su proyecto de vida. Por otro lado, el 28,88% 
de los colaboradores no indica estar de acuerdo con que la formación del 
CEFFA ofrezca al estudiantado la opción de acceder a un título profesio-
nal.

Figura 39. Percepción de los colaboradores sobre la formación en el CEFFA y 
en el espacio Socio-Profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 40. Percepción de los colaboradores sobre la formación en el CEFFA y 
en el espacio Socio-Profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 41. Percepción de los colaboradores sobre la formación en el CEFFA y 
en el espacio Socio-Profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1).
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Tabla 59. Percepción de los colaboradores sobre el desarrollo en los aspectos 
de la vida del estudiantado

Frecuencia Media Desv. Des-
viación

E31: [Conseguir amigos] 45 8,98 1,983

E32: [Mejorar su autoestima] 45 8,84 2,215

E33: [Tener una mejor convivencia 
con sus compañeros]

45 9,02 1,840

E34: [Relacionarse mejor con su 
familia]

45 9,11 1,682

E35: [Realizar prácticas reales de 
trabajo]

45 9,16 1,678

E36: [Ayudarle a desarrollar su 
orientación vocacional y profesio-

nal]

45 8,93 2,093

E37: [Relacionar la teoría con la 
práctica ]

45 9,07 1,763

E38: [Relacionarse con las empresas 
o medio socio-profesional]

45 8,87 2,138

E39: [Aprender a partir de la reali-
dad de su entorno]

45 9,09 1,881

E310: [Descubrir otras realidades ] 45 8,96 1,953

E311: [Mejorar como persona] 45 9,18 1,709

E312: [Aprender a ser más tolerante] 45 9,22 1,636

E313: [Aprender a ser más solidario] 45 9,22 1,636

E314: [Desarrollar el respeto entre 
hombres y mujeres.]

45 9,09 1,856

E315: [Contribuir a su formación 
ética y espiritual]

45 9,07 1,864

E316: [Desarrollar su capacidad de 
adaptación ]

45 9,11 1,668

E317: [Aprender a resolver conflic-
tos]

45 9,20 1,632

E318: [Desarrollar su creatividad] 45 9,22 1,636
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Frecuencia Media Desv. Des-
viación

E319: [Desarrollar su capacidad de 
reflexión crítica]

45 9,13 1,700

E320: [Desarrollar su curiosidad] 45 9,07 1,724

E321: [Elevar su compromiso] 45 9,18 1,655

E322: [Desarrollar sus habilidades 
comunicativas]

45 9,22 1,650

E323: [Desarrollar su capacidad 
para trabajar en equipo]

45 9,20 1,673

E324: [Perseverar] 45 9,20 1,673

E325: [Desarrollar su identidad] 45 9,22 1,636

E326: [Desarrollar su dignidad] 45 9,09 1,703

E327: [Actuar con integridad] 45 9,11 1,709

E328: [Desarrollar habilidades para 
el uso de las tecnologías de la infor-

mación y la comunicación (TIC).]

45 8,73 2,435

E329: [Desarrollar habilidades 
relacionadas con artesanía, música, 

pintura, etc.]

45 8,89 2,156

E330: [Realizar actividades físicas o 
deportivas adicionales al currícu-

lum oficial.]

45 9,02 1,865

E331: [Desarrollar su capacidad para 
aprender a aprender]

45 9,16 1,678

E332: [Desarrollar su responsabili-
dad social]

45 9,20 1,687

E333: [Desarrollar su apertura (ha-
cia los demás y hacia nuevas ideas y 

experiencias)]

45 9,22 1,580

E334: [Desarrollar su capacidad 
para tener en cuenta otras perspec-

tivas]

45 9,13 1,714

E335: [Desarrollar su capacidad para 
resolver problemas]

45 9,11 1,722
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Frecuencia Media Desv. Des-
viación

E336: [Ayudarle a tener más con-
fianza (en sí mismo, en otros y en 

instituciones)]

45 9,16 1,705

E337: [Aprender a ser más proac-
tivo]

45 9,20 1,632

E338: [Aprender a ser más respetuo-
so (de sí mismo y de los demás)]

45 9,22 1,677

E339: [Aprender a aceptar la diver-
sidad étnica, sexual, linguística, 
religiosa, ... de la humanidad.]

45 9,20 1,618

E340: [Aprender a gestionar el 
estrés]

45 8,89 2,058

E341: [Aprender a ser más respon-
sable]

45 9,22 1,677

E342: [Desarrollar su capacidad 
para gestionar el riesgo]

45 9,16 1,692

E343: [Desarrollar una mejor 
autoconciencia, autodisciplina y 

autocontrol]

45 9,18 1,709

E344: [Desarrollar mayor eficiencia 
personal]

45 9,20 1,700

Nota: elaboración propia.

En la tabla 59, se recoge la percepción de los colaboradores respec-
to a la influencia del CEFFA en el desarrollo de diversos aspectos de la 
vida del estudiantado. Así pues, los encuestados destacan, con un pro-
medio de 9,22 y una desviación de 1,636, que en el CEFFA los estudiantes 
desarrollan la tolerancia, la solidaridad y la creatividad. Además, con un 
promedio de 9,22 y una desviación estándar de 1,580, los colaboradores 
afirman que el CEFFA contribuye a desarrollar la apertura de los estu-
diantes con nuevas personas, ideas y experiencias.
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Tabla 60. Percepción de los colaboradores sobre el desarrollo en los aspectos 
de su vida

Frecuencia Media Desv. Desvia-
ción

E51: [Conseguir amigos] 45 8,98 2,094

E52: [Mejorar mi autoestima] 45 9,24 1,824

E53: [Relacionarme con otras 
personas]

45 9,20 1,890

E54: [Relacionarme con otras em-
presas o medio socio-profesional]

45 9,02 2,017

E55: [Descubrir otras realidades] 45 9,02 2,231

E56: [Mejorar como persona] 45 9,16 1,918

E57: [Desarrollar mi creatividad] 45 9,22 1,857

E58: [Aprender a ser más tole-
rante]

45 9,20 1,890

E59: [Aprender a ser más solida-
rio]

45 9,24 1,836

E510: [Desarrollar el respeto entre 
hombres y mujeres]

45 9,22 1,869

E511: [Desarrollar mi capacidad de 
adaptación]

45 9,27 1,839

E512: [Aprender a resolver con-
flictos]

45 9,27 1,851

E513[Desarrollar mi capacidad de 
reflexión crítica]

45 9,22 1,869

E514: [Desarrollar mi curiosidad] 45 8,96 2,078

E515: [Elevar mi compromiso] 45 9,22 1,833

E516: [Desarrollar mis habilidades 
comunicativas]

45 9,27 1,839

E517: [Desarrollar mi capacidad 
para trabajar en equipo]

45 9,22 1,869

E518: [Desarrollar mi identidad] 45 9,00 2,089

E519: [Desarrollar mi dignidad] 45 9,04 2,088

E520[Actuar con integridad] 45 9,20 1,866
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Frecuencia Media Desv. Desvia-
ción

E521: [Desarrollar habilidades 
para el uso de las tecnologías de 
la información y la comunicación 

(TIC)]

45 8,73 2,508

E522: [Desarrollar mi capacidad 
para aprender a aprender]

45 9,13 1,878

E523: [Desarrollar mi responsabi-
lidad social]

45 9,24 1,848

E524: [Desarrollar mi apertura 
(hacia los demás y hacia nuevas 

ideas y experiencias)]

45 9,20 1,854

E525: [Desarrollar mi capacidad 
para tener en cuenta otras pers-

pectivas]

45 9,18 1,862

E526: [Desarrollar mi capacidad 
para resolver problemas]

45 9,22 1,857

E527: [Desarrollar más confian-
za (en mí mismo, en otros y en 

instituciones)]

45 9,16 1,858

E528: [Aprender a ser más proacti-
vo]

45 9,13 1,866

E529: [Aprender a ser más 
respetuoso (de mí mismo y de los 

demás)]

45 9,07 1,900

E530[Aprender a gestionar el 
estrés]

45 8,93 2,082

E531[Aprender a ser más respon-
sable]

45 9,18 1,874

E532: [Desarrollar mi capacidad 
para gestionar el riesgo]

45 9,20 1,854

E533: [Dessarrollar una mejor 
autoconciencia, autodisciplina y 

autocontrol]

45 9,16 1,894

E534: [Desarrollar mayor eficien-
cia personal]

45 9,11 1,898
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Frecuencia Media Desv. Desvia-
ción

E535: [Desarrollar mis capacida-
des para actuar a nivel político ]

45 8,89 2,347

E536: [Adquirir conocimientos 
y actitudes en relación con el 

desarrollo sostenible]

45 8,93 2,250

Nota: elaboración propia.

En la tabla 60 se presenta información sobre la percepción de los 
colaboradores respeto a la influencia del CEFFA en diferentes aspectos 
de su vida. En este sentido, los encuestados afirman que este centro edu-
cativo ha contribuido en el desarrollo de su capacidad de adaptación, en 
su aprendizaje para resolver conflictos y en su habilidad comunicativa, 
esto con un promedio de 9,27 y una desviación estándar de 1,839.

Desarrollo local y territorial

Respecto al desarrollo local y territorial, se muestran los prome-
dios de la percepción de los colaboradores sobre las condiciones de vida 
en el CEFFA (F3), su contribución a la comunidad (F4), la contribución a la 
inserción laboral (F6) y la influencia en el desarrollo territorial (F8).

Tabla 61. Percepción de los colaboradores sobre las condiciones de vida que 
se genera con el CEFFA

Frecuen-
cia

Media Desv. Des-
viación

F31: [la condición general de vida (emo-
cional, familiar, laboral, económica, 

social, ...) de las familias]

45 8,67 2,421

F32: [la participación de la mujer] 45 8,76 2,248

F33: [la incorporación de tecnología] 45 8,29 2,785
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Frecuen-
cia

Media Desv. Des-
viación

F34: [el acceso a la educación formal de 
la mujer]

45 8,78 2,265

F35:}[el aumento del rendimiento 
productivo]

45 8,78 2,305

F36: [la comercialización] 45 8,62 2,396

F37: [las condiciones higiénico-sanitarias 
a nivel personal, familiar y comunitaria]

45 8,89 2,228

F38: [el aumento del valor agregado de 
los productos]

45 8,67 2,541

F39: [las infraestructuras de las viviendas 
y comunidades (agua, electricidad, ...)]

45 8,38 2,902

F310[la incorporación de nuevo oficio o 
profesión (empleo no agrícola)]

45 8,24 2,901

F311: [la introducción de nuevos servicios 
(salud, turismo, comercio, ...)]

45 8,24 2,877

F312: [la conservación y creación de 
empleos]

45 7,96 3,030

Nota: elaboración propia.

De este modo, en la tabla 61 se presentan los promedios de la per-
cepción de los colaboradores sobre las condiciones de vida que se ge-
neran en el CEFFA. Ellos destacan, con un promedio de 8,89 y una des-
viación estándar de 2,228, que este centro educativo ha generado la 
participación de la mujer. Además, con un promedio de 8,78, los encues-
tados indican que se ha generado mayor acceso a la educación formal de 
la mujer y un aumento del rendimiento productivo.
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Tabla 62. Percepción de los colaboradores sobre la contribución del CEFFA a 
la comunidad

Ítems NSNA TD LD LA TA

F41: [El CEFFA contribuye al 
arraigo local.]

6,67 2,22 0,00 20,00 71,11

F42: [El CEFFA contribuye a la 
creación o mejoramiento de 

emprendimientos o empresas 
locales.]

8,89 2,22 0,00 15,56 73,33

F43: [El CEFFA contribuye a la 
transferencia de tecnología en 

la(s) comunidad(es).]

8,89 2,22 2,22 17,78 68,89

F44: [El CEFFA promueve el desa-
rrollo local y territorial.]

4,44 2,22 0,00 22,22 71,11

F45: [El CEFFA favorece el com-
promiso social.]

4,44 2,22 0,00 15,56 77,78

F46: [El CEFFA favorece el cuidado 
del medio ambiente.]

4,44 0,00 0,00 13,33 82,22

F47: [El CEFFA contribuye a la 
mejora de la nutrición familiar.]

4,44 2,22 0,00 13,33 80,00

F48: [El CEFFA favorece la seguri-
dad y sanidad alimentaria.]

4,44 2,22 0,00 11,11 82,22

F49: [El CEFFA favorece la diversi-
ficación del empleo rural.]

6,67 2,22 0,00 17,78 73,33

F410: [El CEFFA crea vínculos con 
las empresas o medio socio-pro-
fesional e instituciones locales.]

11,11 0,00 2,22 17,78 68,89

F411: [El CEFFA promueve inicia-
tivas de desarrollo abiertas a la 

comunidad.]

4,44 2,22 0,00 11,11 82,22

F412: [El CEFFA promueve el com-
promiso político (en la comuni-

dad, región o país) ]

8,89 2,22 2,22 22,22 64,44

F413: [El CEFFA promueve las 
tradiciones y cultura local.]

4,44 0,00 2,22 20,00 73,33
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Ítems NSNA TD LD LA TA

F414: [El CEFFA contribuye a 
una adecuada cultura del ocio 

como forma de atracción de los 
jóvenes.]

4,44 0,00 2,22 22,22 71,11

F415: [El CEFFA contribuye con 
capacitación técnica abierta a las 

comunidades.]

6,67 2,22 0,00 20,00 71,11

F416: [El CEFFA contribuye al lo-
gro de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS)]

6,67 0,00 0,00 17,78 75,56

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (F4)

La tabla 62 muestra información sobre el nivel de acuerdo y des-
acuerdo que tienen los colaboradores sobre cómo ha contribuido el 
CEFFA a la comunidad. En este sentido, se destaca que el 95,55% de los 
encuestados indica estar de acuerdo con que este centro educativo favo-
rece el cuidado del medio ambiente. Además, un 93,34% expresa estar 
de acuerdo con que el CEFFA favorece el compromiso social, la nutrición 
familiar, la sanidad alimentaria, las iniciativas de desarrollo a la comuni-
dad, la cultura, y el desarrollo sostenible.
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Figura 42. Percepción de los Colaboradores sobre la Contribución del CEFFA a 
la Comunidad

Nota. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; LD: Lige-
ramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Totalmente de 

acuerdo (F4)
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Figura 43. Percepción de los colaboradores sobre la contribución del CEFFA a 
la comunidad

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (F4).
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Figura 44. Percepción de los colaboradores sobre la contribución del CEFFA a 
la comunidad

Nota. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; LD: Lige-
ramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Totalmente de 

acuerdo (F4).
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Tabla 63. Percepción de los colaboradores sobre la contribución del CEFFA a 
la inserción del empleo

Sí No

f  % f  %

F61: [La creación de autoempleo a través de un 
emprendimiento propio (proyecto profesional)]

26 57,78 19 42,22

F62: [El empleo por cuenta ajena (contratado por 
terceros).]

15 33,33 30 66,67

F63: [La introducción en el espacio laboral y em-
presarial.]

36 80,00 9 20,00

F64: [La generación de capacidades y competencias 
técnicas reales.]

37 82,22 8 17,78

Nota: elaboración propia.

La tabla 63 muestra información de la percepción de los colabora-
dores respecto a la contribución del CEFFA a la inserción al empleo. Así 
pues, se puede destacar que un 82,22% de los encuestados afirma que 
este centro educativo favoreció la generación de capacidades y com-
petencias técnicas. Además, el 80% de los colaboradores indicó que la 
introducción al mundo laboral y empresarial favorezca a la inserción al 
empleo. 

Apreciación Global de los Colaboradores sobre el CEFFA

En resumen, la percepción de los colaboradores sobre CEFFA es po-
sitiva en diferentes aspectos clave. En el sistema pedagógico en alter-
nancia, un alto porcentaje de colaboradores destaca los beneficios de 
recibir estudiantes en sus espacios laborales, lo que no solo les permite 
aprender nuevas formas de trabajo, sino también involucrarse social-
mente y recibir valiosos consejos profesionales de los docentes. Además, 
la combinación de trabajo y estudio, junto con la participación activa de 
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los responsables de la alternancia, ha sido identificada como un factor 
crucial para el éxito de la formación del estudiantado.

La asociación local también se valora positivamente, con una signi-
ficativa mayoría de colaboradores participando o mostrando interés en 
involucrarse en las actividades del CEFFA. Las reuniones administrativas, 
la formación y las prácticas profesionales son áreas donde los colabora-
dores demuestran su compromiso con el centro. Sin embargo, hay áreas 
de oportunidad, como la oferta de becas, donde la participación es me-
nor.

Por otro lado, la formación integral proporcionada por el CEFFA es 
vista como un pilar fundamental para el crecimiento personal y profesio-
nal de los estudiantes. Los colaboradores reconocen el papel del centro 
en fomentar valores como la tolerancia, la solidaridad y la creatividad, 
además de abrir a los estudiantes a nuevas experiencias y personas. En 
cuanto al desarrollo local y territorial, se destaca la contribución del CE-
FFA en la participación femenina, el cuidado del medio ambiente y el 
desarrollo de competencias técnicas, lo que en conjunto impulsa el de-
sarrollo sostenible y la inserción laboral de los estudiantes.

Las Perspectivas según los Estudiantes de los CEFFA

Información sobre el Público Objetivo

Tabla 64. Estudiantes participantes por CEFFA

Departamento Frecuencia Porcentaje

Inka Yawar Cusco 2 2,7

Apu Yauri Waynakuna Kall-
pachaq

Cusco 13 17,6

Nuestra Señora de Cocharcas Apurimac 1 1,4



| 198 |CAPÍTULO  | 2 |

Departamento Frecuencia Porcentaje

Las Capullanas Piura 4 5,4

Las Tangaranas Huánuco 6 8,1

Soritor San Martín 4 5,4

Antioquia Loreto 7 9,5

Nueva Esperanza Loreto 8 10,8

Pucalpillo Loreto 7 9,5

Puerto Porvenir Loreto 15 20,3

Pucacuro Loreto 6 8,1

Martires de Uchuraqay Ayacucho 1 1,4

Total 74 100,0

Nota: elaboración propia.

En esta investigación según la Tabla 64 han participado en total 74 
estudiantes que representa el 51 % de la población que forma parte del 
estudio de esta investigación. La mayoría de los participantes provienen 
del departamento de Loreto (43 estudiantes) que representa el 58,11 % 
de la muestra; 15 estudiantes del departamento del Cusco, que represen-
ta el 20,27 % de la muestra; y, en tercer lugar, se encuentran 6 estudian-
tes provenientes del departamento de Huánuco, que representan el 8,11 
% de la muestra de estudio.

Tabla 65. Tabla cruzada B2. Edad*B1. Sexo

B1. Sexo

B2. Edad Hombre Mujer Total

11 0 1 1

12 1 0 1

14 1 0 1

15 2 1 3

16 6 9 15
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B1. Sexo

B2. Edad Hombre Mujer Total

17 8 3 11

18 14 4 18

19 8 3 11

20 4 0 4

21 5 1 6

22 2 0 2

23 1 0 1

TOTAL 52 22 74

Nota: elaboración propia.

Las edades de los estudiantes, de acuerdo con la Tabla 65, fluctúan 
entre los 14 hasta los 23 años. En su mayoría son menores a los 19 años 
con un total de 48 estudiantes que representa el 64,86 % de los estudian-
tes que han participado en el estudio.

Tabla 66. B1 Sexo de los estudiantes participantes

Frecuencia % % acumulado

Hombre 52 70,3 70,3

Mujer 22 29,7 100,0

Total 74 100,0

Nota: elaboración propia.

En la tabla 66 se identifica que la mayoría de los estudiantes que 
han participado de la investigación son del sexo masculino que repre-
senta el 70,3 % de la muestra.
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Figura 45. B1 Sexo de los estudiantes participantes

Nota: elaboración propia.

Tabla 67. Distancias desde el hogar del estudiante al CEFFA

Frecuencia % % acumulado

0 hasta 5 km 44 59,5 59,5

más de 5 hasta 10 km 16 21,6 81,1

más de 10 hasta 20 km 8 10,8 91,9

más de 20 km 6 8,1 100,0

TOTAL 74 100,0

Nota: elaboración propia.

De acuerdo con la Tabla 67, se puede evidenciar que el 40,54 % de 
los estudiantes tienen dificultades para llegar al CEFFA, ya que hay más 
de 5 kilómetros desde sus hogares hasta los CEFFA.
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Tabla 68. B9. ¿Cuál es el nivel más alto de educación de su padre?

Frecuencia Porcentaje

1 Sin estudios 5 6,8

2 Estudios primarios no terminados 29 39,2

3 Estudios primarios terminados 25 33,8

4 Estudios secundarios básicos no termina-
dos (12-15 años de edad aproximadamente)

3 4,1

5 Estudios secundarios básicos terminados 
(12-15 años de edad aproximadamente)

4 5,4

6 Estudios secundarios medios no termina-
dos (15-18 años de edad aproximadamente)

3 4,1

7 Estudios secundarios medios terminados 
(15-18 años de edad aproximadamente)

5 6,8

TOTAL 74 100,0

Nota: elaboración propia.

Los resultados de la Tabla 68 indican que solo el 6,8 % de los padres 
de familia de los CEFFA han logrado culminar la secundaria. Por el con-
trario, existe un 46 % que no tienen estudios o solo cuentan con estudios 
primarios no terminados.

Tabla 69. B10. ¿Cuál es el nivel más alto de educación de su madre?

Frecuencia Porcentaje

1 Sin estudios 13 17,6

2 Estudios primarios no terminados 37 50,0

3 Estudios primarios terminados 15 20,3

4 Estudios secundarios básicos no termina-
dos (12-15 años de edad aproximadamente)

1 1,4

5 Estudios secundarios básicos terminados 
(12-15 años de edad aproximadamente)

3 4,1

6 Estudios secundarios medios no termina-
dos (15-18 años de edad aproximadamente)

1 1,4
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Frecuencia Porcentaje

7 Estudios secundarios medios terminados 
(15-18 años de edad aproximadamente)

2 2,7

10 Estudios terciarios técnicos o profesorado 
técnico no terminados (a partir de 18 años) 

2 2,7

TOTAL 74 100,0

Nota: elaboración propia.

Los resultados de la Tabla 69 indican que solo el 5,4 % de los padres 
de familia de los CEFFA han llegado a culminar la secundaria o cuentan 
con estudios superiores técnicos. Por el contrario, existe un 67,6 % que 
no tienen estudios o solo cuentan con estudios primarios no terminados.

Sistema pedagógico en alternancia

Tabla 70. ¿Por qué cursa este programa de estudios?

No Si

F % F %

C3-1: [Para satisfacer el deseo de 
mis padres]

56 75,68 18 24,32

C3-2: [Para aumentar mis habili-
dades en una disciplina]

54 72,97 20 27,03

C3-3: [Para salir de la casa] 70 94,59 4 5,41

C3-4: [Para mi satisfacción 
personal]

60 81,08 14 18,92

C3-5: [Para ganar más dinero 
más tarde]

68 91,89 6 8,11

C3-6: [Porque me gusta estu-
diar]

52 70,27 22 29,73

C3-7: [Porque 1 hay otras 
posibilidades de estudios en mi 

comunidad]

61 82,43 13 17,57
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No Si

F % F %

C3-8: [Para pasar el tiempo] 73 98,65 1 1,35

C3-9: [Para poder continuar 
estudios después]

56 75,68 18 24,32

C3-10: [Para seguir o continuar 
con mis amigos]

72 97,30 2 2,70

C3-11: [Para preparar mi futuro] 29 39,19 45 60,81

C3-12: [Porque 1 he encontrado 
un trabajo]

73 98,65 1 1,35

C3-13: [Para obtener un título o 
un diploma]

65 87,84 9 12,16

C3-14: [Porque es el oficio que 
quiero hacer]

67 90,54 7 9,46

Nota: elaboración propia.

Los resultados de la Tabla 70 indican que en su mayoría los estu-
diantes manifiestan que han estudiado en el CEFFA porque los prepa-
ran para su futuro. En cambio, solo el 24,32 % considera seguir estudios. 
Además, el 27,03 % estudian para consguir habilidades en una disciplina.

Tabla 71. ¿Por qué estudia en esta escuela?

No Si

F % F %

C4-1: [Porque es la única escuela que ofrece 
este programa de estudios en el oficio que 

quiero hacer]

52 70,27 22 29,73

C4-2: [Porque me la recomendaron] 62 83,78 12 16,22

C4-3: [Porque es un centro de formación en 
Alternancia (CEFFA)]

38 51,35 36 48,65

C4-4: [Porque mis padres la eligieron] 62 83,78 12 16,22
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No Si

F % F %

C4-5: [Porque me permite trabajar al mismo 
tiempo]

58 78,38 16 21,62

C4-6: [Porque es la única escuela cerca] 49 66,22 25 33,78

C4-7: [Porque hay internado] 56 75,68 18 24,32

C4-8: [Porque mis amigos van a esta escuela] 71 95,95 3 4,05

C4-9: [Porque esta escuela es reconocida] 68 91,89 6 8,11

Nota: elaboración propia.

De acuerdo con los resultados de la Tabla 71, los jóvenes estudian 
en la escuela porque es un Centro de Formación en Alternancia con el 
48,65 %; también valoran que la escuela está cerca con el 33,78 % y por-
que es una escuela que ofrece un programa que toma en cuenta el oficio 
con el que ellos se identifican con el 29,73 %.

Tabla 72. Percepción de los estudiantes sobre la formación del CEFFA

Ítems NSNA TD LD LA TA

C5-1: [La formación en el CEFFA 
se apoya en mi experiencia de 

vida.]

1,35 1,35 1,35 33,78 62,16

C5-2: [La organización por alter-
nancia (escuela - espacio socio 

profesional) del CEFFA favorece 
el éxito de mi formación/capaci-

tación.]

1,35 2,70 1,35 32,43 62,16

C5-3: [Creo que la división del 
tiempo de formación igual a 50 
en la escuela y 50 en el espacio 

socio-profesional favorece el 
éxito de mi formación/capacita-

ción.]

4,05 0,00 4,05 28,38 63,51
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C5-4: [Creo que una división del 
tiempo de formación con menos 

tiempo en la escuela que en el 
espacio socio-profesional (por 
ejemplo 30 en la escuela y 70 

en el espacio socio-profesional) 
favorecería más el éxito de mi 

formación/capacitación.]

10,81 13,51 18,92 33,78 22,97

C5-5: [Creo que una división del 
tiempo de formación con más 
tiempo en la escuela que en el 
espacio socio-profesional (por 
ejemplo 70 en la escuela y 30 

en el espacio socio-profesional) 
favorecería más el éxito de mi 

formación/capacitación.]

12,16 8,11 13,51 25,68 40,54

C5-6: [La estancia en el internado 
durante mis estudios favorece 

el éxito de mi formación/capaci-
tación.]

1,35 2,70 1,35 22,97 71,62

C5-7: [Como el trabajo está 
relacionado con mis estudios, se 
promueve el éxito de mi forma-

ción/capacitación]

1,35 0,00 1,35 39,19 58,11

C5-8: [Como las materias de base 
(español, matemáticas, etc.) se 

enseñan en vínculo con el oficio, 
se favorece el éxito de mi forma-

ción/capacitación.]

0,00 1,35 5,41 27,03 66,22

C5-9: [La preparación previa en 
el CEFFA, antes de la práctica o 
estadía, favorece el éxito de mi 

formación/capacitación.]

1,35 0,00 6,76 45,95 45,95

C5-10: [La práctica o estadía en 
el espacio socio-profesional fa-

vorece el éxito de mi formación/
capacitación.]

0,00 2,70 2,70 43,24 51,35
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Ítems NSNA TD LD LA TA

C5-11: [Las explicaciones del 
responsable de alternancia en el 
espacio socio-profesional favo-
recen el éxito de mi formación/

capacitación.]

1,35 0,00 0,00 32,43 66,22

C5-12: [La visita de un docente o 
monitor en la estadía socio-pro-
fesional favorece el éxito de mi 

formación/capacitación.]

2,70 1,35 1,35 20,27 74,32

C5-13: [Los documentos (docu-
mentos-planillas) que debemos 
completar durante la práctica o 

estadía en el espacio socio-profe-
sional promueven el éxito de mi 

formación/capacitación.]

1,35 1,35 2,70 29,73 64,86

C5-14: [La puesta en común al 
regreso de la práctica o estadía 
en el espacio socio-profesional 
favorece el éxito de mi forma-

ción/capacitación.]

1,35 2,70 0,00 22,97 72,97

C5-15: [Los docentes o monitores 
toman en cuenta lo que hemos 

hecho durante la práctica o esta-
día en el espacio socio-profesio-
nal para enseñar las materias.]

8,11 1,35 2,70 21,62 66,22

C5-16: [El hecho de aplicar direc-
tamente en el terre1 lo que se 1s 
enseña en la escuela promueve 

el éxito de mi formación/capaci-
tación.]

2,70 1,35 2,70 36,49 56,76

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C5)

Respecto a la formación de los CEFFA, los resultados presentados 
en la Tabla 72 indican que los estudiantes aprecian la metodología de 
la alternancia; pues, están totalmente de acuerdo que la visita de un 
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docente o monitor en la estadía socio-profesional favorece el éxito de 
su formación con un 74,32 %; asimismo, valoran la puesta en común al 
regreso de la práctica o estadía en el espacio socio-profesional con un 
72,97 %; además, consideran que la estancia en el internado durante sus 
estudios favorece el éxito de su formación con un 71,62 % y el 66,22 % de 
los estudiantes valoran las explicaciones del responsable de alternancia 
en el espacio socio-profesional, que los contenidos de las asignaturas 
como el español, matemáticas, etc. se enseñen vinculadas con el oficio y 
que los docentes tomen en cuenta lo que han hecho durante la práctica o 
estadía en el espacio socio-profesional para enseñar las materias.

Por el contrario, la distribución del tiempo en los espacios de for-
mación no es considerada relevante, ya que solo 22,97 % están total-
mente de acuerdo, que una división del tiempo de formación con menos 
tiempo en la escuela que en el espacio socio-profesional y el 40,54 % 
afirman que la división del tiempo de formación con más tiempo en la 
escuela que en el espacio socio-profesional favorecería más el éxito de 
su formación.
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Figura 46. Percepción de los estudiantes sobre la formación del CEFFA

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C5).
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Figura 47. Percepción de los estudiantes sobre la formación del CEFFA

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C5).
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Figura 48. Percepción de los estudiantes sobre la formación del CEFFA

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (C5)
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Asociación local

Tabla 73. Percepción de los estudiantes sobre la Asociación Local

Ítems NSNA TD LD LA TA

D6-1: [La participación de los pa-
dres en la asociación local favorece 

mi éxito.]

0,00 2,70 4,05 37,84 55,41

D6-2: [La participación de las 
empresas en la asociación local 

favorece mi éxito.]

10,81 1,35 12,16 48,65 27,03

D6-3: [La participación de diferen-
tes entidades (autoridades, asocia-
ción cultural, etc.) en la asociación 

local favorece mi éxito.]

1,35 4,05 5,41 45,95 43,24

D6-4: [Según mi punto de vista, la 
asociación local es muy dinámica.]

1,35 2,70 18,92 45,95 31,08

D6-5: [Según mi punto de vista, la 
asociación local permite una ges-

tión participativa del CEFFA.]

1,35 2,70 5,41 29,73 60,81

D6-6: [Según mi punto de vista, la 
asociación local es un buen medio 

para desarrollar el CEFFA.]

1,35 1,35 4,05 35,14 58,11

D6-7: [Según mi punto de vista, 
es fácil encontrar personas que 

quieren participar en la asociación 
local.]

4,05 4,05 22,97 45,95 22,97

D6-8: [Según mi punto de vista, la 
asociación local permite la obten-

ción de recursos económicos.]

4,05 8,11 16,22 35,14 36,49

D6-9: [Según mi punto de vista, la 
asociación local favorece la promo-

ción del CEFFA.]

1,35 5,41 13,51 33,78 45,95

D6-10: [Según mi punto de vista, la 
asociación local permite actuar a 

nivel político. ]

17,57 9,46 17,57 31,08 24,32
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Ítems NSNA TD LD LA TA

D6-11: [Según mi punto de vista, las 
familias están comprometidas con 

la gestión del CEFFA.]

2,70 2,70 5,41 25,68 63,51

D6-12: [Según mi punto de vista, el 
medio laboral está comprometido 

con la gestión del CEFFA.]

1,35 1,35 6,76 39,19 51,35

D6-13: [Según mi punto de vista, las 
asociaciones y organismos están 

comprometidos con la gestión del 
CEFFA.]

2,70 4,05 8,11 48,65 36,49

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (D6)

En la Tabla 73, los resultados indican que los estudiantes con un 
63,51 % perciben que las familias están comprometidas con la gestión en 
el CEFFA; en este sentido, el 60,81 % de los estudiantes están totalmente 
de acuerdo que la asociación local permite una gestión participativa del 
CEFFA y con un 58,11 % afirma que esta asociación es un buen medio para 
desarrollar el CEFFA.

Por el contrario, para los estudiantes la asociación local actúa a ni-
vel político solo 24,32 % lo considera así; además, solo el 22,97 % está to-
talmente de acuerdo que es fácil encontrar personas que quieren partici-
par en la asociación local y un 27,03 % de los estudiantes consideran que 
la participación de las empresas en la asociación local favorece su éxito.
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Figura 49. Percepción de los estudiantes sobre la Asociación Local

Nota. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; LD: Lige-
ramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Totalmente de 

acuerdo (D6)
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Figura 50. Percepción de los estudiantes sobre la Asociación Local

Nota. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; LD: Lige-
ramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Totalmente de 

acuerdo (D6)
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Formación Integral

Tabla 74. Percepción de los estudiantes sobre la formación en el CEFFA y en el 
espacio Socio-Profesional

Ítems NSNA TD LD LA TA

E1-1: [La formación en el CEFFA me 
ofrece la posibilidad de acceder a 

un título oficial.]

22,97 4,05 6,76 25,68 40,54

E1-2: [La formación en el CEFFA me 
ofrece la posibilidad de acceder a 

estudios superiores después.]

2,70 4,05 1,35 17,57 74,32

E1-3: [En la formación del CEFFA, 
aprendo de otra manera que en 

las otras escuelas.]

1,35 2,70 4,05 21,62 70,27

E1-4: [La formación en el CEFFA 
me ofrece la posibilidad de ingre-

sar al mundo laboral.]

2,70 1,35 4,05 33,78 58,11

E1-5: [La formación en el CEFFA me 
permite la adquisición de capaci-
dades prácticas para desempeñar 

un trabajo.]

1,35 1,35 8,11 29,73 59,46

E1-6: [La formación en el CEFFA 
me permite la adquisición de 

co1cimientos técnicos específicos 
para desempeñar un trabajo.]

1,35 2,70 5,41 31,08 59,46

E1-7: [La formación en el CEFFA me 
permite la adquisición de co1ci-

mientos generales (matemáticas, 
idiomas, ciencias humanas, etc.).]

0,00 2,70 6,76 33,78 56,76

E1-8: [La formación en el CEFFA me 
permite la adquisición de actitu-

des específicas en mi especialidad 
para desempeñar un trabajo.]

6,76 1,35 5,41 31,08 55,41

E1-9: [La formación en el CEFFA 
promueve en el estudiantado una 

visión ecológica.]

2,70 1,35 5,41 31,08 59,46
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Ítems NSNA TD LD LA TA

E1-10: [Los docentes o monitores 
vinculan en sus clases la formación 
general, profesional y actitudinal.]

1,35 1,35 1,35 32,43 63,51

E1-11: [La convivencia en el CEFFA 
contribuye a mi crecimiento 

personal.]

0,00 1,35 6,76 24,32 67,57

E1-12: [La atención personalizada 
en el CEFFA fomenta mi desarrollo 

personal.]

0,00 2,70 5,41 21,62 70,27

E1-13: [Durante la permanencia 
en el CEFFA, me siento acogido en 

todo momento.]

5,41 4,05 8,11 31,08 51,35

E1-14: [La vida en el CEFFA facilita 
mi sentido de pertenencia.]

0,00 4,05 5,41 32,43 58,11

E1-15: [La formación en el CEFFA 
contribuye a mi proyecto de vida.]

0,00 1,35 4,05 18,92 75,68

E1-16: [La formación en el CEFFA 
me permite la adquisición de 

conocimientos y actitudes en rela-
ción con el desarrollo sostenible.]

1,35 4,05 4,05 28,38 62,16

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1)

Respecto a la formación en el espacio socio-profesional los resul-
tados de la Tabla 74 indican que los estudiantes están totalmente de 
acuerdo que la formación del CEFFA contribuye a su Proyecto de Vida 
con el 75,68 %; asimismo, el 74,52 % de los estudiantes afirman que estos 
centros de estudios les ofrece la posibilidad de acceder a estudios supe-
riores; además, el 70,27 % de los estudiantes está totalmente de acuerdo 
que aprenden de otra manera que en las otras escuelas y que la atención 
personalizada en el CEFFA fomenta mi desarrollo personal.

Por el contrario, solo el 40,54 % consideran que la formación en el 
CEFFA les ofrece la posibilidad de acceder a un título oficial.
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Figura 51. Percepción de los estudiantes sobre la formación en el CEFFA y en 
el espacio Socio-Profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1)
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Figura 52. Percepción de los estudiantes sobre la formación en el CEFFA y en 
el espacio Socio-Profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1)



| 219 | PERCEPCIONES SOBRE EL SISTEMA PEDAGÓGICO DE ALTERNANCIA EN PERÚ

Figura 53. Percepción de los estudiantes sobre la formación en el CEFFA y en 
el espacio Socio-Profesional

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1)

Tabla 75. Percepción del personal pedagógico sobre el desarrollo en los 
aspectos de su vida

Frecuencia Media Desv. Desviación

E3-1: [Conseguir amigos] 74 6,93 2,883
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Frecuencia Media Desv. Desviación

E3-2: [Mejorar mi autoes-
tima]

74 8,51 2,095

E3-3: [Tener mejor convi-
vencia con mis compañe-

ros]

74 8,51 2,069

E3-4: [Relacionarme mejor 
con mi familia]

74 8,68 1,931

E3-5: [Realizar prácticas 
reales de trabajo]

74 8,45 1,852

E3-6: [Ayudarme a de-
sarrollar mi orientación 

vocacional y profesional]

74 8,55 1,910

E3-7: [Relacionar la teoría 
con la práctica ]

74 8,55 1,903

E3-8: [Relacionarme con 
las empresas o medio 

socio-profesional]

74 7,16 2,633

E3-9: [Aprender a partir de 
la realidad de mi entor1]

74 8,32 1,851

E3-10: [Descubrir otras 
realidades ]

74 8,01 2,116

E3-11: [Mejorar como 
persona]

74 9,03 1,783

E3-12: [Ayudarme a ser más 
tolerante]

74 8,59 2,145

E3-13: [Ayudarme a ser más 
solidario]

74 8,68 1,966

E3-14: [Desarrollar el 
respeto entre hombres y 

mujeres]

74 9,19 1,459

E3-15: [Contribuir a mi for-
mación ética y espiritual]

74 8,51 1,995

E3-16: [Desarrollar mi capa-
cidad de adaptación]

74 8,11 2,332
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Frecuencia Media Desv. Desviación

E3-17: [Aprender a resolver 
conflictos]

74 8,18 2,116

E3-18: [Desarrollar mi 
creatividad]

74 8,66 1,823

E3-19: [Desarrollar mi capa-
cidad de reflexión crítica]

74 7,97 2,275

E3-20: [Desarrollar mi 
curiosidad]

74 7,77 2,367

E3-21: [Elevar mi compro-
miso]

74 8,65 2,030

E3-22: [Desarrollar mis ha-
bilidades comunicativas]

74 8,62 1,710

E3-23: [Desarrollar mi 
capacidad para trabajar en 

equipo]

74 8,72 1,962

E3-24: [Perseverar] 74 8,07 2,265

E3-25: [Desarrollar mi 
identidad]

74 8,53 1,860

E3-26: [Desarrollar mi 
dignidad]

74 8,16 2,014

E3-27: [Actuar con integri-
dad]

74 8,32 1,987

E3-28: [Desarrollar habili-
dades de uso de las tec1lo-
gías de la información y la 

comunicación (TIC)]

74 7,84 2,785

E3-29: [Desarrollar habi-
lidades relacionadas con 

artesanía, música, pintura, 
etc]

74 8,11 2,651

E3-30: [Realizar actividades 
físicas o deportivas adicio-
nales al currículum oficial.]

74 8,43 2,146
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Frecuencia Media Desv. Desviación

E3-31: [Desarrollar mi 
capacidad para aprender a 

aprender]

74 8,88 1,858

E3-32: [Desarrollar mi 
responsabilidad social]

74 8,59 1,923

E3-33: [Desarrollar mi 
apertura (hacia los demás 

y hacia nuevas ideas y 
experiencias)]

74 8,61 2,170

E3-34: [Desarrollar mi capa-
cidad para tener en cuenta 

otras perspectivas]

74 8,24 2,182

E3-35: [Desarrollar mi 
capacidad para resolver 

problemas]

74 8,34 2,241

E3-36: [Ayudarme a tener 
más confianza (en mí, en 
otros, en instituciones)]

74 8,74 1,866

E3-37: [Aprender a ser más 
proactivo]

74 8,26 1,966

E3-38: [Ayudarme a ser más 
respetuoso (de mí mismo y 

de los demás)]

74 8,91 1,924

E3-39: [Aprender a aceptar 
la diversidad étnica, sexual, 
lingüística, religiosa, ... de 

la humanidad]

74 8,61 2,006

E3-40: [Aprender a gestio-
nar el estrés]

74 7,97 2,183

E3-41: [Aprender a ser más 
responsable]

74 8,73 1,995

E3-42: [Desarrollar mi 
capacidad para gestionar 

el riesgo]

74 8,30 2,025
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Frecuencia Media Desv. Desviación

E3-43: [Desarrollar una 
mejor autoconciencia, au-
todisciplina y autocontrol]

74 8,47 2,108

E3-44: [Desarrollar mayor 
eficiencia personal]

74 8,35 2,030

Nota: elaboración propia.

Los estudiantes manifiestan la influencia de los profesores sobre 
aspectos de su vida , pues, según los resultados presentados en la Tabla 
75, en su totalidad destacan la mejora de la persona con una media de 
9,03, desarrollar el respeto entre hombres y mujeres con 9,19, a relacio-
narse y convivir mejor con su familia y compañeros con 8,68 y 8,51; en el 
aspecto cognitivo haber desarrollado su capacidad de trabajar en equipo 
con 8,72, aprender a aprender con 8,88, mejorar sus habilidades comuni-
cativas 8,62 y la creatividad 8,66.

Desarrollo Local y Territorial

Tabla 76. Percepción de los estudiantes sobre las condiciones de vida que se 
genera con el CEFFA

Válido Media Desv. Des-
viación

F3-1: [la condición general de vida 
(emocional, familiar, laboral, económica, 

social, ...) de las familias]

74 7,89 2,097

F3-2: [la participación de la mujer] 74 7,64 2,199

F3-3: [la incorporación de tecnología] 74 7,42 2,183

F3-4: [el acceso a la educación formal de 
la mujer]

74 8,05 1,842

F3-5: [el aumento del rendimiento 
productivo]

74 8,43 1,745
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Válido Media Desv. Des-
viación

F3-6: [la comercialización] 74 8,12 1,944

F3-7: [las condiciones higiénico-sanitarias 
a nivel personal, familiar y comunitaria]

74 8,28 1,651

F3-8: [el aumento del valor agregado de 
los productos]

74 7,89 1,810

F3-9: [las infraestructuras de las viviendas 
y comunidades (agua, electricidad, ...)]

74 7,20 2,596

F3-10: [la incorporación de nuevo oficio o 
profesión (empleo no agrícola)]

74 7,54 2,259

F3-11: [la introducción de nuevos servicios 
(salud, turismo, comercio, ...)]

74 7,30 2,316

F3-12: [la conservación y creación de 
empleos]

74 7,68 2,101

Nota: elaboración propia.

Los estudiantes, mediante los resultados de la Tabla 76, destacan 
el desarrollo local y territorial, los CEFFAs han mejorado las condiciones 
de vida de sus familias en lo que se refiere al rendimiento productivo 
con 8,4 y la comercialización 8,12; además, han mejorado las condicio-
nes higiénico-sanitarias a nivel personal, familiar y comunitaria 8,28 y 
la educación formal de la mujer 8,05. Por tanto, la condición general de 
vida (emocional, familiar, laboral, económica, social, ...) de las familias 
con 7,89.

Tabla 77. Percepción de los estudiantes sobre la contribución del CEFFA a la 
comunidad

Ítems NSNA TD LD LA TA

F4-1: [El CEFFA contribuye al 
arraigo local.]

0,00 5,41 6,76 40,54 47,30
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Ítems NSNA TD LD LA TA

F4-2: [El CEFFA contribuye a la 
creación o mejoramiento de 

emprendimientos o empresas 
locales.]

5,41 1,35 5,41 36,49 51,35

F4-3: [El CEFFA contribuye a la 
transferencia de tecnología en 

la(s) comunidad(es).]

9,46 2,70 8,11 35,14 44,59

F4-4: [El CEFFA promueve el 
desarrollo local y territorial.]

2,70 4,05 6,76 36,49 50,00

F4-5: [El CEFFA favorece el com-
promiso social.]

2,70 4,05 5,41 33,78 54,05

F4-6: [El CEFFA favorece el cuida-
do del medio ambiente.]

1,35 2,70 2,70 22,97 70,27

F4-7: [El CEFFA contribuye a la 
mejora de la nutrición familiar.]

5,41 0,00 6,76 21,62 66,22

F4-8: [El CEFFA favorece la seguri-
dad y sanidad alimentaria.]

0,00 5,41 4,05 33,78 56,76

F4-9: [El CEFFA favorece la diver-
sificación del empleo rural.]

4,05 1,35 4,05 37,84 52,70

F4-10: [El CEFFA crea vínculos con 
las empresas o medio socio-pro-
fesional e instituciones locales.]

2,70 4,05 9,46 37,84 45,95

F4-11: [El CEFFA promueve inicia-
tivas de desarrollo abiertas a la 

comunidad.]

1,35 4,05 10,81 29,73 54,05

F4-12: [El CEFFA promueve el 
compromiso político (en la 
comunidad, región o país) ]

18,92 5,41 10,81 29,73 35,14

F4-13: [El CEFFA promueve las 
tradiciones y cultura local.]

2,70 0,00 6,76 33,78 56,76

F4-14: [El CEFFA contribuye a 
una adecuada cultura del ocio 

como forma de atracción de los 
jóvenes.]

4,05 1,35 5,41 40,54 48,65
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Ítems NSNA TD LD LA TA

F4-15: [El CEFFA contribuye con 
capacitación técnica abierta a las 

comunidades.]

4,05 1,35 10,81 36,49 47,30

F4-16: [El CEFFA contribuye al 
logro de los Objetivos de Desa-

rrollo Sostenible (ODS)]

2,70 0,00 5,41 39,19 52,70

Nota: elaboración propia.

Los resultados obtenidos en la Tabla 77 se encuentran relacionados 
con lo que perciben los estudiantes respecto a cómo contribuye el CEFFA 
a la comunidad. En primer lugar, se encuentra que el CEFFA favorece el 
cuidado del medio ambiente con el 70,27 %; luego, para los estudiantes 
consideran que mejora la nutrición familiar con el 66,22 %; en la misma 
línea, los estudiantes afirman que favorece la seguridad y sanidad ali-
mentaria con el 56,76 %. Asimismo, superando el 50% se encuentra que 
contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con-
tribuye a la creación o mejoramiento de emprendimientos o empresas 
locales; por tanto, promueve el desarrollo local y territorial.

Empero, los estudiantes afirman estar totalmente de acuerdo con 
un porcentaje menor al 50 % cuando se les pregunta si el CEFFA promue-
ve el compromiso político (en la comunidad, región o país) con el 35,14 %, 
contribuye a la transferencia de tecnología en la(s) comunidad(es) con 
el 44,59% y brinda capacitación técnica abierta a las comunidades con 
47,30 %.
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Figura 54. Percepción de los estudiantes sobre la contribución del CEFFA a la 
comunidad

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1)
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Figura 55. Percepción de los estudiantes sobre la contribución del CEFFA a la 
comunidad

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1)
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Figura 56. Percepción de los estudiantes sobre la contribución del CEFFA a la 
comunidad

Nota: elaboración propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: 

Totalmente de acuerdo (E1)
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Tabla 78. Percepción de los estudiantes sobre la contribución del CEFFA a la 
inserción del empleo

No Si

F % F %

F6-1: [La creación de autoempleo 
a través de un emprendimiento 
propio (proyecto profesional)]

16 21,62 58 78,38

F6--2: [El empleo por cuenta 
ajena (contratado por terceros).]

60 81,08 14 18,92

F6-3: [La introducción en el espa-
cio laboral y empresarial.]

40 54,05 34 45,95

F6-4: [La generación de capaci-
dades y competencias técnicas 

reales.]

36 48,65 38 51,35

Nota: elaboración propia.

En la Tabla 78 se evidencian los resultados relacionados con la in-
serción al empleo destacándose dos aspectos que los CEFFA generan 
capacidades y competencias técnicas y reales con el 51,35 % y que les 
permite a los estudiantes crear un autoempleo a través de un emprendi-
miento propio mediante el Proyecto Profesional.

Tabla 79. Percepción de los estudiantes sobre la contribución del CEFFA en 
las innovaciones

F Media Desv. Des-
viación

F7-1: [Innovaciones pedagógicas] 74 7,85 1,949

F7-2: [Innovaciones técnicas (proce-
dimientos)]

74 8,07 1,975

F7-3: [Innovaciones tecnológicas 
(serie de técnicas y conocimientos 

teóricos y científicos)]

74 7,53 2,307
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F Media Desv. Des-
viación

F7-4: [Buscar trabajo] 74 1,31 ,466

Nota: elaboración propia.

Mediante la Tabla 79 se recogen los resultados sobre las precepcio-
nes de los estudiantes sobre la contribución de los CEFFA en las innova-
ciones. En primer lugar, destacan las innovaciones técnicas; en segundo 
lugar, las pedagógicas y; en tercer lugar, las tecnológicas.

Apreciación global de los estudiantes sobre el CEFFA

Los estudiantes aprecian que un CEFFA se encuentre en su comuni-
dad, ya que ha permitido el desarrollo local y territorial, mejorando las 
condiciones de vida de sus familias en los aspectos higiénico-sanitarias 
a nivel personal, familiar y comunitaria, la educación formal de la mujer 
y la condición general de vida (emocional, familiar, laboral, económica, 
social, ...). En el aspecto económico viene contribuyendo en la mejora del 
rendimiento productivo, comercialización de los alimentos que produ-
cen en la zona.

Los estudiantes están totalmente de acuerdo con la Metodología 
de la Alternancia que se aplica en los CEFFA; las estrategias como las 
explicaciones de un docente cuando realiza la visita en el socio-profe-
sional, la puesta en común al regreso de la práctica o estadía en el espa-
cio socio-profesional, la estancia en el internado y los contenidos de las 
asignaturas como el español, matemáticas, etc. se enseñen vinculadas 
con el oficio.

Los beneficios que brindan los CEFFA a los estudiantes es que con-
tribuyen a su proyecto de vida; al terminar el programa les permite ac-
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ceder a estudios superiores y en estos centros de estudios reciben una 
atención personalizada que fomenta su desarrollo personal.

La influencia que tiene un profesor de un CEFFA sobre aspectos de 
su vida destacando la mejora de la persona, el desarrollo del respeto 
entre hombres y mujeres, relacionarse y convivir mejor con su familia y 
compañeros; en el aspecto cognitivo haber desarrollado su capacidad de 
trabajar en equipo aprender a aprender, mejorar sus habilidades comu-
nicativas y haber facilitado el desarrollo de la creatividad.

En la Tabla 76 los resultados indican que los estudiantes con un 
63,51 % perciben que las familias están comprometidas con la gestión en 
el CEFFA; en este sentido, el 60,81 % de los estudiantes están totalmente 
de acuerdo que la asociación local permite una gestión participativa del 
CEFFA y con un 58,11 % afirma que esta asociación es un buen medio para 
desarrollar el CEFFA.

Por el contrario, la distribución del tiempo en los espacios de for-
mación no es considerado relevante, ya que solo 22,97 % están total-
mente de acuerdo, que una división del tiempo de formación con menos 
tiempo en la escuela que en el espacio socio-profesional y el 40,54 % 
afirman que la división del tiempo de formación con más tiempo en la 
escuela que en el espacio socio-profesional favorecería más el éxito de 
su formación.

Por el contrario, para los estudiantes la asociación local actúa a ni-
vel político solo 24,32 % lo considera así; además, solo el 22,97 % está to-
talmente de acuerdo que es fácil encontrar personas que quieren partici-
par en la asociación local y un 27,03 % de los estudiantes consideran que 
la participación de las empresas en la asociación local favorece su éxito.

Por el contrario, solo el 40,54 % consideran que la formación en el 
CEFFA les ofrece la posibilidad de acceder a un título oficial.
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Metodología del estudio

Tipo y diseño de investigación

La investigación es de tipo descriptiva de enfoque cuantitativo, di-
seño no experimental. 

Población, muestra y muestreo

Este estudio aplicó una muestra no probabilística por conveniencia 
de 74 participantes de la zona, estas corresponden a Apurímac, Cusco, 
Loreto, San Martín y Huánuco y Lima provincia.

Técnica e instrumentos de recolección de datos

Se utilizó la técnica de análisis documental para la extrac-
ción de información de la educación en alternancia en el Perú, 
de las zonas donde se viene aplicando como son; Apurímac, 
Cusco, Loreto, San Martín y Huánuco y Lima provincia y de 
fuentes institucionales del Estado como Minedu.

La aplicación de la técnica de la encuesta, la cual permitió 
recoger información distribuida en diferentes lineamientos:

Actividades que realizaron los exalumnos después de cul-
minar sus estudios en el CEFFA así mismo la percepción de 
ellos desde este nuevo sistema educativo de alternancia.



| 234 |CAPÍTULO  | 2 |

Procedimiento

Dentro de la recolección de datos se aplicó el cuestionario 
a 74 participantes. El recojo de información se analizó desde su 
organización mediante el SPSS-27, también se recurrió a la es-
tadística descriptiva para la organización de los datos en tablas 
y figuras.
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Capítulo 3
Discusión de resultados



| 237 | PERCEPCIONES SOBRE EL SISTEMA PEDAGÓGICO DE ALTERNANCIA EN PERÚ

El proceso de discusión se realizó triangulando la descripción del 
contexto en Perú, los resultados obtenidos de las tablas y gráficos esta-
dísticos y lo registrado en el marco teórico.

Con relación al sistema pedagógico en alternancia

Los centros de Educación en Alternancia en el Perú son escuelas pú-
blicas ubicadas en zonas rurales. Así pues, este modelo educativo en la 
actualidad es una escuela gestionada por el MINEDU, administrada por 
la Dirección de Servicios Educativos Rurales (DISER) y las instituciones 
pioneras como PRORURAL y Adeas Qullana (Hugo Centurión, comunica-
ción personal, 15 de abril, 2024).

Los exalumnos, personal pedagógico, miembros de la Asociación 
Local y estudiantes manifiestan que la organización de la modalidad 
en alternancia relaciona el trabajo con los estudios, dos escenarios de 
aprendizaje que han favorecido su formación; la enseñanza de los do-
centes es adaptada a la práctica en el espacio socio-profesional, esto les 
ha permitido adquirir conocimientos y actitudes para desempeñarse en 
el mundo laboral. Además, este sistema contribuye al crecimiento y de-
sarrollo personal que parte de la planificación de un Proyecto de vida. El 
Sistema de Alternancia toma como punto de partida la realidad que es 
analizada y luego transformada por el estudiante. La alternancia permi-
te al estudiante ser insertado en el mundo del trabajo en donde apare-
cen varias interrogantes y problemas que son solucionados de manera 
científica cuando los docentes les enseñan los conocimientos en el CEFFA 
(Gimonet, 1998; UNESCO, 1999; Pineau et al., 2009).
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Con relación a la asociación local

Con respecto a la Asociación local, los agentes educativos afirman 
que permite el compromiso de las familias con una gestión participativa 
y consideran que este compromiso unido a la participación de las empre-
sas favorece el éxito de la asociación y son un buen medio para desarro-
llar el CEFFA. La gestión educativa de un CEFFA debe partir de la Asocia-
ción Local quienes la constituyen director, representantes del personal 
pedagógico, representantes de los padres de familia, representantes y 
autoridades de la comunidad y directivos de la empresa. En este marco 
contextual, la función de la Asociación Local es solucionar la problemá-
tica educativa y velar por el desarrollo de la comunidad mediante proce-
sos de enseñanza-aprendizaje, especialmente de jóvenes sin exceptuar a 
los adultos (Puig-Calvó, 2006).

Con relación a la formación integral

Exalumnos, Personal pedagógico, Colaboradores y Estudiantes 
están de acuerdo que el Sistema Pedagógico en Alternancia es un mo-
delo que favorece la formación de las personas, algunas de las razones 
porque realizan esta afirmación son: la organización, la relación docen-
te-estudiante, las visitas de los docentes a los estudiantes en su espacio 
socio-profesional, el apoyo emocional; además, los colaboradores mani-
fiestan que los estudiantes en la empresa aprenden nuevas formas de 
realizar su trabajo, nuevas formas de involucrarse socialmente y reciben 
consejos profesionales de parte de los docentes. Por tanto, podemos 
afirmar que el CEFFA brinda una formación integral; pues, el Sistema de 
Formación en Alternancia forma a los estudiantes en diferentes aspectos 
de su vida como el personal, intelectual, espiritual, social, ético, técnico, 
profesional (González-García, 2020; González-García y Gagnon, 2019).
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Con relación al desarrollo local y territorial

Respecto al desarrollo local y territorial los agentes educativos de 
los CEFFA resaltan y valoran el acceso a la educación formal de la mujer; 
pues, el Perú es un país donde predomina el machismo y donde el pa-
pel de la mujer es relegado a solo funciones del hogar y esta situación 
se acentúa en las zonas rurales en donde el hombre hace las labores de 
campo. Asimismo, los actores educativos afirman que los cambios que 
han generado los CEFFA en la comunidad son: la inserción del empleo, 
la creación de autoempleo mediante un emprendimiento, el aumento 
en el rendimiento productivo, mejora en la comercialización, la incor-
poración de la tecnología a las condiciones de vida, promover el cuidado 
del medio ambiente, contribuir a la seguridad y sanidad alimentaria y, 
favorecer el compromiso social. Además, los CEFFA han promovido las 
tradiciones y la cultura en la comunidad. La formación de los CEFFA está 
enfocada en el desarrollo de la persona unido al progreso de la comuni-
dad; ya que si los jóvenes que viven en esa comunidad se forman y no hay 
un desarrollo local se les obliga a emigrar para buscar mejores medios 
de vida (Duffaure, 1985). Los resultados también indican que los CEFFA 
en el Perú contribuyen a un desarrollo personal, social, económico, am-
biental con participación de la comunidad por lo que contribuye a un de-
sarrollo sostenible de las familias (Brundtland, 1987; García-Marirrodriga 
2002 y 2009).

En cambio, los agentes educativos afirman que los CEFFA no contri-
buyen a insertarse a un empleo contratados por terceros. La razón es que 
los CEFFA forman a las personas para que creen y sean autogestionarios 
de su propia empresa mediante emprendimientos. Los CEFFA buscan de-
sarrollar en los jóvenes las habilidades para que sean actores de su pro-
pio desarrollo y del desarrollo de su comunidad (UNESCO, 2015).



| 240 |CAPÍTULO  | 3 |

Conclusiones

En conclusión, en el presente trabajo se ha recogido información 
que permite identificar en primer lugar lo que es un CEFFA diferenciándo-
lo de otras denominaciones y modelos educativos, para posteriormente 
entablar la forma de trabajo de este modelo pedagógico y su funciona-
miento en el cual participan de manera integrada tanto los educadores, 
como estudiantes y asociaciones locales (familia y empresas).

Asimismo, en la Información recogida y presentada lo largo de este 
trabajo de investigación se demuestra que el sistema pedagógico de al-
ternancia ha logrado un impacto significativo en las instituciones que 
han seguido los cuatro pilares mencionados; por ende, es importante 
señalar de manera precisa la relevancia de estos.

Con relación con el sistema pedagógico de Alternancia, se puede 
concluir a partir del análisis de las tablas que se ha podido compenetrar 
de una forma efectiva el trabajo con el estudio de los educandos, dado 
que estos logran aplicar sus conocimientos teóricos en situaciones reales; 
lo que demuestra, desde la perspectiva de los implicados en el proceso 
de aprendizaje, un beneficio directo en el desarrollo como profesionales 
de los educandos, ya que prepara a estos de manera directa y vivencial  
para una inserción en el mercado laboral. Además de lo señalado, es 
importante indicar que este modelo fortifica la relación docente-estu-
diante, ya que las visitas de los docentes a los estudiantes permiten la 
creación de un espacio donde se brinda apoyo emocional, influyen posi-
tivamente en la enseñanza y requiere que los estudiantes se encuentren 
en constante preparación para desarrollar una mejor práctica en el es-
pacio socio-profesional. Por último, es importante tener presente que el 
92,31% está ligera y totalmente de acuerdo en que la organización de la 
modalidad en alternancia favoreció a su formación; asimismo, que más 
de la mitad de las personas que estudiaron bajo ese modelo educativo 
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continuó sus estudios superiores y, actualmente, un buen porcentaje se 
encuentra laborando.

Con relación a la Asociación Local, es importante precisar que se-
gún lo mostrado en el presente estudio ha quedado en evidencia, según 
los indicadores de los porcentajes que señalan tanto exalumnos, como 
estudiantes, docentes, etc., la participación y el compromiso que han 
asumido las empresas y las familias para el éxito de los objetivos de los 
CEFFA, dado que permite que se resuelvan problemas educativos, se 
promueva el desarrollo integral de los estudiantes y se organicen acti-
vidades que impulse el paso de la teoría a la práctica; esto a pesar de 
que existen instituciones que han evitado o aún no se involucran en el 
proceso de formación de los educandos, o bien se puede translucir tintes 
políticos. Por último, es relevante precisar que en el caso de las empresas 
brindan apoyo permitiendo que los estudiantes realicen sus prácticas en 
sus instalaciones y participando de las reuniones administrativas rela-
cionadas con el CEFFA; mientras que las familias participan durante todo 
el proceso de formación.

Con relación a la Formación integral, se puede concluir que los CE-
FFA brindan una educación que busca desarrollar cada una de las dimen-
siones de la persona, dado que no solo forma la parte académica contri-
buyendo a su desarrollo cognitivo, formación de un proyecto de vida y al 
acceso a la educación superior; sino que además permite desarrollar la 
tolerancia, la solidaridad, la creatividad, trabajo cooperativo, así como 
el desarrollo de habilidades comunicativas lo que permite relacionarse y 
convivir mejor con su familia y compañeros. Todos estos elementos per-
miten que el estudiante adquiera conocimientos y actitudes en relación 
con el desarrollo sostenible y enfrentar el mundo laboral teniendo cono-
cimientos teóricos y prácticos.

Con relación al desarrollo local y territorial donde se encuentran 
los CEFFA, se puede concluir, posterior al analizar las tablas presentadas 
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que luego de recoger los testimonios de exalumnos, alumnos, profesio-
nales encargados, etc., quienes manifiestan que existe un desarrollo 
significativo en las zonas donde intervienen los CEFFA, pues existe un 
incremento en el rendimiento productivo, mejores condiciones higiéni-
co-sanitarias, mayor participación femenina y oportunidades labores y 
educativas, además que ha aumentado la conciencia ambiental, activi-
dades de formación cultural y la búsqueda de un desarrollo sostenible.

Recomendaciones

Para maximizar el impacto positivo de los Centros de Formación en 
Alternancia (CEFFA), es fundamental abordar varias áreas clave que pue-
den fortalecer su funcionamiento y resultados. Las recomendaciones 
que siguen se centran en mejorar las escuelas, incrementar el apoyo de 
los gobiernos y el Ministerio de Educación, y promover la formación con-
tinua de los docentes. Estas sugerencias buscan garantizar que los estu-
diantes reciban una experiencia práctica relevante, con la participación 
de la comunidad, y cuenten con docentes capacitados y actualizados.

Para la escuela

A fin de potenciar el impacto educativo de los CEFFA, es importante 
que estas instituciones educativas continúen con el fortalecimiento del 
sistema educativo de alternancia, de tal manera que los alumnos tengan 
acceso no solo a la formación académica; sino que también a la expe-
riencia práctica. Asimismo, se recomienda mejorar la infraestructura, y 
los recursos disponibles en los centros educativos, a fin de brindar un 
entorno de aprendizaje óptimo. Además, es fundamental fomentar la 
participación de los padres de familia y agentes de la comunidad local 
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en el proceso educativo, de forma tal que se promueva una colaboración 
más estrecha y efectiva.

Para las instancias estatales (Gobiernos y Ministerio)

Tanto los gobiernos como el Ministerio de Educación deben reco-
nocer y apoyar de una manera más activa al modelo de alternancia, im-
plementado por los CEFFA. Lo que incluye proporcionar el financiamien-
to adecuado, desarrollar políticas específicas que respalden este tipo de 
educación y promover la capacitación continua de los docentes. Asimis-
mo, se sugiere establecer alianzas estratégicas con otros sectores para 
facilitar la integración de los alumnos al mercado laboral y el desarrollo 
de proyectos que beneficien a la comunidad.

Para el trabajo en la formación docente

Es esencial que los programas de formación docente incorporen 
módulos sobre el modelo pedagógico de alternancia, de manera que los 
futuros educadores estén preparados para trabajar en este entorno. De 
igual manera se sugiere brindar oportunidades de desarrollo profesional 
continuo para los docentes en ejercicio, mediante talleres, seminarios y 
programas de intercambio que les permitan mantener actualizados sus 
conocimientos y aptitudes. También es importante fomentar una cultura 
de innovación y adaptación entre los docentes para que puedan enfren-
tar los nuevos retos del entorno educativo y social.
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