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Resumen

Este libro describe losimpactos de los Centros Educativos Familiares de Formacion
en Alternancia (CEFFA) en el Peru, a partir de la percepcion de sus agentes educa-
tivos en regiones como Apurimac, Cusco, Loreto, San Martin, Huanuco y Lima. Con
un enfoque cuantitativo y una muestra de 74 participantes, el estudio revela que el
sistema de alternancia —que combina formacion tedricay practica en el entorno so-
cio-productivo— genera efectos positivos significativos: mas del 70 % de los con-
sultados valora su contribucion al proyecto de vida, al acceso a estudios superiores
y al desarrollo personal mediante atencion personalizada. El modelo pedagogico al-
terno facilita la insercion laboral, fortalece competencias técnicas y emocionales,
y promueve cambios tangibles en las comunidades: mayor productividad, mejores
condiciones sanitarias, participacion femenina, conciencia ambiental y desarrollo
sostenible. Los testimonios recogidos confirman que los CEFFA constituyen una al-
ternativa educativa eficazy transformadora paralas zonasrurales del pais.

Palabras clave:
Formacion integral; alternancia; modelos educativos; CEFFA; desarrollo personal;
espacio socio-profesional.

Abstract

This book describes the impacts of the Family Educational Centers for Alternation
Training (CEFFA) in Peru, based on the perceptions of their educational agents in
regions such as Apurimac, Cusco, Loreto, San Martin, Huanuco, and Lima province.
Using a quantitative descriptive approach with a sample of 74 participants, the study
reveals that the alternation system —which combines theoretical training with prac-
tical experience in the socio-productive environment — generates significant positi-
ve effects: over 70 % of respondents value its contribution to their life projects, ac-
cesstohighereducation, and personal development through personalized attention.
This alternative pedagogical model facilitates labor market insertion, strengthens
technical and emotional skills, and promotes tangible changes in communities: in-
creased productivity, improved sanitary conditions, greater female participation,
environmental awareness, and sustainable development. The testimonies gathered
confirm that CEFFA constitute an effective and transformative educational alterna-
tive for rural areas of the country.

Keywords:
Comprehensive education; alternation; educational models; CEFFA; personal deve-
lopment; socio-professional space.
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Resumo

Estelivrodescreve osimpactos dos Centros Educativos Familiares de Formagao em
Alternancia(CEFFA)no Peru, a partir da percepgao dos seus agentes educativos em
regioes como Apurimac, Cusco, Loreto, San Martin, Huanuco e Lima provincia. Com
uma abordagem quantitativa descritiva e uma amaostra de 74 participantes, o estudo
revela que o sistema de alternancia — que combina formagao teorica e pratica no
ambiente socioprodutivo — gera efeitos positivos significativos: mais de 70 % dos
entrevistados valorizam a sua contribuicao para o projeto de vida, 0 acesso ao en-
sino superior e 0 desenvolvimento pessoal atraves de um atendimento personaliza-
do. Esse modelo pedagogico alternativo facilita a insercao no mercado de trabalho,
fortalece competéncias técnicas e emocionais e promove mudancas tangiveis nas
comunidades: aumento da produtividade, melhores condicoes sanitarias, maior par-
ticipagao feminina, consciénciaambiental e desenvolvimento sustentavel. Os depoi-
mentos recolhidos confirmam que os CEFFA constituem uma alternativa educativa
eficaz e transformadora para as zonas rurais do pais.

Palavras-chave:
Formacaointegral; Alternancia; Modelos educacionais; CEFFA; Desenvolvimento
pessoal; Espaco socioprofissional.
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Hace mas de 20 afios que se implanté en el Pert el Sistema de Edu-
cacién en Alternancia a través de los CEFFA en las zonas rurales. Hasta
el momento se han realizado estudios aislados en algunos CEFFA con la
metodologia estudio de casos; falta realizar un estudio mas amplio to-
mando en cuenta los diferentes autores que forman parte de la forma-

cion de los estudiantes en estos centros de estudios.
Por esta razon se realiza las siguientes preguntas:

;Cuales son los impactos de los Centros Educativos Familiares
de Formacion en Alternancia (CEFFA) respecto a las dimensiones del
sistema de alternancia, formacién integral, asociacién y desarrollo local

taly como los perciben los agentes educativos en Per(?

;Cudles son las practicas e impactos del sistema pedagégico de
formacién en alternancia llevado a cabo en los diferentes CEFFAs?

;De qué manera contribuye un inventario de los modos de
participacion en las asociaciones de base local (familias, padres,
comunidad, empresas, autoridades) de los CEFFAs y sus impactos?

;Cudles son las practicasy los impactos de la formacidn integral de

los jovenes, diferenciando los efectos segin el género?

;Cuales son las practicas e impactos de las practicas implementa-

das por los CEFFAs para la promocién del desarrollo local y territorial?

Justificacion

Este estudio se justifica que, desde la descripcidon de las dimen-
siones del sistema en alternancia, formacién integral, asociacion local y

desarrollo local, se genera impactos de relevancia en lo que refiere a la
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formacién integral de los jovenes, inclusive enfatizado la relevancia del

género en cuanto darle significancia a la mujer.

Desde los Centros Educativos Familiares de Formacién en Alter-
nancia (CEFFA) tal y como los perciben los agentes educativos en Perd,
se considera de necesidad de generar espacios socio-profesional desde

la formacion del desarrollo personal.

Se tiene en cuenta que los CEFFAs contribuyen a la promocién del
desarrollo local y territorial desde el sistema pedagégico de formacion

en alternancia.

Mediante el desarrollo de las dimensiones del sistema en alternan-
cia, formacioén integral, asociacién local y desarrollo local, se facilita el
fortalecimiento del proyecto de vida que genere un desarrollo sostenible
en las comunidades.

Objetivos

Describir, a través de sus dimensiones del sistema en alternancia,
formacion integral, asociacién local y desarrollo local, los impactos de
los Centros Educativos Familiares de Formacién en Alternancia (CEFFA)

taly como los perciben los agentes educativos en Per(.

Describir las practicas e impactos del sistema pedagdgico de for-

macién en alternancia llevado a cabo en los diferentes CEFFAs.

Hacer uninventario de los modos de participacién en las asociacio-
nes de base local (familias, padres, comunidad, empresas, autoridades)

de los CEFFAs y sus impactos.

Describir las practicas y los impactos de la formacion integral de

los jovenes, diferenciando los efectos segiin el género.
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Identificar las practicas e impactos de las practicas implementadas

por los CEFFAs para la promocién del desarrollo local y territorial.

Hipotesis

Puede observarse a través de sus dimensiones del sistema en al-
ternancia, formacién integral, asociacion local y desarrollo local, los im-
pactos de los Centros Educativos Familiares de Formacidn en Alternancia

(CEFFA) tal y como los perciben los agentes educativos en Per(.

Las practicas e impactos del sistema pedagégico de formacion en
alternancia llevado a cabo en los diferentes CEFFAs contribuyen en el

proyecto de vida.

Los inventarios de los modos de participacidn en las asociaciones
de base local (familias, padres, comunidad, empresas, autoridades) de
los CEFFAs se observan que generan impactos para el desarrollo personal

y profesional.

Las practicasy los impactos de la formacién integral de los jévenes,
diferenciando los efectos seglin el género facilita su integracion a estos

sistemas educativos.

Las practicas e impactos de las practicas implementadas por los
CEFFAs para la promocién del desarrollo local y territorial generan el de-

sarrollo personal y un espacio socioemocional.
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Base tedrica

Evolucién de los CEFFA en el Peri

Breve evolucion historica de los CEFFA en el Peru

La Metodologia de la Alternancia en el Perd tiene sus origenes en
1986. En este afio, segin Baumann (2020), en su entrevista sobre la His-
toria de la Educacién en Alternancia, se tuvo la primera experiencia con
esta metodologia, pero dirigida a jovenes egresados del Nivel Secunda-
rioy a técnicos agropecuarios, experiencia en el valle de Cafete (Lima),
por el Instituto Rural Valle Grande (IRVG). Esta iniciativa surgié como
respuesta a los desafios y dificultades en el sector agrario, que motiva-
ron el disefio de una estrategia para formar individuos capaces de abor-
dar estas necesidades emergentes. Los resultados de la implementacién
de la estrategia fueron satisfactorios y enriquecedores, lo cual impulsé

la idea de que la alternancia tenga un mayor impacto a nivel nacional.

Centurién (Lima, Per(, comunicacién personal, 2024), indica que
el impulso hacia la expansién de la alternancia llegd en el ano 1992, con
la iniciativa de la Promotora de Obras Sociales y de Instrucciéon Popular
(PROSIP). En este afo, PROSIP, establecié el Instituto Superior Técnico
“Valle Grande” en Canete, marcando asi el inicio de la implementacidn

de la alternancia en el Sistema Educativo Peruano.

En el afio 2000, el ingeniero Baumann, en aquel entonces miem-
bro del comité directivo de PROSIP, identificé la necesidad de llevar
esta metodologia al nivel secundario (Centurién, 2024). En respuesta a
esta necesidad, Baumann fundé la asociacion civil no gubernamental
“ProRural”. Dos afios después, en 2002, ProRural estableci6 los primeros

tres Centros Rurales de Formacion en Alternancia (CRFA/CEFFA): dos en



PERCEPCIONES SOBRE EL SISTEMA PEDACOGICO DE ALTERNANCIA EN PERL

Cusco, especificamente en Mufiapata y San Sebastian, y uno en Piura,
en el distrito de Catacaos. En ese mismo afio, la Oficina de Coordinacién
para el Desarrollo Educativo Rural (OCDER) del Ministerio de Educacién
del Peri (Minedu), tuvo conocimiento de esta experiencia y envi6é una
comisién de profesores a los CRFA para conocer el mecanismo a profun-
didad (Minedu, 2021).

A inicios del 2003, la Asociaciéon para el Desarrollo Andino Soste-
nible “Qullana” (ADEAS Qullana) impulsé la creacién de otro CRFA en la
provincia de Chumbivilcas. Sin embargo, no fue hasta mediados de este
afio cuando se establecié el convenio de cooperacién interinstitucional
entre PRORURAL, ADEAS Qullana y el MINEDU, para que se reconozca
oficialmente a los CRFA y a su modelo educativo (Hugo Centuridn, co-
municacién personal, 15 de abril, 2024). Mientras tanto, segliin Baumann
(2020), fue un periodo de incertidumbre para las familias de los estu-
diantes quienes, antes de la firma del convenio con el MINEDU, decidie-
ron confiar en este nuevo modelo educativo. En este sentido, el apoyo
de las familias, la comunidad y otros profesionales de la educacién, fue
indispensable para darle continuidad y lograr la formalizacién de la Edu-
cacién en Alternancia en el Perl. En Minedu (2018) se afirma que en 2004
se dio un paso significativo hacia la consolidacién de la Metodologia de
la Alternancia como politica publica en el pais. En esta etapa, el Minedu,
en colaboracién estrecha con las Direcciones Regionales de Educaciéon
(DRE) y las Unidades de Gestidon Educativa Local (UGEL), establecié tres
nuevos CRFA. Estos centros, ubicados estratégicamente, fueron Valle
Arriba del Tambo en Cocachacra-Islay-Arequipa, San Antonio de Chipao

en Chipao-Lucanas-Ayacucho, y Yarina Isla en Mazan-Maynas-Loreto.

La implementacién de estos CRFA fue posible, en gran medida,
por la participacién de Cecilia del Solar, quien en ese momento ocupa-
ba el cargo de DirectoraGeneral de la Direccién de Servicios de Educa-
cién Rural (DISER) del Minedu. Ella habia seleccionado las ubicaciones
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de los centros en base a las solicitudes y necesidades expresadas por las
comunidades locales. A medida que estos CRFA comenzaron a operar se
observaron avances notables y considerables en términos de impacto
educativoysocial en las areas atendidas (Hugo Centurién, comunicacion

personal, 2024).

En el afio 2009, la gestion de los CRFA fue descentralizada y trans-
ferida a las regiones. Esto condujo a un aumento significativo en su ni-
mero, llegando a contar con 57 CRFA distribuidos en 14 regiones para el
afio 2011 (Minedu, 2021, p. 6). De este modo, es evidente el crecimiento
de los CRFA y la Educacién en Alternancia en el Per(, asi como la impor-
tancia del apoyo de las comunidades y del estado para su expansion. Por
ello, desde 2014, el Minedu reconocié oficialmente la Alternancia como
un modelo educativointegral y ha respaldado suimplementacion a nivel

nacional.

Entre los afos 2014 y 2015, se incorpora la gestion de los CRFA a la
asignacion presupuestal de dos programas del MINEDU: Programa de
Educacion de Logros de Aprendizaje (PELA) y Programa de Incremento
en el acceso de la poblacion a los servicios educativos publicos de la Edu-
cacién Basica. Estos permitieron financiar mejoras en la prestacion del
servicio educativo (Minedu, 2018).

Enelafio 2021, se emitié el 4ltimo lineamiento oficial, dando origen
al “Modelo de Servicio Educativo Secundaria en Alternancia” mediante
la Resolucién Ministerial 204-2021 del MINEDU. Este marco regulatorio
consolida la alternancia como un modelo educativo reconocido y respal-
dado por el Ministerio de Educacién y ha fortalecido la presencia de la
alternancia en Per(, que actualmente cuenta con 86 CRFA distribuidos

en 15 regiones del pais (Hugo Centurién, comunicacion personal, 2024).
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Los CEFFA en el Sistema Educativo Peruano

La violencia es toda circunstancia de agresividad la cual esta asen-

tada por las desi.

El Sistema Educativo Peruano tiene una estructura establecida or-
ganizandose en etapas, modalidades, niveles y ciclos que abarca desde
la Educacion Inicial hasta la Educacién Superior, cuya comprension per-
mitird ubicar a los CRFA e identificar su alcance.

En este sentido, el Sistema Educativo Peruano comprende dos eta-
pas que se plasman en la Ley General de Educacién N° 28044, estas son:
La Educacién Basica y la Educacion Superior. La Educacién Basica esta
destinada a favorecer el desarrollo integral del estudiante, el despliegue
de sus potencialidades y el desarrollo de capacidades, conocimientos,
actitudes y valores fundamentales que la persona debe poseer para ac-
tuar adecuaday eficazmente en los diversos ambitos de la sociedad. Por
su lado, la Educacién Superior esta destinada a la investigacion, creacién
y difusién de conocimientos; a la proyeccién de lacomunidad; al logro de
competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanday
la necesidad del desarrollo sostenible del pais (Congreso de la Republica
del Pert, 2003).

La Educacién Basica se organiza en tres modalidades: Educacién
Basica Regular (EBR), Educacion Basica Especial (EBE) y Educacién Ba-
sica Alternativa (EBA). La EBR estd dirigida a atender a los nifios, nifias
y adolescentes que pasan oportunamente por el proceso educativo de
acuerdo con su evolucién fisica, afectiva y cognitiva. La EBE encargada
de atender, desde un enfoque inclusivo, a las nifias, nifios y jovenes con
necesidades educativas especiales asociados a discapacidad, talento y
superdotacion. Finalmente, la EBA esta dirigida a aquellos que no se in-

sertaron oportunamente en el sistema educativo, no pudieron culminar
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su Educacion Basica y requieren compatibilizar el trabajo con el estudio
(Minedu, 2016).

La EBR abarca los niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secunda-

ria los cuales se describen en la Ley General de Educacién N° 28044:
- Nivel de Educacién Inicial

La Educacidn Inicial se enfoca en nifos menores de 6 afos, ofre-
ciendo modalidades escolarizadas y no escolarizadas. Prioriza la parti-
cipacion de la familiay la comunidad, fomentando el desarrollo integral
de los nifios en aspectos sociales, afectivos, cognitivos, artisticos y respe-

tando sus derechos fundamentales.
«  Nivel de educacién Primaria.

La Educacidn Primaria constituye el segundo nivel de la EBR y dura
seis afios. Promueve la comunicacién en todas las dreas, el manejo ope-
racional del conocimiento, el desarrollo personal, espiritual, fisico, afec-
tivo, social, vocacional, artistico, el pensamiento légico, la creatividad y
la adquisicién de habilidades necesarias para el despliegue de potencia-
lidades del estudiante.

+  Nivel de educacién secundaria.

La Educacién Secundaria constituye el tercer nivel de la EBR y dura
cinco afos. Brinda una formacién integral a través de disciplinas cienti-
ficas, humanisticas y técnicas, fortaleciendo la identidad y habilidades
sociales de los estudiantes. Prepara para el acceso a conocimientos en
constante evolucién, fomenta habilidades para lavida, el trabajo, la con-
vivencia democraticay el ejercicio ciudadano, considerando las particu-
laridades y derechos de los adolescentes. Ademas, integra la formacion
laboral dentro de la institucién educativa o en convenio con entidades

técnicasy empresas locales (Congreso de la RepUblica, 2003).
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Estos niveles de la EBR abarcan procesos educativos que se organi-
zany desarrollan en funcién de logros de aprendizaje, denominados “ci-
clos”. En este sentido, la Educacién en Alternancia en Per( es un Modelo
de Servicio Educativo del ambito rural que aborda el Nivel Secundario
de la EBRYy, por lo tanto, los ciclos VI y VII. La ubicacién de la Educacién
en Alternancia dentro de la estructura del Sistema Educativo Peruano se

resume e ilustra en la Figura1.

Figura1. Educacion en Alternancia dentro de la estructura del sistema educa-
tivo peruano

Sigtema Egucat

Educaciin Basicn Egucacian Superior

EBE EBA EER

Inicial Primaria Securderia \ . Educacicn en
T Alternancia

[aaos > (1 i '_ _':::I ) (w v v ) (wm))
Nota: elaboracién propia.
Situacion y comprension de la alternancia en el Peru

Los centros de Educacién en Alternancia en el Perison escuelas pi-
blicas ubicadas en zonas rurales. Asi pues, este modelo educativo es pro-
veido porel MINEDU y es administrado por la Direccidon de Servicios Edu-
cativos Rurales (DISER). Ademas, la educacién en alternancia en el Per(
se configura en un contexto marcado por la colaboracién de dos grandes
interlocutores: el Estado y las instituciones pioneras como PRORURAL y
Adeas Qullana; aunque estas tltimas han ido perdiendo relevancia en el

espacio piblico (Hugo Centuridn, comunicacién personal, 2024).
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El mismo autor afirma que este modelo educativo cuenta con una
amplia red de actores, universidades, entidades enfocadas en la educa-
cién rural, periodistas, funcionarios publicos y expertos en educacion,
entre otros que lo respaldan. Es fundamental mencionar también el pa-
pel de la Unién Nacional de Centros Rurales de Educacién en Alternancia
del Pert (UNCRFAP) y sus representaciones regionales y provinciales,
quienes juegan un papel significativo en la gestiéon educativa dentro
de este modelo. Sin embargo, el estado y las instituciones Pioneras no
siempre coinciden en los elementos basicos del modelo; por ejemplo,
el Estado no reconoce a las familias (y su organizacién) como un ente
co-gestor del modelo; por su parte, ProRural, recusa ello, promoviendo
una participacion activa de la familia y comunidad en la formacion de
los estudiantes, en la gestién del CRFA y en la definicién de las normas

y politicas de gestion (Hugo Centurién, comunicacion personal, 2024).

El interés por mejorar el acceso y la universalizacion de la edu-
cacion bésica ha sido un gran reto para el gobierno peruano (MINEDU,
2014), quien pese a los esfuerzos no ha logrado disminuir la brecha entre
el ambito rural y el urbano en términos de acceso a la educacién. Este y
otros desafios como la permanencia escolar, culminacién oportunay ca-
lidad de los aprendizajes, han sido y siguen siendo el norte de la Educa-
cion en Alternancia en el Per(. Asi pues, tiene sentido el objetivo general
de la Educacién Secundaria en Alternancia que se plasma en MINEDU
(2021):

Contribuiren el desarrollo de competenciasy el desarrollo in-
tegral de nifios, nifiasy adolescentes del ambito rural, a través
de una propuesta pedagdgica y de gestion, con pertinencia
socioculturaly atenciénala diversidad, que promueva el
acceso, permanencia y continuidad de la trayectoria educati-
vay el desarrollo territorial. (p.16)
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Algunos expertos como Molinari (2023) y Stakeholders (2017), ex-
presan su comprension y opinién sobre la Educacion en Alternancia en
el Pert manifestando que el futuro de este modelo educativo sera de-
terminante para el fragil sector rural, el cual que ha experimentado re-
sultados educativos insatisfactorios. Entre las principales causas de esta
problematica radica en que anteriormente no se reconocian las necesi-
dades particulares de cada comunidad para adaptarla educacién a estas
realidades; esto se reflejaba en la falta de pertinencia con respecto a los
contenidos y sistemas educativos, los cuales no se complementaban con

la actividad productiva de cada comunidad.

Por otro lado, los mismos autores mencionan que el éxito o fraca-
so de este enfoque educativo podria tener un impacto significativo en
el desarrollo del sector mas vulnerable del Perd, lo que subraya la im-
portancia critica de comprender su situaciéon actual. Por ello, es crucial
adaptar su enfoque pedagogico al nivel sociocultural y la diversidad de
las comunidades, esto convierte a la alternancia en un instrumento efec-

tivo para fomentar un aprendizaje significativo y pertinente.

Las nuevas orientaciones para desarrollar apropiadamente el Mo-
delo de Educacién en Alternancia en el Per( ya se encuentran plasmadas
en la Resolucién Ministerial N° 204 -2021 MINEDU. Sin embargo, en la
practica se refleja lo contrario; al respecto, Rivero (2023), menciona que
la clave para el éxito de la Educacién en Alternancia radica en dos aspec-
tos fundamentales: la cooperacion entre los diversos participantes como
la familia, los maestros, el director, la sociedad y el Estado, y la habilidad
de ajustar esta metodologia a las diversas condiciones y entornos loca-

les; los cuales alin representan un gran desafio.
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Los docentes de los CEFFA en el Peru

De acuerdo con la Ley de la Reforma Magisterial N°29944, en el
Perti los profesores deben tener una formacion de diez semestres acadé-
micos, siendo la practica profesional un requisito indispensable para su
graduacion. El profesorado puede formarse en los Institutos Superiores
Pedagdgicos donde se les otorga el titulo de Profesor o en Universida-
des donde alcanzan el grado de Licenciado en Educacién; siendo ambos
equivalentes para el ejercicio de la docencia en el sector piblico. Cabe
sefalar, los graduados de los Institutos Superiores Pedagdgicos pueden
solicitar la convalidacién de sus estudios en cualquier universidad del

Pert (Congreso de la Republica del Perd, 2013).

Con respecto a los profesores que laboran para el estado peruano,
estos pueden trabajar en condicién de nombrados o contratados. En la
primera situacién, el docente pertenece a la Carrera Publica Magisterial
(CPM), siendo un requisito general contar con titulo pedagégico, de esta
manera tiene una plaza que le pertenece hasta su jubilacidn; en la se-
gunda situacién, no necesitan contar con el grado de licenciados porque
los contratos se obtienen por meritocracia, y ser titulado los ubica en el
primer orden de prelacion teniendo una plaza por el periodo de un afo
(Minedu, 2024).

Particularmente, a los docentes que laboran en los CRFA se les de-
nomina “monitores”, esto porque su trabajo no es el de un docente de
escuela convencional, ya que ellos se desempefan como profesionales
de la producciény también realizan visitas a las familias de sus estudian-
tes, entre otras estrategias propias del modelo Educacién Secundaria en
Alternancia. Stakeholders (2017), recoge el testimonio de un docente
monitor de un CRFA quien afirma que dentro de sus actividades “ejecu-
tan tertulias reflexivas con estudiantes, fomentan un adecuado entorno
psicoldgico, aconsejan y sugieren a las familias”. Como es evidente, son
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muchos los requisitos que debe cumplir un monitor para ejercer esta
metodologia, por ello, los requisitos para laborar en un CRFA no deben

seriguales que los de una escuela coman.

Sin embargo, el proceso que debe seguir un docente para trabajar
en un CRFA no es muy diferente del que siguen los demas profesores.
Pues, la Gnica diferencia es la aplicacién de una entrevista donde se eva-
|Gan los siguientes aspectos que se plasma en el Decreto Supremo N°015-
2020: conocimiento de las funciones del puesto (50 puntos), actitud de
servicio (10 puntos), comunicacién asertiva (10 puntos), adaptabilidad
(10 puntos), tolerancia a la frustracién (10 puntos), y trabajo en equipo
(10 puntos); y se aprueba con un puntaje de 70 (MINEDU, 2020).

Como es de notar, no son muchas las exigencias para que un do-
cente labore en un CRFA, a eso se le suma la poca atraccién que tiene los
CRFA para los docentes, quienes en sumayoria prefieren laborar en otras
escuelas cerca a sus hogares o en zonas urbanas. Segin (Stakeholders,
2017), esto trae como consecuencia que lleguen a los CRFA docentes poco
preparados profesionalmente que no conocen la realidad de la comuni-
dad.

En cuanto a la formacién del docente monitor, desde la creacién
de los primeros CRFAy, hasta el afo 2012, ProRural, implementé un pro-
grama de formacion para todo aquel docente monitor que cumplia su
segundo afio en un CRFA. El programa de formacidn en alternancia se
desarrollaba en un periodo de dos afos, alternando actividades de for-
macién in situ (en el CRFA), con encuentros presenciales interregionales

y nacionales.

En el afno 2014, mediante una donacién de MINEDU al Instituto
Pedagdgico Nacional Monterrico IPNM, se inicié un Gnico Programa de
Segunda Especialidad de Educacién Rural en Alternancia, con las men-

ciones Docente Formador y Docente Monitor; la duracién del Programa
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estuvo planificado para 2 afios; pero, por razones administrativas en el
MINEDU, culminé recién en el afo 2016. Iniciaron el Programa 164 docen-
tes monitores, culminaron 112; algunos de los que no culminaron es por
su no contratacién en el segundo afno de formacién o por haber sido con-
tratados en CRFA que no integraron el grupo atendido por el Programa
(36 CRFA). Fue el nico programa de formacion de nivel superior (Hugo

Centurién, comunicacién personal, 2024).

La alternancia en los CEFFA

La alternancia

Aunque existen varios estudios en relacién con la pedagogia de la
alternancia, yaseaen laformacion profesional inicial (Bélisle et al., 2020;
Gagnon, 2018; Masson, 2018; Veillard, 2009; Wenger, Sauliy Berger, 2021)
o en la educacién superior, en particular en la formacién del profesora-
do (Chaubet et al., 2018; Foudrignier, 2012; Gagnon y Boudjaoui, 2014;
Carcia-Marirrodriga y Durand, 2009; Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvé,
2014; Pineau et al., 2009; Portelance y Van Nieuwenhoven, 2010), pocos
estudios cientificos se han centrado en los CEFFA (Da Silva, 2020; Gag-
non, 2008; Garcia-Marirrodriga, 2002; Garcia-Marirrodriga y De los Rios,
2005; Gonzalez-Carcia, 2020; Gutiérrez-Sierra, 2023; Gutiérrez-Sierra y

Garcia-Marirrodriga, 2024; Puig-Calvé, 2006; Vacca, 2001).

Conceptualmente, partimos de la didactica de la alternancia plan-
teada por Chartier (1982 y1986); Cousinet (1959); Duffaure (1985); Duffau-
rey Robert (1955); Geay (1993, 1997, 1998, 1999); Gimonet (1979, 1984, 1998,
2008); Lerbet (1971,1981y 1984); Puig-Calvé (2006) y las modalidades de
acompafiamiento a las practicas (Gagnon, 2016, 2018, 2019). La forma-
cion integral (Gonzalez-Garcia, 2020; Gonzalez-Garcia y Gagnon, 2019),

que comprende la general, técnica, profesional, intelectual, social, hu-
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mana, ética, espiritual, se contempla a través del marco de aprendizaje
de la OCDE (2018), y a través del concepto de “capacidades” (Grey, 2013;
Nussbaum, 1995, 2000, 2003, 2004; Robeyns, 2005; Sen, 1984, 1985, 1989,
1999). Esta nocién de capacidades —asi como el de “empoderamiento”
(Golla et al., 2011)— también permite analizar los impactos propios de la
Asociacién Local, compuesta principalmente por familias, pero ademas
por actores locales (empresarios, responsables politicos, etc.) que son a
lavez gestores del proyectoy actores del desarrollo (Garcia-Marirrodriga
y Puig-Calvé, 2014). Por dltimo, el desarrollo local y territorial se refie-
re en particular al concepto de desarrollo sostenible (Brundtland, 1987;
Garcia-Marirrodriga, 2002 y 2009), en sus dimensidn social, econémica,

ambiental y de participacion ciudadana.

En expresiones de Puig-Calvé (2006), refiere que tienen relacion
con el sistema pedagégico de los CEFFA, y concretamente con algunos
elementos de la practica de la alternancia, ciertas metodologias consi-
deradas hoy como innovadoras (a pesar de tener mas de un siglo de anti-
gliedad algunas deellas). Porejemplo, el Project Based Learning (PBL), el
Cooperative Learning (CL), o el Método “Montessori”. En este sentido, se
puede pensar en distintos elementos que forman parte de las llamadas
“pedagogias activas” (algo que hoy en dia no se expresa de esta manera
porque si una pedagogia no es activay no es “innovadora”, directamente
no se le considera pedagogia). Por ejemplo: Decroly y su método de los
“centros de interés” (base del PBL); Cousinety el trabajo libre por grupos
(base del CL).

Dewey y la relacion entre experiencia y educacién (el famoso lear-
ning by doing que, en cierto modo, inspira las Flipped Classroom que
también se apoya en el Experiential Learning de Kolb, 1984); Freinety el
texto libre o la biblioteca de trabajo; Montessoriy “los nifios que apren-
den por si mismos” o Caplaréede y la adaptacién de los contenidos al nifio

y no de los nifios a los contenidos (base de la famosa “gamificacién”); las
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orientaciones de Steiner en la Escuela Alsaciana.. Mas tarde, llegaron
las contribuciones de Piaget con su constructivismo, en parte comple-
mentario al de Vigotski -base del famoso aprendizaje significativo de
Ausubel-, y su réussir et comprendre que hace hincapié en la figura del
profesor como facilitador y no como transmisor (algunas otras teorias
criticas de la educacion, como la pedagogia social, la educacién popular
o la educacién holista, también podrian considerarse aqui); Rogers, que
explica la diferencia entre ensefiary aprender (porque lo que importa no
es lo que el profesor ensefia, sino lo que el alumno aprende; esto no es
tan evidente e incluso en algunos idiomas, como el francés, un mismo
verbo define las dos acciones) y que deja claro que un conocimiento no
puede ser adquirido con autenticidad, hasta que esta relacionado con

situaciones concretas percibidas como problemas personales.

Schwartz y “la otra escuela”; y Freire con “la educacién, practica de
lalibertad”y sus métodos de alfabetizacion (por no hablar, mas reciente-
mente de la “nueva Escuela Nueva”, de Golemany suinteligencia emocio-
nal, de Cardnery sus inteligencias multiples, de Weiss y Bronfenbrenner
con su teoria sistémica del desarrollo, o de Flechay las “Comunidades de
Aprendizaje”..). En el fondo, todos estos autores estan hablando de la
importancia de partir de la realidad y de la primacia de la experiencia en
la adquisicion de los conocimientos. Esto estd en la base de la pedagogia
de la experiencia que, no en vano, ha sido definida como la gestidn de la

complejidad, como dice también, entre otros autores (Gimonet, 2008).

La aparicion del primer CEFFA

A continuacién, se presenta un amplio epigrafe que encuadra el

marco teérico de la alternancia tal y como se comprende en los CEFFA.
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Las modalidades de alternancia

El primer CEFFA comenzd en Sérignac-Péboudou, un pequefio mu-
nicipio del suroeste de Francia, en 1935. Se conocen muchos detalles de
esa primera Maison Familiale Rurale (MFR), tiene denominacién original
francesa de CEFFA (Centro Educativo Familiar de Formacién por Alter-
nancia). Textualmente significa: “Casa Familiar Rural”. En funcién de la
traduccién que se ha hecho de MFR (Maison Familiale Rurale) en cada
lugar. En1937 se traslad6 a la localidad de Lauzun, gracias a las notas que
iba tomando el parroco, el Abbé Granereau, y que se publicaron después

en forma de libro (Granereau, 1969).

Podemos hablar de Escola Familiar Rural (EFR) en Mozambique;
Scuola Famiglia Rurali (SFR) en Italia; Casa Escola Agricola (CEA) en Por-
tugal; Family Farm School (FFS) en Filipinas; Centro Familiar Educativo
para el Desarrollo (CEFEDH) en Honduras; Centro de Promocién Ru-
ral-Escuela Familiar Agraria (EFA) o abreviadamente EFA en gran parte
de Espafia, Costa de Marfil (Ecole Familiale Agricole), Uruguay, gran par-
te de Argentina (Escuela de la Familia Agricola) y gran parte de Brasil
(Escola Familia Agricola), en Francia y otros paises (Burkina Fasso, Mali,
Nueva Caledonia, Canada, por ejemplo) se mantiene la denominacién
MFR, a veces como simplificacion de MFREO (Maison Familiale Rurale
d’Education et d'Orientation).

La influencia de este sacerdote de una organizacion agricola —el
Secretariado Central de Iniciativa Rural (SCIR), referido a Secrétariat
Central d'Initiative Rurale. Instituido oficialmente en 1920 bajo el am-
paro de leyes sindicales, recoge el germen sembrado por el movimiento
“Sillon”.

Se plantea la organizacion de sindicatos profesionales agricolas

“para agrupar a los democratas rurales, colaborar con todas las Asocia-
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ciones profesionales agricolas existentes y reavivar el amor a la tierra
renovando la vida socioeconémica del medio rural francés”. Para ello,
prevé en sus estatutos de 1935 (art. 1), la creacién de una Seccién de
Aprendizaje Agricola para los jovenes agricultores y de formacién per-
manente de adultos. El objetivo de esta seccién (art. 2), es “proporcionar
a los jovenes agricultores una formacion intelectual y profesional, com-
plementada porlaformacidn social, moral y religiosa capaz de convertir-

los en los lideres de los profesionales de su entorno”.

En el art. 3, describen los beneficios del internado con el que pre-
tendian facilitar la formacién, y del contacto permanente con las fami-
lias y con el medio social. Entre los articulos 4 y 9 se definen las carac-
teristicas de la formacién: un centro de aprendizaje agricola creado por
los padres miembros del SCIR interesados en la formacién senalada en
el art. 2; que durard tres afios; que estard a cargo de un educador y/o un
monitor de estudios agricolas; que entre octubre y abril, una semana por
mes (18 semanas durante cada uno de los tres afos) los jovenes atende-
ran clases presenciales en pequefos grupos para los cursos profesionales
y pararecibir la formacién social, moral y religiosa; que en esos periodos,
los padres proveeran lo necesario para la alimentacién y otros gastos de

funcionamiento contribuyendo para ello con 300 francos al afio.

Por ltimo, especifican que los padres, durante las tres semanas de
estancia en la explotacion, encargaran a sus hijos las labores practicas
normales reservando una o dos horas al dia para el trabajo intelectual de
los adolescentes (citado por Chartier, 1986). Por ello se acostumbraba a
que unos padres de adolescentes dedicados a laagriculturay comprome-
tidos en movimientos sindicales —capitaneados porJean Peyrat, primer
presidente de CEFFA de la historia—, fueron decisivos (Garcia-Marirro-
driga y Puig-Calvé, 2014). Es interesante conocer cdmo comenzé todo y
merece la pena resumirlo brevemente a continuacién, aunque esta am-
pliamente recogido en otras fuentes (por ejemplo, Chartier, 1978 y 1986;
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Garcia-Marirrodriga, 2002; Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvd, 2014; Gra-

nereau, 1969; Nové-Josserand, 1987).

Yves Peyrat, un hijo de Jean, obtiene su diploma de estudios en
1934, al cumplir los doce afios. Su padre habia alimentado para él una
legitima ambicidn; queria que su hijo fuese mas instruido, mas compe-
tente de lo que él mismo habia sido, pero Yves no tenia motivacién por
la escuela. La actitud del hijo supuso una decepcidn para su padre, quien
busca apoyo en el parroco con el que suele discutir los asuntos importan-
tes. Se mantiene entre los dos una interesante conversacion (Granereau,

1969, p. 48; Chartier, 1986, pp. 63-64):

Y ves no quiere ir a la escuela superior (..). Quiere ser agricultory
alli no se hacen agricultores, dice él. Sin embargo, a la edad de 12 afios
no termina la educacién. Pero para nosotros, los campesinos, es siempre
lo mismo: no hay jnada! O enviamos a nuestros hijos a la escuela y los
perdemos para el trabajo del campo; o, si queremos conservarlos en la

tierra, deben permanecer ignorantes para siempre...

No todo esta perdido. Hay otras escuelas -dice el parroco- como la
Escuela Libre de Marmande.

Si, todo eso estd muy bien para formar a la gente de la ciudad, pero
no para formar agricultores.

Estan las Escuelas de Agricultura; hay una en Fazanes, a 30 km de

tu casa.

Si, pero tenemos que separarnos de nuestros hijos los dos o tres
afios que duran las clases. Ahora, incluso a esta edad, los necesitamos.
Y es caro. Aunque podriamos hacer algunos sacrificios, si estuviéramos
seguros del éxito. Pero, sa cudntos verdaderos campesinos ha visto sa-

liendo de una Escuela de Agricultura?
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Hay también cursos por correspondencia...

Eso no es mas que un paliativo que no resuelve el problema.
Pero entonces, sy si yo mismo le hago trabajar conmigo?

El solo se va a aburrir; el remedio serfa peor que la enfermedad.
JY si encontrara a otros jovenes?

Entonces, encuentre a otros y mi hijo sera el primero.

Asi se daba por terminada esta conversacion histérica que marca-
ria el nacimiento y la vida de los CEFFA. Cuatro jévenes de las familias
Peyrat, Callewaerty Clavier se confian al parroco en una modalidad edu-
cativa peculiar que después se pareceria mas a lo que se entiende por
escuela. Todos los actores implicados en el lanzamiento de la iniciativa
tienen la “marca” profunda del SCIR: un espiritu de preservaciény relan-
zamiento de los valores rurales mas alla de lo puramente técnico y ma-

terial.

Este modo no separa la necesidad de la produccién del hombre que
produce; atiende el desarrollo de la persona a través de la adquisicién
de la competencia profesional en colaboracion con los otros, desde una
perspectiva de promocién colectiva del medio lograda desde los princi-

pios democraticos.

Tenemos asi que simultaneamente al desarrollo de los primeros
CEFFA, aparece en Francia el Personalismo de Emmanuel Mounier. Esta
filosoffa comparte con la alternancia la importancia de: a) la concepcidn
de la persona para generar el cambio social que reclamaba la época; b)
reconocer y desarrollar la dimension espiritual de la persona humana;
c) promover la dimensidén comunitaria para el desarrollo de la sociedad

(Antoniazzi, 2006).
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Esta “marca” influird desde el principio en todos los CEFFA del mun-
do (Garcia-Marirrodrigay Puig-Calvd, 2014). Los pioneros no podian ima-
ginar que muchos afios mas tarde, miles de escuelas se inspirarian sobre
sus mismos objetivos y principios, y se extenderian por el mundo entero.
Si en el transcurrir de esos afos, la férmula ha podido ser adaptada y
mejorada es porque esas personas —los agricultores y el parroco— se
basaron con naturalidad, pero con precisién, en los principios siguientes:
la responsabilidad y el compromiso de las familias, una pedagogia per-
tinente adaptada a las expectativas de los jovenes y sus familias y al te-
rritorio, y una formacién integral capaz de contribuir al desarrollo local y
de lograr la participacién activa de todo el entorno (Garcia-Marirrodriga
y Puig-Calvé, 2014).

Es asi como desde,

Mi segunda semana, confirma las buenas esperanzas de la
primeray también la verdad de la nueva formula para la for-
macién mas profunda de nuestras élites campesinas por la
alternancia entre el tiempo al lado del formadory el tiempo
junto a la familia. (Granereau, 1969, p. 68)

Estas lineas -recuerdos personales del Padre Granereau- estan es-
critas 34 afios después. Pero la palabra alternancia describe con frescura

el hallazgo pedagédgico iniciado en 1935.

Las MFR han cumplido una misién en la educacién y la formacién
rural en Francia desde los afios 40 del siglo pasado y también en todo el
mundo al ser los pioneros en la pedagogia de la alternancia, tal como se
entiende en los CEFFA. Es justo reconocer el valor del trabajo y de la en-
trega de los primeros (especialmente Granereauy Peyrat), de la segunda
generacion (especialmente Thibon, Nové-Josserand, Duffaure, Chartier,

Gimonet) y, por encima de todo, de las familias constituidas en asocia-
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ciones y de los monitores. En un pafs con tanta tradicién de formacién
profesional rural y con tanta oferta formativa, tanto piblica como pri-
vada, es llamativo el lugar de vanguardia que siguen ocupando las MFR
y su impacto sobre el desarrollo rural (Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvo,

2022).

Por dltimo, es destacable que esa falta de pertinencia de la educa-
cion rural que esta en el contexto de la aparicion del primer CEFFA, haya
sido también —casi 70 afos después— el factor desencadenante parala
puesta en marcha de los CEFFA en diversos paises, por ejemplo, en Cana-

da en 1999 (Garcia-Marirrodriga, 2002).

Las modalidades de alternancia

Sibien el origen de los CEFFA es rural, como se acaba de abordar, no
lo es el de la formacién en alternancia teniendo en cuenta una relacién
binaria trabajo-escuela. En una visién histérica de esta relacién, en las
construcciones de catedrales en la Europa medieval, se puede decir que
ya estaban incluidos —y relacionados— esos dos aspectos de la alter-

nancia (Bourgeon, 1979; Garcia-Marirrodrigay Durand, 2009; Geay 1998).

Pero, como dice Gimonet (1998), la formacién en alternancia no se
puede reducir a una simple relacién binaria trabajo-escuela, teoria-prac-
tica, escuela-empresa, formacién profesional escolar-formacién para el
empleo, conocimiento experiencial-conocimiento académico, puesto
que se debe hacer hincapié en lo institucional, lo cognitivoy lo relaciona.
La realidad es mucho mas compleja; por lo que, si se quiere entender la
profundidad de la alternancia tal y como se concibe en los CEFFA es acon-
sejable definir sus componentes e interacciones, con sus jerarquias y or-
ganizacién interna, desde una perspectiva sistémica (Rosnay, 1975). Solo

entonces se comprende que un simple método pedagdgico no explica la
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compleja realidad de todo un sistema educativo. No sirven entonces las
alternancias yuxtapuestas o administrativas (Bourgeon, 1979), sino solo
la alternancia integrativa, es decir, la verdadera alternancia (Chartier,
1986), la alternancia interactiva entre medio socio-profesional y escuela
(Puig-Calvé, 2006), que relaciona los dos espacios y tiempos, que da sen-
tido a la formacion por medio de esa relacion y que involucra diversas
actividades, competencias, saberes y personas en uno y otro tiempo y
espacio. En definitiva, que mas alla de una simple metodologia, se con-
vierte en todo un sistema (Gimonet, 1998). Se profundiza en este aspecto

mas adelante (apartado 2.3.1.).

Ese inicio rural de los CEFFA ha dado paso a otras experiencias, a
alternancias diversas, en plural (Gimonet, 1998; Chaubet et al., 2018), en
diversas ruralidades (Garcia-Marirrodriga, 2002 y 2009; Garcia-Marirro-
driga y Puig-Calvd, 2014), que han evolucionado dando paso a practicas
también desarrolladas en espacios semiurbanos, rururbanos y urbanos.
Actualmente, se puede afirmar que la alternancia de los CEFFA no es ex-
clusiva de una profesién o de un nivel educativo, ya que existen expe-
riencias en contextos culturales, sociales y econémicos bien distintos,
por ejemplo, con profesiones que abarcan desde la agricultura al tu-
rismo, pasando por la electrénica o el cuidado a las personas mayores.
También el rango de los niveles educativos abarca desde el ciclo basico
en secundaria con un enfoque en orientacién vocacional, hasta la univer-

sidad, incluyendo la profesionalizaciény la formacién de adultos.

Se ha pasado, pues, de entender la alternancia en los CEFFA como
una modalidad educativa solo rural y dirigida a agricultores pobres a los
que hay que dar cobertura, a hablar de CEFFA urbanos que forman en
mecanica de automdaviles ajévenes de familias de clase media asentados
en ciudades. Se han abandonado, por tanto, esos argumentos simplifica-
dores del tipo “hay que formar a la gente del campo para que se quede

en el campo”; o como somos un pais agricola “hay que formar a los hijos
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de los agricultores con nuevas técnicas..”. Estas visiones productivistas
no tienen en cuenta a las personas. Normalmente, las propias familias
y comunidades, teniendo en cuenta no solamente el derecho al acceso a

la educacion, sino la vision de una educacién “Gtil”, se plantean la necesi-

dad de dar salidas a sus hijos mediante una educacién de calidad.

Como se ha visto, actualmente, hay un abanico de territorios, for-
maciones y niveles educativos en alternancia que responden a los de-
safios del siglo XXI. Se habla de alternancia en formacién de jévenes y
de adultos, en profesionalizacién y en formacién continua, en el medio
rural, semiurbano y urbano, especialmente en secundaria (low o inicial
y high o superior), formacién técnica y universitaria. Igualmente se con-
sidera la alternancia segin criterios espacio-temporales como una mo-
dalidad de educacion semipresencial, virtual, a distancia (el gobierno
argentino se planteé incluso la vuelta a las clases tras la pandemia con

un modelo inspirado en la alternancia de los CEFFA de aquel pafs).

También es comun hablar de alternancia cuando hay pasantias,
practicas en las empresas, practicas de fin de carrera, o bien si los apren-
dices y estudiantes combinan trabajo y formacién. Todas estas formas
tienen sentido y son alternancias, pero no todas tienen las mismas carac-
teristicas ni resultados. La alternancia de los CEFFA es una forma de for-
macién inclusiva que se adapta en los espacios y tiempos a las distintas

realidades humanas, sociales y econémicas.

No hay una exclusividad ni un monopolio de la alternancia. Es de-
cir, no existe una definicién Gnica de alternancia, sino especificidades,
aplicaciones, interpretaciones o sensibilidades distintas. El sistema dual
aleman, por ejemplo, es una forma de alternancia (Crosas-Roura, 2024).
Pero si hay unos aspectos comunes —los cuatro pilares (Puig-Calvé,
2006), que se explican en el apartado 2.3.1.— presentes de alguna ma-
nera en todos los CEFFA. Y uno de ellos es, precisamente, la practica de
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la pedagogia de la alternancia (la alternancia tal y como se entiende en
los CEFFA).

Partiendo de Gimonet (1984), en un rapido analisis de los diferentes
estudios sobre la alternancia, se pueden discernir los diferentes aspec-

tos que muestran su complejidad.

Asi, Bourgeon (1979), muestra las diversas interpretaciones del
concepto, asi como sus utilizaciones erréneas: los cursos nocturnos, las
pasantias, las meras practicas... En la basqueda de su autenticidad, lle-
va a cabo un estudio de los diferentes sistemas de escolaridad donde
se podria pensar en algln tipo de alternancia y lo enmarca dentro de la
historia educativa en diferentes paises del mundo (desde la formacién
profesional en los paises de la Europa del Este y China, hasta las escue-
las del campo cubanas, el sistema en Tanzania o el modelo cooperativo
americano, pasando por la formacién profesional en Europa: sistema

dual alemany cursos sandwich ingleses).

Se ha escrito mucho sobre las diversas alternancias calificandolas
de interna, externa (De I'Ain, 1974); falsa, aproximada, real (Malglaive,
1979); 0 yuxtapositiva, asociativa, copulativa (Bourgeon, 1979). La alter-
nancia copulativa de Bourgeon (1979), es la alternancia real de Malglai-
ve (1979) y esta es la alternancia integrativa de Chartier (1986) y la inte-
ractiva de Puig-Calvé (2006), porque existe una verdadera interaccién
entre los diversos actores, medios y sistemas de la formacion (es decir,
convivencia, colaboracién, cogestién). Desde 1946, se empieza a hablar
de “pedagogia de la alternancia” en Francia con naturalidad (Garcia-Ma-
rirrodriga, 2002), desde la experiencia de las MFR.
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Las legislaciones y una aproximacion a las definiciones

A partir de estas consideraciones se puede intentar la aproxima-
cion a una definicién de alternancia tal y como se entiende en los CEFFA.
Y se puede hacer a partir de algunos documentos que tratan de legislar
sobre las MFR en Francia, siguiendo a Garcia-Marirrodriga (2002). Asi, la
Ley de Ensefianza y Formacion Profesional Agricola de 1960, denomina
a la alternancia “ritmo apropiado”. En 1964, el ministro Pisani la define
como “tiempo completo de formacién en una discontinuidad de activi-
dades”. Y en 1970, se denomina a la alternancia “sistema educativo va-
lido”. Pero, ademas de la histérica legislacion educativa francesa, en la
actualidad se encuentran leyes referidas a la alternancia en los CEFFA, a
los propios CEFFA, o a los monitores (los formadores de los CEFFA, de los
que hablaremos mas adelante) en otros paises, especialmente en Améri-

ca (Brasil, Argentina, Per(, etc.).

Por ejemplo, en Brasil el articulo 1.1. de la resolucién (Conselho
Nacional de Educagio do Brasil, 2023), indica que “La Pedagogia de la
Alternancia es una forma de organizar la educaciény los procesos de for-
macién que tienen como objetivo atender a las comunidades del campo,

sabana, rios, bosques, otros biomasy comunidades urbanas especificas”.

Asi tenemos que esta Resolucidon supone una aprobacion de la al-
ternancia en toda regla a nivel federal. Ademas, hay Directrices especifi-
cas estaduales para Bahiay, en elaboracidn, para los Estados de Espirito
Santo y Minas Gerais. Respecto a la legislacién que permite la transfe-
rencia de recursos, existe en los siguientes Estados: Espirito Santo, Mi-
nas Gerais, Bahia, Maranh3o y Ronddnia. La financiacién por parte del
Ministerio de Educacion, se rige por la Ley n°®14.133, de 25 de diciembre
de 2020.
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Mas adelante se especifica (art. 1.2. y art. 4 y ss.) los niveles educa-
tivos a los que se aplica; la organizacién curricular en torno a contenidos
vivenciales a partir de temas generadores contextualizados y contenidos
de formacion general y especifica las dimensiones cognitiva, afectiva,
estética, ética, fisica, cultural, ecolégica y social de la formacidn (es de-
cir, la formacién integral); la articulacién de tiempos, espacios y procesos
entre la escuela y la comunidad y la alternancia de tiempos, espacios y
saberes entre la escuela, la familia y la comunidad, con vistas al desa-
rrollo critico de la teorfa y la practica; y, en fin, el abordaje multi, intery
transdisciplinar de los componentes formativos y de los itinerarios for-

mativos.

De la misma forma esto es importante porque la alternancia en los
CEFFA, se ha entendido desde el principio como formacién general y pro-
fesional asociada, como dice, por ejemplo, Puig-Calvé (2006, p. 313): “La
no separacion de la formacién profesional de la formacién general, es
decir, la formacién asociada, es parte esencial del sistema educativo de
los CEFFA”.

Si se toma como referencia a Argentina, cuentan con una legisla-
cién nacional (con reconocimiento de la “Modalidad de la Alternancia
Educativa para el Medio Rural”) y provincial (en Corrientes, Misiones,
Buenos Aires, Santa Fe). En el caso de Misiones (Gobierno de Misiones,
2019), por ejemplo, la Ley habla de “pedagogia de alternancia integra-
tiva e interactiva (..) a fin de fomentar el desarrollo de sus territorios
rurales o urbanos” (art. 2). Y mas adelante (art. 5), de “discontinuidad
espacial-temporal: las actividades de educadores y educandos se pla-
nifican en un periodo de tiempo denominado de alternancia funcional
respetando la articulacion de una continuidad del proceso de ensefanza
y aprendizaje”; y de “sistema de alternancia que concibe la cultura del
trabajo individual y cooperativo como principio fundamental de los pro-

cesos de ensenanza-aprendizaje. Los educandos alternan un periodo en
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el &ambito escolar conocido como Sesidn y otro en el hogar o medio so-

cio-profesional conocido como Estadia”.

Por Gltimo, en el caso de Perd, al poco tiempo de comenzar los
CEFFA en 2002, consiguieron reconocimiento y financiacién parcial por
parte del Ministerio de Educacion. La clave fue que las asociaciones lo-
cales de familias mantuvieron la capacidad de seleccionary ocuparse de
la formacion de los formadores. El apoyo de la cooperacién internacional
permitié un rapido y extenso desarrollo de las escuelas por todo el pais
hasta llegar a mas de 50 instituciones educativas. Lamentablemente,
ahora estan en manos del Gobierno, con poca o ninguna capacidad de
decision de las familias y con un descuido flagrante de la formacién ini-
cialy continua de los formadores, que fue el secreto de su éxito junto con

una adecuada formacion de los consejos de las asociaciones.

Otros casos destacables en cuanto a reconocimiento legal y pago
de salarios de los docentes, ademas de Francia donde los CEFFA depen-
den del Ministerio de Agricultura, son el de Honduras (con dependencia
del Instituto Nacional de la Formacién Profesional, INFOP, que depende
del Ministerio de Trabajo) y el de Mozambique, tnico en Africa con re-
conocimiento y pago de los formadores por parte del Ministerio de Edu-
cacion. Excepto en los casos sefialados (Francia y Honduras, ademas de
Portugal, donde también dependian del Ministerio de Trabajo), el orga-
nismo administrativo de tutela de los CEFFA en el mundo es el Ministerio
de Educacién.

Si se trata de lograr una aproximacién a una definicion de alter-
nancia en los CEFFA, se puede partir de la ya mencionada por el propio
Cranereau (1969), cuando habla de nueva férmula para una formacion
mas profunda con un tiempo al lado del formadory un tiempo juntoala
familia. Puig-Calvé (2006), dice que el primer aspecto especifico y dife-
renciador en el CEFFA serd su abordaje sistémico y holistico. En esa for-
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macién a tiempo completo organizada con un ritmo apropiado, hay una
continuidad de dicha formacién en una discontinuidad no solo de espa-
cios y tiempos, sino también de personas y actividades: no se aprende
solo en el aula, ni solo con los profesores, sino que cada momento vital,
experiencial, es una realidad formativa. Transitamos de manera inducti-
va desde lo concreto a lo abstracto, desde lo particular a lo general, des-
delolocalalo global, con un enfoque transdisciplinary dialégico, que da
sentido y significado a los aprendizajes. Partimos del analisis de |a reali-
dad con una profundizacién tedrica para una accién transformadora en
la personay en el territorio. En cuanto a sus instrumentos pedagdgicos
propios se debe sefialar que la alternancia no es reducida, sino adaptada;
no es orientada, sino orientadora; no es disociada, sino asociada (el “ir
y venir” y su ritmo espacio-temporal de aprendizaje, facilitan asociar la
formacién general con la formacion técnica), tiene objetivos de transfor-

macién y no de conformacion.

Para que toda la complejidad que supone lo anterior se pueda des-
plegar adecuadamente, los formadores necesitan una formacién especi-
fica que responda a su rol multifuncional (Garcia-Marirrodriga y Gutié-

rrez Sierra, 2019; Gutiérrez-Sierra, 2023).

Si se tiene que definir CEFFA, la citada legislacion argentina (Co-
bierno de Misiones, 2019), habla de establecimientos educativos publi-
cos de gestion privada, de base asociativa civil y familiar o de mandato
social, con pedagogia de alternancia integrativa e interactiva, con auto-
nomiay poder de decision, en los cuales las familias (como coeducado-
ras) son las responsables junto al Estado en la formacidn integral y la
promocién del proyecto de vida de la persona, desarrollando para ello
acciones de gestion y administracion, a fin de fomentar el desarrollo de
sus territorios rurales o urbanos; todo ello, en continua innovacién como

institucién de vanguardia.
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Garcfa-Marirrodriga (2002), recoge diversas definiciones de CEFFA
proporcionadas por mujeres y hombres de los cinco continentes que son
egresados, formadores o administradores de las asociaciones de base de
las escuelas; al analizar las palabras que mas se repiten en estas defini-
ciones, se encuentra lo siguiente: en las cinco aparece “familia” (incluso
mas de una vez en alguna de ellas); en cuatro ocasiones se habla de “for-
macién” (con repeticiones dentro de la misma definicién), “asociacién”,
“medio rural”; en tres definiciones se encuentran las palabras “respon-
sabilidad”, “desarrollo”, “alternancia”, “educacién” (esta ultima, con re-
peticiones). Puig-Calvé (2006), define el CEFFA como una “Asociacion de
familias”, personas e instituciones, que buscan solucionar una problema-
tica comn de educacién y desarrollo local, a través de actividades de

formacién, principalmente de jévenes sin excluir a los adultos.

Respecto a los formadores, conviene hacer, unas precisiones sobre

lo que en esta investigacion se denomina “personal pedagégico”.

En primer lugar, Garcia-Marirrodriga (2002), expresa que se pue-
de hablar de “formadores” del CEFFA en sentido amplio y de “equipos
educativos” dentro de los cuales situariamos al “equipo de animacién”
compuesto —entre otros— por el “equipo pedagdgico” (Gimonet, 1979).
La pedagogiade la alternanciaimplica, pues, un “equipo educativo” com-
puesto por la unién de tres “co-formadores” principales (aunque no son
exclusivos): los padres y/o los responsables de las practicas, los propios
alumnosy el “equipo de animacién”, donde los monitores del “equipo pe-
dagogico” seran los principales actores. Se busca crear una compleja red
de personas y equipos heterogéneos e interdisciplinares, de tal mane-
ra que se puedan sumar actitudes y aptitudes que trabajen en conjunto
para lograr los objetivos de los CEFFA (Gutiérrez-Sierra, 2023). Cabe pre-
cisar que en esta investigacion cuando nos referimos a “personal peda-
gbgico” (Gimonet, 1979), estamos hablando del “equipo de animacién”,

que incluye al “equipo pedagdgico”, y los responsables de practicas (res-
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ponsables de alternancia; muchos de ellos egresados de los CEFFA). Es
decir, a los equipos educativos excluyendo a los padres y a los propios

alumnos.

En segundo lugar, el término “monitor” (del latin monitor, -oris,
persona que guia el aprendizaje), que es el que se utilizé tradicional-
mente en los CEFFA de Francia, donde surgieron este tipo de escuelas en
1935, como hemos visto. Con este término se queria indicar una funcién
mas amplia que la del profesor, que supera la mera docencia, tal y como
se entiende en el sentido tradicional (Gutiérrez-Sierray Gonzalez-Garcia,
2022). Con la palabra monitor, se quiere definir al “animador del proce-
so formativo del alumno, de cada alumno -al que acompafa en su cami-
no de aprendizaje hacia la insercién profesional- y de todo el territorio”
(Garcia-Marirrodriga, 2002, p. 21). Como dice Lerbet (1971), el monitor es
el “mediador relacional que debe facilitar el aprendizaje de los jovenes”
(p. 68). Actualmente hay un debate en el seno de la AIMFR (Asociacién
Internacional de los Movimientos Familiares de Formacién Rural), sobre
si es adecuado seguir utilizando el término monitor para definir al for-
mador de los CEFFA.

Ademas de lo mencionado, en algunos paises como Argentina se
denomina “monitores” solo a los que imparten materias técnicas rela-
cionadas con la dindmica de la Alternancia, que conforman el “Equipo
interno”. Mientras que “profesores” serian los que imparten las materias
generales (el “Equipo externo”). Sin embargo, en la legislacién de Misio-
nes, por ejemplo (Gobierno de Misiones, 2019), se encuentra que la defi-

nicién de monitor es (art. 8):

El docente de las EFA, encargado de impartir y construir conoci-
mientos y saberes, planificar, supervisar, evaluar, calificar, orientar o
colaborar con estas tareas, animando y promocionando la formacion de

personasy el desarrollo territorial como tarea formativa frente al alum-
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noy en los espacios temporales denominados Sesién y Estadia. El Moni-
tor a través de su trabajo especifico de educador y formador, se asocia a
la responsabilidad de quienes gobiernan y animan el proyecto educati-
vo de las EFA; cumpliendo roles fundamentales como el pedagégico, de

educacidny orientacién, de las relaciones, de animacién y un rol técnico.

Esto contradice la practica habitual del docente monitory del equi-
pointernoy externo.. Se ve alin mas claramente en el art. 9, cuando enu-

mera las funciones del monitor:

1) promocionar el desarrollo territorial a través del fomento inte-
gral de las personas, interactuando de manera positiva con las familias,
el desarrollo de las EFA, de otras instituciones y el acompafiamiento del
alumno durante su estadia en el medio socio-profesional; 2) facilitar las
comunicacionesy lasinteracciones positivas de los diferentes actores so-
ciocomunitarios con las EFA, en igualdad de condiciones; 3) dictar clases
acorde a su formacion y especialidad en base al disefo curricular esta-
blecido, trabajar en equipo, formarse y capacitarse permanentemente;
4) promover y ejecutar los instrumentos y las herramientas del sistema

de alternancia educativa.

En Perd, se habla de “docentes monitores” (MINEDU, 2023) y se de-
fine que el 6rgano pedagégico del CRFA esta conformado por el equipo
de docentes monitores liderado por el director, que esta encargado de
realizar el trabajo pedagdgico de manera colegiada, reflexiva y ética.
También se encomiendan al docente monitor las tareas de diversifica-
cién curricular en el marco de los enfoques transversales y del enfoque
territorial, el cual exige dominio de los procesos pedagégicos, contenidos
disciplinares, estrategias de enseflanza y evaluacién paray del aprendi-
zaje. Las funciones del docente monitor son de caracter formativo y de
promocién social. Ademas de las horas destinadas a la ensefianza apren-

dizaje, el docente monitor realiza tareas de acompafiamiento a través
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de la tutoria personalizada a las y los estudiantes, visitas a las familias,

trabajo en equipoy actividades propias de la convivencia en el CRFA.

Estas legislaciones realmente definen un perfil multitareas para el
monitor, que queda claro que es algo mas que el profesor tradicional.
Pero, en general, las autoridades administrativas de Educacién en cada
lugar siempre hablan de profesores o personal docente y, aparte de los
casos de Francia, Brasil, Argentina y Per(, los monitores no tienen un
reconocimiento legal especial. En esta investigacidn, se denominan mo-
nitores a los profesores de los CEFFA, teniendo en cuenta que siempre
nos referimos a un perfil multifuncional complejo (Garcia-Marirrodriga
y Gutiérrez-Sierra, 2019; Gutiérrez-Sierra, 2023; Gutiérrez-Sierra y Gar-

cia-Marirrodriga, 2024).

Los “Cuatro Pilares” de los CEFFA

Los Centros Educativos Familiares de Formacion por Alternancia
(CEFFA) presentes en casi 40 paises de los cinco continentes, son esta-
blecimientos educativos promovidos por asociaciones de familiasy otros
actores locales de desarrollo. Proporcionan una formacién técnico-pro-
fesional asociada a una formacién general, que se dirige a pblicos de di-
versos contextos (rurales, urbanos, periurbanos), con diferentes edades
y niveles de formacién (secundaria, postsecundaria, bachillerato, forma-
cién profesional en los niveles preuniversitarios), alternando periodos
espaciotemporales diferentes (el medio socio-profesional y la escuela,
con diversos ritmos de permanencia en cada lugar, segln la formacién

impartiday el contexto).

Los CEFFA se caracterizan por sus cuatro pilares. Los “Cuatro Pila-
res de los CEFFA” (Figura 3) son una aportacién de Puig-Calvé al sistema

pedagdgico de la Alternancia. Estan bien descritos en Puig-Calvé (2006)
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y, a partir de ahi, en otras publicaciones (Garcia-Marirrodriga y Puig-Cal-
v0, 2014 y 2022). Consisten en unos fines definidos que se consiguen con
unos medios precisos. Los fines u objetivos son: el desarrollo de las per-
sonas en su entorno —a partir de una educacién y formacién integral
que culmina en un proyecto personal de vida con base en lo profesio-
nal—y el desarrollo sostenible del propio territorio mediante la crea-
cidn de un tejido social cualificado. Los medios, un sistema pedagdgico
capaz de responder adecuadamente a las necesidades de las familias y
del entorno local —la Alternancia— gestionado por un grupo de familias
responsables que se constituyen en asociacion y en la que hay también

otros actores locales.

Cuando se habla de formacién integral, no se trata simplemente de
impartir cursos de formacion profesional con metodologias adecuadas.
Se trata de una vision integral, holistica, en donde la persona se forma
en todos los ambitos —técnico, profesional, intelectual, social, humano,
ético, espiritual— como ser humano Gnico e irrepetible (Gonzélez-Gar-
cia, 2020; Gonzalez-Garcia y Gagnon, 2019). El desarrollo local esta indi-
sociablemente unido a la finalidad anterior, es una consecuencia y una
necesidad. Si el territorio no progresa, no se desarrolla, pero los jévenes
que viven en ese medio se forman, simplemente se les estd obligando a
marcharse (Duffaure, 1985). Los CEFFA hacen que los jévenes y adultos
en formacién, se conviertan en actores del desarrollo de si mismos y del

territorio en el que se implanta.
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Figura1.Los “Cuatro Pilares” de los CEFFA
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Nota: elaboracién propia a partir de Puig-Calvé (2006).

Respecto a los medios, la respuesta a un sistema escolar inade-
cuado es una metodologia pedagdgica pertinente; todo un sistema que
supere las corrientes y modos de docentes existentes y que responda a
la necesidad constante de adecuacion a los retos de la sociedad, las fa-
miliasy los jévenes (Gimonet, 1998). Es decir, una alternancia integrativa
e interactiva entre la escuela y el medio socio-profesional (Puig-Calvd,
2006), con periodos en ambos contextos, que parte de la experiencia 'y
que incluye la implicacién de todos los actores de la formacién. Por lo
que se refiere a la asociacion local, cuyo consejo gestiona globalmente la
alternanciay todo el CEFFA, esti constituida principalmente por familias
junto con otros actores locales, que son los responsables de su propio
desarrollo. Este aspecto radicalmente participativo y democratico de
los CEFFA conecta muy bien con recientes declaraciones de la UNESCO
(2015, 2021) y del Secretario General de las Naciones Unidas (United Na-
tions, 2021), que hablaron de la importancia de unas organizaciones de
la sociedad civil fuertesy de la participacién local como bases para la re-
duccién de la pobrezay la democratizacién. El desarrollo eficaz debe ser
participativo (Ackoff, 1984), pero incluso hoy en dia no es facil encontrar
una participacion efectiva en muchas zonas rurales con poco acceso a la

educacion, las herramientas politicas y la informacién (Ashley y Maxwe-
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I, 20071). Aunque, al mismo tiempo, esta participacion se ve favorecida
en los entornos rurales debido al gran capital social del trabajo en grupo
y la ética, que se refleja en su asociacidn con los valores morales y fami-
liares, y el cultivo de la solidaridad y la hospitalidad (Kliksberg, 2004). En
efecto, a mayor capital social en accién, mas fuerte sera el CEFFA (Gar-
cia-Marirrodriga, 2024). Una intensa vida asociativa, consecuencia de la
aplicacién de la alternancia, ha sido un factor de desarrollo local desde

que se cred el primer CEFFA (Garcia-Marirrodrigay De los Rios, 2005).

Ninguno de estos pilares es exclusivo del Movimiento de los CEFFA.
Existen instituciones educativas que pretenden la formacién integral
de los jévenes. Actualmente hay escuelas de todos los niveles que dicen
aplicar la alternancia, una practica ejecutada desde hace afios, como he-
mos visto. Las asociaciones y/o cooperativas para crear escuelas no son
tampoco ninguna novedad; ademas, el desarrollo local es un fin compar-
tido por instituciones puiblicas o privadas. Sin embargo, la interaccion
entre los pilares mencionados anteriormente —todos indispensables e
interrelacionados— es lo que permitira que tengan sentido e identidad
propia. Tampoco es que se hayan “descubierto” ahora, pues la novedad
consiste en haber profundizado en estos conceptos y su interrelacion y

en haber sistematizado su presentacion.

Actualmente, hay muchas instituciones educativas, sistemas pe-
dagogicos y leyes de educacion que incorporan ciertos componentes de
la alternancia en sus planteamientos. Por ejemplo, una experiencia que
ha alcanzado cierto renombre en América Latina es la “Escuela de Alter-
nancia del Café El Paraiso” (en Honduras). En ella, se alternan efectiva-
mente periodos tedricos y practicos, pero solo eso no es la alternancia
de tipo integrativo de la que estamos hablando cuando nos referimos
a los CEFFA, que se definen por unas caracteristicas especificas, finesy
medios, como aparecen en la Figura 3. Tampoco lo son las Escuelas de
Campo de Agricultores, ECA (FAO, 2002; Pumisacho y Sherwood, 2005),
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una iniciativa impulsada por la FAO que utiliza las parcelas agricolas en
el aprendizaje, es flexible y participativa y parte de la experiencia de los
agricultores, pero no terminan de integrar los periodos campo-escuela.
Estas iniciativas y otras (como la formacién profesional dual alemana,
replicada con mas o menos éxito también en algunos paises de América
Latina, por ejemplo, en Chile) son exitosas, probablemente replicablesy
desde luego interesantes, pero no se ajustan a los medios y fines de los
CEFFA.

Para poder hablarde unaverdadera escuela de alternancia es nece-
sario que se intenten lograr esos fines con esos medios. Es decir, si falta
alguno de los cuatro elementos, se tendran, por ejemplo, escuelas que se
preocupan de la formacién integral de sus alumnos, pero no del desarro-
llo del territorio; o que promueven el desarrollo sin una base asociativa
local; o que practican cierta alternancia entendida como la combinacién
de talleres presenciales en centros de entrenamiento especificos, con la
aplicacién practica en unidades productivas (como es el caso de la “Es-
cuelade Alternancia de Café El Paraiso”), pero no se estaria hablando con

propiedad de los CEFFA, sino de otro tipo de instituciones.

Se puede afirmar que estas son las caracteristicas propias e irre-
nunciables de los CEFFA, aquello que una institucién educativa debe te-
ner necesariamente para poder ser considerada como tal, la especifici-
dad propia de este movimiento internacional educativo y de desarrollo
representado por la AIMFR (Asociacion Internacional de los Movimientos
de Formacién Rural), como se puede comprobar en Garcia-Marirrodriga
y Puig-Calvé (2022).

En otras palabras, poner en marcha con éxito la alternancia —que
implica entrelazar continuamente el curriculo con el medio (Puig-Calvé,
2006; UNESCO, 1972)—, supone “gestionar la complejidad”. Las dobles
flechas que relacionan los “cuatro pilares” de la Figura 3, intentan mos-

trar su necesaria interdependencia.
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Estas caracteristicas —comunes a este tipo de escuelas en todo el
mundo desde su nacimiento en 1935— sustentan algunos de los princi-

pios sobre el desarrollo que hoy nadie discute:

a. Lanecesidad de vincular a los jévenes con su entorno a través
de emprendimientos sostenibles (FAO, 2022), para convertirlos
en verdaderos actores del desarrollo, porque el entorno terri-
torial es factor clave del desarrollo (UNESCO, 2015).

b. Laimportancia concedida a las innovaciones (Banco Mundial,
2011) y a los proyectos surgidos de la valorizacién de los recur-
sos locales (en coincidencia con las lineas maestras de algunos
instrumentos de desarrollo muy exitosos en el ambito rural
europeo en los Gltimos afos; por ejemplo, la Iniciativa Comu-

nitaria Leader Plus y otras similares).

c. La conveniencia de sacar partido a las observaciones y expe-
riencias propias y ajenas (observacién-accidn), junto a la con-
ceptualizacion teérica de los conocimientos cientificos y técni-
cos adquiridos en la escuela (reflexién) que permita mejoras
y progresos en los ambitos personal, familiar y territorial; es

decir, desarrollo (nueva accion).

d. Lanecesidad de una formacién integral para asumir responsa-
bilidades en todos los campos de la vida, especialmente en el
de la promocién del propio territorio, pero no solos, sino “con”

los otros (dimensidn social).

Aunque los cuatro pilaren favorecen algunos principios del desa-
rrollo es importante el funcionamiento arménico de todos ellos: el dis-
positivo pedagégico en alternanciay la dimensién asociativa, para lograr
el desarrollo en su doble vertiente personal y colectiva. La AMIFR, por

medio de sus servicios comunes de formacion e investigacion, debe velar
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por la consecucién de los fines de desarrollo propuestos a partir de la

utilizacién de los medios. En otro caso, se pueden producir distorsiones.

La alternancia parte de la realidad, la analiza y la transforma. En
el proceso intervienen personas muy diversas: los propios alumnos en
formacién —actores de su propia formacién (Gimonet, 1998; UNESCO,
1999; Pineauetal., 2009) —, los profesores, los profesionales, las familias
y los expertos. En los CEFFA, la alternancia permite a cada joven vivir su-
cesivamente periodos en el mundo de los adultos, del trabajo, y periodos
en el centro educativo. La educacién, la formacion, parte de la experien-
ciay estd centrada en lavida, en la realidad cotidiana —familiar, social,
profesional— vivida por los jévenes en contacto con los otros adultos
intervinientes que acaban de enumerarse. Y ese aprendizaje experien-
cial, a menudo es mas significativo que el escolar (Dewey, 1993). Por eso,
la alternancia no puede reducirse a una relacién escuela-empresa, como
hemos visto, porque es algo mucho mas complejo, como lo es la propia
realidad. Y, si queremos verdaderamente comprender de forma profun-
da la alternancia, conviene definir los componentes y sus interacciones,
jerarquizarlos y organizarlos dentro de una perspectiva sistémica; de
este modo, superando el esquema de simple método pedagdgico, pode-

mos hablar de todo un sistema (Gimonet, 1988).

Un dispositivo de formacién (Albéro, 2010) alternada (Geay, 1998)
constituye una oferta de profesionalizacion (Wittorski, 2007); es decir,
un sistema de desarrollo de habilidades y socializacién disefiado a partir
de diferentes tipos de situaciones (de trabajo, de estudio, de experien-
cia) que se articulan en diversos lugares, tiempos y métodos de apren-
dizaje. Para responder al doble desafio del desarrollo personal y del de-
sarrollo local (los objetivos o fines en la Figura 3), la alternancia invita a
un cambio de enfoque en las perspectivas de la educacion tradicional.
Por un lado, el alumno pasa de ser persona en formacién a autor de su
propia formacién (Gimonet, 1998; Pineau et al., 2009); por otro lado, el
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entorno territorial y social no son solo los lugares de aplicacién de los
saberes, sino principalmente las fuentes de motivacién y de adquisicién
de estos. De este modo, el medio socio profesional y la asociacién de los
actores locales se colocan en el corazon mismo del proceso de formacion

por alternancia (Chartier, 1997).

Esta concepcion “integradora” de la alternancia, no consiste en
dispensar una ensenanza en la escuela para que los alumnos después la
apliquen en la practica. Por el contrario, el proceso de aprendizaje del
joven pasa primero por descubrir situaciones en su medio de vida que
son origen de interrogantes. Después, en el centro educativo se le ayuda
a encontrar respuestas. Primero hay una toma de conciencia; después se
resuelven los problemas. Cuando no existe nexo explicito entre la forma-
ciénylasactividades practicas, o cuando la ensefanza que se imparte en
elaulanotiene en cuentalasactividades que el alumno realiza en su me-
dio, lo que se esta haciendo es una “falsa alternancia” (Bourgeon, 1979;
Malglaive, 1979). Los sistemas de ensefanza troceada pero no alternante,
tienen en comin que el establecimiento educativo es el que organizay
se responsabiliza de todo el conjunto didactico; es el nico manantial de
saber. Asi, el puesto de trabajo es un mero receptorde lo aprendidoen la

escuela (Martinell, 1974).

Enlaverdadera alternancia, por el contrario, el centro del proyecto
educativoeselalumnoinmerso en unarealidad concreta. La transmision
de conocimientos no es vertical, sino interactiva y enmarcada en el am-
bito global de la persona. El objetivo del proyecto educativo es la reva-
lorizacion de las potencialidades de la persona a través de todos los ele-
mentos activos (actores) que intervienen en su formacion. Por eso, no se
puede confundir esta alternancia con algunos sistemas educativos que
solo utilizan algunos de sus rasgos mas superficiales, y que estan muy le-
jos de identificarse con la visién que supone la verdadera alternancia. En
la alternancia interactiva tal y como se aplica en los CEFFA, hay una con-
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tinuidad en el proyecto formativo global a través de una discontinuidad
de espacios, tiempos, personas y actividades entre el medio socio profe-
sional y la escuela. La pedagogia que defiende la alternancia es compleja
porque hace referencia a la propia existencia, al trabajo, a los saberes y
al tiempo (Maubant y Roger, 2014). La accidn (practica profesional real,
no simulada) es fuente de reflexion y de motivacion. La auténtica alter-
nancia supone la interaccidn reflexiva de la escuela y del trabajo, de tal
manera que los dos ambitos se enriquecen mutuamente. Por eso, Geay
(1998), dice que la alternancia necesita una ingenieria pedagégica multi-

dimensional en la interfase entre trabajo y escuela.

Lesne (1987), se refiere a la alternancia en relacidn con la clasifica-
cion de los diversos sistemas pedagdgicos franceses y la encuadra en los
de tipo “apropiativo” (ni “incitativo” ni “transmisivo”). Indicando que es
centrado en la situacién social de las personas en formacién porque la
alternancia falsay la aproximativa no pueden mas que servir de paliativo
o de pretexto a los sistemas transmisivos e incitativos. Por su parte, Ler-
bet (1981), explica que la alternancia comporta cuatro dimensiones esen-
ciales: institucional (de corresponsabilidad y partenariado), didactica
(de estrategia de ensefianza interdisciplinar), pedagégica (de acompa-
fiamiento personalizado y saber compartido) y personal (de aprendizaje
por produccién de saber). Partiendo de estos dos autores, junto con Gi-
monet (1988) y Puig-Calvd (2006), se pueden definir los componentes de
un sistema de alternancia (en concreto, el de los CEFFA) —representados
en la Figura siguiente (Figura 4)—, que estan en continua interaccion,

como pretenden mostrar las flechas que los unen.

La Pedagogia de la Alternancia pretende vivir y gestionar la com-
plejidad como espacio educativo, lugar de formacién y desarrollo, fuen-
te de saber y conocimiento (Gimonet, 2008). Cada pedagogia es lnica,
teniendo en cuenta el sistema educativo en el que se practica. La peda-
gogia de los CEFFA es especifica y no un modelo universal, con validez

permanente. Como dice Morin (2008), la esencia de la complejidad es la
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imposibilidad de homogeneizar o reducir. Y como dice Gimonet (2008),
este movimiento educativo, al desarrollarse en el tempo y en el espacio,
cuantitativa y cualitativamente, se volvié un sistema complejo. Comple-
joincluso en su relacién con el territorio, bien resuelta gracias a las aso-
ciaciones que inspiran los CEFFA y al espiritu asociativo, que es un buen
caldo de cultivo para general redes de capital social, como asi ocurre
(Garcia-Marirrodriga, 2024; Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvé, 2022). De-
finitivamente, la blisqueda del desarrollo a partir de una formacién pe-
culiar (en alternanciay sustentada en una asociacién local cuyos actores
se comprometen con el territorio), convierte a este sistema pedagogico
en un verdadero movimiento donde el capital social en accién se pone al
servicio de la creacion de capital humano (Carcia-Marirrodriga y De los

Rios, 2005).

Figura 2. Modelizacién del sistema de formacion en alternancia en los CEFFA

UNA RED DE
PARTENAIRES
(Dimensidn
institucional)

UN PROYECTO
EDUCATIVO

UN DISPOSITVO

UN CONCEPTO
DIFERENTE DE
FORMADOR

ACOMPARAMIENTO
PERSONALIZADO
(Dimension
pedagagica)

EL JOVEN,
ACTOR-AUTOR DE SU
PROPIA FORMACION

PRIORIDAD
CONCEDIDA A LA
EXPERIENCIA

INVESTIGACION

INTERDISCIPLINAR UN CONTEXTD N\ g [ POR PRODUCCION
imensidn EDUCATIVO (Dimensidn
diddctica) ADECUADO personal)

Nota: Garcia-Marirrodriga & Durand (2009) a partir de Gimonet (1998 y
2008), Lerbet (1981), Lesne (1987) y Puig-Calvé (2006).

Una explicacién detallada de la Figura 2 puede encontrarse, por
ejemplo, en Garcia-Marirrodriga y Durand (2009). Pero se destaca algin
aspecto de cada uno de ellos a continuacion partiendo de la persona en
formacion, el joven —el “alternante” (Gimonet, 1998)— que es el actor
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principal, eje del debate y del proyecto pedagdgico, autor de su propia

formacioén (Pineau et al., 2009).

En primer lugar, la experiencia vital integral es punto de partida
y de llegada del proceso de aprendizaje, porque un conocimiento no
puede ser adquirido con autenticidad hasta que no esta relacionado con
situaciones concretas percibidas como problemas personales (Rogers,
1972). Apoyado en esa experiencia, el peculiar proyecto educativo del CE-
FFA esta protagonizado por una asociacién local —con una concertacién
social de un proyecto sobre el territorio (Schejtmany Berdegué, 2003)—,
que sostiene las actividades de formacién. La alternancia es un compo-
nente de un sistema de formacién, para contribuir al desarrollo en un
contexto geografico, cultural y socio-profesional concreto y para lograr
la formacion de jovenes y adultos (insercién y calificacion profesional).
Esa formacidn se favorece por un contexto educativo favorable (en el en-
torno escolary en el profesional) que permita las adecuadas condiciones
de vida del grupo y de cada persona de este, asi como el adecuado logro

de los aprendizajes.

Las cuatro dimensiones de Lerbet (1981), corresponden con la red
de colaboradores (partenaires), que son co-formadores (Garcia-Ma-
rirrodriga, 2002) que intervienen en los diferentes espacios y tiempos
de la formacién, porque la alternancia significa complementariedad de
situaciones y reparto del poder educativo entre formadores y gestores
(Puig-Calvé, 2006). Esta dimensidn institucional, se relaciona con la di-
mension pedagogica: el acompafiamiento personalizado a través de la
tutoria (Gonzalez-Garcia, 2020) para el logro de la formacién integral del
alumno. El dispositivo pedagoégico adecuado (Albéro, 2010; Geay, 1998;
Masson, 2018), entra en la dimension didactica particular (compleja) de
la inter y transdisciplinariedad (Pineau et al., 2009). Para ello, se sirve

de unos especificos instrumentos pedagégicos y de la articulacién de
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espacios y tiempos para lograr sinergias y optimizar el aprendizaje (Gar-
cfa-Marirrodrigay Puig-Calvo, 2014; Gimonet, 1998; Puig-Calvd, 2006).

Por Gltimo, el aprendizaje en alternancia no puede desligarse del
propio proyecto personal de investigacién en un momento y un contex-
to determinado, ni de la responsabilidad de contribuir a los procesos de
desarrollo local. El proyecto de cada alumno es una muestra del aprendi-
zaje por “produccién de saber” y no por “consumo de saber” que supone
la alternancia. Esta es la dimensién mas personal (Lerbet, 1981), de todo
el sistema porque pone de manifiesto que el alumno es autor y actor de
su propia formacién. Ese proyecto terminara siendo un proyecto de vida
que, con base en lo profesional, integrara de manera holistica los aspec-

tos técnicos, intelectuales, familiares, sociales, humanos, espirituales.

La clave para lograr lo anterior, es un concepto de formador di-
ferente, el monitor que, por su responsabilidad de animacién del con-
junto de componentes y personas que intervienen en el proceso, deben
ser capaces de llevar a cabo unas funciones distintas de las del profesor
“tradicional” (Garcia-Marirrodrigay Durand, 2009; Gimonet, 1984; Gutié-
rrez-Sierra, 2023; Gutiérrez-Sierray Garcia-Marirrodriga, 2019).

Evolucion y desarrollo de los CEFFA en el mundo

Ya se ha visto que el primer CEFFA aparece en los afios 30 del siglo
pasado en Francia. Los origenes y primera expansion de los CEFFA estan
en Europay van ligados a procesos de desarrollo y solidaridad de perso-
nas e instituciones que, buscando alternativas, descubren y promueven
esa peculiar alternancia que se inicia en Francia y después funciona en
Italia, Espafiay Portugal. Estos paises no tenian tradicion de métodos de
formacién especificos para la formacion profesional, cosa que si ocurria

en el centro y norte del continente; no obstante, hoy existen en Europa



PERCEPCIONES SOBRE EL SISTEMA PEDACOGICO DE ALTERNANCIA EN PERL

mas de 500 asociaciones CEFFA, encabezadas por las Maisons Familia-
res Rurales de Francia con mas de 450 centros. Otros paises del centroy
norte de Europa como Alemania, Suiza, Austria, Bélgica (donde todos los
institutos técnicos de formacién profesional se denominan CEFA, “Cen-
tros de Formacion en Alternancia”) o Dinamarca, ya tenfan experiencias
de formacién donde la relacidn trabajo-estudio estaba implantada; cabe
indicar que el sistema dual aleman, con sus resultados reconocidos y va-
lorados mundialmente, es el mejor ejemplo (Crosas-Roura, 2024). La al-
ternancia en Europa, en sus distintas formas no es algo nuevo, sino mas
bien una realidad integrada en los sistemas educativos de practicamen-
te todos los paises (donde no lo estaba, como en Espafia, que hasta ahora
solo tenia la experiencia de los CEFFA, se va a implantar por ley la alter-
nancia—bajo la denominacion de “dual”— a toda la formacién profesio-
nal a partir del curso 2024-2025). Si se observan las distintas aplicaciones
de la alternancia en los diferentes paises, se puede apreciar que desde
hace mucho tiempo existe el Sistema Dual en Alemania, el método Sand-
wich en Inglaterra, los Centros de Formacion por Alternancia en Bélgica
o las Escuelas Populares en Dinamarca; lo que indica que no hay “una
alternancia” sino “distintas alternancias” en la formacién profesional.
Pero, en los CEFFA la alternancia es uno de los “pilares” —como hemos
visto— uno de los medios que forma parte de un conjunto de elementos
que definen el sistema. Dicho de otro modo: hacer algln tipo de trabajo
o de estadia practica en una empresa no implica la comprensién comple-
ta nila utilizacion de todas las posibilidades que ofrece la alternancia de

los CEFFA como sistema.

Respecto al nimero de CEFFA en cada pais, la AIMFR no cuenta con
datos actualizados y seria importante que los tuviera. A pesar de la sali-
da de Francia de dicha Asociacién y el desafio que le supone (Garcia-Ma-
rirrodriga y Puig-Calvé, 2022), sigue siendo la red mas potente y repre-
sentativa de larealidad de los CEFFA. La alternancia de la que se hablaen

estas paginas es, precisamente, la de los CEFFA integrados en la AIMFR
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(unos1.300 en unos 30 paises, segin los datos disponibles mas recientes
en Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvd, 2014, que detallan muy bien el ori-

geny evolucion de los CEFFA en los distintos continentes).

Y, claramente, el futuro de esos CEFFA esta en América Latina. En
efecto, es el continente del crecimiento, aplicacidn e investigacién de los
CEFFA con una vitalidad que muestra el valor, la adecuacién y la perti-
nencia del sistema. Si se hace un recorrido de norte a sur, encontramos
la experiencia de Canada, donde puede sorprender que solo haya una
escuela tipo CEFFA —aunque hubo algunos mas en el pasado— dado
que toda la formacién profesional técnica en ese gran pais es por alter-
nancia. Guatemala cuenta con cerca de un centenar de CEFFA (NUFED);
estos son nlcleos Familiares Educativos para el Desarrollo. Es la denomi-
nacién de la mayoria de CEFFA de la red plblica en Guatemala. Hay otra
red, de iniciativa privaday con otra figura juridica, los ICEFAT (Institutos
por Cooperativa de Ensefianza Familiar por Alternancia), que cuenta con
una veintena de centros en el suroccidente del pais; asociados a la AIM-
FR, y con otros mas de 500 donde una mayoria de ellos desean aplicar
el sistema de los CEFFA. A continuacién, Honduras y Nicaragua con mas
de una docena de centros y las experiencias en Panama, El Salvadory
Replblica Dominicana o México, también son evidencias del dinamismo
y desarrollo. Asimismo, en América del Sur, destacan Brasil y Argentina,
con mas de 400 CEFFA entre los dos paises, que son reconocidos y finan-
ciados por las autoridades, con legislaciones especificas sobre el sistema
pedagdgicoy reconocimiento de la peculiar figura de los formadores (los
monitores), como se ha visto. Por su parte Per(, que inici6é los CEFFA en
2002, tiene cerca de 70 escuelas con reconocimiento del gobierno y una
perspectiva de crecimiento grande. El problema es que, por diversas cir-
cunstancias y por una apropiacién del producto por parte del Ministerio
de Educacién, estan atravesando un periodo de prueba. Ademas, las ex-
periencias de Chile, Paraguay, Colombiay Uruguay muestran el dinamis-

mo del sistema en la region.
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En Africa, la descolonizacién en los afios 60 del siglo pasado, espe-
cialmente de los paises francéfonos, fue el punto de partida a partirde la
experiencia francesa. Los resultados que se ofrecen en dichos paises no
son muy alentadores, habiendo desaparecido los CEFFA en algunos pai-
ses de este continente donde se implantaron, pero en otras naciones es
dificil conocer realmente lo que pasa, existen algunas experiencias aisla-
dasy el nimero de escuelas que funcionan no se conoce con certeza. Sin
embargo, algunos funcionan razonablemente bien, como Mozambique
(con reconocimiento oficial desde el principio y los monitores pagados
por el Estado, que le permiten mantener una red de 18 CEFFA a pesar de
las penalidades del pafs), o Camerin (donde, sin embargo, no hay ni re-
conocimiento ni pago por parte del gobierno) que es una excepcién en
el panorama mundial porque sin reconocimiento oficial de los titulos
que otorgan las escuelas y sin financiacién publica, la sostenibilidad es
practicamente imposible o es solo posible mientras dura la financiacién
externa a través de proyectos de cooperacién al desarrollo o de personas

y entidades privadas que hacen donaciones.

En Asia, el primer caso se dio en Filipinas que lleg a tener12 CEFFA;
aunque, actualmente tiene seis, en parte por las dificultades de obten-
cién de financiacién puablica, cosa que no han conseguido (excepto en
algunas regiones y de manera puntual, no continua) desde que empe-
zaron en 1988. Alli se estd produciendo una adaptacion curricular que les
permita dirigirse a jovenes que han terminado la secundaria con forma-
ciones técnicas en modalidad dual que si podrian ser financiadas. Hay

algunas otras iniciativas aisladas en Vietnam, Camboya y Armenia.

En cuanto a los origenes del movimiento en los diferentes paises,
siempre segiin Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvd (2014), las redes de CE-
FFA que actualmente son operativas han surgido por la movilizacién y
el trabajo de agricultores, responsables profesionales, organizaciones

agricolas, personas o instituciones procedentes de movimientos sociales
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cristianos uONGD. Una primera conclusidn, pues, es que hay una diversi-
dad de promotores con un mismo objetivo. En algunos casos, esas perso-
nas o instituciones han estado en relacién directa con la Iglesia Catélica,
pero en ninguno de los casos han sido escuelas oficiales de la Iglesia o
escuelas catélicas. Para Gustave Thibon, Presidente de la Unién Nacio-
nal de las MFR, pronunci6 un discurso en la tercera Asamblea General
(1945) citado por Nové-Josserand (1987), en el que, entre otras cosas, dice:
“Aunque el movimiento puede estar apoyado por el Estado, puedey debe
también ser respaldado e inspirado por la religion. Pero no debe ser ab-
sorbido ni por el Estado ni por la Iglesia. Es la familia quién en Gltima
instancia debe asumir el protagonismo. Tenemos que seguir unidos fuer-
temente a esta formula familiar y profesional, si no perderiamos todo
nuestro caracter especifico original”. Esta filosofia se ha mantenido en

todos los CEFFA del mundo desde el principio.

En muchas ocasiones han sido considerados como vanguardistas,
progresistas o disidentes con el esquema clasico de ensefianza oficial.
Y una constante que se repite en la mayoria de los paises es la dificul-
tad en conocery reconocer las cualidades y la validez de esta alternativa
de educacién inclusiva y de desarrollo. Esta claro que los CEFFA son una
aventura de los padres donde las familias se comprometen verdadera-
mente para construir el futuro de sus hijos. Pero igualmente, como dice
Métivier (1999), desde los origenes, las colaboraciones necesarias con los
poderes publicos y religiosos han vivido momentos de buenas relacio-

nes, pero también de grandes disputas.

Para concluir, atin a riesgo de reiterar algunas cosas que ya se han
senalado, podemos remarcar después de este breve pasaje por los CEFFA

del mundo, que las modalidades de alternancia en los CEFFA:

a. Son tan diversas como las legislaciones educativas, las reali-
dades sociales, culturalesy econdmicas de los paises en donde

existen.
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b. Atienden una amplia diversidad de niveles educativos,
que van desde la educaciéon basica secundaria (12-15
afios) con una base de orientaciéon profesional, hasta
las formaciones universitarias de todos los niveles, pa-
sando por la secundaria, bachillerato y formacién pro-
fesional técnica. Se dirigen, pues, a jovenes y adultos.

c. Cubren una diversidad de curricula tan amplia como la
vida misma en funcién de la zona donde se encuentre el
CEFFA (urbana, periurbana, rural). Y cuando se trata
de zonas rurales, no son exclusivamente orientadas a
profesiones del sector primario porque las ruralidades
diversas obligan a responder con formaciones diferen-
tes a las necesidades del territorio y a las expectativas
actuales de los jovenes y sus familias.

La cobertura de las necesidades educativas del medio rural de una
forma adecuada ha sido en muchos casos lo que ha permitido la expan-
sion de los CEFFA. En algunos, se ha considerado como una alternativa
provisional hasta llegar a tener un sistema normalizado. Este error no
ha tenido en cuenta la necesaria calidad y complejidad del mismo. Para
poder alcanzar la calidad y la inclusién social que el sistema de alternan-
cia de los CEFFA permite son necesarias una base asociativa local ade-
cuada donde las familias, los profesionales y la sociedad civil asumen
su responsabilidad en la formacidn de los jévenes y en el desarrollo del
territorio. Y también que los monitores sean verdaderamente los dina-
mizadores del sistema, lo que requiere su adecuada formacién inicial y
continua especifica en, por y para la alternancia (Garcia-Marirrodriga y
Gutiérrez-Sierra, 2019; Puig-Calvd, 2006) que les permita formarse y no
conformase en la constante evolucién del mundo de la formacién y del

desarrollo. Esto se favorece por la existencia de un Equipo o Centro Pe-



CAPITULO |2

dagdgico Institucional de los CEFFA en cada pafs, bien relacionado con el

mundo profesional y universitario.

Resultados

Los han sido sistematizados en tablas de frecuencias en funcién a
datos traducidos en porcentajes, medias y desviaciones estandar. Cada
una de las tablas ha sido interpretada en funcién de los resultados mas
relevantes de cada uno de los agentes educativos involucrados en el CE-
FFA y para una mejor visualizacion de estos resultados se complementa

con la presentacion de graficos estadisticos.

Las perspectivas segun los exalumnos

La Educacién en Alternancia ofrece una combinacién tnica de teo-
ria y practica que prepara a los estudiantes para el mundo laboral de
manera integral. En este apartado, se exploraran las perspectivas de los
exalumnos, desglosando sus experiencias en relacién con los cuatro pi-
lares fundamentales de esta metodologia: el sistema pedagdgico en al-
ternancia, la asociacion local, la formacién integral y el desarrollo local y
territorial. Esta informacién proporcionara una vision profunda de cémo
estos elementos han influido en su desarrollo profesional y personal, y

en la contribucién al crecimiento de sus comunidades.



Informacién sobre el publico investigado

a. Clasificacion de los exalumnos participantes por departa-

mento

Los exalumnos que participaron en la investigacién provienen de 6
departamentos del Perty se distribuyen tal como se muestra en la tabla

5.

Tabla1. Nimero de exalumnos segtin el CEFFA

Nombre del CEFFA Departamento F %
Inka Yawar Cusco 1 2,6
Apu Yauri Waynakuna Kallpachaq Cusco 8 20,5
Nuestra Sefiora de Cocharcas Apurimac 1 2,6
Las Tangaranas Huanuco 3 7,7
La Orquidea San Martin 2 5,1
Soritor San Martin 1 2,6
Huayllampi Lima Provincias 6 15,4
Antioquia Loreto 2 5,1
Nueva Esperanza Loreto 5 12,8
Pucalpillo Loreto 3 7.7
Puerto Porvenir Loreto 6 15,4
Pucacuro Loreto 1 2,6
Total de Ex—alumnos 39 100,0

Nota: elaboraciéon propia. F: frecuencia, %: porcentaje (A1).

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 1 el mayor por-
centaje de exalumnos participantes provienen de los departamentos de

Loreto con un 43,6 %y Cusco con un 23,1 %.
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b. Clasificacion de los exalumnos participantes par sexo

A continuacién, se presenta la cantidad de exalumnos participan-
tes en lainvestigacion clasificindolos por su sexo.

Tabla 2. Ndmero de exalumnos segln sexo

Sexo F %

Hombre | 25 64,1

Mujer 14 35,9

Total 39 100,0

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B1)

De acuerdo con la Tabla 2 y la Figura 3, la mayor cantidad de
exalumnos participantes provienen del sexo masculino con el 64,1 %.

Figura 3. Nimero de exalumnos segiin sexo

m Hombre

W Mujer

Nota: elaboracion propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B1)

c. Clasificacion de los exalumnos participantes par edad

A continuacidn, se presenta la cantidad de exalumnos participan-
tes en lainvestigacion clasificindolos por su edad.

[72]
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Tabla 3. Edad de los exalumnos

Edad F %
17 hasta 20 afios 25 64,1
de 21 hasta 25 afos 1 28,2
de 26 hasta 30 afos 3 7.7
Total 39 | 100,0

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B2)

Asi pues, se evidencia que el mayor porcentaje de exalumnos parti-
cipantes oscila entre los 17y 25 afios con el 92,3 %.

d. Clasificacion de los exalumnos participantes par distancia al
CEFFA

A continuacidn, se presenta la cantidad de exalumnos participan-

tes en la investigacion clasificandolos de acuerdo con la distancia al CE-
FFA.

Tabla 4. Distancia del CEFFA a la casa de los exalumnos

Distancia en Kilometros (Km) F %

Desde o hasta 5 km 26 66,7

Mas de 5 hasta1o km 4 10,3
Mas de 10 hasta 20 km 2 5,1
Mas de 20 7 17,9

Total 39 100,0

Nota: elaboracion propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B9)

De acuerdo con la Tabla 4, existe un 33,3 % de exalumnos que de-

ben recorrer mas de 5 Km para llegar a la Institucién Educativa.
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e. Clasificacion de los exalumnos participantes segin el Nivel
Educativo del padre

A continuacién, se presenta la cantidad de exalumnos participan-

tes en lainvestigacion clasificindolos por el nivel educativo del padre.

Tabla 5. Nivel de educativo de los padres de los exalumnos del CEFFA

Nivel de educacion F %

Sin estudios 3 7.7

Estudios primarios no terminados 7 17,9

Estudios primarios terminados 7 17,9

Estudios secundarios basicos no terminados (12-15 afios 3 7,7
aproximadamente)

Estudios secundarios basicos terminados (12-15 afios 6 15,4
aproximadamente)

Estudios secundarios medios no terminados (15-18 afios 3 7.7
aproximadamente)

Estudios secundarios medios terminados (15-18 afios 3 7,7
aproximadamente)

Estudios tercearios técnicos o profesorado técnico 2 5,1

terminados (a partir de 18 afios)
Estudios universitarios (licenciatura) no terminados. 3 7.7
Estudios universitarios (licenciatura) terminados. 2 5,1
Total 39 100,0

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B10)

De acuerdo con la Tabla 5solo el 17,9 % de los padres de los exalum-
nos tienen estudios superiores. Podemos identificar que un 35,8 % tie-

nen estudios primarios y un 7,7 % son personas analfabetas.
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f. Clasificacion de los exalumnos participantes segin el Nivel
Educativo de la madre

A continuacién, se presenta la cantidad de exalumnos participan-

tesen lainvestigacidn clasificandolos por el nivel educativo de la madre.

Tabla 6. Nivel de educacion de la madre de los exalumnos del CEFFA

Nivel de educacién F %
Sin estudios 8 20,5
Estudios primarios no terminados 14 35,9
Estudios primarios terminados 10 25,6

Estudios secundarios basicos no terminados (12-15 1 2,6

afos aproximadamente)

Estudios secundarios basicos terminados (12-15 4 10,3
afos aproximadamente)

Estudios secundarios medios no terminados (15-18 1 2,6
anos aproximadamente)

Estudios terciarios técnicos o profesorado técnico 1 2,6
no terminados (a partir de 18 afios)

Total 39 | 100,0

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B11)

De acuerdo con la tabla 6, solo una madre tiene estudios superio-
res, 15.5% tiene estudios secundarios, el 61.4% tiene estudios primarios,
y el 20.5% son analfabetas.

g. Clasificacion de los exalumnos participantes segin el afio
que egresa

A continuacion, se presenta la cantidad de ex — alumnos partici-

pantes en la investigacién clasificandolos por su afio de egreso.
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Tabla 7. Nivel de educacién de la madre de los exalumnos del CEFFA

Afiodeegreso | F %
2007 1 2,6
2010 2 5,1
20M 1 2,6
2013 1 2,6
2014 1 2,6
2016 2 5.1
2017 3 7,7
2018 2 5,1
2019 8 | 205
2020 18 | 46,2
Total 39 | 100,0

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B12)

De acuerdo con la tabla 7, el 66,7% de los ex —alumnos egresaron

enel 2019 0 enel 2020, y el 33,3% egresd entre 2007 y 2018.

h. Clasificacion de los exalumnos participantes segiin actividad
que realiza después de culminar sus estudios en el CEFFA

A continuacion, se presenta la cantidad de ex — alumnos partici-
pantes en lainvestigacion clasificindolos por la actividad que realizaron
al término de sus estudios en el CEFFA.
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Tabla 8. Actividades que realizaron los exalumnos después de culminar sus
estudios en el CEFFA

¢Qué hizo después de culminar sus No Si
i ?
estudios en el CEFFA? F % F %

B14-1: [Busqué trabajo (;durante 24 | 61,54 | 15 | 38,46
cudnto tiempo?)]

B14-2: [Continué mis estudios (porfa- | 11 28,21 | 28 | 71,79
vor, precise en qué nivel de formacion,
programa de estudios y escuela)]

B14-3: [Trabajé por micuentaodentro | 27 | 69,23 | 12 | 30,77
de mi propia empresa (por favor,
precise en qué sector de la economia,
tipo de empresay si hizo o ha hecho
mejoras)]

B14-4: [Trabajé enlaempresademis | 30 | 76,92 | 9 | 23,08
padres (por favor, precise en qué sector
de la economia, tipo de empresaysi
hizo o ha hecho mejoras)]

B14-5: [Trabajé en la empresa de fami- | 31 79,49 | 8 20,51
liares (por favor, precise en qué sector
de la economia, tipo de empresay si
hizo o ha hecho mejoras)]

B14-6: [Trabajé como empleado en 29 | 74,36 | 10 | 25,64
una organizacién o empresa (por favor,
precise en qué sector de la economia,
tipo de empresay si hizo o ha hecho
mejoras)]

Nota: elaboraciéon propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B14)

Los resultados de la Tabla 8 muestran que 71,79 % de los exalumnos
continuaron con estudios superiores; también se identifica que existe
un buen porcentaje (38,46 %) de exalumnos que buscaron trabajo para
poder mantenerse. Asimismo, el 25,64 % trabajé en una empresa como
empleado. Por otro lado, solo el 20,51% indicé que trabajé en la empresa

de familiares.
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i. Clasificacion de los exalumnos participantes segiin actividad

que realizan en la actualidad

A continuacion, se presenta la cantidad de exalumnos de los CEFFA
participantes en lainvestigacién clasificindolos por la actividad que rea-

lizan actualmente.

Tabla 9. Actividades que realizan los exalumnos en la actualidad

En este momento ;:Qué hace? No Si
F % F %

B15-1: [Busco trabajo (;durante cuanto 27 | 69,23 | 12 | 30,77
tiempo?)]

B15-2: [Continuo mis estudios (por favor, | 19 | 48,72 | 20 | 51,28
precise en qué nivel de formacién, pro-
grama de estudios y escuela)]

B15-3: [Trabajo por mi cuenta o dentro 28 | 71,79 | 11 | 28,21
de mi propia empresa (por favor, precise
en qué sector de la economia, tipo de
empresay si ha hecho mejoras)]

B15-: [Trabajo en la empresa de mis 30 | 76,92 9 | 23,08
padres (por favor, precise en qué sector
de la economia, tipo de empresay si ha

hecho mejoras)]

B15-5: [Trabajo en la empresa de familia- | 34 | 87,18 5 | 12,82

res (por favor, precise en qué sector de la

economia, tipo de empresay si ha hecho
mejoras)]

B15-6: [Trabajo como empleado en una 29 | 74,36 | 10 | 25,64
organizacién o empresa (por favor, preci-
se en qué sector de la economia, tipo de

empresay si ha hecho mejoras)]

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B15).

Los resultados de la Tabla 9 muestran que 51,28 % de los exalumnos

continuaron con estudios superiores; también se identifica que existe un
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buen porcentaje (30,77%) de exalumnos que buscan trabajo para poder
mantenerse. Asimismo, el 25,64 % trabaja en una empresa como em-
pleado. Por otro lado, solo el 12,82% indican que trabajan en la empresa

de familiares.
Sistema pedagdgico en alternancia

Con miras a conocer mas informacién de los encuestados en cuanto
a su educacién en un CEFFA, los siguientes datos revelan su motivacion
para estudiar en estos centros educativos y sus perspectivas con respec-

to ala educacién recibida.

Tabla10. Motivacion para estudiar la Educacién Basica

¢Por qué curso este o estos programas de No Si
io?
estudio? F % F %
C2-1: [Para satisfacer el deseo de mis 33 | 84,62 6 15,38
padres]

C2-2: [Para aumentar mis habilidades en 21 53,85 18 46,15
una disciplina]

C2-3: [Para salir de la casa] 38 97,44 1 2,56
C2-4: [Para mi satisfaccién personal] 25 | 64,10 14 35,90
C2-5: [Para ganar mas dinero més tarde] 37 | 94,87 2 5,13
C2-6: [Porque me gusta estudiar] 20 51,28 19 48,72

C2-7: [Porque no hay otras posibilidadesde | 32 | 82,05 7 17,95
estudios en mi comunidad]

C2-8: [Para pasar el tiempo] 38 | 97,44 1 2,56
C2-9: [Para poder continuar estudios 16 | 41,03 23 58,97
después]
C2-10: [Para seguir o continuar con mis 37 | 94,87 2 513
amigos]
C2-11: [Para preparar mi futuro] 25 | 64,10 14 35,90
C2-12: [Porque no habia encontrado un 38 97,44 1 2,56

trabajo]
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¢Por qué curso este o estos programas de No Si
estudio? F % F %
C2-13: [Para obtener un titulo o un diploma] | 35 89,74 4 10,26
C2-14: [Porque era el oficio que queria 36 | 92,31 3 7,69
hacer]

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (C2).

Los resultados de la tabla 10 muestran que un 58,97% de los en-
cuestados estudio la Educacién Basica con el motivo de poder continuar
estudios a futuro. Ademas, un 48,72% indic6 que lo hizo porque le gusta
estudiary un 46,15% para aumentar sus habilidades en alguna disciplina.
Por otro lado, solo un encuestado, que representa el 2,56%, indicé que lo
hizo porque no encontré un trabajo, el mismo porcentaje indicé que la

razén era para salir de casa, y otro exalumno indicé que decidié ello para

pasar el tiempo.

Tabla11. Motivacion para estudiar en el CEFFA

¢Por qué estudié en esta escuela? No Si
F % F %
C3-1: [Porque era la Gnica escuela que 33 84,62 | 6 | 1538
ofrecia este programa de estudios en el
oficio que queria hacer]
C3-2: [Porque me la recomendaron] 26 66,67 | 13 | 33,33
C3-3: [Porque es un centro de forma- 15 38,46 | 24 | 61,54
cién en Alternancia (CEFFA)]
C3-4: [Porque mis padres la eligieron] 31 79,49 8 | 20,51
C3-5: [Porque me permitia trabajar al 26 66,67 | 13 | 33,33
mismo tiempo]
C3-6: [Porque era la Ginica escuela 26 66,67 | 13 | 33,33
cerca]

C3-7: [Porque habfia internado] 27 69,23 | 12 | 30,77




¢Por qué estudio en esta escuela? No Si

C3-8: [Porque mis amigos iban a esta 37 94,87 2 513
escuela]

C3-9: [Por el reconocimiento de la 31 79,49 8 |20,51
escuela]

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (C3)

Porsu lado, la tabla 11 muestra que un 61,54% estudi6 en un CEFFA
porlamodalidad y sus caracteristicas que lo diferencian de otros centros
educativos. Ademas, un 33,33% indicé que su eleccién fue por recomen-
dacién, otro 33,33% indicé como motivo la facilidad de trabajary estudiar
al mismo tiempo, y otro tercio del total indic6 que su eleccidn fue porque
erala tnica escuela cerca. Porotro lado, solo un 5,13% indicé como causa
el hecho de que sus amigos asistian al mismo centro de estudios.

Tabla12. La formacidn del sistema de alternancia

Sistema de alternancia NSNA D LD LA TA
% % % % %
C4-1: [La formacidn en el CEFFA se 2,56 2,56 513 | 15,38 | 74,36

apoyé en mi experiencia de vida.]

C4-2: [La organizacion por alternancia 0,00 0,00 7,69 | 2564 | 66,67
(escuela-espacio socio-profesional) del
CEFFA favorecié el éxito de mi forma-
cién/capacitacion.]

C4-3: [Creo que la divisién del tiempo 0,00 | 0,00 | 12,82 | 23,08 | 64,10
de formacién igual a 50 en la escuela
y 50 en el espacio socio-profesional
favorecio el éxito de mi formacién/
capacitacion.]
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Sistema de alternancia

NSNA

™D

LD

LA

TA

%

%

%

%

%

C4-4: [Creo que una divisién del tiempo
de formacién con menos tiempo en la
escuela que en el espacio socio-pro-
fesional (30 escuelay 70 espacio
socio-profesional) hubiera favorecido
mas el éxito de mi formacién/capaci-
tacion.]

23,08

25,64

23,08

12,82

15,38

C4-5: [Creo que una divisién del tiempo
de formacién con mas tiempo en la es-
cuela que en el espacio socio-profesio-
nal (30 escuelay 70 espacio socio-pro-
fesional) hubiera favorecido més el
éxito de mi formacién/capacitacion.]

15,38

17,95

17,95

23,08

25,64

C4-6: [La estancia en el internado
durante mis estudios favorecio el éxito
de mi formacién/capacitacion.]

0,00

2,56

0,00

23,08

74,36

C4-7: [Como el trabajo estaba relacio-
nado con mis estudios, se promovié el
éxito de mi formacién/capacitacion]

0,00

0,00

12,82

20,51

66,67

C4-8: [Como las materias de base (es-
pafiol, matematicas, etc.) se ensefiaban
en vinculo con el oficio, se favorecié el
éxito de mi formacién/capacitacion.]

2,56

0,00

10,26

17,95

69,23

C4-9: [La preparacion previaen el
CEFFA, antes de la practica o estadia,
favorecié el éxito de mi formacién/
capacitacion.]

0,00

0,00

30,77

64,10

C4-10: [La practica o estadia en el espa-
cio socio-profesional favorecio el éxito
de mi formacién/capacitacién.]

2,56

0,00

7,69

20,51

69,23

C4-11: [Las explicaciones del respon-
sable de alternancia en el espacio
socio-profesional favorecieron el éxito
de mi formacién/capacitacion.]

0,00

0,00

7,69

25,64

66,67
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Sistema de alternancia NSNA | TD LD LA TA
% % % % %
C4-12: [La visita de un docente o 0,00 0,00 513 | 20,51 | 74,36

monitor en |a estadia socio-profesional
favorecio el éxito de mi formacion/
capacitacion.]

C4-13: [Los documentos (documen- 2,56 0,00 | 10,26 | 30,77 | 56,41
tos-planillas) que debiamos completar
durante la practica o estadiaen el
espacio socio-profesional promovieron
el éxito de mi formacién/capacitacion.]

C4-14: [La puesta en comUn al regreso | 0,00 | 0,00 | 513 | 2564 | 69,23
de la practica o estadia en el espacio
socio-profesional favorecié el éxito de
mi formacién/capacitacion.]

C4-15: [Los docentes o monitores toma- | 0,00 0,00 | 0,00 | 30,77 | 69,23
ban en cuenta lo que habiamos hecho
durante la practica o estadiaen el
espacio socio-profesional para ensefiar
las materias.]

C4-16: [El hecho de haber podido apli- | 0,00 | 0,00 | 7,69 | 25,64 | 66,67
cardirectamente en el terreno lo que se
nos ensefiaba en la escuela promovié el

éxito de mi formacidn/capacitacion.]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (C4).

En la tabla 12 se resalta que el 92,31% esta ligera y totalmente de
acuerdo en que la organizacién de la modalidad en alternancia favoreci6
a su formacion, mientras que un 97,44% indicé el hecho de que su tra-
bajo estuviese relacionada con sus estudios como causa del éxito de su
formacién. Ademas, todos los encuestados coinciden en sefalar que sus
docentes adaptaban su ensefianza a la practica en el espacio socio-pro-

fesional. Por otro lado, el 71,8% manifiesta su desacuerdo con la afirma-
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cidn de que una divisién del tiempo con menos presencia en la escuela
hubiese favorecido a su formacion.

Figura 4. La formacién del Sistema de Alternancia

Sistema de alternancia -Exalumnos

Cop4: [Creo que ma divisicn del tempo de

Formaribn con menos Bamp en b escuela que '
enel espacio socioprofesional (30 escuelay 70
s paci socko-profosional ) hubiem vomddo

mide el éxito de mi e i eapacitaciin. |

o0
Ca [Creo queladivisin del iempade ap
Formacitn igual a 5oem b earaela y 50 en el
espaciosocio-pmfesional fmcrecis o éitoda 2
i fommaci i ca pacita cibn. E
00

o

7
" A . e
Caz [Laorganizmeiin porakernencia (esuels-
espacinsen-profesnan § dl (FFRA fivarecis
el Exdtode mi frmaciin/capadtacin |
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Gt [Laformacimen dCEFFA ¢ movdenm |
expesiencia devida ] 54
2h

o 20 o 60 £ 100
Fdreentaje

ENSNA =TD slD =LA «TA

Nota: elaboracién propia. No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo;
LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Total-
mente de acuerdo (C4).
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Figura 5. La formacion del Sistema de Alternancia

Sistema de alternancia -Exalumnos

(4-12:[La visita de un docente o
monitorenla estadia socio-
prafesional favoreci6 el éxito de
mi formacién/capacitacion. ]

o,

C4-11: [Lasexplicaciones del
responsable de alternancia en o
espacio socio-profesional
favorecieron el éxito de mi
formacién/capaci tacién.]

C4-10: [La prictica o estadia en
el espacio socio-profesional
favorecio el éxito de mi
formacion/capaci tacion.

C4-9: [La preparacion previaen

o CEFFA, antes de la practica o

estadia, favorecio d éxito de mi
formacién/c apaci tacion. ]

)
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©
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Nota: elaboracién propia. No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo;
LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Total-
mente de acuerdo (C4).
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Figura 6. La formacién del Sistema de Alternancia

Sistema de alternancia -Exalumnos

C4-16: [El hecho de haber podido aplicar
directamente en el terrena lo que se nos
ensfiaba en la escuela promovitel éxito de mi
farmaciincapacitacion. ]

2
=]

- 0,0

0,0

C4-15: [ Los docentes o monitores tomaban en
cuentalo gue habiamos hecho durante la
prictica oestadia en o espacio socio-
profesional para enseriar las materias |

I

00

0,0

C4-14: [La puesta en comin al regreso de la
prictica oestadia en el espacio socio-
profesional fwrecid eléxito demi
farmaciin/eapacitaciin. |

- 51

-]

(1]

C4-13: [Los documentos {documentos-planillas)
quedebiamos completardurante la prictica o
estadia en el espacio socio-profesional
promevieron o éxite demi
formacion/capacitacion. |
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Nota: elaboracion propia. No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo;
LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Total-

mente de acuerdo (C4).
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Como se puede observar, la mayoria de los encuestados expresa
estar de acuerdo con las afirmaciones sobre la formacion del Sistema en
Alternancia, poniendo énfasis a la relacién que existe entre lo aprendido

en la escuela con la puesta en practica en el entorno socio-profesional.

Asociacion local

El trabajo colaborativo entre familia, empresas, entidades, y comu-
nidad desempena un rol importante en el éxito de los exalumnos de un
CEFFA. Se trata de reunir a un conjunto de personas que tenga como ob-

jetivo mejorar la organizacidny calidad de los aprendizajes en un CEFFA.

De este modo, en la tabla 17 se muestra informacion sobre la per-
cepcién de los exalumnos con respecto a la Asociacién Local del CEFFA al
que pertenecid, asi como su nivel de acuerdo o desacuerdo con la partici-

pacion de dicha asociacién para el logro de sus aprendizajes.

Tabla13. La formacién del sistema de alternancia

Asociacion Local NSNA | TD LD LA TA
% % % % %
Dé6-1: [La participacion de los 5,13 0,00 5,13 33,33 | 56,41

padres en la asociacién local
favorecié mi éxito.]

D6-2: [La participacién de las 17,95 7,69 12,82 | 20,51 | 41,03
empresas en la asociacion local
favorecié mi éxito.]

D6-3: [La participacion de dife- 12,82 | 0,00 5,13 30,77 | 51,28
rentes entidades (autoridades,
asociacion cultural, etc.) en la aso-
ciacion local favorecié mi éxito.]

Dé6-4: [Seglin mi punto de vista, 10,26 5,13 12,82 | 35,90 | 35,90
la asociacion local era muy dina-
mica.]
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Asociacion Local NSNA | TD LD LA TA
% % % % %

Dé-5: [Seglin mi punto de vista, 513 2,56 7,69 30,77 | 53,85
la asociacién local permite una
gestion participativa del CEFFA.]

Dé6-6: [Segiin mi punto devista,la | 0,00 | 0,00 | 10,26 | 35,90 | 53,85
asociacion local es un buen medio
para desarrollar el CEFFA.]

Dé6-7: [Seglin mi punto de vista, 5,13 12,82 | 15,38 30,77 | 35,90
es facil encontrar personas que
quieren participar en la asociacion
local.]

D6-8: [Seglin mi punto devista,la | 2,56 2,56 15,38 33,33 | 46,15
asociacion local permite la obten-
cién de recursos econémicos.]

D6-9: [Seglin mi punto de vista, 5,13 7,69 10,26 28,21 | 48,72
la asociacion local favorece la
promocion del CEFFA ]

Dé-10: [Segtin mi punto de vista, 15,38 | 10,26 | 12,82 33,33 | 28,21
la asociacién local permite actuar
a nivel politico.]

Dé6-11: [Seglin mi punto de vista, 0,00 2,56 2,56 35,90 | 58,97
las familias estdn comprometidas
con la gestion del CEFFA.]

D6-12: [Seglin mi punto de vista, el | 0,00 2,56 5,13 38,46 | 53,85
medio laboral estd comprometido
con la gestion del CEFFA.]

D6-13: [Seglin mi punto de vista, 5,13 0,00 7,69 41,03 | 46,15

las asociaciones y organismos es-

tan comprometidos con la gestién
del CEFFA.]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (D6).

De este modo, en la tabla 13 se destaca que los encuestados estan

de acuerdo con el compromiso que diversos grupos han asumido con
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la gestion del CEFFA. De este modo, un 94,87% coincide en aceptar el
compromiso de las familias, un 92,31% concuerda con el compromiso del
medio laboral,y un 87,18% acepta que las asociaciones y organismos asu-

men dicho compromiso.

Formacion integral

Los Centros de Formacién en Alternancia proporcionan a los estu-
diantes una formacidn integral que combina la educacién teérica en el
aula con la experiencia practica en el mundo laboral. Este enfoque dual
permite a los alumnos adquirir conocimientos técnicos y habilidades
practicas simultineamente, preparandolos de manera efectiva para los
desafios del mercado laboral. Ademas, fomenta el desarrollo de compe-
tencias transversales como el trabajo en equipo, la responsabilidad y la
adaptabilidad, esenciales en el entorno profesional actual. Los estudian-
tes de estos centros se benefician de una educacién mas contextualizada
y relevante, lo que aumenta sus oportunidades de empleo y éxito profe-

sional.

En este sentido, en la Tabla 18 se muestra informacién sobre la per-
cepcidn de los exalumnos respecto a la formacién recibida en el CEFFA 'y
en el espacio socio-profesional en el que se formaron. En este sentido, se
presenta en la siguiente tabla su nivel de acuerdo o desacuerdo con las

oportunidades que su formacién en el CEFFA les proporciond.
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Tabla 14. Percepcion de los exalumnos sobre la formacion en el CEFFAyen el
espacio socio-profesional

item NSNA | TD LD LA TA
% % % % %
E1-1: [La formaciénen el CEFFAme | 25,64 | 12,82 | 12,82 | 10,26 | 38,46

ofrecid la posibilidad de acceder a
un titulo oficial ]

E1-2: [La formacidonen el CEFFAme | 0,00 | 0,00 | 12,82 | 7,69 | 79,49
ofreci6 la posibilidad de accedera
estudios superiores después.]

E1-3: [En la formacién del CEFFA, 0,00 | 0,00 | 2,56 | 28,21 | 69,23
aprendide otra manera que en las
otras escuelas.]

E1-4: [La formaciénenel CEFFAme | 2,56 2,56 | 12,82 | 25,64 | 56,41
ofrecid la posibilidad de ingresar al
mundo laboral ]

E1-5: [La formacién en el CEFFAme | 0,00 2,56 | 10,26 | 23,08 | 64,10

permitid la adquisicion de capaci-

dades practicas para desempenar
un trabajo.]

E1-6: [La formaciénenel CEFFAme | 0,00 | 0,00 | 513 | 28,21 | 66,67
permiti6 la adquisicion de conoci-
mientos técnicos especificos para

desempefiar un trabajo.]

E1-7: [La formaciénenel CEFFAme | 0,00 | 0,00 | 513 | 20,51 | 74,36
permitié la adquisicién de conoci-
mientos generales (matematicas,
idiomas, ciencias humanas, etc.).]

E1-8: [La formacién en el CEFFAme | 0,00 2,56 2,56 | 25,64 | 69,23

permitié la adquisicion de actitu-

des especificas en mi especialidad
para desempenar un trabajo.]

E1-9: [La formacién en el CEFFA 0,00 | 0,00 | 7,69 | 41,03 | 51,28
promovi6 en el estudiantado una
visién ecolégica.]
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item NSNA | TD LD LA TA
% % % % %
E1-10: [Los docentes 0 monito- 0,00 | 0,00 513 17,95 | 76,92

res vinculaban en sus clases la
formacién general, profesional y
actitudinal ]

E1-11: [La convivencia en el CEFFA 0,00 | 0,00 | 2,56 | 23,08 | 74,36
contribuyd a mi crecimiento
personal.]

E1-12: [La atencidn personalizada 0,00 | 0,00 | 2,56 | 23,08 | 74,36
en el CEFFA foment mi desarrollo
personal.]

E1-13: [Durante la permanencia en 0,00 0,00 | 12,82 | 12,82 | 74,36
el CEFFA, me sienti acogido en todo
momento.]

E1-14: [La vida en el CEFFA facilitd 0,00 | 0,00 | 2,56 | 25,64 | 71,79
mi sentido de pertenencia.]

E1-15: [La formacién en el CEFFA 0,00 | 0,00 | 2,56 | 23,08 | 74,36
contribuyd a mi proyecto de vida.]

E1-16: [La formaciénenel CEFFAme | 0,00 | 0,00 | 2,56 | 23,08 | 74,36

permitié la adquisicién de conoci-

mientos y actitudes en relacién con
el desarrollo sostenible.]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1).

Acorde con la informacion de la tabla 14, se destaca que un 97,44%
de los exalumnos indica que su formacién en el CEFFA contribuyé a su
crecimiento y desarrollo personal, a su proyecto de vida, a su sentido de
pertenencia, y la adquisicion de conocimientos y actitudes con respecto
al desarrollo sostenible. Asimismo, el 94,87% de los exalumnos expresa
que su formacién en estos centros educativos facilité el aprendizaje tan-

to de conocimientos generales como de conocimientos especificos para
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un trabajo, ademas de la adquisicién de actitudes para desempenarse en
el mundo laboral.

Figura 7. Percepcién de los exalumnos sobre la formacién en el CEFFAy en el
espacio socio-profesional
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 8. Percepcion de los exalumnos sobre la formacién en el CEFFAy en el
espacio socio-profesional
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 9. Percepcion de los exalumnos sobre la formacién en el CEFFAy en el

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

espacio socio-profesional
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Figura10. Percepcidn de los exalumnos sobre la formacién en el CEFFAy en el
espacio socio-profesional
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1).

En la misma linea de su formacién integral, en la tabla 15 se presen-
tainformacién respecto a la percepcion de los exalumnos sobre cémo in-
fluyé dicha formacién recibida en el CEFFA en diferentes aspectos de su
vida. Para ello, los exalumnos indicaron en una escala del 1 al 10, donde 1
es el nivel mas bajo y 10 es el nivel mas alto.
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Tabla1s. Percepcion de los exalumnos sobre el desarrollo de los aspectos de

suvida
Desarrollo de los aspectos de vida F Media | Desv.Des-
viacién
E3-1: [Conseguir amigos] 39 8,18 2,533
E3-2: [Mejorar mi autoestima] 39 9,31 1,030
E3-3: [Tener mejor convivencia con mis 39 9,15 1,443
compaiieros]
E3-4: [Relacionarme mejor con mi familia] 39 9,03 1,530
E3-5: [Realizar practicas reales de trabajo] 39 9,00 1,277
E3-6: [Ayudarme a desarrollar mi orienta- 39 8,74 1,929
cién vocacional y profesional]
E3-7: [Relacionar la teoria con la practica] 39 9,08 1,326
E3-8: [Relacionarme con las empresas o 39 8,28 2,235
medio socio-profesional]
E3-9: [Aprender a partir de la realidad de mi 39 9,08 1,403
entorno]
E3-10: [Descubrir otras realidades] 39 8,67 1,924
E3-11: [Mejorar como persona] 39 9,26 1,093
E3-12: [Ayudarme a ser mas tolerante] 39 8,85 1,785
E3-13: [Ayudarme a ser mas solidario] 39 9,00 1,638
E3-14: [Desarrollar el respeto entre hombres | 39 9,28 1,356
y mujeres]
E3-15: [Contribuir a mi formacién éticay 39 8,87 1,436
espiritual]
E3-16: [Desarrollar mi capacidad de adap- 39 9,05 1,317
tacion]
E3-17: [Aprender a resolver conflictos] 39 8,85 1,857
E3-18: [Desarrollar mi creatividad] 39 9,00 1,414
E3-20: [Desarrollar mi capacidad de re- 39 8,64 2,158
flexion critica]
E3-21: [Desarrollar mi curiosidad] 39 8,77 1,597
E3-22: [Elevar mi compromiso] 39 9,08 1,265
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Desarrollo de los aspectos de vida F Media | Desv. Des-
viacién
E3-23: [Desarrollar mis habilidades comuni- 39 9,23 1,038
cativas]
E3-24: [Desarrollar mi capacidad para traba- | 39 9,10 1,429
jaren equipo]
E3-25: [Perseverar] 39 9,03 1,442
E3-26: [Desarrollar miidentidad] 39 9,31 1,004
E3-27: [Desarrollar mi dignidad] 39 9,36 1,013
E3-28: [Actuar con integridad] 39 9,08 1,326
E3-29: [Desarrollar habilidades de uso de las 39 8,72 1,820

tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion (TIC)]

E3-30: [Desarrollar habilidades relacionadas 39 8,23 2,41
con artesania, musica, pintura, etc]
E3-31: [Realizar actividades fisicas o deporti- | 39 8,90 1,410
vas adicionales al curriculum oficial ]
E3-32: [Desarrollar mi capacidad para apren- | 39 9,03 1,460
deraaprender]
E3-32: [Desarrollar mi responsabilidad 39 8,92 1,707
social]
E3-33: [Desarrollar mi apertura (hacia los 39 9,03 1,328
demadsy hacia nuevas ideas y experiencias)]
E3-34: [Desarrollar mi capacidad para tener 39 9,03 1,181
en cuenta otras perspectivas]
E3-35: [Desarrollar mi capacidad para resol- 39 8,77 1,799
ver problemas]
E3-36: [Ayudarme a tener mas confianza (en 39 8,92 1,612
mi, en otros, en instituciones)]
E3-37: [Aprender a ser mas proactivo] 39 9,05 1,213
E3-38: [Ayudarme a ser mas respetuoso (de 39 9,23 1,202

mimismoy de los demas)]

E3-39: [Aprender a aceptar la diversidad 39 8,67 1,868
étnica, sexual, lingiistica, religiosa, ... de la
humanidad]
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Desarrollo de los aspectos de vida F Media | Desv. Des-
viacién
E3-40: [Aprender a gestionar el estrés] 39 8,36 1,871
E3-41: [Aprender a ser mas responsable] 39 9,13 1,281
E3-42: [Desarrollar mi capacidad para ges- 39 8,85 1,548
tionar el riesgo]
E3-43: [Desarrollar una mejor autoconcien- 39 9,00 1,298
cia, autodisciplina y autocontrol]

E3-44: [Desarrollar mayor eficiencia perso- 39 8,82 1,485

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (E3).

En la tabla 15 se presenta informacidn sobre los promedios de la
percepcién de los ex—alumnos sobre la influencia de su formacién en un
CEFFA sobre el desarrollo en determinados aspectos de su vida. En este
sentido, se destaca que la mayoria lo hace para desarrollar su dignidad
con un promedio de 9,36, para forjar su identidad con un promedio de

9,31, y para mejorar su autoestima con un promedio de 9,31; en los tres

casos con una desviacién estdndar no mayor a 1,030.

Desarrollo local y territorial

Respecto al desarrollo local y territorial, se presentan los prome-
dios de la percepcion de los exalumnos sobre las condiciones de vida en
el CEFFA (F3), y la contribucién de estos centros educativos a la comuni-

dad (F4), alaiinsercion del empleo (F6) y sobre las innovaciones (F7).
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Tabla16. Percepcién de los exalumnos sobre las condiciones de vida que se
genera con el CEFFA

Condiciones de vida que genera el CEFFA F Media | Desv. Des-
viacién
F3-1: [la condicién general de vida (emocional, 39 7,59 2,256
familiar, laboral, econémica, social, ...) de las
familias]
F3-2: [la participacion de la mujer] 39 8,05 2,012
F3-3: [laincorporacion de tecnologia] 39 7.18 2,491
F3-4: [el acceso a la educacién formal de la 39 8,38 1,600
mujer]
F3-5: [el aumento del rendimiento productivo] 39 8,10 1,818
F3-6: [la comercializacion] 39 8,13 1,866
F3-7: [las condiciones higiénico-sanitarias a 39 8,10 1,903
nivel personal, familiary comunitaria]
F3-8: [el aumento del valor agregado de los 39 7,54 2,269
productos]
F3-9: [las infraestructuras de las viviendas y 39 7,54 1,971

comunidades (agua, electricidad, ...)]

F3-10: [la incorporacién de nuevo oficio o 39 7,33 2,298
profesién (empleo no agricola)]

F3-11: [la introduccién de nuevos servicios 39 7.13 2,375
(salud, turismo, comercio, ...)]

F3-12: [la conservacion y creacion de empleos] 39 7,26 2,359

Nota: elaboracion propia. F: frecuencia, %: porcentaje (F3).

De la tabla 16 se resalta que los ex -alumnos perciben que en el
CEFFA se promueve el acceso a la educacion formal de la mujer con un
promedio de 8,38 y una desviacion estandar de 1,6. Ademas, indican que
el CEFFA genera un aumento en el rendimiento productivo (promedio de
8,70 y desviacion estandar de 1,818) y en la comercializacién (promedio
de 8,13 y desviacidn estandar de 1,866). Por otro lado, la incorporacién

de la tecnologia a las condiciones de vida de exalumnos tuvo una acep-
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tacion promedio de 7,18 con una desviacién estandar de 2,491, y la intro-
duccién de nuevos servicios tuvo un promedio de 7,13 y una desviacion

estandar de 2,375.

Tabla17. Percepcion de los exalumnos sobre la contribucién del CEFFA a la
comunidad

Contribucién del CEFFAala NSNA| TD LD LA TA
comunidad % % % % %

F4-1: [El CEFFA contribuye al 0,00 | 7,69 | 12,82 | 33,33 | 46,15
arraigo local ]

F4-2: [El CEFFA contribuye a la 2,56 513 | 7,69 | 2564 | 58,97
creacion o mejoramiento de
emprendimientos o empresas
locales.]

F4-3: [El CEFFA contribuye a la 7,69 2,56 | 15,38 | 33,33 | 41,03
transferencia de tecnologia en
la(s) comunidad(es).]

F4-4: [El CEFFA promueve el 2,56 2,56 513 | 3590 | 53,85
desarrollo local y territorial.]

F4-5: [EI CEFFA favorece el 0,00 | 0,00 | 12,82 | 33,33 | 53,85
compromiso social.]

F4-6: [El CEFFA favorece el cui- 0,00 | 0,00 | 513 | 28,21 | 66,67
dado del medio ambiente.]

F4-7: [El CEFFA contribuye a la 2,56 | 0,00 | 1538 | 25,64 | 56,41
mejora de la nutricion familiar)]

F4-8: [EI CEFFA favorece lasegu- | 0,00 | 0,00 | 7,69 | 35,90 | 56,41
ridad y sanidad alimentaria.]

F4-9: [El CEFFA favorece la di- 2,56 0,00 | 12,82 | 33,33 | 51,28
versificacion del empleo rural.]

F4-10: [El CEFFA crea vinculos 0,00 2,56 | 12,82 | 43,59 | 41,03

con las empresas o medio so-

cio-profesional e instituciones
locales.]
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Contribucién del CEFFA ala NSNA| TD LD LA TA
comunidad % % % % %

F4-11: [EI CEFFA promueve ini- 513 0,00 |10,26 | 30,77 | 53,85
ciativas de desarrollo abiertas a
la comunidad.]

F4-12: [El CEFFA promueve el 513 | 10,26 | 7,69 | 3590 | 41,03
compromiso politico (en la
comunidad, regién o pais) ]

F4-13: [El CEFFA promueve las 0,00 | 0,00 | 513 | 33,33 | 61,54
tradicionesy cultura local.]

F4-14: [El CEFFA contribuye a 513 2,56 2,56 | 33,33 | 56,41
una adecuada cultura del ocio
como forma de atraccién de los
jovenes.]

F4-15: [El CEFFA contribuye con | 7,69 2,56 | 2,56 | 30,77 | 56,41
capacitacion técnica abiertaa
las comunidades.]

F4-16: [El CEFFA contribuye al 7,69 0,00 | 0,00 | 35,90 | 56,41
logro de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS)]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1).

En la tabla 17 se presenta informacién sobre la percepcién de los
exalumnos expresada en un nivel de acuerdo o desacuerdo respecto a la
contribucién que tuvo el CEFFA a la comunidad. Se resalta que el 94,87%
de los encuestados manifiestan estar de acuerdo con que el CEFFA favo-
rece el cuidado del medio ambiente y de que promueve las tradiciones
y la cultura en su comunidad; ademas, un 92,31% expresa que el CEFFA
contribuye a la seguridad y sanidad alimentaria. Por otro lado, el 25,63%
no manifiesta estar de acuerdo con que el CEFFA contribuye a la transfe-
rencia de tecnologias en la comunidad, y un 20,51% no esta de acuerdo
con que el CEFFA contribuye al arraigo local. Tolo lo mencionado se pue-
de ver de manera grafica en las siguientes figuras.
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Figura 11. Percepcidn de los exalumnos sobre contribucion del CEFFA a la

comunidad
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Totalmente de acuerdo (F4).
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Figura 12. Percepcion de los exalumnos sobre la contribucién del CEFFA a la
comunidad
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Figura13. Percepcidn de los exalumnos sobre la contribucién del CEFFA a la

comunidad
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Figura14. Percepcion de los exalumnos sobre la contribucion del CEFFA a la
comunidad
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acuerdo (F4).
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Tabla18. Percepcién de los exalumnos sobre la contribucién del CEFFA a la
insercion del empleo

Insercion al empleo No Si
F % F %

F6-1: [La creacidon de autoempleo através | 10 25,64 29 74,36
de un emprendimiento propio (proyecto
profesional)]

F6-2: [El empleo por cuenta ajena (contra- | 32 82,05 7 17,95
tado por terceros).]

F6-3: [Laintroduccién en el espacio laboral | 24 61,54 15 38,46
y empresarial.]

F6-4: [La generacidn de capacidadesy 12 30,77 27 | 69,23
competencias técnicas reales.]

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (Fé6).

Respecto a la percepcion de los exalumnos sobre la contribucién
del CEFFA a la insercion del empleo, esta informacidn se plasma en la
Tabla18 donde se destaca que el 74,36% de los encuestados afirman que
dicho centro de estudios favorecid a la creacion de autoempleo median-
te un emprendimiento, mientras que solo un 17,95% afirma que el CEFFA
contribuyd a que se inserten en un empleo como contratados por terce-
ros.

Tabla19. Percepcion de los exalumnos sobre la contribucion del CEFFA sobre
las innovaciones

Innovaciones F | Media | Desv. Des-
viacién
F7-1: [Innovaciones pedagdgicas] 39 7,51 2,459
F7-2: [Innovaciones técnicas (proce- | 39 7,92 1,938
dimientos)]
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Innovaciones F | Media | Desv. Des-
viacién

F7-3: [Innovaciones tecnoldgicas 39 7,90 2,036
(serie de técnicas y conocimientos
tedricos y cientificos)]

Nota: elaboracion propia. F: frecuencia, %: porcentaje (F7).

En la tabla19 se plasma informacion sobre los promedios de la per-
cepcién de los exalumnos sobre la contribucién del CEFFA en las innova-
ciones, en ella se destaca las innovaciones técnicas con un promedio de

aceptacion de 7,92 y una desviacién estandar de 1,938.

Apreciacion general de los exalumnos sobre el CEFFA

Las perspectivas de los exalumnos de los CEFFA reflejan la efectivi-
dady los beneficios de esta metodologia educativa. El sistema pedagdgi-
co en alternancia se muestra como un factor importante para la mayoria
de los encuestados, quienes valoraron este sistema como una oportuni-
dad para continuar con sus estudios y de profundizar en sus intereses y
habilidades. Ellos también valoran la relacién directa entre sus estudios
y el trabajo real; en este sentido, esta metodologia no solo facilit6 su for-
macién académica, sino que también promovi6 una preparacion efectiva
para el mercado laboral con un alto porcentaje de exalumnos recono-

ciendo el impacto positivo de sus estudios en su desarrollo profesional.

Ademas, los exalumnos reconocieron el compromiso de las aso-
ciaciones locales, incluidas las familias y los medios laborales, como un
elemento fundamental para el éxito de su formacién. El apoyo constante
de estos grupos no solo mejoré la gestion de los CEFFA, sino que también
fortaleci6 la red de apoyo para los estudiantes permitiéndoles integrar-

se mejor en sus comunidades y en sus trabajos.
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Finalmente, la formacién integral y el desarrollo local y territorial
resaltaron la contribucién de los CEFFA al crecimiento personal y pro-
fesional de los exalumnos. La educacién recibida no solo promovié el
desarrollo de conocimientos y habilidades, sino también valores esen-
ciales como la dignidad, la identidad y el sentido de pertenencia. Los
exalumnos también reconocieron el papel de los CEFFA en la mejora de
la productividad, el comercioy laincorporacidn de tecnologias en sus co-
munidades, asi como en la promocion del cuidado del medio ambiente
y las tradiciones culturales. Todo ello demuestra cémo la Educacién en
Alternancia puede ser un motor para el desarrollo sostenible y la cohe-

sion social en diversas regiones.

Las perspectivas segtn el personal pedagdgico de los
CEFFA

El personal pedagégico de los CEFFA desempeia un papel crucial
en la implementacion y el éxito de esta metodologia educativa, pues
sus experiencias y puntos de vista ofrecen una visién valiosa sobre los
desafios y logros asociados con esta modalidad de ensefianza. En este
sentido, igual que con los exalumnos, en este apartado se presenta in-
formacién obtenida del personal pedagdgico de los diferentes CEFFA
que participan de este estudio. Inicialmente, se abordan caracteristicas
como el departamento donde trabaja, sexo, nivel educativo, condicién
laboral y experiencia laboral en un CEFFA. Posteriormente, se abordan
las percepciones de los docentes sobre los cuatro pilares de los CEFFA:
sistema pedagdgico en alternancia, asociacion local, formacién integral,
y desarrollo local y territorial. Finalmente, se presenta la apreciacion ge-
neral del personal pedagégico.



Informacidn sobre el Publico Participante

Tabla 20. Personal pedagdgico participante segin CEFFA

Nombre del CEFFA Departamento F %
Waynakunagq Rigcharinan Wasi Cusco 1 4
Kuntur Kallpa Cusco 3 1,3
Mosqwayna (Varones) Cusco 14 6,0
Llapanchis Yachasunchis Cusco 5 2,2

Inka Yawar Cusco 14 6,0

Mosoq Illary Wayna (Varones) Cusco 8 3,4
Mosoq Illary (Mujeres) Cusco 6 2,6
Waynakunaq T ikarinan Yachaywasin Cusco 12 52
Otyarira Oneakotanaenkanirira Cusco 1 4
Wihay Qoriwayna Cusco 7 3,0
K”anakunaq T’ ikarinan Yachaywasin Cusco 9 3,9
Agoiganaera Maganiro Cusco 2 ,9

Apu Yauri Waynakuna Kallpachaq Cusco 12 5.2
Pongo de Mainique Cusco 9 3,9
Nuestra Sefiora de Cocharcas Apurimac 1 4
Lupakas Juli Puno 2 ,9

Catac Ccaos Piura 4 1,7

Las Capullanas Piura 10 43

Chalaco Piura 8 3,4

El Carmelo La Libertad 5 2,2

Las Tangaranas Huanucio 8 3,4

La Orquidea San martin 9 3,9

Soritor San martin 9 3,9

Huayllampi Lima provincias 6 2,6

Chocco Arequipa 1 4

Antioquia Loreto 1 4,7
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Nombre del CEFFA Departamento F %
Nueva Esperanza Loreto 12 52
Pucalpillo Loreto 1 4,7
Puerto Porvenir Loreto 12 52
Pucacuro Loreto 12 52
Martires de Uchuraqay Ayacucho 7 3,0
Nuevo San Miguel San Martin 1 4
Total 232 100,0

Nota: elaboracion propia. F: frecuencia, %: porcentaje.

Los resultados muestran que la mayoria del personal pedagégico
pertenece a un CEFFA ubicado en Cuzco o Loreto, al primer departamen-

to mencionado pertenece un 44,4% de los encuestados y; al segundo, un

25%.

Tabla 21. Sexo del personal pedagégico

Sexo F %
Hombre | 129 55,6

Mujer 103 44,4

Total 232 100,0

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B1).

Respecto al sexo del personal pedagégico, la tabla 21 muestra que
el 55,6% estos son hombres y el 44,4% son mujeres, siendo la diferencia

entre estos de 27 encuestados de un total de 232. Graficamente podemos

visualizar los resultados en la siguiente figura.
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Figura 15. Sexo del personal pedagégico

m Mujer

m Hombre

Nota: elaboracion propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B1).

Tabla 22. Nivel educativo del personal pedagégico

;Cual es su nivel mas alto de educacion? Sexo (B1)

Hombre Mujer
F % F %

B7-1 Estudios secundarios basicos no termina- | 1 0,43 o o]
dos (12-15 afios aproximadamente)

B7-2 Estudios secundarios medios terminados | 1 0,43 1 0,43
(15-18 afios aproximadamente)

B7-3 Estudios terciarios generales o profesora- | 0 o] 1 0,43
do docente no terminados (a partir de 18 anos)

B7-4 Estudios terciarios generales o profesora- | 11 4,74 | 10 4,31
do docente terminados (a partir de 18 afios)

B7-5 Estudios terciarios técnicos o profesorado | 0 o} 2 0,86
técnico no terminados (a partir de 18 afios)

B7-6 Estudios terciarios técnicos o profesorado | 17 733 | 12 5,17
técnico terminados (a partir de 18 afios)

B7-7 Estudios universitarios (Licenciatura no 24 | 10,35 | 18 7,76
terminada)
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;Cual es su nivel mas alto de educacién? Sexo (B1)

Hombre Mujer
F % F %

B7-8 Estudios universitarios (Licenciatura 51 21,98 | 36 15,52
terminada)

B7-9 Estudios universitarios de postgradono | 12 52 | 10 | 431
terminados

B7-10 Estudios universitarios de post grado 12 517 | 13 5,60
terminados

Total 129 | 55,60 | 103 | 44,40

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B7).

En la tabla 22 se muestra el nivel educativo mas alto alcanzado por
el personal pedagégico de los CEFFA diferenciando hombres de mujeres.
En este sentido, se destaca que el 98,71% del personal pedagédgico con-
tinud estudios superiores, siendo un 54,77% hombres y un 43,96% muje-
res. Sin embargo, solo un 44,42% de los encuestados son hombres que
culminaron dichos estudios, mientras que un 34,9% de los encuestados

son mujeres que tampoco terminaron sus estudios superiores.

Tabla 23. Tipo de contrato del personal pedagdgico del CEFFA

B8. ;Qué tipo de contrato F %
tiene en el CEFFA?
Tiempo parcial 1 4,74
Tiempo completo 199 | 85,78
Otro 22 9,48

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (BS8).



113 PERCEPCIONES SOBRE EL SISTEMA PEDACOGICO DE ALTERNANCIA EN PERL

Respecto asucondicidn laboral, el 85,78% del personal pedagdgico
indic6 que su trabajo en el CEFFA es de tiempo completo; un 4,74% ex-
presé que su trabajo es de tiempo parcial; y un 9,48% manifesté que su

contrato era de otro tipo.

Tabla 24. Trabajos anteriores del personal pedagégico

No Si
F % F %

B10. ;Ha trabajado ante- 59 | 25,43 | 173 | 74,57
riormente en otra escuela?

Nota: elaboracién propia. F: frecuencia, %: porcentaje (B10).

Finalmente, en latabla 24 se recoge informacién sobre la experien-
cialaboral del personal pedagégico, donde se visualiza que un 74,57% ha
trabajado anteriormente en otra escuela, y un 25,43% niega haber traba-

jado anteriormente en otra escuela.

Sistema Pedagdgico en Alternancia

En este apartado referente al Sistema Pedagdgico en Alternancia
se recoge informaciéon del nivel de acuerdo y desacuerdo que tiene el
personal pedagédgico respecto al modelo CEFFA y cdémo este repercute
en diferentes aspectos de su practica pedagdgica y en la formacion del

estudiantado.
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Tabla 25. Percepcién del personal pedagédgico sobre el sistema pedagégico
en alternancia

items NSNA | TD LD LA TA

C3-1: [El modelo escolar de 0,43 1,72 | 1,29 | 23,28 | 73,28

un CEFFA impacta positiva-

mente en el rol del personal
docente.]

C3-2: [El modelo escolardel | 0,00 0,86 | 0,00 | 12,93 | 86,21
CEFFA favorece la relacién
docente-estudiante.]

C3-3: [La tutoria que hace el 0,00 0,86 | 0,86 | 16,81 | 81,47
personal docente impacta
positivamente en la ense-

hanza.]

C3-4: [Como la mitad del 2,59 | 20,69 | 22,41 | 32,33 | 21,98
tiempo el estudiantado lo
pasa en el espacio so-
cio-profesional, el personal
docente no tiene tiempo
suficiente para ensefiar todo
lo que deberia ensefar.]

C3-5: [La estancia del perso- | 0,43 1,72 | 3,02 | 23,71 | 71,12

nal docente en el internado

impacta positivamente en la
ensenanza.]

C3-6: [Como el trabajo esta 0,00 2,16 1,72 | 34,48 | 61,64
relacionado con los estu-
dios, se facilita la docencia.]

C3-7: [Como las materiasde | 0,86 1,29 | 3,88 | 37,93 | 56,03
base (espafiol, matematicas,
etc.) se ensefian en vinculo
con el oficio, se facilita la
docencia.]

C3-8: [La preparacién antes 0,00 1,29 | 2,16 | 30,60 | 65,95
de la practica en el espacio
socio-profesional permite al
personal docente especificar
los objetivos de la practica.]
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Items

NSNA

D

LD

TA

C3-9: [La preparacidn antes
de la practica en el espacio
socio-profesional es un paso
esencial en la formacién del
estudiantado.]

0,00

0,86

0,86

26,29

71,98

C3-10: [La practicaenel
espacio socio-profesional
permite al estudiantado
practicar lo que el personal
docente ensefié las semanas
anteriores.]

0,00

1,72

2,16

26,29

69,83

[C3-11: La practicaenel
espacio socio-profesional
permite al estudiantado
preparar lo que el personal
docente ensefiara las sema-
nas siguientes.]

1,29

3,02

33,19

62,07

C3-12: [La pasantiaenel
espacio socio-profesional
permite al personal docente
plantear problemas concre-
tos que pueden trabajar en
clase después.]

1,29

0,86

2,59

29,74

65,52

C3-13: [Cuando el personal
docente visita al estudianta-
do en el espacio socio-profe-

sional, se realizan trabajos
administrativos (completar
documentos, revisar tareas,

etc.).]

1,29

3,88

0,86

24,57

69,40

C3-14: [La visita del personal
docente al estudiantado
en el espacio socio-profe-
sional le permite apoyarlo

emocionalmente (alentarlo,

felicitarlo, escucharlo, etc.).]

0,43

0,00

14,66

84,48
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Items

NSNA

D

LD

TA

C3-15: [La visita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional permite
apoyar emocionalmente al
responsable de alternancia
(alentarlo, felicitarlo, escu-
charlo, etc).]

1,72

1,72

0,43

20,69

75,43

C3-16: [La visita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional permite a
menudo asesorar profesio-
nalmente al responsable de
alternancia.]

0,86

1,29

29,31

65,95

C3-17: [Durante la visita del
personal docente al espacio
socio-profesional, a veces,
se habla de todoy nada con
el tutor, lo cual les ayuda
amantener una buena
relacién.]

1,72

8,62

11,21

33,62

44,83

C3-18: [Durante la visita
del personal docente al
espacio socio-profesional, se
fortalecen los vinculos con
el estudiantado.]

0,43

0,43

0,43

20,26

78,45

C3-19: [La visita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional le permite
dar explicaciones especifi-
cas al estudiantado.]

0,86

0,43

1,29

23,71

73,71

C3-20: [La visita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional permite
informar al estudiantado
sobre las diferentes posibili-
dades de aprendizaje ensu
situacion.]

0,43

0,43

1,72

26,29

71,12
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Items

NSNA

D

LD

TA

C3-21: [La visita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional le permite
aprovechar la realidad del
lugar de trabajo para Ilamar
la atencién del estudiantado
sobre las peculiaridades del
espacio socio-profesional en
términos de instalaciones o
formas

1,29

3,45

2,16

34,91

58,19

C3-22: [Lavisita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional le permite
aprender cosas nuevas o
nuevas formas de trabajar
que luego puede ensefianza
enlaescuela.]

0,86

0,86

1,72

24,57

71,98

(C3-23: [La visita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional le permite
verificar la comprension del
estudiantado de las nocio-
nes o tareas especificas.]

0,43

1,29

27,59

70,26

C3-24: [Lavisita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional le permite
hacer una evaluacién de las
habilidades del estudian-
tado.]

0,43

0,86

1,72

21,98

75,00

C3-25: [La visita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional le permite
llevar al estudiantado a rea-
lizar una autoevaluaciény
discutir del desarrollo de sus
habilidades y actitudes.]

1,29

1,29

1,72

25,86

69,83
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Items

NSNA

D

LD

TA

C3-26: [La visita del per-
sonal docente al espacio
socio-profesional le permite
|levar al tutor a realizar una
evaluacion de las habili-
dadesy /o actitudes del
estudiantado.]

1,29

0,86

0,86

22,84

7414

C3-27: [La puesta en comn
al regreso de la practica en
el espacio socio-profesional
permite conocer lo que
ha hecho el estudiantado
durante su pasantia.]

1,29

0,86

2,16

19,83

75,86

C3-28: [La puesta en comin
al regreso de la practicaen
el espacio socio-profesional
permite ver en qué estado
se encuentra cada estudian-
te en sus diversas dimen-
siones (emocional, fisica,
psicolégica, cognitiva, etc.).]

1,72

3,88

2,16

27,59

64,66

C3-29: [Durante la puesta
en comin o en los dias
siguientes, el estudiantado
puede describir en detalle
una situacién que ha vivido
ensu practica.]

0,86

1,29

29,31

65,95

C3-30: [Durante la puesta en
comdn o en los dfas siguien-
tes, la persona que ensefia
identifica con el estudianta-
do los elementos importan-
tes de una situacion vivida
en relacidn con la teoria.]

1,29

0,86

2,59

30,17

65,09
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Items

NSNA

D

LD

TA

C3-31: [Durante la puesta en
comin o en los dias siguien-
tes, se construye la teorfa a
partir de un problema vivido
por un estudiante durante
su pasantia.]

1,72

1,72

1,72

31,47

63,36

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

Totalmente de acuerdo (C3).

En la tabla 25 presentada muestra datos sobre la percepcién del
personal pedagdgico sobre el sistema pedagdgico en alternancia, en la
cual se destaca que un 99,14% de los encuestados esta de acuerdo con
que este modelo favorece la relacion docente-estudiante y expresa que
las visitas de los docentes a los estudiantes en su espacio socio-profesio-
nal favorecen a el apoyo emocional. Asimismo, un 98,28% esta de acuer-
do con que la tutorfa impartida en estos centros influye positivamente

en laensefanzay resaltan el hecho de que el estudiantado necesita pre-

parase antes de la practica en el espacio socio-profesional.
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Figura16. Percepcion del personal pedagdgico sobre el sistema pedagégico

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

en alternancia

Nivel de acuerdo/desacuerdo en relacién al CEFFA
en aspectos pedagdgicos
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deberfa ensefiar.)
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5; C34:[Latutoria que hace d ptnnmldnrmleo
im pacta positivamente en la ens chanza, |
0,0
C32:[El modelo escdar del CEFFA favorere la
rdacibn docente-estudiante.] 9

C3-4:[El modelo escolar de un CEFFA im pacta
positivamente en o rol de personal docente. ]
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Totalmente de acuerdo (C3).
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Figura17. Percepcidn del personal pedagdgico sobre el sistema pedagégico
en alternancia

Nivel de acuerdafdmawepr&en rg]a.ciﬁn al CEFFA en aspectos
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C3-10:{La pridtica en el espacio sodo-profesional
permite al estedia stado pracicar bo que €] personal o
docente enseiid la sensanas anterioses.]
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L

C3-9:{La preparacian antes dela pricticn en el
espacio socio-profesional esun paso esencial en lao,
formaciin del estudiantado.]
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i soci donal al persnal docen

ermite
especificar los objetivos de I prictica. ]

o
p e ]
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (C3)
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Figura18. Percepcion del personal pedagdgico sobre el sistema pedagdgico

en alternancia

Nivel de acuerdo/desacuerdo en relacion al CEFFA en aspectos
pedaggicos

04
vy

[C3-11:La préctica cn el espadosocio-
profesional permite al estudiantado prepararle
que ¢l personal decente ensefiari los semvanas

siguientes.]
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C3-14:[La visita del personal docente al =
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permite apayarl o emocioralmente (alentarko.
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C3-12:[La pasantia en el espacio socio- 1
profesionil permite al personal docente '
plantear problemas concrets que pueden
trubajur en clase después.] L

100

Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

Totalmente de acuerdo (C3).
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Figura19. Percepcion del personal pedagdgico sobre el sistema pedagdgico
en alternancia

Nivel de acuerdo,/desacucrdo en relacion al CEFFA en aspectos
pedagogicos

o417
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ETotalmentedeamerde

Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (C3).
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Figura 20. Percepcién del personal pedagdgico sobre el sistema pedagégico

enalternan

Nivel de acuerdo/desacuerdo en relacién al CEFFA en aspectos
aghgicos
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» Ligeramente de scuerde  @Totalme nte de acuerdo

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

Totalmente de acuerdo (C3).
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Figura 21. Percepcién del personal pedagdgico sobre el sistema pedagégico
en alternancia

Nivel de acuerdo/desacuerdo en relacién al CEFFA en
aspectos pedagbgicos
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C-26:{La visita del persona docenteal espacin socio- o
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w Totalmente en desacuerdo 13
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (C3).
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Tabla 26. Percepcion del personal pedagdgico sobre la formacion del CEFFA

items

NSNA

TD

LD

LA

TA

Cs-1: [La formaci6n en el CEFFA se
apoya en la experiencia de vida del
estudiantado.]

0,00

1,29

1,29

21,55

75,86

Cs-2: [La organizacion por alter-
nancia (escuela-espacio socio-pro-
fesional) del CEFFA favorece el
éxito de la formacion/capacitacion
del estudiantado.]

0,00

1,29

0,86

22,84

75,00

C5-3: [Creo que la division del
tiempo de formacién igual a 50
enlaescuelaysoen el espacio

socio-profesional favorece el éxito
de la formacién/capacitacién del
estudiantado.]

0,00

0,86

4,74

30,17

64,22

C5-4: [Creo que una division del
tiempo de formacién con menos
tiempo en la escuela que en el
espacio socio-profesional (por
ejemplo3oenlaescuelay7oenel
espacio socio-profesional) favore-
ceria mas el éxito de la formacién/
capacitacion del estudiantado.

3,02

23,71

20,26

28,45

24,57

Cs-5: [Creo que una division del
tiempo de formacion con més
tiempo en la escuela que en el
espacio socio-profesional (por
ejemplo7oenlaescuelay3oenel
espacio socio-profesional) favore-
ceria mas el éxito de la formacién/
capacitacién del estudio

3,02

10,34

12,93

36,21

37,50

Cs-6: [La estancia en el internado
durante los estudios favorece el
éxito de la formacién/capacitacion
del estudiantado.]

0,00

0,43

25,43

72,84
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Items

NSNA

LD

LA

TA

C5-7: [Como el trabajo esta
relacionado con los estudios, se
promueve el éxito de la formacion/
capacitacion del estudiantado.]

0,00

2,16

27,59

69,83

C5-8: [Como las materias de base
(espafiol, matematicas, etc.) se
ensefian en vinculo con el oficio, se
favorece el éxito de la formacion/
capacitacion del estudiantado.]

0,86

0,86

2,16

24,57

71,55

Cs5-9: [La preparacidn previa en
el CEFFA, antes de la practica o
estadia, favorece el éxito de la
formacidn/capacitacion del estu-
diantado.]

0,00

1,29

3,02

31,47

64,22

Cs5-10: [La practica o estadiaen el
medio laboral favorece el éxito
de la formacién/capacitacion del
estudiantado.]

0,43

0,86

2,16

32,76

63,79

Cs-11: [Las explicaciones del
responsable de alternanciaen el
espacio socio-profesional favore-
cen el éxito de la formacién/capa-

citacion del estudiantado.]

1,29

0,86

2,16

28,45

67,24

Cs-12: [La visita de un docente o
monitor en el espacio socio-pro-
fesional favorece el éxito de
la formacidn/capacitacién del
estudiantado.]

0,86

0,43

22,84

75,43

C5-13: [Los documentos (documen-
tos-planillas) que el estudiantado
debe completar durante la practica
o estadia en el espacio socio-pro-
fesional promueven el éxito de su
formacién/capacitacion.]

1,29

1,72

2,16

29,31

65,52
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items NSNA | TD LD LA TA

C5-14: [La puesta en comun al re- 1,29 0,43 1,72 21,55 | 75,00
greso de la practica o estadiaenel
espacio socio-profesional favorece
el éxito de la formacién/capacita-

cion del estudiantado.]

Cs-15: [Los docentes o monitores 0,86 0,43 2,16 21,98 | 74,57
toman en cuenta lo que ha hecho
el estudiantado durante la practica
o estadia en el espacio socio-profe-
sional para ensefar las materias.]

Cs5-16: [El hecho de aplicar direc- 0,43 0,86 1,29 24,57 | 72,84
tamente en el terreno lo que se
les ensefa a los estudiantes en la
escuela promueve el éxito de su
formacién/capacitacion.]

Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (Cs)

En la tabla 26 se muestra informacion respecto a la percepcién del
personal pedagdgico sobre la formacidén que se imparte en el CEFFA. En
este sentido, se destaca que un 98,28% de los encuestados esta de acuer-
doenquelaestanciaen el internado favorece el éxito de la formacion del
estudiantado e indican que la visita del docente al espacio socio-profe-
sional también influye positivamente a la formacién del estudiantado.
Por otro lado, solo un 53,02% considera que una division del tiempo con

menos estancia en la escuela favorece el éxito de la formacién del estu-
diantado.
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Figura 22. Percepcion del personal pedagégico sobre la formacion del CEFFA

Nivel de acuerdn/desacuerdn en relacidin al CEFFA en aspectns
pedagogicos
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (Cs).
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Figura 23. Percepcién del personal pedagégico sobre la formacién del CEFFA

Nivel de acuerdo/desacuerdo en relacion al CEFFA en aspectos
padngﬂg)fm
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (Cs).
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Figura 24. Percepcidn del personal pedagdgico sobre la formacion del CEFFA

Nivel de acuerdo/desacuerdo en relacion al CEFFA en aspectos pedagigivus
[}
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (Cs).
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Asociacion Local

Gracias a la organizacién de familias y socios los CEFFA tienen la
oportunidad de realizar un trabajo colectivo. En este sentido, a conti-
nuacién, se presenta informacion sobre las perspectivas de la plana pe-
dagdgica respecto a como el trabajo asociado entre las familias, socios y

otras organizaciones contribuye a la educaciéon de los estudiantes.

Tabla 27. ;Existe una asociacién local, legalizada en el CEFFA?

Alternativas | Frecuencia Porcentaje
No sé 48 20,7
No 21 9.1
Si 163 70,3
Total 232 100,0

Nota: elaboracién propia.

De acuerdo con los resultados se identifica que el 70,3% del perso-
nal pedagédgico indica que si existe una asociacion local (Asociacién de
Padres de Familia — APAFA) en el CEFFA.

Tabla 28. ;Qué razones motivaron la creacién del CEFFA?

items F %
D3-1: [La falta de empleo o los ingresos No 150 64,66
precarios del trabajo en el medio rural ] Si 82 35.34
D3-2: [El éxodo de los jovenes] No 170 73,28
Si 62 26,72
D3-3: [Las pocas posibilidades de una No 37 15,95
formacién y educacion adecuada] S 195 84,05

Nota: elaboracién propia.
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Latabla 28 muestra tres razones que el personal pedagdgico consi-
dera pudieron haber motivado la creacién del CEFFA. La principal razén
fueron las pocas posibilidades de una formacién adecuada con el 84,05%
de aceptacién de los encuestados. Mientras tanto, solo un 35,34% con-
sidera que se debid a la falta de empleo o ingresos precarios y solo un

26,73% expresa que fue a causa del éxodo de los jévenes.

Tabla 29. Percepcion del personal pedagdgico sobre la Asociacion Local

Items NSNA TD LD LA TA

Dé6-1: [La participa- 1,29 0,43 2,16 19,40 | 76,72
cién de los padres en
la asociacién local
favorece el éxito de
la formacién/capaci-
tacién del estudian-
tado.]

Dé6-2: [La participa- 10,78 0,86 3,02 31,03 | 54,31
cién de las empresas
en la asociacion local

favorece el éxito de
la formacién/capaci-
tacion del estudian-

tado.]

Dé6-3: [La participa- 4,31 0,43 2,59 22,84 | 69,83
cién de diferentes
entidades (autori-
dades, asociacién
cultural, etc) en
la asociacion local
favorece el éxito del
estudiantado.]

D6-4: [Segin mi 4,74 3,45 11,64 43,10 37,07
punto de vista, la
asociacion local es

muy dindmica.]
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items NSNA D LD

Dé-5: [Seglin mi 2,59
punto de vista, la
asociacion local
permite una gestion
participativa del
CEFFA.]

0,43 6,47 36,64 | 53,88

Dé6-6: [Segln mi 0,86
punto de vista, la
asociacion local es
un buen medio para
desarrollar el CEFFA ]

0,86 2,16 34,91 | 61,21

Dé6-7: [Segln mi pun- 2,16
to de vista, es facil
encontrar personas
que quieren partici-
paren la asociacion
local.]

8,19 16,38 | 49,57 | 23,71

Dé-8: [Seglin mi 6,03
punto de vista, la
asociacion local
permite la obtencion
de recursos econé-
micos.]

4,74 n2 46,55 | 31,47

D6-9: [Seglin mi 2,59
punto de vista, la
asociacion local fa-
vorece la promocion
del CEFFA]

1,72 7,76 49,14 | 38,79

Dé-10: [Seglin mi 13,36
punto de vista, la
asociacion local per-
mite actuar a nivel
politico.]

11,21 15,95 36,21 23,28

Dé6-11: [Segln mi 2,16
punto de vista,
las familias estan
comprometidas con
la gestion del CEFFA.]

2,16 6,90 43,97 | 44,83
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Items NSNA TD LD LA TA

Dé6-12: [Seglin mi 0,86 2,16 5,60 41,81 49,57
punto de vista, el
medio laboral esta
comprometido con
la gestion del CEFFA.]

D6-13: [Segln mi 2,16 2,16 7,76 | 46,55 | 41,38
punto de vista, las
asociaciones, institu-
cionesy organismos
estan comprometi-
dos con la gestion del
CEFFA.]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (D6).

Respecto a la percepcidn del personal docente sobre la Asociacion
Local mostrada en la tabla 28 se destaca que el 96,12% esta de acuerdo
que la participacion de los padres en la asociacion local favorece a la for-
macién del estudiantado, y afirma que dicha asociacién es un buen me-
dio para el desarrollo del CEFFA. Por otro lado, el 40,52% expresa no es-

tar de acuerdo con que la asociacién local permita actuar a nivel politico.
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Figura 25. Percepcion del personal pedagdgico sobre la Asociacién Local

Nivel de acnerdn,/desacuerdo sohre Formaeion Integral
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (Dé).
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Figura 26. Percepcion del personal pedagdgico sobre la Asociacion Local

Nivel de acuerdo/desacuerdo sobre Formacién Integral
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (D6).
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Figura 27. Percepcion del personal pedagdgico sobre la Asociacién Local

Nivel de acuerdn/desacuerdn sobre Formacian Integral
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

Totalmente de acuerdo (Cs).

Formacion Integral

Otro pilar fundamental de un CEFFA es la formacion integral. Asi

pues, ahora se presenta informacién sobre la percepcién del personal

| 138 |
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pedagdgicosobre la eficaciay los desafios de implementar un modelo de
formacidn integral en un entorno educativo que combina la ensefianza

tedrica con la practica profesional.

Tabla 30. Percepcion del Personal Pedagdgico sobre la Formacion en el CEFFA
y en el Espacio Socio-Profesional

Items NSNA TD LD LA TA

E1-1: [La formacidn 26,72 5,60 6,90 | 20,69 | 40,09
en el CEFFA ofrece al
estudiantado la posi-
bilidad de accedera

un titulo oficial ]

E1-2: [La formacion 4,31 0,86 4,31 19,83 | 70,69
en el CEFFA ofrece al
estudiantado la posi-
bilidad de accedera
estudios superiores.]

E1-3: [En la forma- 0,43 4,31 3,88 29,74 | 61,64
cién del CEFFA, se
aprende de otra
manera que en las
otras escuelas.]

E1-4: [La formacién 1,29 0,43 1,29 29,74 | 67,24
en el CEFFA ofrece al
estudiantado la posi-
bilidad de ingresar al

mundo laboral.]

E1-5: [La formacion 0,86 0,43 0,86 | 26,72 | 71,12
en el CEFFA permite
al estudiantado la
adquisicion de ca-
pacidades practicas
para desempefar un
trabajo.]
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Items

NSNA

™D

LD

TA

E1-6: [La formacin
en el CEFFA permite
al estudiantado
la adquisicion de
conocimientos
técnicos especificos
para desempenar un
trabajo.]

0,43

0,00

2,16

28,02

69,40

E1-7: [La formacidn
en el CEFFA permite
al estudiantado
la adquisicion de
conocimientos gene-
rales (matematicas,
idioma, ciencias
humanas, etc).]

0,86

0,00

1,29

22,41

75,43

E1-8: [La formacion
en el CEFFA permite
al estudiantado
la adquisicion de
actitudes especificas
ensu especialidad
para desempefiar un
trabajo.]

0,86

1,29

35,34

62,07

E1-9: [La formacién
en el CEFFA promue-
ve en el estudiantado
una visién ecolégica.]

0,43

0,00

0,00

23,28

76,29

E1-10: [Los docentes
o0 monitores vinculan
ensusclasesla
formacién general,
profesional y actitu-
dinal]

0,86

0,00

1,72

21,98

75,43

E1-11: [La convivencia
en el CEFFA contri-
buye al crecimiento
personal del estu-

diantado.]

0,43

0,00

20,26

78,88
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Items NSNA D LD LA TA
E1-12: [La atencidn 0,43 0,00 0,43 19,40 | 79,74
personalizadaen el
CEFFA fomenta el

desarrollo personal
del estudiantado.]

E1-13: [Durante su 0,86 0,00 1,72 17,67 | 79,74
permanencia en el
CEFFA, el estudianta-
do esta bien acogido
en todo momento.]

E1-14: [Lavidaenel 0,43 0,00 1,72 28,02 | 69,83
CEFFA facilita el sen-
tido de pertenencia

del estudiantado.]

E1-15: [La formacién 0,86 0,00 1,29 16,81 81,03
en el CEFFA contribu-
ye al proyecto de vida

del estudiantado.]

E1-16: [La formacion 0,86 0,00 0,86 21,55 | 76,72
en el CEFFA permite
al estudiantado
la adquisicion de
conocimientosy
actitudes en relacién
con el desarrollo
sostenible.]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1)

En latabla 30 se presenta el nivel de acuerdo o desacuerdo que tie-
ne el cuerpo pedagégico en relacién con la preparacion de los estudian-
tes para enfrentar tanto los requisitos académicos como las demandas
del mundo laboral. En este sentido, se destaca que no hay encuestado
que esté en desacuerdo con la afirmacion que la formacién del CEFFA

promueve una visidon ecoldgica en el estudiantado. Ademas, el 99,14%
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del cuerpo docente estd de acuerdo con que la con convivenciay la aten-
cién personalizada del CEFFA contribuye al desarrollo personal de los
estudiantes; mientras que un 98,28% indica estar de acuerdo con que la
formacion recibida en un CEFFA favorece la adquisicién de conocimien-
tosy actitudes en relacién con el desarrollo sostenible. Graficamente, se

puede observar lo mencionado en las siguientes figuras.

Figura 28. Percepcion del personal pedagégico sobre la formacion en el
CEFFAy en el espacio Socio-Profesional

Nivel de acuerdo/desacuerdo sobre Formacidn Integral
0,9
mawsidin e
wdo b adepasics 7L
a5 pam desempefiar
0,9 0,4
L3
E1-4:[La formacién en el CEFFA ofrece al |f
estudiantado b posibilidad de ingresaral 29,7 67,2
mundo laborml.]
13 0,4
4.3
~ Br-z:[Enla formaciénde| CEFFA, se aprende 8
B deotm maneraqueen lasotrss escuelas | ¥ =7 61,5
04
0,9
E1r-z:[La formacitn enel CEFFA ofrece . [
estudiantado b posibilidad de accedera 19,8 70,7
estuding superinms, | T
4.3
Fi-1:[La formaciom en ol CEFFA ofrece al
estudiantado b posibilidad de acceder aun 9 207 40,1
tituks oficial.] |
o a0 40 60 8o 100
Parcentaje
u Nosé o no aplica u Totalme nte en desacuerdo = Ligeramente endesacuerds
Lige ramente de acvendo Totalme nte de acuerdo

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 29. Percepcion del personal pedagégico sobre la formacion en el
CEFFAy en el espacio Socio-Profesional

Nivel de acuerdo/desacuerdo sobre Formacion Integral
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» Ligeramente de acuerdo — w Totalmente de acserdo

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1).



[ 144 |

CAPITULO | 2]

Figura 30. Percepcion del Personal Pedagdgico sobre la Formacion en el
CEFFAy en el Espacio Socio-Profesional

Nivel de acuerdo /desacuerdo sobre Formacion Integral
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Totalmente de acuerdo (E1).
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Tabla 31. Percepcidn del personal pedagdgico sobre el desarrollo en los
aspectos de lavida del estudiantado

item N Media Desv.

E3-1: [Conseguir amigos] 232 8,38 1,686

E3-2: [Mejorar su autoestima] 232 8,70 1,424

E3-3: [Tener una mejor convivencia con sus 232 9,08 1,125

companeros]

E3-4: [Relacionarse mejor con su familia] 232 8,78 1,365

E3-5: [Realizar practicas reales de trabajo] 232 8,91 1,332

E3-6: [Ayudarle a desarrollar su orientacion 232 8,94 1,252
vocacional y profesional]

E3-7: [Relacionar la teoria con la practica] 232 9,04 1,239

E3-8: [Relacionarse con las empresas o 232 8,24 1,790
medio socio-profesional]

E3-9: [Aprender a partir de |a realidad de su 232 9,00 1,296

entorno]

E3-10: [Descubrir otras realidades ] 232 8,73 1,435

E3-11: [Mejorar como persona] 232 9,03 1,335

E3-12: [Aprender a ser mas tolerante] 232 8,90 1,365

E3-13: [Aprender a ser mas solidario] 232 9,01 1,425

E3-14: [Desarrollar el respeto entre hombres 232 9,09 1,266

y mujeres.]
E3-15: [Contribuir a su formacién éticay 232 8,97 1,258
espiritual]
E3-16: [Desarrollar su capacidad de adap- 232 9,00 1,226
tacion]

E3-17: [Aprender a resolver conflictos] 232 8,84 1,336

E3-18: [Desarrollar su creatividad] 232 9,00 1,236

E3-19: [Desarrollar su capacidad de re- 232 8,77 1,394

flexién critical

E3-20:Desarrollar su curiosidad] 232 8,78 1,342

E3-21: [Elevar su compromiso] 232 8,88 1,334
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item N Media Desv.
E3-22: [Desarrollar sus habilidades comu- 232 9,00 1,184
nicativas]
E3-23: [Desarrollar su capacidad para traba- 232 9,08 1,160
jaren equipo]
E3-24: [Perseverar] 232 8,90 1,158
E3-25: [Desarrollar su identidad] 232 9,08 1,207
E3-26: [Desarrollar sudignidad] 232 8,91 1,310
E3-27: [Actuar con integridad] 232 8,87 1,301
E3-28: [Desarrollar habilidades para el uso 232 7,88 1,949
de las tecnologias de la informaciény la
comunicacion (TIC).]
E3-29: [Desarrollar habilidades relacionadas 232 8,29 1,713
con artesania, musica, pintura, etc.]
E3-30: [Realizar actividades fisicas o depor- 232 8,64 1,464
tivas adicionales al curriculum oficial ]
E3-31: [Desarrollar su capacidad para apren- 232 8,77 1,347
deraaprender]
E3-32: [Desarrollar su responsabilidad 232 8,80 1,318
social]
E3-33: [Desarrollar su apertura (hacia los 232 8,70 1,321
demasy hacia nuevas ideasy experiencias)]
E3-34: [Desarrollar su capacidad para tener 232 8,72 1,336
en cuenta otras perspectivas]
E3-35: [Desarrollar su capacidad para resol- 232 8,75 1,31
ver problemas]
E3-36: [Ayudarle a tener mas confianza (en 232 8,82 1,290
si mismo, en otros y en instituciones)]
E3-37: [Aprender a ser mas proactivo] 232 8,82 1,307
E3-38: [Aprender a ser mas respetuoso (desi | 232 9,06 1,168
mismoy de los demas)]
E3-39: [Aprender a aceptar la diversidad 232 8,84 1,354
étnica, sexual, linguistica, religiosa, ... de la
humanidad.]
E3-40: [Aprender a gestionar el estrés] 232 8,42 1,628
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item N Media Desv.

E3-41: [Aprender a ser mas responsable] 232 8,94 1,243

E3-42: [Desarrollar su capacidad para ges- 232 8,56 1,482

tionar el riesgo]
E3-43: [Desarrollar una mejor autoconcien- 232 8,80 1,271
cia, autodisciplinay autocontrol]

E3-44: [Desarrollar mayor eficiencia perso- 232 8,78 1,296

nal]
N vélido (por lista) 232

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E3).

En la tabla 31 se muestra informacién sobre la percepcion de los
docentes respecto a la influencia del CEFFA en el desarrollo de diversos
aspectos de lavida de los estudiantes. En esta se destaca que los encues-
tados aceptan que hay una mejor convivencia entre estudiantes con un
promedio de 9,08 y una desviacion estandar de 1,125; ademas, indican
que influye positivamente en el desarrollo de su capacidad para trabajar
en equipo, esto Gltimo con el mismo promedioy una desviacion estandar
de 1,160. Asimismo, con un promedio de 9,09 y una desviacién estandar
de 1,266, el personal pedagdgico afirma que la formacion recibida en el

CEFFA contribuye al desarrollo del respeto entre hombres y mujeres.

Desarrollo Local y Territorial

Respecto al desarrollo local y territorial, se presentan los prome-
dios de la percepcién del personal pedagdgico sobre las condiciones de
vida en el CEFFA (F3), y la contribucién de estos centros educativos a la
comunidad (F4), a la insercién del empleo (F6), a las innovaciones (F7), y

sobre el desarrollo territorial (F8).
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Tabla 32. Percepcidn del personal pedagdgico sobre las condiciones de vida
que se genera con el CEFFA

Item N Media | Desv.
F3-1: [la condicién general de vida (emocional, fami- 232 7,80 1,988
liar, laboral, econémica, social, ...) de las familias]
F3-2: [la participacién de la mujer] 232 8,01 1,980
F3-3: [la incorporacion de tecnologia] 232 7,06 2,374
F3-4: [el acceso a la educacion formal de la mujer] 232 8,13 1,963
F3-5: [el aumento del rendimiento productivo] 232 8,11 1,662
F3-6: [la comercializacion] 232 7,88 1,982
F3-7: [las condiciones higiénico-sanitarias a nivel 232 7,66 2,188
personal, familiary comunitaria]
F3-8: [el aumento del valor agregado de los produc- 232 7,56 2,159
tos]
F3-9: [las infraestructuras de las viviendas y comuni- 232 6,85 2,458

dades (agua, electricidad, ...)]

F3-10: [la incorporacién de nuevo oficio o profesion 232 7,14 2,311
(empleo no agricola)]

F3-11: [la introduccién de nuevos servicios (salud, 232 6,89 2,310
turismo, comercio, ...)]

F3-12: [la conservacion y creacion de empleos] 232 7,07 2,371

N vélido (por lista) 232

Nota: elaboracién propia.

En la tabla 32 se presentan los promedios de la percepcion de los
docentes sobre las condiciones de vida que se generan gracias al CEFFA.
En esta se destaca que los encuestados aceptan que estos centros educa-
tivos han favorecido a la participacién de la mujer (con un promedio de
8,01) y para que estas accedan a una educacién formal (con un promedio
de 8,13). Ademis, el personal docente manifiesta, con un promedio de

8,11, que el CEFFA contribuy6 al aumento del rendimiento productivo.
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Tabla 33. Percepcion del personal pedagégico sobre la contribucién del
CEFFA ala comunidad

Items NSNA | TD LD LA | TA
F4-1: [El CEFFA contribuye al 3,88 0,43 | 517 | 49,57 | 40,95
arraigo local ]
F4-2: [El CEFFA contribuye a la 4,74 0,00 | 5,60 | 40,09 | 49,57
creacién o mejoramiento de
emprendimientos o empresas
locales.]
F4-3: [EI CEFFA contribuye a la 5,60 0,00 | 819 | 48,71 | 37,50
transferencia de tecnologia en
la(s) comunidad(es).]
F4-4: [El CEFFA promueve el 2,16 0,00 | 3,02 | 40,09 | 54,74
desarrollo local y territorial ]
F4-5: [El CEFFA favorece el com- 0,86 0,00 | 2,16 | 37,93 | 59,05
promiso social.]
F4-6: [El CEFFA favorece el cui- 1,29 0,00 | 216 | 28,45 | 68,10
dado del medio ambiente.]
F4-7: [EI CEFFA contribuye a la 1,72 0,00 | 2,16 | 32,76 | 63,36
mejora de la nutricién familiar]
F4-8: [El CEFFA favorece lasegu- | 1,72 0,00 | 0,86 | 34,05 | 63,36
ridad y sanidad alimentaria.]
F4-9: [El CEFFA favorece ladiver- | 3,88 0,43 | 4,74 | 4138 | 49,57
sificacion del empleo rural.]
F4-10: [El CEFFA crea vinculos 3,88 0,43 | 517 | 44,83 | 45,69
con las empresas o medio
socio-profesional e instituciones
locales.]
F4-11: [El CEFFA promueve 1,72 0,43 517 | 39,66 | 53,02
iniciativas de desarrollo abiertas
alacomunidad.]
F4-12: [El CEFFA promueve el 8,62 2,16 8,19 | 43,97 | 37,07
compromiso politico (en la
comunidad, region o pais) ]
F4-13: [El CEFFA promueve las 1,72 0,00 | 1,72 | 34,48 | 62,07
tradiciones y cultura local ]
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Items NSNA | TD LD LA TA

F4-14: [El CEFFA contribuye a 3,88 4,74 | 3,45

una adecuada cultura del ocio

como forma de atraccién de los
jovenes.]

44,40 | 43,53

F4-15: [El CEFFA contribuye con 4,74 0,86 517 | 50,86 | 38,36
capacitacion técnica abierta a
las comunidades.]

F4-16: [El CEFFA contribuye al 3,45 0,00 | 2,59 | 48,28
logro de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS)]

45,69

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en
desacuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdoy
TA: Totalmente de acuerdo (F4). La informacion respecto al nivel de acuerdo
o desacuerdo del personal pedagdgico sobre la contribucién del CEFFA a la
comunidad se plasmaen la tabla 37. En esta se destaca que el 96,98% de los

educandos esti de acuerdo con que estos centros educativos favorecen el
compromiso social, y un 97,41% de ellos esta de acuerdo con que favorece la
seguridad y sanidad alimentaria. Por otro lado, un 18,97% de los encuesta-
dos noindica estar de acuerdo con que el CEFFA promueve el compromiso
politico.
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Figura 31. Percepcidn del personal pedagdgico sobre la contribucién del
CEFFA ala comunidad
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Totalmente de acuerdo (F4).
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Figura 32. Percepcién del personal pedagdgico sobre la contribucion del
CEFFA ala comunidad
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Figura 33. Percepcion del personal pedagégico sobre la contribucién del

CEFFA a la comunidad
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Tabla 34. Percepcién del personal pedagégico sobre la contribucion del
CEFFA a lainsercion del empleo

items No Si
F % F %
F6-1: [La creacion de autoempleo atravésdeun | 60 | 25,86 | 172 | 74,14
emprendimiento propio (proyecto profesional)]

F6-2: [El empleo por cuenta ajena (contratado | 188 | 81,03 | 44 |18,97
por terceros).]

F6-3: [La introduccion en el espacio laboral y 98 | 42,24 | 134 | 57,76
empresarial.]

Nota: elaboracién propia.

Respecto a la percepcion del personal pedagdgico sobre la contri-
bucién del CEFFA a la insercién del empleo, esta informacidon se plasma
en laTabla34 donde se destaca que el 74,14% de los encuestados afirman
que dicho centro de estudios favorecié a la creacién de autoempleo me-
diante un emprendimiento, mientras que solo un 18,97% afirma que el

CEFFA contribuyd a que se inserten en un empleo como contratados por

terceros.

Tabla 35. Percepcion del personal pedagégico sobre la contribucién del
CEFFA en las innovaciones

Estadisticos descriptivos

N Media | Desv.
F7-1: [Innovaciones pedagdgicas] 232 7,83 1,838
F7-2: [Innovaciones técnicas (proce- | 232 7,90 1,695
dimientos)]

F7-3: [Innovaciones tecnolégicas 232 7,70 1,878

(serie de técnicas y conocimientos

tedricos y cientificos)]
N vélido (por lista) 232
Nota: elaboracién propia.
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En la tabla 35 se plasma informacién sobre los promedios de la per-
cepcidn del personal pedagdgico respecto a la contribucion del CEFFA
en las innovaciones, en ella se destaca las innovaciones técnicas con un

promedio de aceptacién de 7,90 y una desviacién estandar de 1,695.

Tabla 36. Percepcién del personal pedagégico sobre la contribucién del
CEFFA al desarrollo territorial

Estadisticos descriptivos

N Media | Desv. Des-
viacién

F8: La realizacion de proyectos por el 232 8,16 1,737
estudiantado, dentro de la formacién
del CEFFA, ha contribuido al desarrollo
territorial]

N valido (por lista) 232

Nota: elaboracién propia.

En la tabla 36 se presentan los promedios de percepcion del perso-
nal pedagdgico sobre la contribucién del CEFFA al desarrollo territorial.
En este sentido, con un promedio de 8,16, los encuestados afirman que la
realizacién de proyectos por el estudiantado si ha favorecido al desarro-

llo territorial.

Apreciacion General del Personal Pedagaégico sobre el
CEFFA

En la percepcion del personal pedagdgico sobre los CEFFA se des-
taca su impacto favorable en diversos aspectos educativos y sociales.
El sistema pedagdgico en alternancia es especialmente valorado por la
mayoria de encuestados reconociendo que este modelo promueve una

relacion cercana entre docentes y estudiantes, ademas de proporcionar
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un apoyo emocional significativo con las visitas de los docentes a los es-
pacios socio-profesionales. Asi mismo, se reconoce la tutoria impartida
y la estancia en el internado como elementos cruciales que contribuyen

significativamente al éxito formativo del estudiantado.

Respecto a la asociacion local se destaca que la implicaciéon de los
padresy lacomunidad local refuerzala formacién de los estudiantesy se
considera un medio eficaz para superar las limitaciones formativas tra-
dicionales. La formacién integral que ofrece el CEFFA no solo promueve
una vision ecolégica y el desarrollo sostenible, sino que también fomen-
ta la convivencia, la atencidn personalizada y el respeto entre hombrey

mujer.

Finalmente, en cuanto al desarrollo local y territorial, el personal
pedagdgico reconoce el papel de los CEFFA en la participacién de la mu-
jer en la educacion formal y en el aumento del rendimiento productivo.
Ademas, estos centros educativos son valorados por su contribucién al
compromiso social, laseguridad alimentariay la creacién de autoempleo
a través del emprendimiento. Sin embargo, se visualiza una menor inci-

dencia en la insercién laboral por contratacion de terceros.

Las Perspectivas segun los Colaboradores de los CEFFA

La percepcién de los colaboradores sobre los CEFFA es fundamen-
tal para comprender el impacto y la efectividad de estos centros desde
una perspectiva mas ampliay colaborativa. Los colaboradores juegan un
papel crucial en la sostenibilidad y el éxito de los CEFFA. Estas entidades
no solo contribuyen con recursos y conocimientos, sino que también for-
talecen el vinculo entre la educacién y el entorno socio-profesional. En
este sentido, al igual que con los exalumnosy con el personal pedagégi-

co, se presenta informacion sobre el departamento donde se encuentra
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ubicado el CEFFA: sexo, edad, nivel educativo, condicién laboral y expe-
riencia laboral en un CEFFA. Posteriormente, se abordan las percepcio-
nes de los colaboradores sobre los cuatro pilares de los CEFFA: sistema
pedagdgico en alternancia, asociacion local, formacién integral, y desa-
rrollo local y territorial. Finalmente, se presenta su apreciacién general
sobre los CEFFA.

Tabla 37. Colaboradores participantes segiin CEFFA

items Departamento | Frecuencia | Porcentaje
Apu Yauri Waynakuna Cusco 2 4,4
Kallpachaq
Nuestra Sefiora de Apurimac 1 2,2
Cocharcas
Las Tangaranas Hudnuco 6 13,3
Soritor San Martin 1 2,2
Antioquia Loreto 8 17,8
Nueva Esperanza Loreto 10 22,2
Pucalpillo Loreto 2 4,4
Puerto Porvenir Loreto 7 15,6
Pucacuro Loreto 7 15,6
Martires de Uchuraqay Ayacucho 1 2,2
TOTAL 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

En la tabla 37 se muestra el lugar del CEFFA donde laboran los co-

pertenecen a Loreto; siendo esto el 75,6% del total.

laboradores, en esta se destaca que, de un total de 45 encuestados, 34
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Informacioén sobre el publico y objeto

A continuacién, se presenta informacion sobre el sexo de los cola-

boradoresy la categoria de su participacion en el CEFFA.

Tabla 38. Tabla cruzada B1: Sexo*B4: ;En qué categoria participa?

B4: ;En qué categoria participa?
B1:Sexo | Padreomadre | Familiaro | Otro | Total
de familia tutor
Hombre 21 2 7 30
Mujer 10 1 4 15
TOTAL 31 3 1 45

En este sentido, en la tabla 38 se destaca que, de un total de 45 co-
laboradores encuestados, 30 son hombres y 15 son mujeres. Ademas, se
tiene un total de 31 colaboradores que son padres o madres de familia,

3 indicaron ser familiar o tutor y 11 expresaron tener otra categoria para

Nota: elaboracién propia.

participar en el CEFFA.

Tabla 39. Tabla cruzada B2: Edad * B4: ;En qué categoria participa?

B4: ;En qué categoria participa?
B2: Edad Padreomadre | Familiaro | Otro | Total
de familia tutor
Desde 20 hasta 30 afios o] 1 2 3
Desde 31 hasta 40 anos 12 2 3 17
Desde los 41 hasta los 13 o] 2 15
50 afios
Desde los 51 hasta los 6 o} 2 8
60 anos




B4: ;En qué categoria participa?
B2: Edad Padreomadre | Familiaro | Otro | Total
de familia tutor
Mas de 60 afios o} o 2 2
TOTAL 31 3 1 45

Nota: elaboracién propia.

En la tabla 39 se muestra informacién sobre la edad y la categoria
de participacion. En esta se destaca que, de un total de 45 encuestados,
32 tienen desde 31 hasta 50 afios, habiendo 25 que son madres o padres
de familiay 5 que indican tener otra categoria de participacion en el CE-
FFA.

Tabla 40. Tabla cruzada B7. ;Cudl es su nivel mas alto de educacién? * B4: sEn
qué categoria participa?

B7. ;Cual es su nivel mas alto de B4: ;En qué categoria parti- Total
educacion? cipa?
Padreo | Familiaro | Otro
madre de tutor
familia
Estudios primarios no termina- 3 o] 1 4
dos

Estudios primarios terminados 14 1 1 16
Estudios secundarios basicos no 4 o) o 4
terminados (12-15 afios de edad

aproximadamente)

Estudios secundarios basicos 2 o o] 2

terminados (12-15 afos de edad

aproximadamente)
Estudios secundarios medios no o] o] 1 1
terminados (15-18 afios de edad

aproximadamente)

Estudios secundarios medios 5 1 3 9

terminados (15-18 afios de edad

aproximadamente)
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B7. ;Cudl es su nivel mas alto de B4: ;En qué categoria parti- Total
educacion? cipa?
Padreo | Familiaro | Otro
madre de tutor
familia
Estudios terciarios generales o 1 1 0 2
profesorado docente terminados
(a partir de 18 afios)
Estudios terciarios técnicos o pro- o] o] 1 1
fesorado técnico no terminados
(a partir de 18 afos)
Estudios terciarios técnicos o o] o] 1 1
profesorado técnico terminados
(a partir de 18 afios)
Estudios universitarios (Licencia- 1 0 2 3
tura) no terminados
Estudios universitarios (Licencia- 1 0 1 2
tura) terminados
TOTAL 31 3 1 45

Nota: elaboracién propia.

En la tabla 40 se muestra informacion sobre la edad y la categoria
de participacién. En esta se destaca que, de un total de 45 encuestados,
hay 31 padres o madres de familia de los cuales 28 tienen un nivel educa-
tivo igual o inferior a terminar la educacién secundaria. Mientras tanto,

hay 4 colaboradores que participan en otra categoriay son profesionales.



Tabla 41. Tabla cruzada Bg: ;Cuantos afos lleva colaborando en el CEFFA?
*B4: ¢En qué categoria participa?

B9: ;Cuantos aiios lleva B4: ;En qué categoria participa?
el s e Aty Padreomadre | Familiaro | Otro | Total
de familia tutor
o hasta 3 afios 7 1 8 16
4 hasta 6 afios 20 2 3 25
7 hasta10 anos 4 o o} 4
TOTAL 31 3 1 45

Nota: elaboracién propia.

Enlatabla 41 se muestrainformacion sobre la cantidad de afnos que
Ilevan los encuestados colaborando en el CEFFA y su categoria de partici-
pacién. En esta se destaca que, de un total de 45 encuestados, 41tienen 6
afios 0o menos, de estos 41 colaboradores hay 27 que son padres o madres

de familia, 3 que son familiares y 11 con otra categoria de participacién.

Sistema pedagégico en alternancia

En este apartado referente al Sistema Pedagdgico en Alternancia
se recoge informacion del nivel de acuerdo y desacuerdo que tienen los
colaboradores respecto al modelo CEFFA y cémo este repercute en dife-

rentes aspectos de su labory en la formacién del estudiantado.
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Tabla 42. Recibir estudiantes del CEFFA en mi casa 0 empresa (espacio so-
cio-profesional) me permite...

ITEMS NSNA | TD LD LA TA
C2-1Seleccionary reclutarem- 13,33 6,67 2,22 31,11 46,67
pleados.

C2-2 Participaren la formaciénde | 15,56 | 6,67 | 6,67 22,22 | 48,89
una mano de obra calificada en
el sector.

C2-3Reemplazaralosempleados | 22,22 | 6,67 | 6,67 31,11 33,33
regulares ausentes.

C2-4 Contribuir a la formacién 8,89 | 0,00 | 2,22 20,00 | 68,89
profesional del estudiante.

C2-5Que el estudiante tenga 1,11 | 0,00 | 2,22 24,44 | 62,22
experiencia laboral.

C2-6 Responderalanecesidadde | 6,67 | 0,00 | 222 | 22,22 | 68,89
alguien que conozco (estudiante,
padre, docente, etc.).

C2-7Aprender nuevas formas de 4,44 | 0,00 | 0,00 | 24,44 71,11
hacer las cosas en mi trabajo.

C2-8 Dar miopiniénsobreel pro- | 8,89 | 2,22 | 2,22 17,78 68,89

grama de formacién para que sea

realmente adecuado a la realidad
del mundo laboral.

C2-9 Colaborar con el CEFFA en 4,44 2,22 | 0,00 15,56 77,78
otros niveles.

C2-10 Involucrarme socialmente. 4,44 | 0,00 | 0,00 13,33 82,22

C2-11 Recibir consejos profesiona- | 6,67 | 0,00 | 0,00 13,33 | 80,00
les por los docentes.

C2-12 Promover mi empresa. 13,33 | 0,00 | 2,22 8,89 75,56

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (C2)

Acorde con los datos en la tabla 42, se destaca que el 95,55% de los
colaboradores indican que el recibir estudiantes del CEFFA en su casa o

empresa les ha permitido aprender nuevas formas de realizar su trabajo
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e involucrarse socialmente; ademdas un 93,33% expresa que ello les ha
permitido recibir consejos profesionales de parte de los docentes. Por
otro lado, un 28,9% de los colaboradores no indica estar de acuerdo con
que recibir estudiantes del CEFFA les haya permitido participar en la for-
macién de una mano de obra calificada.

Figura 34. Recibir estudiantes del CEFFA en mi casa o empresa (espacio
socio-profesional) me permite...

2.1
Resperder b vl die alguien que
coneeco (estudante, padre, docente, ete.)
0,0
2

Qo ot o epeteca s . . e

Contribuir a ba formacitn profesional del
estudiante,

a

T Ay S (K - o -
Particimr enln formacibn de una mano & obra L
colificacla en ol sextor,
22
o - s -

o 20 40 60 8o 100
Porcentaje
w¥osé o noaplica u Tomkments en desacuerdo. s Ligeramente endesacuerdo

= Ligeramente de aewendo w Totaknente de acuendi

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (C2).
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Figura 35. Recibir estudiantes del CEFFA en mi casa o empresa (espacio

socio-profesional) me permite..

e . _

Dar mi opnitn sobre o programa deformacion
para que sea realmente adeemdo a la walidud
del mundolaboml
Aprender nuevas farmas de hacer lascosas en
mitrabujo,

0.0
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Porcentaje
m Nosé ono aplica [ i} en o do =i ends il

= Ligeramente de acvende  wTotalmente de acuerdo

22
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o0
00

1]

o0

22

Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-

acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

Totalmente de acuerdo (C2).
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Tabla 43. Percepcién de los colaboradores sobre la formacién del CEFFA

items

NSNA

TD

LD

LA

TA

C41: [La formacién en el CEFFA se
apoya en la experiencia de vida del
estudiantado.]

6,67

4,44

0,00

15,56

73,33

C42: [La organizacién por alternan-
cia (escuela-espacio socio-profe-
sional) del CEFFA favorece el éxito
de la formacién/capacitacion del
estudiantado.]

6,67

2,22

0,00

11,1

80,00

C43: [Creo que la division del
tiempo de formacién igual a 50
en laescuelay 50 en el espacio

socio-profesional favorece el éxito
de la formacién/capacitacion del
estudiantado.]

8,89

6,67

4,44

15,56

64,44

C44: [Creo que una divisién del
tiempo de formacién con menos
tiempo en la escuela que enel
espacio socio-profesional (por
ejemplo3oenlaescuelay7oenel
espacio socio-profesional) favore-
ceria mas el éxito de la formacién/
capacitacién del estudiantado

13,33

60,00

6,67

6,67

13,33

C45: [Creo que una division del
tiempo de formacién con mas tiem-
poen laescuela que en el espacio
socio-profesional (por ejemplo 70
enlaescuelay3oen el espacio so-
cio-profesional) favoreceria mas el
éxito de la formacidn/capacitacién
del estudia

6,67

48,89

2,22

15,56

26,67

C46: [La estancia en el internado
durante los estudios favorece el
éxito de la formacién/capacitacién
del estudiantado.]

4,44

0,00

0,00

13,33

82,22
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Items

NSNA

D

LD

TA

C47: [Como el trabajo esta relacio-
nado con los estudios, se promueve
el éxito de la formacién/capacita-
cion del estudiantado.]

4,44

2,22

0,00

15,56

77,78

C48: [Como las materias de base
(espafiol, matematicas, etc.) se
ensefan en vinculo con el oficio, se
favorece el éxito de la formacién/
capacitacion del estudiantado.]

6,67

2,22

2,22

8,89

80,00

C49: [La preparacion previa en
el CEFFA, antes de la practica o
estadia, favorece el éxito de la
formacién/capacitacién del estu-
diantado.]

4,44

2,22

2,22

15,56

75,56

C410: [La practica o estadiaen el
medio laboral favorece el éxito
de la formacién/capacitacion del
estudiantado.]

4,44

2,22

0,00

15,56

77,78

C411: [Las explicaciones del respon-
sable de alternancia en el espacio
socio-profesional favorecen el éxito
de la formacién/capacitacion del
estudiantado.]

4,44

2,22

0,00

15,56

77,78

C412: [La visita de un docente 0 mo-
nitor en el espacio socio-profesional
favorece el éxito de la formacion/
capacitacion del estudiantado.]

4,44

0,00

8,89

84,44

C413: [Los documentos (documen-
tos-planillas) que el estudiantado
debe completar durante la practica
o estadia en el espacio socio-pro-
fesional promueven el éxito de su
formacién/capacitacion.]

6,67

0,00

15,56

75,56

C414: [La puesta en comin al re-
greso de la practica o estadiaenel
espacio socio-profesional favorece
el éxito de la formacién/capacita-

cién del estudiantado.]

6,67

0,00

11,1

80,00
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Items

NSNA

D

LD

LA

TA

C415: [Los docentes o monitores
toman en cuenta lo que ha hecho
el estudiantado durante la practica
o estadia en el espacio socio-profe-
sional para ensefar las materias.]

6,67

2,22

0,00

11,1

80,00

C416: [El hecho de aplicar direc-
tamente en el terreno lo que se
les ensefia a los estudiantes en la
escuela promueve el éxito de su
formacién/capacitacion.]

4,44

2,22

0,00

13,33

80,00

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

Totalmente de acuerdo (C4).

Acorde con los datos presentados en la tabla 43, se destaca que el

95,55% de los colaboradores estd de acuerdo con que la estancia en el

internado ha favorecido el éxito de la formacion del estudiantado. Ade-

mas, un 93,34% de los encuestados indica estar de acuerdo con que lo

que promueve dicho éxito en la formacion del estudiantado es la rela-

cién entre trabajo y estudio, la estadia en el medio laboral, las explica-

ciones del responsable de la alternancia en el espacio socio-profesional,

la visita de los docentes al espacio socio-profesional, y la aplicacién di-

recta de lo aprendido.
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Figura 36. Percepcion de los colaboradores sobre la formacion del CEFFA

Nivel de acuerdo y/o desacuerdo sobre el Sistema de
Alternancia
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

Totalmente de acuerdo (C4)
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Figura 37. Percepcion de los colaboradores sobre la formacién del CEFFA

Nivel de acuerdo y/o desacuerdo sobre el Sistema de
Alternancia
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (C4)
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Figura 38. Percepcidn de los colaboradores sobre la formacion del CEFFA
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Asociacion Local

En este apartado se presenta informacién sobre las opiniones de
los colaboradores respecto a las diferentes formas de participacién en
el CEFFA.

Tabla 44. ;Existe una asociacion local, legalizada o no, en el CEFFA?

Frecuencia % % Acumulado
Si 40 88,9 88,9
No 3 6,7 95,6
No sé 2 4,4 100,0
Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

Acorde con lainformacion presentada en latabla 44 se destaca que
el 88,9% de los colaboradores indicaron que existia una asociacién local
en el CEFFA donde participaban; no obstante, el 6,7% negé la afirmacién,

y un 4,4% indicé no tener conocimiento al respecto.

Tabla 45. Recibo estudiantes como parte de las practicas o estadias en el
espacio socio-profesional

Frecuencia % % Acumulado
No aplica a mi situacién 4 8,9 8,9
Nunca 5 1,1 20,0
Anteriormente si, pero 5 1,1 31,1
yano
Actualmente si (este afio) 19 42,2 73.3
Actualmente no, pero 12 26,7 100,0
pienso hacerlo en el futuro
Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.
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Acorde con los datos presentados en la tabla 45, se destaca que el
68,9% de los colaboradores indicé que actualmente recibe estudiantes
del CEFFA para que realice practicas en el espacio socio-profesional, o

piensa hacerlo en el futuro; mientras que un11,1% mencion6 que antes si

aceptaba estudiantes, pero ahora ya no.

Tabla 46. Soy miembro/a de la asociacién local

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situacién 4 8,9 8,9

Nunca 8 17,8 26,7

Anteriormente si, pero ya no 3 6,7 33,3

Actualmente si (este afio) 18 40,0 73,3

Actualmente no, pero pienso 12 26,7 100,0

hacerlo en el futuro

Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De la informacién presentada en la tabla 46 se destaca que el
66,7% de los colaboradores indicé que actualmente forma parte de una
asociacion local en relacién con el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro.

Por lo contrario, un 6,7% mencion6 que antes si era miembro de esta,

pero ahoraya no.

Tabla 47. Participo en las reuniones administrativas

Frecuencia % % Acumulado
No aplica a mi situacién 3 6,7 6,7
Nunca 6 13,3 20,0
Anteriormente si, pero 4 8,9 28,9
yano
Actualmente s (este afio) 21 46,7 75,6
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Frecuencia % Acumulado
Actualmente no, pero 1 24,4 100,0
pienso hacerlo en el futuro
Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De lainformacion presentada en la tabla 47 se destaca que el 71,1%

de los colaboradores indic6é que actualmente participa de las reuniones
administrativas relacionadas con el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro;

mientras que un 8,9% menciond que antes si era participaba de estas,

pero ahoraya no.

Tabla 48. Participo en la formacion en el CEFFA (por ejemplo, algunas veces
hago intervenciones o presentaciones a grupos de estudiantes)

Frecuencia % % Acumulado
No aplica a mi situacién 3 6,7 6,7
Nunca 4 8,9 15,6
Anteriormente si, pero ya no 5 1,1 26,7
Actualmente si (este afo) 22 48,9 75,6
Actualmente no, pero pienso 1 24,4 100,0
hacerlo en el futuro
Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De lainformacion presentadaen latabla 48 se destacaqueel 73,3%

de los colaboradores indicé que actualmente participa en la formacion

en el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por lo contrario, un 11,1% men-

ciond que antes si participaba en ello, pero ahora ya no.
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Tabla 49. NoD105 [Recibo grupos de estudiantes del CEFFA en mi medio
laboral para compartirles mis experiencias.]

Frecuencia % % Acumulado
No aplica a mi situacién 3 6,7 6,7
Nunca 4 8,9 15,6
Anteriormente si, peroya no 5 1,1 26,7
Actualmente si (este afo) 22 48,9 75,6
Actualmente no, pero pienso 11 24,4 100,0
hacerlo en el futuro
Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De lainformacién presentada en la tabla 49 se destaca que el 73,3%
de los colaboradores indic6 que actualmente recibe grupos de estudian-
tes del CEFFA en su medio laboral para compartir sus experiencias, o
piensa hacerlo en el futuro. Por otro lado, un 11,1% mencioné que antes si

era participaba en ello, pero ahora ya no.

Tabla 50. D106 [Presto, cedo o dono material o equipamiento al CEFFA.]

Frecuencia % % Acumulado
No aplica a mi situacién 5 1,1 1,1

Nunca 7 15,6 26,7

Anteriormente si, pero ya no 4 8,9 35,6

Actualmente si (este afio) 18 40,0 75,6

Actualmente no, pero pienso 1 24,4 100,0

hacerlo en el futuro

Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De la informacién presentada en la tabla 50 se destaca que el

64,4% de los colaboradores indicé que actualmente presta, cede o dona
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material o equipamiento al CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por el

contrario, un 8,9% menciond que antes si realizaban estas acciones, pero

ahoraya no.

Tabla 52. D107 [Participo como voluntario/a en trabajos comunitarios en el
CEFFA (construccion, mejoramiento, limpieza, ...).]

Frecuencia % % Acumulado
No aplica a misituacién 4 8,9 8,9
Nunca 4 8,9 17,8
Anteriormente si, peroya no 5 1,1 28,9
Actualmente si (este afio) 22 48,9 77.8
Actualmente no, pero pienso 10 22,2 100,0
hacerlo en el futuro
Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De lainformacion presentada en la tabla 52 se destaca que el 71,1%
de los colaboradores indicé que actualmente participa como voluntarios
en trabajos comunitarios en el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por

el contrario, un 11,1% mencion6 que antes si realizaban estas acciones,

pero ahoraya no.

Tabla 53. D108 [Participo en actividades de promocién del CEFFA ]

Frecuencia % % Acumulado
No aplica a mi situacién 2 4,4 4,4
Nunca 4 8,9 13,3
Anteriormente si, pero 6 13,3 26,7
ya no
Actualmente si (este afio) 20 44,4 711
Actualmente no, pero pien- 13 28,9 100,0
so hacerlo en el futuro
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Frecuencia % % Acumulado

Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De lainformacién presentada en latabla 53 se destaca que el 73,3%
de los colaboradores indicé que actualmente participa en actividades de
promocién del CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por el contrario, un

13,3% menciond que antes si realizaban estas acciones, pero ahoraya no.

Tabla 54. D109 [Participo en la organizacion de eventos o fiestas.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a misituacion 5 11,1 1,1

Nunca 1 24,4 35,6

Anteriormente si, pero ya no 8 17,8 53,3

Actualmente si (este afo) 10 22,2 75,6

Actualmente no, pero pienso 1 24,4 100,0

hacerlo en el futuro

Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De lainformacion presentadaen latabla 54 se destaca que el 46,6%
de los colaboradores indicé que actualmente participa en la organiza-
cién de eventos o fiestas en el CEFFA, o piensa hacerlo en el futuro. Por
el contrario, un 17,8% menciond que antes si realizaban estas acciones;
pero, ahorayano. Ademas, un 24,4% expresa simplemente que nunca ha

participado de ello.
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Tabla 55. [D1010Represento el CEFFA o la asociacion en la comunidad, regién
uotro ambito.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a misituacién 3 6,7 6,7
Nunca 5 1,1 17,8
Anteriormente si, peroya no 7 15,6 333
Actualmente si (este afio) 19 42,2 75.6
Actualmente no, pero pienso 1 24,4 100,0

hacerlo en el futuro

Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De lainformacién presentadaenlatablassse destaca que el 66,6%
de los colaboradores indic6 que actualmente representa al CEFFA o a la
asociacion en la comunidad, regidn u otro ambito, o piensa hacerlo en el
futuro. Por el contrario, un 15,6% mencioné que antes si realizaban estas

acciones; pero, ahora ya no.

Tabla 56. D1011 [Ofrezco becas para estudiantes.]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situacién 10 22,2 22,2

Nunca 29 64,4 86,7
Anteriormente si, pero 3 6,7 93,3

yano
Actualmente no, pero 3 6,7 100,0

pienso hacerlo en el futuro
Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De la informacién presentada en la tabla 56 se destaca que no hay

colaboradores que actualmente ofrezcan becas para los estudiantes del



CAPITULO |2

CEFFAy solo el 6,7% piensa hacerlo en el futuro. Por el contrario, un 6,7%
menciond que antes si brindaban estas oportunidades; pero, ahora ya
no. Ademas, un 86,6% expresa simplemente que nunca ha ofrecido be-
cas o no aplica para su situacion.

Tabla 57. D1012 [Doy dinero para la financiacion del CEFFA ]

Frecuencia % % Acumulado

No aplica a mi situacién 6 13,3 13,3

Nunca 28 62,2 75,6

Anteriormente si, peroya 5 1,1 86,7

no
Actualmente si (este afio) 1 2,2 88,9
Actualmente no, pero pien- 5 11,1 100,0
so hacerlo en el futuro

Total 45 100,0

Nota: elaboracién propia.

De la informacién presentada en la tabla 57 se destaca que solo
el 2,2% de los colaboradores indicé que actualmente da dinero para la
financiacién del CEFFA, y solo el 11,1% piensa hacerlo en el futuro. Por
el contrario, otro 11,1% menciond que antes si realizaban estas acciones,

pero ahora ya no. Ademas, un 75,5% expresa simplemente que nunca ha
financiado al CEFFA o que no aplica para su situacion.

Formacion integral

Ahora se presenta informacién respecto a la Formacion Integral,
otro pilar fundamental de un CEFFA. Asi pues, se muestran datos de la
percepcién de los colaboradores sobre la formacién impartida en el CE-
FFA, en el espacio socio-profesional, y en determinados aspectos de la
vida del estudiantado.
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Tabla 58. Percepcién de los colaboradores sobre la formacién en el CEFFAy
en el espacio Socio-Profesional

items

NSNA

LD

LA

TA

E11[La formacién en el CEFFA
ofrece al estudiantado la
posibilidad de accedera un
titulo oficial ]

22,22

4,44

11,1

60,00

E12: [La formacién en el CEFFA
ofrece al estudiantado la posi-
bilidad de acceder a estudios
superiores.]

6,67

0,00

0,00

11,1

82,22

E13: [En la formacion del CE-
FFA, se aprende de otra mane-
raque en las otras escuelas.]

6,67

2,22

0,00

11,11

80,00

E14: [La formacidon en el CEFFA
ofrece al estudiantado la posi-
bilidad de ingresar al mundo
laboral.]

6,67

0,00

0,00

17,78

75,56

E15: [La formacién en el CEFFA
permite al estudiantado la
adquisicion de capacidades
précticas para desempefar un
trabajo.]

4,44

0,00

2,22

17,78

75,56

E16: [La formacion en el CEFFA
permite al estudiantado la
adquisicion de conocimien-
tos técnicos especificos para
desempefiar un trabajo.]

6,67

0,00

2,22

13,33

77,78

E17: [La formacién en el CEFFA
permite al estudiantado la
adquisicion de conocimientos
generales (matematicas, idio-
ma, ciencias humanas, etc.).]

6,67

0,00

0,00

11,1

82,22

E18: [La formacién en el CEFFA
permite al estudiantado la
adquisicion de actitudes espe-
cificas en su especialidad para
desempefiar un trabajo.]

6,67

0,00

17,78

73,33
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Items NSNA TD LD LA TA

E19: [La formacion en el CEFFA 6,67 0,00 0,00 1,11 82,22
promueve en el estudiantado
una visién ecolégica.]

E110: [Los docentes o monito- 6,67 0,00 0,00 | 1556 | 77,78

res vinculan en sus clases la

formacién general, profesio-
naly actitudinal.]

E111: [La convivencia en el CE- 4,44 0,00 0,00 1,1 84,44
FFA contribuye al crecimiento
personal del estudiantado.]

E112: [La atencidn persona- 6,67 0,00 0,00 15,56 77,78
lizada en el CEFFA fomenta
el desarrollo personal del
estudiantado.]

E113: [Durante su permanen- 4,44 0,00 2,22 11,11 82,22

ciaen el CEFFA, el estudianta-

do esta bien acogido en todo
momento.]

E114: [La vida en el CEFFA faci- 4,44 2,22 0,00 | 13,33 | 80,00
lita el sentido de pertenencia
del estudiantado.]

E115: [La formaciénen el 4,44 0,00 0,00 1,11 | 84,44
CEFFA contribuye al proyecto
de vida del estudiantado.]

E116: [La formacion en el CE- 6,67 0,00 0,00 8,89 | 84,44
FFA permite al estudiantado
la adquisicion de conocimien-
tos y actitudes en relacién con
el desarrollo sostenible.]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1)

En la tabla 58 se presenta el nivel de acuerdo o desacuerdo que tie-
nen los colaboradores en relacién con la preparacion de los estudiantes

enloacadémicoyenlolaboral. En este sentido, se destaca que el 95,55%
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de los encuestados estd de acuerdo en afirmar que la convivencia en el
CEFFA contribuye al crecimiento personal del estudiantado y que la for-
macién recibida favorece a su proyecto de vida. Por otro lado, el 28,88%
de los colaboradores noindica estar de acuerdo con que la formaciéon del
CEFFA ofrezca al estudiantado la opcién de acceder a un titulo profesio-
nal.

Figura 39. Percepcion de los colaboradores sobre la formacion en el CEFFAy
en el espacio Socio-Profesional

Nivel de acuerdo y/o desacuerdo sabre declaraciones en relacion a
Formacién Integral CEFFA

rog
Laformaddn e el CEFFA permiteal B
estodiantad o La adaqusician de capacidades i
précticas para desempefiar an trabajo, £
22
a0
Lafommaditn m ol CEFFA ciece al esudaiado .
laposibilidad de ingresar ol mundo b boral. [ adens
L8]

2,2

= Enlaformaddn del CEFFA, se aprende de otm f
= maneraque m bs ot s exuchs A

0o

a0

Laformadén m el CEFFA ofrece al estudintada
Baprosibilidad de accader a eshuchios superinmes,

Laformadin m el CEFFA ofrece al esnudintado
laposibilidad de acealer a un ik afeial.

44
a £ 0 [ An 10
Paorcentaje
BNosé ono aplica BTotalmente en desacoerdn 8 Ligemmente en desacuerdo

¥ Lgermmente de acoerdo 8 Totalmente de amenlo

Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1).
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Figura 40. Percepcion de los colaboradores sobre la formacién en el CEFFAy
en el espacio Socio-Profesional

Nivel de acuerdo y/o desacuerdo sobre declaraciones en relacion a
Formacion Integral CEFFA

Los do eentes o monito res vineulan en sue
chses laformacion general, profesional y
actitudinal,

» ~2
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0,0
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es udiantado una visién el gica.

Laformacién en el CEFFA permite al
est wdiantada 1a adquisidin de actind es
™ especficas en s especilidad pam desempefiar
un trahajio

" I\{: § /I

Latormacion en el CEFFA permite al
et udiantado la ad quisidén de conocimientos
genarale (matemiticas, dioma, ciencias
humanas, ete.).

0,0

Laformacién en el CEFFA pormite al
estudiantado la xd quisidbn de conocimientos
técnicos especiicos paradessmpefiar un

jo.

i R
'g J|I N

op 20,0 40,0 60,0 800 1000 1200
Farcentaje

mNasén no aplica mToralment een desamenin w Ligeramente en desacvendn

B Ligeramentede acuerds  ®Totalment e de amendo

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E).
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Figura 41. Percepcion de los colaboradores sobre la formacién en el CEFFAy

en el espacio Socio-Profesional

Nivel de acuerdo y/o desacuerdo sobre declaraciones en
relacion a Formacion Integral CEFFA
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N
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:

Totalmente de acuerdo (E1).
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Tabla 59. Percepcidn de los colaboradores sobre el desarrollo en los aspectos
de lavida del estudiantado

Frecuencia | Media Desv. Des-
viacién

E31: [Conseguir amigos] 45 8,98 1,983

E32: [Mejorar su autoestimal] 45 8,84 2,215

E33: [Tener una mejor convivencia 45 9,02 1,840

con sus companeros]

E34: [Relacionarse mejor con su 45 9,M 1,682
familia]

E3s5: [Realizar practicas reales de 45 9,16 1,678
trabajo]

E36: [Ayudarle a desarrollar su 45 8,93 2,093

orientacién vocacional y profesio-
nal]

E37: [Relacionar la teoria con la 45 9,07 1,763
practica]

E38: [Relacionarse con las empresas 45 8,87 2,138

o medio socio-profesional]
E39: [Aprender a partir de la reali- 45 9,09 1,881
dad de su entorno]

E310: [Descubrir otras realidades] 45 8,96 1,953

E311: [Mejorar como persona] 45 9,18 1,709

E312: [Aprender a ser mas tolerante] 45 9,22 1,636

E313: [Aprender a ser mas solidario] 45 9,22 1,636

E314: [Desarrollar el respeto entre 45 9,09 1,856

hombres y mujeres.]
E315: [Contribuir a su formacion 45 9,07 1,864
éticay espiritual]
E316: [Desarrollar su capacidad de 45 9,1 1,668
adaptacion]
E317: [Aprender a resolver conflic- 45 9,20 1,632
tos]
E318: [Desarrollar su creatividad] 45 9,22 1,636
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Frecuencia | Media Desv. Des-
viacién
E319: [Desarrollar su capacidad de 45 9,13 1,700
reflexién critica]
E320: [Desarrollar su curiosidad] 45 9,07 1,724
E321: [Elevar su compromiso] 45 9,18 1,655
E322: [Desarrollar sus habilidades 45 9,22 1,650
comunicativas]
E323: [Desarrollar su capacidad 45 9,20 1,673
para trabajar en equipo]
E324: [Perseverar] 45 9,20 1,673
E325: [Desarrollar suidentidad] 45 9,22 1,636
E326: [Desarrollar su dignidad] 45 9,09 1,703
E327: [Actuar con integridad] 45 9,1 1,709
E328: [Desarrollar habilidades para 45 8,73 2,435
el uso de las tecnologias de la infor-
maciény la comunicacion (TIC).]
E329: [Desarrollar habilidades 45 8,89 2,156
relacionadas con artesania, musica,
pintura, etc.]
E330: [Realizar actividades fisicas o 45 9,02 1,865
deportivas adicionales al curricu-
lum oficial ]
E331: [Desarrollar su capacidad para 45 9,16 1,678
aprendera aprender]
E332: [Desarrollar su responsabili- 45 9,20 1,687
dad social]
E333: [Desarrollar su apertura (ha- 45 9,22 1,580
cialos demasy hacia nuevasideasy
experiencias)]
E334: [Desarrollar su capacidad 45 9,13 1,714
para tener en cuenta otras perspec-
tivas]
E335: [Desarrollar su capacidad para 45 9,1 1,722
resolver problemas]
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Frecuencia | Media Desv. Des-
viacién

E336: [Ayudarle a tener mas con- 45 9,16 1,705

fianza (en si mismo, en otros y en
instituciones)]
E337: [Aprender a ser mas proac- 45 9,20 1,632
tivo]

E338: [Aprender a ser mas respetuo- 45 9,22 1,677
so (de si mismoy de los demas)]

E339: [Aprender a aceptar la diver- 45 9,20 1,618
sidad étnica, sexual, linguistica,

religiosa, ... de la humanidad.]
E340: [Aprender a gestionar el 45 8,89 2,058
estrés]
E341: [Aprender a ser mas respon- 45 9,22 1,677
sable]
E342: [Desarrollar su capacidad 45 9,16 1,692
para gestionar el riesgo]

E343: [Desarrollar una mejor 45 9,18 1,709

autoconciencia, autodisciplinay
autocontrol]
E344: [Desarrollar mayor eficiencia 45 9,20 1,700
personal]

Nota: elaboracién propia.

En la tabla 59, se recoge la percepcién de los colaboradores respec-
to a la influencia del CEFFA en el desarrollo de diversos aspectos de la
vida del estudiantado. Asi pues, los encuestados destacan, con un pro-
medio de 9,22 y una desviacién de 1,636, que en el CEFFA los estudiantes
desarrollan la tolerancia, la solidaridad y la creatividad. Ademas, con un
promedio de 9,22 y una desviacién estandar de 1,580, los colaboradores
afirman que el CEFFA contribuye a desarrollar la apertura de los estu-

diantes con nuevas personas, ideasy experiencias.



Tabla 60. Percepcién de los colaboradores sobre el desarrollo en los aspectos

de suvida
Frecuencia Media | Desv. Desvia-
cién
Es51: [Conseguir amigos] 45 8,98 2,094
E52: [Mejorar mi autoestima] 45 9,24 1,824
Es3: [Relacionarme con otras 45 9,20 1,890
personas]

E54: [Relacionarme con otras em- 45 9,02 2,017

presas o medio socio-profesional]
Ess: [Descubrir otras realidades] 45 9,02 2,231
E56: [Mejorar como persona] 45 9,16 1,918
Es7: [Desarrollar mi creatividad] 45 9,22 1,857
E58: [Aprender a ser mas tole- 45 9,20 1,890

rante]
E59: [Aprender a ser mas solida- 45 9,24 1,836
rio]
Es10: [Desarrollar el respeto entre 45 9,22 1,869
hombres y mujeres]
E511: [Desarrollar mi capacidad de 45 9,27 1,839
adaptacion]
Es12: [Aprender a resolver con- 45 9,27 1,851
flictos]
Es13[Desarrollar mi capacidad de 45 9,22 1,869
reflexion critica]
E514: [Desarrollar mi curiosidad] 45 8,96 2,078
E515: [Elevar mi compromiso] 45 9,22 1,833
E516: [Desarrollar mis habilidades 45 9,27 1,839
comunicativas]
E517: [Desarrollar mi capacidad 45 9,22 1,869
para trabajar en equipo]

E518: [Desarrollar miidentidad] 45 9,00 2,089
E519: [Desarrollar mi dignidad] 45 9,04 2,088
Es20[Actuar con integridad] 45 9,20 1,866
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cia personal]

Frecuencia Media | Desv. Desvia-
cién
E521: [Desarrollar habilidades 45 8,73 2,508
para el uso de las tecnologias de
lainformaciény la comunicacién
(TIC)]
E522: [Desarrollar mi capacidad 45 9,13 1,878
para aprender a aprender]
E523: [Desarrollar mi responsabi- 45 9,24 1,848
lidad social]
E524: [Desarrollar mi apertura 45 9,20 1,854
(hacia los demas y hacia nuevas
ideasy experiencias)]
Es525: [Desarrollar mi capacidad 45 9,18 1,862
para tener en cuenta otras pers-
pectivas]
E526: [Desarrollar mi capacidad 45 9,22 1,857
para resolver problemas]
Es27: [Desarrollar mas confian- 45 9,16 1,858
za (en mi mismo, en otrosy en
instituciones)]
E528: [Aprender a ser mas proacti- 45 9,13 1,866
vo]
E529: [Aprender a ser mas 45 9,07 1,900
respetuoso (de mi mismoy de los
demas)]
Es30[Aprender a gestionar el 45 8,93 2,082
estrés]
Es31[Aprender a ser mas respon- 45 9,18 1,874
sable]
Es532: [Desarrollar mi capacidad 45 9,20 1,854
para gestionar el riesgo]
E533: [Dessarrollar una mejor 45 9,16 1,894
autoconciencia, autodisciplinay
autocontrol]
E534: [Desarrollar mayor eficien- 45 9,11 1,898
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Frecuencia Media | Desv. Desvia-
cién
Es535: [Desarrollar mis capacida- 45 8,89 2,347
des para actuar a nivel politico]
E536: [Adquirir conocimientos 45 8,93 2,250
y actitudes en relacién con el
desarrollo sostenible]

Nota: elaboracién propia.

En la tabla 60 se presenta informacién sobre la percepcion de los

colaboradores respeto a la influencia del CEFFA en diferentes aspectos

de suvida. En este sentido, los encuestados afirman que este centro edu-

cativo ha contribuido en el desarrollo de su capacidad de adaptacion, en

su aprendizaje para resolver conflictos y en su habilidad comunicativa,

esto con un promedio de 9,27y una desviacion estandar de 1,839.

Desarrollo local y territorial

Respecto al desarrollo local y territorial, se muestran los prome-

dios de la percepcion de los colaboradores sobre las condiciones de vida

en el CEFFA (F3), su contribucion a la comunidad (F4), la contribucién ala

insercion laboral (F6) y la influencia en el desarrollo territorial (F8).

Tabla 61. Percepcidn de los colaboradores sobre las condiciones de vida que
se genera con el CEFFA

Frecuen- | Media | Desv. Des-
cia viacién
F31: [la condicién general de vida (emo- 45 8,67 2,421
cional, familiar, laboral, econdmica,
social, ...) de las familias]
F32: [la participacion de la mujer] 45 8,76 2,248
F33: [laincorporacién de tecnologia] 45 8,29 2,785
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Frecuen- | Media | Desv. Des-
cia viacién
F34: [el acceso a la educacién formal de 45 8,78 2,265
la mujer]
F35:}[el aumento del rendimiento 45 8,78 2,305
productivo]
F36: [la comercializacién] 45 8,62 2,396
F37: [las condiciones higiénico-sanitarias 45 8,89 2,228
a nivel personal, familiary comunitaria]
F38: [el aumento del valor agregado de 45 8,67 2,541
los productos]
F39: [las infraestructuras de las viviendas 45 8,38 2,902
y comunidades (agua, electricidad, ...)]
F310[la incorporacién de nuevo oficio o 45 8,24 2,901
profesién (empleo no agricola)]
F311: [la introduccion de nuevos servicios 45 8,24 2,877
(salud, turismo, comercio, ...)]
F312: [la conservacidny creacién de 45 7,96 3,030
empleos]

Nota: elaboracién propia.

De este modo, en la tabla 61 se presentan los promedios de la per-
cepcidn de los colaboradores sobre las condiciones de vida que se ge-
neran en el CEFFA. Ellos destacan, con un promedio de 8,89 y una des-
viacion estandar de 2,228, que este centro educativo ha generado la
participacion de la mujer. Ademas, con un promedio de 8,78, los encues-
tados indican que se ha generado mayor acceso a la educacién formal de

la mujery un aumento del rendimiento productivo.
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Tabla 62. Percepcion de los colaboradores sobre la contribucién del CEFFA a

la comunidad
Items NSNA| TD | LD LA TA
F41: [El CEFFA contribuye al 6,67 2,22 | 0,00 | 20,00 | 71,1
arraigo local.]
F42: [El CEFFA contribuye a la 8,89 2,22 | 0,00 | 15,56 73,33
creacién o mejoramiento de
emprendimientos o empresas
locales.]
F43: [El CEFFA contribuye a la 8,89 2,22 | 222 | 17,78 | 68,89
transferencia de tecnologia en
la(s) comunidad(es).]
F44: [El CEFFA promueve el desa- | 4,44 | 2,22 | 0,00 | 22,22 | 71,1
rrollo local y territorial ]
F45: [El CEFFA favorece el com- 4,44 | 2,22 | 0,00 | 1556 | 77,78
promiso social.]
F46: [El CEFFA favorece el cuidado | 4,44 | 0,00 | 0,00 | 13,33 82,22
del medio ambiente.]
F47: [El CEFFA contribuye a la 4,44 | 2,22 | 0,00 | 13,33 | 80,00
mejora de la nutricién familiar.]
F48: [El CEFFA favorece laseguri- | 4,44 2,22 | 0,00 | 11,1 82,22
dady sanidad alimentaria.]
F49: [El CEFFA favorece la diversi- | 6,67 2,22 | 0,00 | 17,78 73,33
ficacion del empleo rural.]
F410: [El CEFFA crea vinculos con 11,1 0,00 | 2,22 | 17,78 | 68,89
las empresas o medio socio-pro-
fesional e instituciones locales.]
F411: [El CEFFA promueve inicia- 4,44 2,22 | 0,00 | 11,1 82,22
tivas de desarrollo abiertas a la
comunidad.]
F412: [El CEFFA promueve el com- | 8,89 2,22 | 2,22 | 2222 | 64,44
promiso politico (en la comuni-
dad, region o pais) ]
F413: [El CEFFA promueve las 4,44 | 0,00 | 2,22 | 20,00 | 73,33
tradicionesy cultura local.]
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items NSNA | TD | LD LA TA

F414: [EI CEFFA contribuye a 4,44 | 0,00 | 2,22 | 22,22 71,11
una adecuada cultura del ocio
como forma de atraccion de los
jovenes.]

F415: [El CEFFA contribuye con 6,67 | 2,22 | 0,00 | 20,00 | 71,1
capacitacion técnica abierta a las
comunidades.]

F416: [El CEFFA contribuye al lo- 6,67 | 0,00 | 0,00 | 17,78 | 75,56
gro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (F4)

La tabla 62 muestra informacion sobre el nivel de acuerdo y des-
acuerdo que tienen los colaboradores sobre cémo ha contribuido el
CEFFA a la comunidad. En este sentido, se destaca que el 95,55% de los
encuestados indica estar de acuerdo con que este centro educativo favo-
rece el cuidado del medio ambiente. Ademas, un 93,34% expresa estar
de acuerdo con que el CEFFA favorece el compromiso social, la nutricién
familiar, la sanidad alimentaria, las iniciativas de desarrollo a la comuni-

dad, la cultura, y el desarrollo sostenible.
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Figura 42. Percepcion de los Colaboradores sobre la Contribucién del CEFFA a
la Comunidad
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Nota. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; LD: Lige-
ramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Totalmente de
acuerdo (F4)
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Figura 43. Percepcion de los colaboradores sobre la contribucién del CEFFA a

la comunidad
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Figura 44. Percepcién de los colaboradores sobre la contribucién del CEFFA a

la comunidad
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Tabla 63. Percepcién de los colaboradores sobre la contribucion del CEFFA a
lainsercion del empleo

Si No

f % f %

F61: [La creacion de autoempleo a través de un 26 | 57,78 19 42,22
emprendimiento propio (proyecto profesional)]

Fé62: [El empleo por cuenta ajena (contratado por | 15 33,33 30 66,67
terceros).]

F63: [La introduccidn en el espacio laboral y em- 36 | 80,00 9 20,00
presarial.]

F64: [La generacion de capacidadesy competencias | 37 | 82,22 8 17,78
técnicas reales.]

Nota: elaboracién propia.

La tabla 63 muestra informacién de la percepcién de los colabora-
dores respecto a la contribucidon del CEFFA a la insercidn al empleo. Asi
pues, se puede destacar que un 82,22% de los encuestados afirma que
este centro educativo favorecié la generacidon de capacidades y com-
petencias técnicas. Ademas, el 80% de los colaboradores indicé que la
introduccién al mundo laboral y empresarial favorezca a la insercién al

empleo.

Apreciacion Global de los Colaboradores sobre el CEFFA

En resumen, la percepcion de los colaboradores sobre CEFFA es po-
sitiva en diferentes aspectos clave. En el sistema pedagdgico en alter-
nancia, un alto porcentaje de colaboradores destaca los beneficios de
recibir estudiantes en sus espacios laborales, lo que no solo les permite
aprender nuevas formas de trabajo, sino también involucrarse social-
mentey recibir valiosos consejos profesionales de los docentes. Ademas,

la combinacién de trabajo y estudio, junto con la participacién activa de




PERCEPCIONES SOBRE EL SISTEMA PEDACOGICO DE ALTERNANCIA EN PERL

los responsables de la alternancia, ha sido identificada como un factor

crucial para el éxito de la formacion del estudiantado.

La asociacion local también se valora positivamente, con una signi-
ficativa mayoria de colaboradores participando o mostrando interés en
involucrarse en las actividades del CEFFA. Las reuniones administrativas,
la formaciony las practicas profesionales son areas donde los colabora-
dores demuestran su compromiso con el centro. Sin embargo, hay areas
de oportunidad, como la oferta de becas, donde la participacién es me-

nor.

Por otro lado, la formacién integral proporcionada por el CEFFA es
vista como un pilar fundamental para el crecimiento personal y profesio-
nal de los estudiantes. Los colaboradores reconocen el papel del centro
en fomentar valores como la tolerancia, la solidaridad y la creatividad,
ademas de abrir a los estudiantes a nuevas experiencias y personas. En
cuanto al desarrollo local y territorial, se destaca la contribucién del CE-
FFA en la participacién femenina, el cuidado del medio ambiente y el
desarrollo de competencias técnicas, lo que en conjunto impulsa el de-

sarrollo sostenible y lainsercion laboral de los estudiantes.

Las Perspectivas segun los Estudiantes de los CEFFA

Informacidn sobre el Publico Objetivo

Tabla 64. Estudiantes participantes por CEFFA

Departamento | Frecuencia | Porcentaje

Inka Yawar Cusco 2 2,7
Apu Yauri Waynakuna Kall- Cusco 13 17,6
pachaq

Nuestra Sefiora de Cocharcas Apurimac 1 1,4
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Departamento | Frecuencia | Porcentaje

Las Capullanas Piura 4 5.4
Las Tangaranas Huanuco 8,1
Soritor San Martin 4 5.4
Antioquia Loreto 7 9,5
Nueva Esperanza Loreto 8 10,8
Pucalpillo Loreto 7 9,5
Puerto Porvenir Loreto 15 20,3
Pucacuro Loreto 6 8,1
Martires de Uchuraqay Ayacucho 1 1,4

Total 74 100,0

Nota: elaboracién propia.

En esta investigacion segln la Tabla 64 han participado en total 74
estudiantes que representa el 51 % de la poblacién que forma parte del
estudio de esta investigacion. La mayoria de los participantes provienen
del departamento de Loreto (43 estudiantes) que representa el 58,11 %
de la muestra; 15 estudiantes del departamento del Cusco, que represen-
ta el 20,27 % de la muestra; y, en tercer lugar, se encuentran 6 estudian-

tes provenientes del departamento de Huanuco, que representan el 8,11

% de la muestra de estudio.

Tabla 65. Tabla cruzada B2. Edad*B1. Sexo

B1. Sexo
B2.Edad Hombre Mujer Total
1 0 1 1
12 1 o 1
14 1 o 1
15 2 1 3
16 6 9 15




ES SOBRE EL SISTEM

B1. Sexo
B2.Edad Hombre Mujer Total

17 8 3 1
18 14 4 18
19 8 3 1
20 4 o 4
21 5 1 6
22 2 o 2
23 1 o 1

TOTAL 52 22 74

Las edades de los estudiantes, de acuerdo con la Tabla 65, fluctian
entre los 14 hasta los 23 afios. En su mayoria son menores a los 19 afios

conuntotal de 48 estudiantes que representa el 64,86 % de los estudian-

tes que han participado en el estudio.

Nota: elaboracién propia.

Tabla 66. B1 Sexo de los estudiantes participantes

Frecuencia % % acumulado
Hombre 52 70,3 70,3
Mujer 22 29,7 100,0
Total 74 100,0

En la tabla 66 se identifica que la mayoria de los estudiantes que

han participado de la investigacion son del sexo masculino que repre-

senta el 70,3 % de la muestra.

Nota: elaboracién propia.
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Figura 45. B1 Sexo de los estudiantes participantes

B1. Sexo

B Hormbae
Mujar

Nota: elaboracion propia.

Tabla 67. Distancias desde el hogar del estudiante al CEFFA

Frecuencia % % acumulado
o hasta s km 44 59,5 59.5
mas de 5 hasta1o km 16 21,6 81,1
mas de 10 hasta 20 km 8 10,8 91,9
mas de 20 km 6 8,1 100,0
TOTAL 74 100,0

Nota: elaboracién propia.

De acuerdo con la Tabla 67, se puede evidenciar que el 40,54 % de
los estudiantes tienen dificultades para llegar al CEFFA, ya que hay mas

de 5 kildmetros desde sus hogares hasta los CEFFA.
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Tabla 68. B9. ;Cuil es el nivel mas alto de educacién de su padre?

Frecuencia Porcentaje

1Sin estudios 5 6,8
2 Estudios primarios no terminados 29 39,2
3 Estudios primarios terminados 25 33,8
4 Estudios secundarios basicos no termina- 3 4,1

dos (12-15 afios de edad aproximadamente)

5 Estudios secundarios basicos terminados 4 5,4
(12-15 afios de edad aproximadamente)

6 Estudios secundarios medios no termina- 3 4,1
dos (15-18 afios de edad aproximadamente)

7 Estudios secundarios medios terminados 5 6,8
(15-18 afios de edad aproximadamente)
TOTAL 74 100,0

Nota: elaboracién propia.

Los resultados de la Tabla 68 indican que solo el 6,8 % de los padres
de familia de los CEFFA han logrado culminar la secundaria. Por el con-
trario, existe un 46 % que no tienen estudios o solo cuentan con estudios
primarios no terminados.

Tabla 69. B10. ;Cual es el nivel mas alto de educacion de su madre?

Frecuencia Porcentaje

1Sin estudios 13 17,6
2 Estudios primarios no terminados 37 50,0
3 Estudios primarios terminados 15 20,3
4 Estudios secundarios basicos no termina- 1 1,4

dos (12-15 afios de edad aproximadamente)

5 Estudios secundarios basicos terminados 3 4,1
(12-15 afios de edad aproximadamente)

6 Estudios secundarios medios no termina- 1 1,4
dos (15-18 afios de edad aproximadamente)
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Frecuencia | Porcentaje
7 Estudios secundarios medios terminados 2 2,7
(15-18 afios de edad aproximadamente)
10 Estudios terciarios técnicos o profesorado 2 2,7
técnico no terminados (a partir de 18 afios)
TOTAL 74 100,0

Nota: elaboracién propia.

Los resultados de la Tabla 69 indican que solo el 5,4 % de los padres
de familia de los CEFFA han llegado a culminar la secundaria o cuentan
con estudios superiores técnicos. Por el contrario, existe un 67,6 % que

no tienen estudios o solo cuentan con estudios primarios no terminados.

Sistema pedagogico en alternancia

Tabla 70. ;Por qué cursa este programa de estudios?

No Si
F % F %
C3-1: [Para satisfacerel deseode | 56 75,68 18 | 24,32
mis padres]
C3-2: [Para aumentar mis habili- | 54 72,97 20 | 27,03
dades en una disciplina]
C3-3: [Parasalir de la casa] 70 94,59 4 5,41
C3-4: [Para mi satisfaccion 60 81,08 14 | 18,92
personal]
C3-5: [Para ganar mas dinero 68 91,89 6 8,11
mas tarde]
C3-6: [Porque me gusta estu- 52 70,27 22 | 29,73
diar]
C3-7: [Porque 1 hay otras 61 82,43 13 17,57
posibilidades de estudios en mi
comunidad]




No Si
F % F %
C3-8: [Para pasar el tiempo] 73 98,65 1 1,35
C3-9: [Para poder continuar 56 75,68 18 24,32

estudios después]

C3-10: [Para seguir o continuar 72 97,30 2 2,70
con mis amigos]

C3-11: [Para preparar mi futuro] | 29 39,19 | 45 | 60,81

C3-12: [Porque 1 he encontrado 73 98,65 1 1,35
un trabajo]

C3-13: [Para obtener un titulo o 65 87,84 9 12,16
un diploma]

C3-14: [Porque es el oficio que 67 90,54 7 9,46
quiero hacer]

Nota: elaboracién propia.

Los resultados de la Tabla 70 indican que en su mayoria los estu-
diantes manifiestan que han estudiado en el CEFFA porque los prepa-
ran para su futuro. En cambio, solo el 24,32 % considera seguir estudios.

Ademas, el 27,03 % estudian para consguir habilidades en una disciplina.

Tabla 71. ;Por qué estudia en esta escuela?

No Si
F % F %

C4-1: [Porque es la tnica escuela que ofrece 52 70,27 | 22 | 29,73
este programa de estudios en el oficio que
quiero hacer]

C4-2: [Porque me la recomendaron] 62 83,78 12 | 16,22

C4-3: [Porque es un centro de formacién en 38 51,35 36 | 48,65
Alternancia (CEFFA)]

C4-4: [Porque mis padres la eligieron] 62 83,78 12 | 16,22
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No Si
F % F %
C4-5: [Porque me permite trabajar al mismo 58 78,38 16 | 21,62
tiempo]
C4-6: [Porque es la nica escuela cerca] 49 66,22 | 25 | 33,78
C4-7: [Porque hay internado] 56 75,68 18 | 24,32
C4-8: [Porque mis amigos van a esta escuela] 71 95,95 3 4,05
C4-9: [Porque esta escuela es reconocida] 68 91,89 6 8,1

Nota: elaboracién propia.

De acuerdo con los resultados de la Tabla 71, los jovenes estudian
en la escuela porque es un Centro de Formacion en Alternancia con el
48,65 %; también valoran que la escuela esta cerca con el 33,78 %y por-

que es una escuela que ofrece un programa que toma en cuenta el oficio

con el que ellos se identifican con el 29,73 %.

Tabla 72. Percepcién de los estudiantes sobre la formacién del CEFFA

items NSNA

LD

LA

TA

Cs5-1: [La formacién en el CEFFA 1,35
se apoya en mi experiencia de
vida]

1.35

33,78

62,16

Cs-2: [La organizacion por alter- 1,35
nancia (escuela - espacio socio
profesional) del CEFFA favorece
el éxito de mi formacién/capaci-
tacion.]

2,70

32,43

62,16

C5-3: [Creo que la division del 4,05
tiempo de formacién igual a 50
enlaescuelaysoen el espacio

socio-profesional favorece el
éxito de mi formacién/capacita-

cion.]

0,00

4,05

28,38

63,51
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Items

NSNA

D

LD

LA

TA

Cs5-4: [Creo que una division del
tiempo de formacién con menos
tiempo en la escuela queenel
espacio socio-profesional (por
ejemplo3oenlaescuelay7o
en el espacio socio-profesional)
favoreceria mas el éxito de mi
formacién/capacitacion.]

10,81

13,51

18,92

33,78

22,97

C5-5: [Creo que una division del
tiempo de formacion con mas
tiempo en la escuela que en el
espacio socio-profesional (por
ejemplo70enlaescuelay3o
en el espacio socio-profesional)
favoreceria mas el éxito de mi
formacién/capacitacion.]

12,16

8,11

13,51

25,68

40,54

Cs-6: [La estancia en el internado
durante mis estudios favorece
el éxito de mi formacién/capaci-
tacion.]

2,70

22,97

71,62

Cs-7: [Como el trabajo esta
relacionado con mis estudios, se
promueve el éxito de mi forma-

cién/capacitacion]

0,00

39,19

58,11

C5-8: [Como las materias de base
(espafiol, matematicas, etc.) se
ensefian en vinculo con el oficio,
se favorece el éxito de mi forma-
cién/capacitacion.]

0,00

541

27,03

66,22

Cs5-9: [La preparacién previa en

el CEFFA, antes de la practica o

estadia, favorece el éxito de mi
formacién/capacitacién.]

0,00

6,76

45,95

45,95

Cs5-10: [La practica o estadia en
el espacio socio-profesional fa-
vorece el éxito de mi formacién/
capacitacion.]

0,00

2,70

43,24

51,35
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items NSNA | TD | LD LA TA

Cs-11: [Las explicaciones del 1,35 0,00 | 0,00 | 32,43 | 66,22
responsable de alternanciaen el
espacio socio-profesional favo-
recen el éxito de mi formacion/
capacitacion.]

Cs-12: [La visita de un docente o 2,70 1,35 1,35 | 20,27 | 74,32

monitor en la estadia socio-pro-

fesional favorece el éxito de mi
formacién/capacitacion.]

C5-13: [Los documentos (docu- 1,35 135 | 2,70 | 29,73 | 64,86
mentos-planillas) que debemos
completar durante la practica o

estadia en el espacio socio-profe-
sional promueven el éxito de mi
formacién/capacitacion.]

C5-14: [La puesta en comn al 1,35 2,70 | 0,00 | 22,97 | 72,97
regreso de la practica o estadia
en el espacio socio-profesional
favorece el éxito de mi forma-
cién/capacitacion.]

C5-15: [Los docentes o monitores 8,11 1,35 | 2,70 | 21,62 | 66,22
toman en cuenta lo que hemos
hecho durante la prictica o esta-
dia en el espacio socio-profesio-
nal para ensefiar las materias.]

Cs5-16: [El hecho de aplicar direc- 2,70 1,35 | 2,70 | 36,49 | 56,76

tamente en el terre1 lo que se 1s

ensefia en la escuela promueve

el éxito de mi formacién/capaci-
tacién.]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (Cs)

Respecto a la formacién de los CEFFA, los resultados presentados
en la Tabla 72 indican que los estudiantes aprecian la metodologia de

la alternancia; pues, estan totalmente de acuerdo que la visita de un
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docente o monitor en la estadia socio-profesional favorece el éxito de
su formaciéon con un 74,32 %; asimismo, valoran la puesta en comun al
regreso de la practica o estadia en el espacio socio-profesional con un
72,97 %; ademas, consideran que la estancia en el internado durante sus
estudios favorece el éxito de su formacién con un 71,62 % y el 66,22 % de
los estudiantes valoran las explicaciones del responsable de alternancia
en el espacio socio-profesional, que los contenidos de las asignaturas
como el espafnol, matematicas, etc. se ensefen vinculadas con el oficioy
que los docentes tomen en cuenta lo que han hecho durante la practicao

estadia en el espacio socio-profesional para ensefiar las materias.

Por el contrario, la distribucién del tiempo en los espacios de for-
macién no es considerada relevante, ya que solo 22,97 % estan total-
mente de acuerdo, que una division del tiempo de formacién con menos
tiempo en la escuela que en el espacio socio-profesional y el 40,54 %
afirman que la division del tiempo de formacién con méas tiempo en la
escuela que en el espacio socio-profesional favoreceria mas el éxito de

su formacion.
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Figura 46. Percepcién de los estudiantes sobre la formacion del CEFFA

Nivel de acuerdo y desacuerdo sobre el Sistema Educativo en Alternancia
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (Cs).
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Figura 47. Percepcion de los estudiantes sobre la formacién del CEFFA

Nivel de acuerdo y desacuerdo sohre el Sistema Educativo en Alternancia
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (Cs).
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Figura 48. Percepcién de los estudiantes sobre la formacién del CEFFA

Nivel de acuerdo y desacuerdo sobre el Sistema Educativo en Alternancia
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (Cs)
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Asociacion local

Tabla 73. Percepcion de los estudiantes sobre la Asociacion Local

items NSNA | TD LD LA TA

Dé6-1: [La participacién de los pa- 0,00 2,70 | 4,05 | 37,84 | 5541
dres en la asociacién local favorece
mi éxito.]

Dé6-2: [La participacion de las 10,81 1,35 | 12,16 | 48,65 | 27,03
empresas en la asociacion local
favorece mi éxito.]

Dé6-3: [La participacion de diferen- 1,35 4,05 | 541 | 4595 | 43,24

tes entidades (autoridades, asocia-

cién cultural, etc.) en la asociacién
local favorece mi éxito.]

Dé6-4: [Segin mi punto de vista, la 1,35 2,70 | 18,92 | 45,95 | 31,08
asociacion local es muy dindmica.]

Dé-5: [Seglin mi punto de vista, la 1,35 2,70 | 541 | 29,73 | 60,81
asociacion local permite una ges-
tién participativa del CEFFA.]

D6-6: [Seglin mi punto de vista, la 1,35 1,35 | 4,05 | 3514 | 580
asociacion local es un buen medio
para desarrollar el CEFFA.]

Dé6-7: [Seglin mi punto de vista, 4,05 4,05 | 22,97 | 4595 | 22,97
es facil encontrar personas que
quieren participar en la asociacion
local.]

Dé6-8: [Seglin mi punto de vista, la 4,05 811 | 16,22 | 3514 | 36,49
asociacion local permite la obten-
cién de recursos econdémicos.]

D6-9: [Seglin mi punto de vista, la 1,35 541 | 13,51 | 33,78 | 45,95
asociacién local favorece la promo-
cién del CEFFA]

Dé-10: [Seglin mi punto devista,la | 17,57 9,46 | 17,57 | 31,08 | 2432
asociacion local permite actuara
nivel politico. ]
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items NSNA | TD LD LA TA

Dé6-11: [Seglin mi punto de vista, las | 2,70 2,70 | 541 | 2568 | 63,51
familias estin comprometidas con
la gestion del CEFFA.]

Dé6-12: [Seglin mi punto de vista, el 1,35 1,35 6,76 | 39,19 | 51,35
medio laboral esta comprometido
con la gestion del CEFFA.]

D6-13: [Seglin mi punto de vista, las | 2,70 4,05 | 811 | 48,65 | 36,49
asociacionesy organismos estan
comprometidos con la gestién del
CEFFA]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (D6)

En la Tabla 73, los resultados indican que los estudiantes con un
63,51 % perciben que las familias estdn comprometidas con la gestién en
el CEFFA; en este sentido, el 60,81 % de los estudiantes estan totalmente
de acuerdo que la asociacién local permite una gestion participativa del
CEFFAy con un 58,11 % afirma que esta asociacién es un buen medio para
desarrollar el CEFFA.

Por el contrario, para los estudiantes la asociacion local actda a ni-
vel politico solo 24,32 % lo considera asf; ademas, solo el 22,97 % esta to-
talmente de acuerdo que es facil encontrar personas que quieren partici-
par en la asociacion local y un 27,03 % de los estudiantes consideran que
la participacion de las empresas en la asociacion local favorece su éxito.
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Figura 49. Percepcidn de los estudiantes sobre la Asociacion Local

Participacion de los agentes educativos en la Asociacion Local
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Nota. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; LD: Lige-
ramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Totalmente de
acuerdo (D6)



CAPITULO |2 |

Figura 50. Percepcidn de los estudiantes sobre la Asociacion Local

D6-13: [ Segim mi punto de vista, las asocirciones
vorgankmo s estin comprometides con la gestién
del CEFFA]

Db =12 [ Segdn mi pu ol de vida, el mediolabors]
esticomprometido con la gestion del CEFFA]

&

M- w [Segiin mi pontode viga , hs fam @lias esin
comprom etidas con lagestibn del CEFFA |

T6-10x [Segrin mi puntode vista, b assdaciin
local permite actuar a nivel pofitico. |

D -4 [Segin mi punto de vista, la asocicion local
favorece b promocion dd CEFFA]

D6-8: [Segin mi punto de vista, laasociaddn local
permite lacbtendén de recursos econd mims |

D6-7: [ Segin mi punto de vista, es ficil encontrar
personas que qweren participar en b asodacion
local]

Nota. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en desacuerdo; LD: Lige-
ramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA: Totalmente de

.7
i

o
g

ENRVA =TD =LD =LA =TA

acuerdo (Dé)

Participacion de los agentes educativos en la Asoeiacion Loecal

| 214 |



PERCEPCIONES SOBRE EL SISTEMA PEDACOGICO DE ALTERNANCIA EN PERL

Formacion Integral

Tabla 74. Percepcidn de los estudiantes sobre la formacién en el CEFFAy en el
espacio Socio-Profesional

items NSNA | TD | LD LA TA

E1-1: [La formaciénenel CEFFAme | 22,97 | 4,05 | 6,76 | 2568 | 40,54
ofrece la posibilidad de acceder a
un titulo oficial ]

E1-2: [Laformacionenel CEFFAme | 2,70 | 4,05 | 1,35 | 17,57 | 7432
ofrece |a posibilidad de acceder a
estudios superiores después.]

E1-3: [En la formacién del CEFFA, 1,35 2,70 | 4,05 | 21,62 | 70,27
aprendo de otra manera que en
las otras escuelas.]

E1-4: [La formacién en el CEFFA 2,70 135 | 4,05 | 33,78 | 58,11
me ofrece la posibilidad de ingre-
saral mundo laboral.]

E1-5: [La formaciénenel CEFFAme | 1,35 1,35 | 811 29,73 | 59,46

permite la adquisicion de capaci-

dades practicas para desempenar
un trabajo.]

E1-6: [La formacion en el CEFFA 1,35 | 2,70 | 541 | 31,08 | 59,46
me permite la adquisicién de
colcimientos técnicos especificos
para desempefiar un trabajo.]

E1-7: [La formaciénenel CEFFAme | 0,00 | 2,70 | 6,76 | 33,78 | 56,76
permite la adquisicion de co1ci-
mientos generales (matematicas,
idiomas, ciencias humanas, etc.).]

E1-8: [Laformaciénenel CEFFAme | 6,76 1,35 5,41 31,08 | 55,41
permite la adquisicion de actitu-
des especificas en mi especialidad
para desempefar un trabajo.]

E1-9: [La formacién en el CEFFA 2,70 | 1,35 | 541 | 31,08 | 59,46
promueve en el estudiantado una
visidn ecoldgica.]
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items NSNA | TD | LD LA TA

E1-10: [Los docentes 0 monitores 1,35 1,35 1,35 32,43 | 63,51
vinculan en sus clases la formacién
general, profesional y actitudinal.]

E1-11: [La convivencia en el CEFFA 0,00 1,35 6,76 | 24,32 | 67,57
contribuye a mi crecimiento
personal.]

E1-12: [La atencién personalizada | 0,00 | 2,70 | 541 | 21,62 | 70,27
en el CEFFA fomenta mi desarrollo
personal.]

E1-13: [Durante la permanencia 5,41 4,05 8,11 31,08 | 51,35
en el CEFFA, me siento acogido en
todo momento.]

E1-14: [La vida en el CEFFA facilita 0,00 | 4,05 | 5,41 32,43 | 58,11
mi sentido de pertenencia.]

E1-15: [La formacion en el CEFFA 0,00 | 1,35 | 4,05 | 18,92 | 75,68
contribuye a mi proyecto de vida.]

E1-16: [La formacién en el CEFFA 1,35 4,05 | 4,05 | 28,38 | 62,16
me permite la adquisicién de
conocimientos y actitudes en rela-
cién con el desarrollo sostenible.]

Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1)

Respecto a la formacidn en el espacio socio-profesional los resul-
tados de la Tabla 74 indican que los estudiantes estan totalmente de
acuerdo que la formacién del CEFFA contribuye a su Proyecto de Vida
con el 75,68 %; asimismo, el 74,52 % de los estudiantes afirman que estos
centros de estudios les ofrece la posibilidad de acceder a estudios supe-
riores; ademas, el 70,27 % de los estudiantes esta totalmente de acuerdo
que aprenden de otra manera que en las otras escuelasy que la atencidn
personalizada en el CEFFA fomenta mi desarrollo personal.

Por el contrario, solo el 40,54 % consideran que la formacion en el

CEFFA les ofrece la posibilidad de acceder a un titulo oficial.
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Figura 51. Percepcidn de los estudiantes sobre la formacion en el CEFFAy en
el espacio Socio-Profesional
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1)
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Figura 52. Percepcidn de los estudiantes sobre la formacién en el CEFFAy en
el espacio Socio-Profesional
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Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1)
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Figura 53. Percepcion de los estudiantes sobre la formacién en el CEFFAy en
el espacio Socio-Profesional
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Nota: elaboracién propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
Totalmente de acuerdo (E1)

Tabla 75. Percepcion del personal pedagégico sobre el desarrollo en los
aspectos de suvida

Frecuencia | Media | Desv. Desviacién

E3-1: [Conseguir amigos] 74 6,93 2,883




CAP

TULO |2

cidad de adaptacion]

Frecuencia | Media | Desv. Desviacién
E3-2: [Mejorar mi autoes- 74 8,51 2,095
tima]
E3-3: [Tener mejor convi- 74 8,51 2,069
vencia con mis compaie-
ros]
E3-4: [Relacionarme mejor 74 8,68 1,931
con mi familia]
E3-5: [Realizar practicas 74 8,45 1,852
reales de trabajo]
E3-6: [Ayudarme a de- 74 8,55 1,910
sarrollar mi orientacion
vocacional y profesional]
E3-7: [Relacionar la teoria 74 8,55 1,903
con la practica]
E3-8: [Relacionarme con 74 7,16 2,633
las empresas o medio
socio-profesional]
E3-9: [Aprender a partirde 74 8,32 1,851
la realidad de mi entor1]
E3-10: [Descubrir otras 74 8,01 2,116
realidades]
E3-11: [Mejorar como 74 9,03 1,783
persona]
E3-12: [Ayudarme a ser mas 74 8,59 2,145
tolerante]
E3-13: [Ayudarme a ser mas 74 8,68 1,966
solidario]
E3-14: [Desarrollar el 74 9,19 1,459
respeto entre hombresy
mujeres]
E3-15: [Contribuir a mi for- 74 8,51 1,995
macion éticay espiritual]
E3-16: [Desarrollar mi capa- 74 8,1 2,332
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Frecuencia | Media | Desv. Desviacién
E3-17: [Aprender a resolver 74 8,18 2,116
conflictos]
E3-18: [Desarrollar mi 74 8,66 1,823
creatividad]
E3-19: [Desarrollar mi capa- 74 7,97 2,275
cidad de reflexién critica]
E3-20: [Desarrollar mi 74 7,77 2,367
curiosidad]
E3-21: [Elevar mi compro- 74 8,65 2,030
miso]
E3-22: [Desarrollar mis ha- 74 8,62 1,710
bilidades comunicativas]
E3-23: [Desarrollar mi 74 8,72 1,962
capacidad para trabajaren
equipo]
E3-24: [Perseverar] 74 8,07 2,265
E3-25: [Desarrollar mi 74 8,53 1,860
identidad]
E3-26: [Desarrollar mi 74 8,16 2,014
dignidad]
E3-27: [Actuar con integri- 74 8,32 1,987
dad]
E3-28: [Desarrollar habili- 74 7.84 2,785
dades de uso de las tectlo-
gias de lainformaciény la
comunicacion (TIC)]
E3-29: [Desarrollar habi- 74 8,11 2,651
lidades relacionadas con
artesania, musica, pintura,
etc]
E3-30: [Realizar actividades 74 8,43 2,146
fisicas o deportivas adicio-
nales al curriculum oficial ]
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capacidad para gestionar
el riesgo]

Frecuencia | Media | Desv. Desviacién
E3-31: [Desarrollar mi 74 8,88 1,858
capacidad para aprendera
aprender]
E3-32: [Desarrollar mi 74 8,59 1,923
responsabilidad social]
E3-33: [Desarrollar mi 74 8,61 2,170
apertura (hacia los demas
y hacia nuevasideasy
experiencias)]
E3-34: [Desarrollar mi capa- 74 8,24 2,182
cidad para tener en cuenta
otras perspectivas]
E3-35: [Desarrollar mi 74 8,34 2,241
capacidad para resolver
problemas]
E3-36: [Ayudarme a tener 74 8,74 1,866
mas confianza (en mi, en
otros, en instituciones)]
E3-37: [Aprender a ser mas 74 8,26 1,966
proactivo]
E3-38: [Ayudarme a ser mas 74 8,91 1,924
respetuoso (de mi mismoy
de los demas)]
E3-39: [Aprender a aceptar 74 8,61 2,006
la diversidad étnica, sexual,
lingiiistica, religiosa, ... de
la humanidad]
E3-40: [Aprender a gestio- 74 7,97 2,183
nar el estrés]
E3-41: [Aprender a ser mas 74 8,73 1,995
responsable]
E3-42: [Desarrollar mi 74 8,30 2,025




Frecuencia | Media | Desv. Desviacién
E3-43: [Desarrollar una 74 8,47 2,108
mejor autoconciencia, au-
todisciplinay autocontrol]
E3-44: [Desarrollar mayor 74 8,35 2,030
eficiencia personal]

Nota: elaboracién propia.

Los estudiantes manifiestan la influencia de los profesores sobre
aspectos de suvida, pues, segln los resultados presentados en la Tabla
75, en su totalidad destacan la mejora de la persona con una media de
9,03, desarrollar el respeto entre hombres y mujeres con 9,19, a relacio-
narse y convivir mejor con su familia y compafieros con 8,68 y 8,51; en el
aspecto cognitivo haber desarrollado su capacidad de trabajaren equipo
con 8,72, aprender a aprender con 8,88, mejorar sus habilidades comuni-

cativas 8,62y la creatividad 8,66.

Desarrollo Local y Territorial

Tabla 76. Percepcién de los estudiantes sobre las condiciones de vida que se
genera con el CEFFA

Vilido | Media | Desv.Des-
viacién

F3-1: [la condicién general de vida 74 7,89 2,097

(emocional, familiar, laboral, econémica,
social, ...) de las familias]

F3-2: [la participacion de la mujer] 74 7,64 2,199

F3-3: [laincorporacion de tecnologia] 74 7,42 2,183

F3-4: [el acceso a la educacion formal de 74 8,05 1,842

la mujer]
F3-5: [el aumento del rendimiento 74 8,43 1,745
productivo]
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Vilido | Media | Desv.Des-
viacién

F3-6: [la comercializacion] 74 8,12 1,944

F3-7: [las condiciones higiénico-sanitarias 74 8,28 1,651
a nivel personal, familiary comunitaria]

F3-8: [el aumento del valor agregado de 74 7,89 1,810

los productos]

F3-9: [las infraestructuras de las viviendas 74 7,20 2,596
y comunidades (agua, electricidad, ...)]

F3-10: [la incorporacién de nuevo oficio o 74 7,54 2,259

profesién (empleo no agricola)]
F3-11: [la introduccién de nuevos servicios 74 7,30 2,316
(salud, turismo, comercio, ...)]
F3-12: [la conservacion y creacion de 74 7,68 2,101
empleos]

Nota: elaboracién propia.

Los estudiantes, mediante los resultados de la Tabla 76, destacan
el desarrollo local y territorial, los CEFFAs han mejorado las condiciones
de vida de sus familias en lo que se refiere al rendimiento productivo
con 8,4 y la comercializacién 8,12; ademas, han mejorado las condicio-
nes higiénico-sanitarias a nivel personal, familiar y comunitaria 8,28 y
la educacién formal de la mujer 8,05. Por tanto, la condicidn general de
vida (emocional, familiar, laboral, econémica, social, ...) de las familias

con 7,89.

Tabla 77. Percepcion de los estudiantes sobre la contribucién del CEFFA a la

comunidad
Items NSNA | TD | LD LA TA
F4-1: [El CEFFA contribuye al 0,00 541 | 6,76 | 40,54 | 47,30
arraigo local ]
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Items NSNA | TD | LD LA TA
F4-2: [El CEFFA contribuye a la 5,41 135 | 541 | 36,49 | 51,35
creacién o mejoramiento de
emprendimientos o empresas
locales.]
F4-3: [El CEFFA contribuye a la 9,46 2,70 | 81 35,14 | 44,59
transferencia de tecnologia en
la(s) comunidad(es).]
Fa-4: [El CEFFA promueve el 2,70 4,05 | 6,76 | 36,49 | 50,00
desarrollo local y territorial ]
F4-5: [El CEFFA favorece el com- 2,70 4,05 | 541 | 33,78 | 54,05
promiso social.]
F4-6: [El CEFFA favorece el cuida- 1,35 2,70 | 2,70 | 22,97 | 70,27
do del medio ambiente.]
F4-7: [El CEFFA contribuye a |la 5,41 0,00 | 6,76 | 21,62 | 66,22
mejora de la nutricién familiar.]
F4-8: [El CEFFA favorece laseguri- | 0,00 541 | 4,05 | 33,78 | 56,76
dady sanidad alimentaria.]
F4-9: [El CEFFA favorece la diver- 4,05 1,35 | 4,05 | 37,84 | 52,70
sificacion del empleo rural.]
F4-10: [El CEFFA crea vinculos con 2,70 4,05 | 9,46 | 37,84 | 4595
las empresas o medio socio-pro-
fesional e instituciones locales.]
F4-11: [El CEFFA promueve inicia- 1,35 4,05 | 10,81 | 29,73 | 54,05
tivas de desarrollo abiertasala
comunidad.]
F4-12: [El CEFFA promueve el 18,92 541 | 10,81 | 29,73 | 35,14
compromiso politico (en la
comunidad, regién o pais) ]
F4-13: [El CEFFA promueve las 2,70 | 0,00 | 6,76 | 33,78 | 56,76
tradiciones y cultura local.]
F4-14: [El CEFFA contribuye a 4,05 1,35 | 541 | 40,54 | 48,65
una adecuada cultura del ocio
como forma de atraccién de los
jovenes.]
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Items NSNA | TD | LD LA TA

F4-15: [El CEFFA contribuye con 4,05 1,35 | 10,81 | 36,49 | 47,30
capacitacion técnica abierta a las
comunidades.]

F4-16: [El CEFFA contribuye al 2,70 0,00 | 5,41 39,19 | 52,70
logro de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS)]

Nota: elaboracién propia.

Los resultados obtenidos en la Tabla 77 se encuentran relacionados
con lo que perciben los estudiantes respecto a cémo contribuye el CEFFA
a la comunidad. En primer lugar, se encuentra que el CEFFA favorece el
cuidado del medio ambiente con el 70,27 %; luego, para los estudiantes
consideran que mejora la nutricién familiar con el 66,22 %; en la misma
linea, los estudiantes afirman que favorece la seguridad y sanidad ali-
mentaria con el 56,76 %. Asimismo, superando el 50% se encuentra que
contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con-
tribuye a la creaciéon o mejoramiento de emprendimientos o empresas

locales; por tanto, promueve el desarrollo local y territorial.

Empero, los estudiantes afirman estar totalmente de acuerdo con
un porcentaje menor al 50 % cuando se les pregunta si el CEFFA promue-
ve el compromiso politico (en lacomunidad, regién o pais) con el 35,14 %,
contribuye a la transferencia de tecnologia en la(s) comunidad(es) con
el 44,59% y brinda capacitacién técnica abierta a las comunidades con
47,30 %.
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Figura 54. Percepcion de los estudiantes sobre la contribucién del CEFFA a la
comunidad
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Figura 55.

Percepcidn de los estudiantes sobre la contribucién del CEFFA a la

comunidad

Nota: elaboracion propia. NSNA: No sé o no aplica; TD: Totalmente en des-
acuerdo; LD: Ligeramente en desacuerdo; LA: Ligeramente de acuerdo y TA:
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Figura 56. Percepcion de los estudiantes sobre la contribucién del CEFFA a la
comunidad
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Tabla 78. Percepcidn de los estudiantes sobre la contribucién del CEFFA a la
insercion del empleo

No Si
F % F %
F6-1: [La creacién de autoempleo | 16 21,62 58 78,38
a través de un emprendimiento
propio (proyecto profesional)]
F6--2: [El empleo por cuenta 60 81,08 14 18,92

ajena (contratado por terceros).]

F6-3: [Laintroducciénenel espa- | 40 54,05 34 45,95
cio laboral y empresarial ]

F6-4: [La generacidn de capaci- 36 48,65 38 51,35
dadesy competencias técnicas
reales.]

Nota: elaboracién propia.

En la Tabla 78 se evidencian los resultados relacionados con la in-
sercidon al empleo destacindose dos aspectos que los CEFFA generan
capacidades y competencias técnicas y reales con el 51,35 % y que les
permite a los estudiantes crear un autoempleo a través de un emprendi-

miento propio mediante el Proyecto Profesional.

Tabla 79. Percepcién de los estudiantes sobre la contribucién del CEFFA en
las innovaciones

F Media Desv. Des-
viacién

F7-1: [Innovaciones pedagdgicas] 74 7,85 1,949

F7-2: [Innovaciones técnicas (proce- 74 8,07 1,975
dimientos)]

F7-3: [Innovaciones tecnolégicas 74 7,53 2,307

(serie de técnicas y conocimientos
tedricos y cientificos)]
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F Media Desv. Des-
viacién

F7-4: [Buscar trabajo] 74 1,31 ,466

Nota: elaboracién propia.

Mediante la Tabla 79 se recogen los resultados sobre las precepcio-
nes de los estudiantes sobre la contribucion de los CEFFA en las innova-
ciones. En primer lugar, destacan las innovaciones técnicas; en segundo

lugar, las pedagégicasy; en tercer lugar, las tecnolégicas.

Apreciacion global de los estudiantes sobre el CEFFA

Los estudiantes aprecian que un CEFFA se encuentre en su comuni-
dad, ya que ha permitido el desarrollo local y territorial, mejorando las
condiciones de vida de sus familias en los aspectos higiénico-sanitarias
a nivel personal, familiar y comunitaria, la educacién formal de la mujer
y la condicion general de vida (emocional, familiar, laboral, econémica,
social, ...). En el aspecto econémico viene contribuyendo en la mejora del
rendimiento productivo, comercializacion de los alimentos que produ-

cenen lazona.

Los estudiantes estan totalmente de acuerdo con la Metodologia
de la Alternancia que se aplica en los CEFFA; las estrategias como las
explicaciones de un docente cuando realiza la visita en el socio-profe-
sional, la puesta en comin al regreso de la practica o estadia en el espa-
cio socio-profesional, la estancia en el internado y los contenidos de las
asignaturas como el espanol, matematicas, etc. se ensefen vinculadas

con el oficio.

Los beneficios que brindan los CEFFA a los estudiantes es que con-

tribuyen a su proyecto de vida; al terminar el programa les permite ac-
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ceder a estudios superiores y en estos centros de estudios reciben una

atencion personalizada que fomenta su desarrollo personal.

La influencia que tiene un profesor de un CEFFA sobre aspectos de
su vida destacando la mejora de la persona, el desarrollo del respeto
entre hombres y mujeres, relacionarse y convivir mejor con su familiay
compafieros; en el aspecto cognitivo haber desarrollado su capacidad de
trabajar en equipo aprender a aprender, mejorar sus habilidades comu-

nicativas y haber facilitado el desarrollo de la creatividad.

En la Tabla 76 los resultados indican que los estudiantes con un
63,51 % perciben que las familias estdn comprometidas con la gestién en
el CEFFA; en este sentido, el 60,81 % de los estudiantes estan totalmente
de acuerdo que la asociacién local permite una gestion participativa del
CEFFAy con un 58,11 % afirma que esta asociacién es un buen medio para
desarrollar el CEFFA.

Por el contrario, la distribucién del tiempo en los espacios de for-
macién no es considerado relevante, ya que solo 22,97 % estan total-
mente de acuerdo, que una divisién del tiempo de formacién con menos
tiempo en la escuela que en el espacio socio-profesional y el 40,54 %
afirman que la divisién del tiempo de formacién con mas tiempo en la
escuela que en el espacio socio-profesional favoreceria mas el éxito de

su formacion.

Por el contrario, para los estudiantes la asociacién local actda a ni-
vel politico solo 24,32 % lo considera asf; ademas, solo el 22,97 % esta to-
talmente de acuerdo que es facil encontrar personas que quieren partici-
par en la asociacion local y un 27,03 % de los estudiantes consideran que

la participacion de las empresas en la asociacion local favorece su éxito.

Por el contrario, solo el 40,54 % consideran que la formacién en el

CEFFA les ofrece la posibilidad de acceder a un titulo oficial.
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Metodologia del estudio

Tipo y disefno de investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva de enfoque cuantitativo, di-

seflo no experimental.

Poblacion, muestra y muestreo

Este estudio aplicé una muestra no probabilistica por conveniencia
de 74 participantes de la zona, estas corresponden a Apurimac, Cusco,

Loreto, San Martiny Huanuco y Lima provincia.

Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizé la técnica de analisis documental para la extrac-
cién de informacién de la educacién en alternancia en el Perq,
de las zonas donde se viene aplicando como son; Apurimac,
Cusco, Loreto, San Martin y Hudnuco y Lima provincia y de
fuentes institucionales del Estado como Minedu.

La aplicacion de la técnica de la encuesta, la cual permitio
recoger informacion distribuida en diferentes lineamientos:

Actividades que realizaron los exalumnos después de cul-
minar sus estudios en el CEFFA asi mismo la percepciéon de
ellos desde este nuevo sistema educativo de alternancia.
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Procedimiento

Dentro de la recoleccidon de datos se aplico el cuestionario
a 74 participantes. El recojo de informacion se analizé desde su
organizacidon mediante el SPSS-27, también se recurri6 a la es-
tadistica descriptiva para la organizacién de los datos en tablas
y figuras.






Capitulo 3
Discusion de resultados
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El proceso de discusién se realizé triangulando la descripcién del
contexto en Per(, los resultados obtenidos de las tablas y graficos esta-

disticos y lo registrado en el marco tedrico.

Conrelacion al sistema pedagégico en alternancia

Los centros de Educacion en Alternancia en el Perison escuelas pu-
blicas ubicadas en zonas rurales. Asi pues, este modelo educativo en la
actualidad es una escuela gestionada por el MINEDU, administrada por
la Direccién de Servicios Educativos Rurales (DISER) y las instituciones
pioneras como PRORURAL y Adeas Qullana (Hugo Centurién, comunica-

cién personal, 15 de abril, 2024).

Los exalumnos, personal pedagdgico, miembros de la Asociacién
Local y estudiantes manifiestan que la organizaciéon de la modalidad
en alternancia relaciona el trabajo con los estudios, dos escenarios de
aprendizaje que han favorecido su formacién; la ensefanza de los do-
centes es adaptada a la practica en el espacio socio-profesional, esto les
ha permitido adquirir conocimientos y actitudes para desempefiarse en
el mundo laboral. Ademas, este sistema contribuye al crecimiento y de-
sarrollo personal que parte de la planificacion de un Proyecto de vida. El
Sistema de Alternancia toma como punto de partida la realidad que es
analizada y luego transformada por el estudiante. La alternancia permi-
te al estudiante ser insertado en el mundo del trabajo en donde apare-
cen varias interrogantes y problemas que son solucionados de manera
cientifica cuando los docentes les ensefian los conocimientos en el CEFFA
(Gimonet, 1998; UNESCO, 1999; Pineau et al., 2009).
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Con relacion a la asociacion local

Con respecto a la Asociacion local, los agentes educativos afirman
que permite el compromiso de las familias con una gestién participativa
y consideran que este compromiso unido a la participacién de las empre-
sas favorece el éxito de la asociacién y son un buen medio para desarro-
[lar el CEFFA. La gestion educativa de un CEFFA debe partir de la Asocia-
cién Local quienes la constituyen director, representantes del personal
pedagdgico, representantes de los padres de familia, representantes y
autoridades de la comunidad y directivos de la empresa. En este marco
contextual, la funcién de la Asociacidon Local es solucionar la problema-
tica educativay velar por el desarrollo de la comunidad mediante proce-
sos de ensefianza-aprendizaje, especialmente de jovenes sin exceptuar a
los adultos (Puig-Calvé, 2006).

Conrelacion a la formacion integral

Exalumnos, Personal pedagdgico, Colaboradores y Estudiantes
estan de acuerdo que el Sistema Pedagdgico en Alternancia es un mo-
delo que favorece la formacién de las personas, algunas de las razones
porque realizan esta afirmacién son: la organizacién, la relacién docen-
te-estudiante, las visitas de los docentes a los estudiantes en su espacio
socio-profesional, el apoyo emocional; ademas, los colaboradores mani-
fiestan que los estudiantes en la empresa aprenden nuevas formas de
realizar su trabajo, nuevas formas de involucrarse socialmente y reciben
consejos profesionales de parte de los docentes. Por tanto, podemos
afirmar que el CEFFA brinda una formacién integral; pues, el Sistema de
Formacion en Alternancia forma a los estudiantes en diferentes aspectos
de suvida como el personal, intelectual, espiritual, social, ético, técnico,

profesional (Gonzalez-Garcia, 2020; Gonzalez-Garcia y Gagnon, 2019).
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Con relacion al desarrollo local y territorial

Respecto al desarrollo local y territorial los agentes educativos de
los CEFFA resaltan y valoran el acceso a la educacion formal de la mujer;
pues, el Per es un pais donde predomina el machismo y donde el pa-
pel de la mujer es relegado a solo funciones del hogar y esta situacién
se acentla en las zonas rurales en donde el hombre hace las labores de
campo. Asimismo, los actores educativos afirman que los cambios que
han generado los CEFFA en la comunidad son: la insercidn del empleo,
la creacion de autoempleo mediante un emprendimiento, el aumento
en el rendimiento productivo, mejora en la comercializacién, la incor-
poracion de la tecnologia a las condiciones de vida, promover el cuidado
del medio ambiente, contribuir a la seguridad y sanidad alimentaria y,
favorecer el compromiso social. Ademas, los CEFFA han promovido las
tradicionesy la cultura en la comunidad. La formacién de los CEFFA esta
enfocada en el desarrollo de la persona unido al progreso de la comuni-
dad;ya quesilosjévenes que viven en esa comunidad se formany no hay
un desarrollo local se les obliga a emigrar para buscar mejores medios
de vida (Duffaure, 1985). Los resultados también indican que los CEFFA
en el Perl contribuyen a un desarrollo personal, social, econémico, am-
biental con participacién de la comunidad por lo que contribuye a un de-
sarrollo sostenible de las familias (Brundtland, 1987; Garcia-Marirrodriga

2002y 20009).

En cambio, los agentes educativos afirman que los CEFFA no contri-
buyen ainsertarse a un empleo contratados por terceros. Larazén es que
los CEFFA forman a las personas para que creen y sean autogestionarios
de su propia empresa mediante emprendimientos. Los CEFFA buscan de-
sarrollar en los jévenes las habilidades para que sean actores de su pro-
pio desarrolloy del desarrollo de su comunidad (UNESCO, 2015).
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Conclusiones

En conclusidn, en el presente trabajo se ha recogido informacién
que permite identificaren primerlugar lo que es un CEFFA diferenciando-
lo de otras denominaciones y modelos educativos, para posteriormente
entablar la forma de trabajo de este modelo pedagégico y su funciona-
miento en el cual participan de manera integrada tanto los educadores,

como estudiantes y asociaciones locales (familiay empresas).

Asimismo, en la Informacién recogiday presentada lo largo de este
trabajo de investigacion se demuestra que el sistema pedagégico de al-
ternancia ha logrado un impacto significativo en las instituciones que
han seguido los cuatro pilares mencionados; por ende, es importante

senalar de manera precisa la relevancia de estos.

Con relacion con el sistema pedagdgico de Alternancia, se puede
concluir a partir del anélisis de las tablas que se ha podido compenetrar
de una forma efectiva el trabajo con el estudio de los educandos, dado
que estos logranaplicarsus conocimientos teéricos en situaciones reales;
lo que demuestra, desde la perspectiva de los implicados en el proceso
de aprendizaje, un beneficio directo en el desarrollo como profesionales
de los educandos, ya que prepara a estos de manera directa y vivencial
para una insercidon en el mercado laboral. Ademas de lo sefalado, es
importante indicar que este modelo fortifica la relacién docente-estu-
diante, ya que las visitas de los docentes a los estudiantes permiten la
creacion de un espacio donde se brinda apoyo emocional, influyen posi-
tivamente en la ensefianza y requiere que los estudiantes se encuentren
en constante preparacion para desarrollar una mejor practica en el es-
pacio socio-profesional. Por Gltimo, es importante tener presente que el
92,31% esta ligera y totalmente de acuerdo en que la organizacion de la
modalidad en alternancia favorecié a su formacion; asimismo, que mas

de la mitad de las personas que estudiaron bajo ese modelo educativo
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continud sus estudios superiores y, actualmente, un buen porcentaje se

encuentra laborando.

Con relacion a la Asociacion Local, es importante precisar que se-
gln lo mostrado en el presente estudio ha quedado en evidencia, segn
los indicadores de los porcentajes que sehalan tanto exalumnos, como
estudiantes, docentes, etc., la participacién y el compromiso que han
asumido las empresas y las familias para el éxito de los objetivos de los
CEFFA, dado que permite que se resuelvan problemas educativos, se
promueva el desarrollo integral de los estudiantes y se organicen acti-
vidades que impulse el paso de la teoria a la practica; esto a pesar de
que existen instituciones que han evitado o alin no se involucran en el
proceso de formacién de los educandos, o bien se puede translucir tintes
politicos. Por Gltimo, es relevante precisar que en el caso de las empresas
brindan apoyo permitiendo que los estudiantes realicen sus practicas en
sus instalaciones y participando de las reuniones administrativas rela-
cionadas con el CEFFA; mientras que las familias participan durante todo

el proceso de formacién.

Con relacidn a la Formacién integral, se puede concluir que los CE-
FFA brindan una educacién que busca desarrollar cada una de las dimen-
siones de la persona, dado que no solo forma la parte académica contri-
buyendo a su desarrollo cognitivo, formacién de un proyecto de vida y al
acceso a la educacion superior; sino que ademas permite desarrollar la
tolerancia, la solidaridad, la creatividad, trabajo cooperativo, asi como
el desarrollo de habilidades comunicativas lo que permite relacionarsey
convivir mejor con su familiay compafieros. Todos estos elementos per-
miten que el estudiante adquiera conocimientos y actitudes en relacién
con el desarrollo sostenible y enfrentar el mundo laboral teniendo cono-

cimientos tedricos y practicos.

Con relacidon al desarrollo local y territorial donde se encuentran

los CEFFA, se puede concluir, posterior al analizar las tablas presentadas



CAPITULO |3

que luego de recoger los testimonios de exalumnos, alumnos, profesio-
nales encargados, etc., quienes manifiestan que existe un desarrollo
significativo en las zonas donde intervienen los CEFFA, pues existe un
incremento en el rendimiento productivo, mejores condiciones higiéni-
co-sanitarias, mayor participacién femenina y oportunidades labores y
educativas, ademas que ha aumentado la conciencia ambiental, activi-

dades de formacion cultural y la basqueda de un desarrollo sostenible.

Recomendaciones

Para maximizar el impacto positivo de los Centros de Formacion en
Alternancia (CEFFA), es fundamental abordar varias areas clave que pue-
den fortalecer su funcionamiento y resultados. Las recomendaciones
que siguen se centran en mejorar las escuelas, incrementar el apoyo de
los gobiernosy el Ministerio de Educacién, y promover la formacién con-
tinua de los docentes. Estas sugerencias buscan garantizar que los estu-
diantes reciban una experiencia practica relevante, con la participacién

de la comunidad, y cuenten con docentes capacitados y actualizados.

Parala escuela

Afin de potenciarel impacto educativo de los CEFFA, esimportante
que estas instituciones educativas continten con el fortalecimiento del
sistema educativo de alternancia, de tal manera que los alumnos tengan
acceso no solo a la formacién académica; sino que también a la expe-
riencia practica. Asimismo, se recomienda mejorar la infraestructura, y
los recursos disponibles en los centros educativos, a fin de brindar un
entorno de aprendizaje 6ptimo. Ademas, es fundamental fomentar la
participacion de los padres de familia y agentes de la comunidad local
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en el proceso educativo, de forma tal que se promueva una colaboracién

mas estrechay efectiva.

Para las instancias estatales (Gobiernos y Ministerio)

Tanto los gobiernos como el Ministerio de Educacién deben reco-
nocery apoyar de una manera mas activa al modelo de alternancia, im-
plementado por los CEFFA. Lo que incluye proporcionar el financiamien-
to adecuado, desarrollar politicas especificas que respalden este tipo de
educacién y promover la capacitacién continua de los docentes. Asimis-
mo, se sugiere establecer alianzas estratégicas con otros sectores para
facilitar la integracién de los alumnos al mercado laboral y el desarrollo

de proyectos que beneficien a la comunidad.

Para el trabajo en la formacion docente

Es esencial que los programas de formaciéon docente incorporen
moédulos sobre el modelo pedagdgico de alternancia, de manera que los
futuros educadores estén preparados para trabajar en este entorno. De
igual manera se sugiere brindar oportunidades de desarrollo profesional
continuo para los docentes en ejercicio, mediante talleres, seminarios y
programas de intercambio que les permitan mantener actualizados sus
conocimientosy aptitudes. También es importante fomentar una cultura
de innovacién y adaptacién entre los docentes para que puedan enfren-

tar los nuevos retos del entorno educativo y social.
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